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1D!�"�� M��<, 
V���M!�"����"
� WA������ ��� XB-��& 1&� ����)�&�1��� ���% #�� =���&��� C�
� ����,6�
1�� �% #��)��& ��?+, 4������ #��0�

 =��
 ��������
1�� �% ��%������ #��� ��� #��*"��� #���6X5�� ��1��" #���+� #���� �� ����.�� #��&��� #�)� �% C�
1�� �"+, 	� 6
�0$ /� =�- =�)�&� WA�
 ��� #�?�"��� #�&�1���� #�%� ��� 2����� 	�������#������� �����.� =��"�
�� #�"�� ��� ����� #��%�&� 

���������� M0�$Y" #���� ��.
�%� ZH�, !�"�� ����� 6������ �-<6S�
���� 9)���� #&�1��� �1& B-��& A�)&� =�"�8����� 4��)��� �% �<�% Z����� 9��)� ��� #��)�&

 ���� ��)�" E��&�� =��
��� [�����0$ 	� S&"� �=����$ �#%� ��� ��� #��1�� #��&��6� ���� #�)������'� �@��� 	� [�7�"� ���+���
�����$��� ���� =���.��.

2–!�"�� #��<, 
!�"�� #��<, 4"&� ��<, ���, ���&�� 2&�+ ���� 6�
1�� �% 	�� � ���&� C�
� �% #&�1��� �1& C�7�� ���&�� ���� !��".� ���& 	�

 #�)��&'� =���
1��, ��,� �<�?+�
1�� �% ������ 5��&�� �% Z#�<��� .\2���<, ��� Z#%�7��%#���� ������ #��$����� B-��&�� Z������
� �</)� 9�"�, ������ #�&�1��� �1& �%� 	[�1& ��1� ���� =�&�1��� 4� #%� ��� �� %��1� ��� ��� C�
1�� �<������ ./�) �� �-< 

� 8-��=�) �% ����� 2)��& M 7 C�
1�� :��, Z�]��&�1��� �% �%� ��� ������� E��$&� !�� 	� 6#���& 	� #������� #��)��&�� =�)�&�
���)�� �% 47������ 4�&���� M�+ C����� 9&�) ��� 6��$, #���& 	� B��&'� 9����, ���1��� 6X/)� =��)�&��� 4�� #��%�&��� �%

.� �% #�"���.�� #����.��� ����,� #������ ���������.

3–�#�)�& !�"�� 
������ 5�&��� #������ =�����Descriptive Method 2�1�*" ��
1�� �% #�)��&�� =���&��� C�
1� ��� ��� 4����� �:��� �%

��-) ����� �% �������� 5�&���� 63�$��� ���+�����=0+*� C�
1�� :��, �% Z���?^� �?+.� #�&�1��� .
� _!����$�� 5�&��� #������ 	� 8�Q&�� 9&�)�� 	��+� �% ������ R�-��":��1�� 6������� 2 7�" C�
1�� �)��&'�� �&�1��� 4�����

#���*�� #���$�� 	��+�� ��
� 	���, �2.��, ����$��� �������� 5�&���6��� 	�+% ��-) �����=0+*� C�
1�� ����, 2)��� ���� #�&�1��� )
5��–�/;–5��&–#��&� �/<�) G"0�(�"� 6���$����=���, 	� 	��&? ���)�� Quality Tools �% #�?��� � 9"��� 

$�
�?.�Cause and Effect Diagram  )���+�*�� (���) �% �?@� �� ���� 9�"�.� ��-) ���� 6C��
1�� ����, =�)�&� ��&�&��
�����"Pareto Chart ��-) 9���� �), 	� #��&��� ������ ��)�' #����� �% ����� :�7�� 
����� �<��?^� �)� !�� 	� 9�"�.�

��� #������� .
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=� ��*���(a
�*+ ,#&�1��� �1& #���� A�)&' ����/#���1��� ����)�� B-��&���"� /#����.� �<�� "^":
)#�0��� #&�1��� ����$�–	�
��� 9� ���� #&�1���–#�0� =�&�1� ���
�(!�� 6#�&�1��� ��1&� ��%� ��� ��1��� ��1�� ��% 	+�� H

� 	�
��� 4��)��� #���� ����� 	� 6�1�1���� 9� ������������� =�&�1��� 3����� .	, 	�� ��+^��� 	� �" H 	�+ 6�$O X9&�) 	�
����)�� #����?��'� 4���*��� 	�7 ����) =�&�1� :��*� 
�
$��� �&� � ���" ��� 6#&�1��� �1& C�7��" -$.�.
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 �%&�� ���	&	  ��)�'� �')� �% ����� 6B-���&�� ���+���� ��"
��� ��� 9"�" #������ #��&��� =�)�&�� #��%�&� ���/� ��1���, 6
6Z������ �
1�� �% #�&�1��� �1& =�"�
�� ����+���%&�� ���	& #	,	� �N� �6*�� �� ���& �2 �	� 49�)� ����&!I� �� 0C2 �$  

G0	��� ���&C� �! 	2 "��%&�� .6���� ���C&�� �! .
!�"�� E���� ��+ ���! �������� �Q �% 6#�)��&�� =���&��� �% ����) =�&�1� ������� �% ��+-��� B-��&�� ��"
� �% ������H�

&� =�"�
�� #�"�� �% �, B-��&�� ��"
� �% ���+� ��1�� 	� /) �� B-���&�� ��"
� 	� #�&�?�� #������ �% 3�$ �+*"� 6Z����� 2��)
#�& ��� #�)��&'� =����@��� !��", /+���� �&
��� ��+�"'� #��Q&� 	� Z��?+� Z0S$�� 9�
�� ���� .B-���&�� ��"
� �% ��� H �� �<�

#�)��&�� =���&��� =�&�1� �/��� �% ����� ��� ��$�����.
=��*@� �Q �%�&��� ����� �% �&
������
���� !�"�� C�
� #��� % M 7 ��������% ��Q =�)����� #�"�� 
��*� B-��&�� A�)&

��� ���6=��� � ��� Z#%�7� #&�/�#������ #��&��� ��&� �&� � ��$, 6���*� 6�1����� 8����� ������ M 7 	� �&"� ��� #)����
����) #�+��*� B-��& ��"
� #�:0� �?+, 6=��"$��� ������� �% ������ 31&�� E�� � ��� ������ �% 6#��0��� =��&�1��� �����$

���
���� !�"�� ����,� B��&'� �% ��1�"
�� ��+�"'�� 6��"+, #��� �" #���� �� ����.� ��$� #�&�+��.

6D#1"���� =������� 
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Abstract 
 

Most developing countries face similar problems regarding Technology Transfer including the lack of 
technical knowledge and know-how, brain drain and the shortage of appropriate technologies. 
Issues of knowledge and technology transfer have been of great interest to academics, policy makers, and 
industries in both developed and developing countries. Technology Transfer has been an area of 
controversy over the past years particularly with the introduction of the TRIPS Agreement, which in fact 
seems to have benefited the developed  much more than the developing countries.  
To reduce poverty, enhance world economic capability, and minimize the gap between developed and 
developing countries, knowledge and technology transfer to developing countries should be a priority 
concern. Another priority that needs to be fostered by all developing countries is the development and 
advance of R&D. With both transfer of knowledge and technology and substantial progress and 
innovations in R&D, local industries can gain the empowerment they desire so as to reach higher levels of 
productivity. 
This Study examines the history of Technology transfer in the Textile Industry Sector in Syria. It draws 
attention to a marked difference between two major eras: (1) the golden era of the textile industry in Syria 
and the Near East region, which flourished till around the end of the eighteenth century when the 
industrial revolution in Europe, with its mechanization, posed a major challenge to manual textile 
manufacturing ; and (2) the past 40 years during which time the industry lagged behind due to absence of 
expertise in the field, lack of technology transfer, use of  obsolete modes of production or their faulty 
application. 
In order to identify the nature of the technical problems facing the Textile industry sector nowadays  
( Ginning – spinning – Weaving – clothing ), the 6 main categories of each sector; Man – Machine – 
Material –Method –Maintenance – Mother Nature,  have been analyzed using two of the seven basic 
Quality tools ( Ishikawa Diagram and Pareto Diagram ), reaching the conclusion that new modes of TT 
need to be  applied in some of these sectors : Weaving and Clothing, and reconsidering the application of 
the turn key project in the other sectors :Ginning and Spinning   
 
Originality / Value This study examines the successful experiences of certain developing countries such 
as Ireland, China, Hungary, India and Turkey, which managed to move into knowledge societies through 
their adoption of appropriate national strategy visions and correct executive policies.  Drawing on these 
models, the study recommends that Syria likewise adopts new methods of TT which meet the country’s 
present needs, devises similar strategies and visions; and ensures their successful execution and 
application.  
The recommendations proposed by this study could be of interest to specialists in the field, policy makers, 
and professionals in Syria and similar developed countries.  
 
Keywords Technology Transfer, Knowledge Transfer, Appropriate Technology, Technology Adopting, 
Modes of ITT, and Research &Development. 
 



JA'���	 ����)&������ "� 

Definitions & Keywords 

SVU/MTM Master Program 2010 



1D#�&�1��� Technology &#�%� ���Knowledge

�M�� � �% 	�������� 	�?��"�� M��$6#�&�1���� ���� M��� � ��� ��� ��
��� �&&+�� 	+���6��� ��.���&� ���$��� 	% #&�1��� 	,
���� 8������� ���� �+*" #��"$���� #��Q&�� #��� �� =�/)&���1��&�" 6_M�� � ����$,���� #������ �< #&�1��� 	, ���" �
����

 �), 	� #�)��&'� #��� �� �% ��$��� ���� =�1�"
���� =�����$H� #���)� #��$ #��" �<� 6�)��$�� ��� �� ��� �?@� �, 	��&'�
��� ��12��7�, 	����� B��&'� =�1�& E��$��._M�� � �����&��!��?��� ���1�� �<� #&� � #1
&� �% #%� ��� ��� �� ��"
��� ��&,

#%� ��� ��� �� ��"
���" ����� �������2.

#�&�1���� M�� � ����� a=HH� _M��$� ��&� M����� 3�$*.� M0�$Y" 6#"�&��%�����+d� ����&�1�!���"d� ���&�� 5�&��� �< #
#%� ��� ��� C���$'��Know How =�:���)'� �< G�&���� #"�&��"� 68��)� 5�&� ��� f���
� 	+�� 8-�� ����� =���.� �,

�7%, a=�)�&� ��� ������ ����Q�� 	+��3.
��+� �%����&�1�#6#%� ��� M�� � ����Knowledge ���%� � ���� :��*.� 8�� �� �)��� ��% 6��S%� � M0�$Y" M��$� =HH�

&+� 6���1�� 2�&�� �������� 	�?��"��� 	������+d� #"�&��"����� ��+*, ��� -$^#��)���	, ��� 	� ��&�% #%� ��� ����� �% �� ��� "
=���� ���� =�:��)'�� ����1��� ��+%.� 	� �SQ&� 5�/� �< #%� ���6�<��� 	� ��&� � 6�����Q&� �%� =���� ��� 	� M��$� �<�

��)� ��&. =�+�*�� ������ =��&�1� 	�?,�1� 9V �� ���� #����"'� =���� ��� #��& ��� ���.� ��<��"4.

#%� ��� �� T�
�� ��,Know-How 6���� #��+���.� #����)��� 
���.� �% ���.� ����� �� ��� �1%1914��% _M��� ��
#������ ��"�+�������V2S&, ��� �)���� ��; #����� =���� ���#�)#������(6���� :��"$�� ���1&� 	, 	+�� ���� =�:��)'�� ���
���

G%�&� 5�&� ��� ������ ��"� �% �1�����.�"�1��T�
�� 2Le savoir Faire �&���� �����	6f�%��� 	�-�� 2&^" #��&% #�%� � �+
Z0�� =���� �1&�� #�"�� #��� C���$� �:��"�"5.

2D#�&�1��� #�0���Appropriate Technology 
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� #������'�� #��� ��� #��� �� =��&�+�'� 9��&�� 9��
��� 8�����'� M���� 8�@� ���� #&�1��� ��&^" M�� � ��+ 4��� �% #�����)'�
��"
��� .�+���.� #&�1��� ���1� 9�+� ��� ���US Office of Technology Assessment #�0��� #&�1��� ��
^�"AT	^" ����)�
��F�6#��
�� �% #�������6#��"�� =�"�
���� 9�)��� 6#��� �� ���� #��?+6������ ������� ��� #�����g� #�"��� Z����� #
�"7�[1] .

�� ����"#&�1��� �1& #���� A�)& ����� �<, 	� �< 6#�0��� #&�1��� ����$� 	^" !�.����� #� �"
�� ������� �0� 	, #&�1��� �" H -����%
 �� ��&� ��$��Z��7��� 6#�"�� ��� #�"�� ��?, 	�� #�������	�+� 	, �#������ =��&�+�'� 	�7 #������� Affordable 	�� �<�

 
�1&�� #���������� ��������$� ����$��� #&�1��� �1& B-��&.#������� 	�+� 	, �" H #�0��� #&�1����Sustainable ���� ���� �
��)���� ������������� f-< 	� #���1�� ���).� #�� R����� 	, 	�� ����0� 	, �" H� 68-��� 8��*"�� ���� �� #��� �� =��&�+�'�

��" ���� � 	, f���%. �/S��� f����1� � 4��)��� �% #��"1� 	�+� 	, 9)� Z���$, �<� 62 � ���
��� f���
� 	,� ����$����.

1�.���& 6��+,–#&�1��� ���
� � �*& � �1&–#&�1��� �����–#������ #�7���%'� # ��)��.
2 The Merriam-Webster dictionary offers a definition of the term: "the practical application of knowledge especially in a 

particular area" and "a capability given by the practical application of knowledge . 
3 C. Megantz – Robert : Technology Management – 2002 – EBay – Internet . 
4 Unlocking the Channel of Tactic Knowledge Transfer by Richard Li-Hua  & Handrix.A.Odigie. 
5 L’encyclopedie Libre - Mousseron J.M: Aspect juridiques du Know-How 
6 Appropriate technology (AT) is technology that is designed with special consideration to the environmental, ethical, cultural, 

social and economical aspects of the community it is intended for WWW.EN.WIKIPEDIA.ORG
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7 Technology transfer (TT)  is the process of sharing of skills, knowledge, technologies, methods of manufacturing, samples 
of manufacturing and facilities among governments and other institutions to ensure that scientific and technological 
developments are accessible to a wider ran
products, processes, applications, materials or 

8 The Merriam-Webster dictionary. 
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�:� ����$��� ��1� !��" ��"���+� ��1� �, ����� ����

��&���� =������� ��$����� ���� ���$��' #"��
��� M�� �
'� ��$����� ��Q�#&�1��� ��� ���� �0��� ���$�� .

��$. #�&1� 	�� �$. ��$��� 	� M��$� #&�1��� 	�
��� 
���.� ���1��� #���� �� �� H �$.� 9.

f sharing of skills, knowledge, technologies, methods of manufacturing, samples 
overnments and other institutions to ensure that scientific and technological 
nge of users who can then further develop and exploit the technology into new 
or services : WWW.EN.WIKIPEDIA.ORG

3D#�&�1��� �1&fer
+��*��� #���� �< #&�1��� �1&

	� �+^��� ��$,,=���
��� 	
��$, #��1&��� #&�1��� ��� �

"�� !�"�� 5��& 47� #����
� #��*"�� � #������ 
��*��

�1��� �1& ����� 	, ��&�
D�0��� #&�1��� ����$�
D9� ����3������
D��� ���1�� R0���

�� ���.� �< #%� ��� �1& 	��
��&^" #&�1���"� ��� �� ��"
���

��� 	, 9)� #%� ������� �%

�1��� �1& 	, !�"�� ����
�)� �% ����) =�)�&� �,

#Q<�"���f�
�$�� !�"�
��Q�&'� ��� 	, 3���� �

4–#�&�1��� 	�
��n
�� �1& 	� ������ M���� 	�

� G�&���-+ � #&�1��� ��"� ���
	+�� �'�" 6T�
���� 
��"�

�����Y" ���&�%� �0� ��� �
1–Awareness :� ����
2DAssessment �����1�:
3–Acceptance  :����"�
4–Learning  :�� ��� :�
5–Usage  :���$��'�:

� #1"���� =��
$�� ��"
� 	�
.� ��7 "� ����� #���� �%

of manufacturing, samples 
cientific and technological 
oit the technology into new 



5–1��� ����� #�&�Technology Management
M��" 21�"
� ��� #�&�1��� ��"$�� � #%� ��� �+��� 3��� 6 ����g� ����) ����� �<:

������ =�&�1��� �?�.� ���$��'����@��� �% ��%#�.
�#���1���� =�&�1��� 	�+� ��� �, 	���� ����) =�&�1� ��� ������.
���@��� �% �������� =�&�1��� ����� #���@��� ����) ����� 	��^��#��%�&��� ������ ��� ��?^� 8, 	�� #� .
������ #�&�1��� M�� ���� ����.� ��� Q��������@��� �% ��%#�.
���@��� ���� 	� ��/� ��" #��1�� =�&�1��� ���
�#��%�&��� #�.

S$@��Z�� 6��1&� 9���+� :��*& !���".� /+���� =� ��)�� =%�� #�&�1���Office of Technology Transfer �,Z������$�
TechXfer 6�=�&�1��� 3�$�� 9��+�OTL Office of Technology Licensing  ��)���� #��&�&�1�� =�:��)'� ����� ����

���+�"'� R��� #��+��� #�+�����<�*& M��" 8��)��� ��"
��� #�"�1��� !��".� /+��� ���)�&, ���� =�����<���? � ���
 ��^" �����
 #&�1���Commercializing ��@��� #������ ��� �� 9�)�# ��)�� �, #�.

6–����
���� !�"��Research & Development
/��� ���
���� !�"�� ���"�R&D #��&���� 8�����'� 	�� ��� #�Q&� 9��"OECD �� �� ��� 6G��, ��%� /)&��� ����"'�

#�)�&� #%� ��� #�� ����/ M��"�% #���� f-< ���$���� 64��)���� #%�1?�� 6���%.� #%� � ���% ��" 6�� 
�"&���=��1�"
� ���+�"
 ����)(Wikipedia.com).2���" ���
���� !�"�� �$, M�� � ��� ������ �&&+��� ������� ����/ ��� M��� 8-�� ��� �� 
�*&��

 �, 6#��%�&� ���/�� #%�7� ��� 2�&�� 65�&��� �%� �����, 6���) 5�&� ��+�" �B��&g� ����) ���
 ��+�".

9 What is technology Adoption - www.Bridge to Technology.com 
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>&�*�U��� ��C����� �+*" ��&�&"�'������"#%� ��� ��� �&"���"8-��S+*���� �#�&�1 2�% ��?+.� #�%� ��� ���&� ��,
Z�)���&� '� #��&���"'�� #������#�����) .��+�*����� �� ����, #���� ������) ��<��� ���?� �%=0$����� #��<, �Q� � #��%� ���

����#�&�1 �� ����/� 6=���$��� B��&'� =����� �% 9��� ��� #�%� ��� ���.� #���$.� B��&'� ����� 4���� �Q � �% .���Q �%
S1�� ���� #�<-��� #���&��� =���
���#��1���� ����� ��1 ��
$ C������1������ �� ����� ��� �&�1��� �6Z� �7� #���&�� ����� 2)���

 #�&�1��� ��)��� ���� ���H���� �% Z�)������� R�� 4�.��.� ��/����� �� =����� #"� � #�S+��/��� �����#&�1 ����� 	� ���1�� ���
=�+�*��� ��� Z#%�7� 6#���� �� ���)��� 	�&��� 	�&���� #��+��� #�+���� #���� #������� ���� ���% �?+, ���7� =�"�, ����^��� �?+

#���&�� ����� #?����� =�&�1��� ��1�&� 3�% .
����� � "� 6�1��a�� 	��% =�&�1��� ������������#9���+' #%� ���6	, ��& #�&�1��� ��)��� f-< �� Z������� =���/� 	' ����$'� 

�/H 9��)��?+, #���&�� ����� a:�
$. ��, �%=�#&�1��� �1&6��� ���1� �%�=����� ��)� ������"� ��� .
a#��� ��� #)���� Z���) ��"�� # )����� ���)6� ����) #�)������� ����"� �Q&�� ������� #�����1��� /)���� ��+ ��� ����� 8-��� �&�
H�� ����� f-< 	�" ����#��1���� ����� M��� 	�" �0
&6#� "��� #1�� 	� B��$���#�&�1��� ����� #��)�& XB-��& ��)�" Z#��$�

 =&�+ ���1�a�� �����'�� #�����)'� ����7�, �% 2"�*�� =�$ ����� ��)�� #�&���� ��1�� �% =�)& ��&+� #���&�� ����� �Q � 4� #�
�%� ��� 4��)��� :�&" ��& ������1� 2�)�� �"�.

	�
�� � �� ��� #%� ��� ��� #��1�� #������'� #��&��� ��1�� #��<, =��&� "��� �1� -&� �
1�� �% #������� ����1�� =+��, �1�
#&�1���.��� �� �<� e	�	��% #��� �� R������ #��&� �% ���?��'�� 6=� ��)�� ���
�� #�?�"�� �<� ��� :�*&���& �� ZH��� 8�*"��

 :�*&� �����')�� ���'� ��')��  ?�@��6�% ��%��<, �<, =���V� ���� "���� �� !�"�� #���*�� #�&
��� #������ ��� �&��1��� ����
����
���"�� ��" ������)������ �#�������� #�����)H�� #������H� #��&��� =�"�
��"10.

#�%� ���� #��� �� #��Q&��� ��� M 7 ��� ��*� ����� 4����� 	+� #�&
��� ��% #����$��� #������'�� #���&��� =���
1�� ��� �%
�
1�� .�;��� ����#��Q&��� f-< :�&" �% =1�&, ���� #��
�� =����?��'� 	�6SH� )� 	,?,� ����)�$� ���1�"
��� 4����� �% �<� H

#��Q&��� f-< ��� �:��+ ��� ���6X�?, ��� H� Q���� =����?��'� R���.V� 	, 	+�� �� �<� #�)�������'� #��@��� �% [��$� �/ 
���� � #�Q�&��6�% �,J� ����$� ����#�@��� f-< -��&�� #"��&��� =��.

�� �1" �� ��.� �-< 	�+ �-�-]�Q �% 8�&�? X��?^� 	�/��� 	� ��1 � �
1�� =��� ���� #������� #�������� #������'� M��Q�� 6��1%
M��Q�� f-< =��F� �T* :�7 �% ����� #� �"
�� =���?��� ������� 6�#���� �� #������� =���F����.	� Z������ �?+, #)���� =�"�,�

�����g� �7� =�� 8, =�:��+��� #���-�� ���)�� ����#������ =��&�+�'�6�� ��� #%� ��� ��� ��&����� #��&��� #�)� C0�� ����� �%
���� �%� #������'�#?��� =�� Z����� �<����� ����� #������ ��&�
��� ��������� =�&�1��� 9� ����� #%� ��� ��� ��1� .

=�@"&� �Q ��% �*��'� �&
��� ���1��� C��*�� ��.� �%� #����202511 6"	� #�)�& #���&� #����� =����� 2)���� #���� 	^"
S
� ���"+ #��&� ����/��� �% ��� ��� �<��� ���� 4���� 	�-�� 	�+���30�� �� �% Z�&����202531& �"�1� �%#� �"
�� �������

:��� ����'� �% ...) �� ����&�� 2)��� 	, 	+�� #���� 	^"������ ������� ��%� #���� �� ����" #1�
��� ���&��� �� �� /���� ����
������� ���&" ���� #��� ���� �&� � ������� M 7 � �����$��� :��� ���+N� 	� R�- ��%"	��7 #&�1���� #%� ��� �1& ���$ T"�, 6

�)�������, 	� 6�&�/ X5��&�" �%� #�-��&� =������ X���� #����� �)������� 2=�/��� ��1�� ��� �� �� �), 	� #�&
��� =�")���� =

10 ��� �� !�"�� ��� �� #����Dwww.hcsr.gov.sy 
11 2�% R��*� :��"$ �<��, #����264Z�?��" #�%�1?��� #��+��� =�<�)�'� M��$� ��� 	���&� Z��&
� Z���"$� #��������� #�����)H��

#��� �� =�����$'��.��� ��� #��&��� =������ #�%��*��� #�@� C��*� 	�72025.



0��� 	�-��� 	�/��� ��)��� E� � #��� �� �&���&�+�� � #���-�� �&����� ��� Z������� #������ �&����� ���?��� �% #���&&	�� ������ �&
���7��� ���� F���� ��?^� �&"&)�� 6:�$��� �#��&��� ����� ��� #�)��$�� =���.

�6 �$, X9&�) 	� "���)�� �	�  �%� /�*& .�	�&��� ���'���  ��	<�� 	�  ��)��� �% �V�"12� 6:�&" M�����'� 	�� �" 0% R�- ���
����7" R���� 6#1����� #��1���� ����� 4� #��� �� =��0 �� :�&"� 6��)���&+���� #%� ��� ���)� �% #���"��� ����� =��"$" #&� ��'�

$@� =11� ���� ��1�� ���� /���)� �% ��"��)� #����� 6��&� �
1�� �% #��&��� =�"�
�� ������ ���� ��)� #��&� ��)� �% =�/�� Z��
��&� ������'�� �&�1��� ��1���6��), 	�� ������ ���1�� �������� �� �% ���)�� #������� #���� �� =��Q&��� 4� =��0 �� ��
�� R�-+�

 4%�� 6�&�� ��)� ���
� �&��� ��� �� � �+���'� �������:0� �?+.� ����� ����$�� ������#������ �&%��Q� #� .H���" ��� 	�� ���� 
H� ��<�Q 4� #���@��� :�+-"�% #��1���� ����� ������� ���� �)���&+��� A��/& #%��7��� #���1�� =�- =���&���� ��1&� ��� ��

��� E�$&��� �&�1��� ��
���� # 7��������#�"���� #��"�� ��?.�� #��� �� #��*"�� =�"�
 6=���&���� ������ �"�1� #���&�� ����� ���
 	� �" H !�� 6�<�0" �% #������ =�&�1���� ��SF����� #1���� #�&�1�����, =�������� �/� 	�7 ���1� ���� =�&�1��� R�� ����$ M��$ 

=����?��'� ����6?, #����� 6#�%������ #��� "��H�� #�"�� �<�&" ����"� ���1�� 6�&�� ��)� ��� #�%�1?��� #������m:����1%��� ����
 #��"�� =�"�
���� ����:0�� #��&��� =�"�
���H�� #�����)H���
1�� �% #������ .

��%� W'! X����&!� ���&�I� �! /6*! �! (�&*��� �� L��� �9!� -� �� �� Q �%&�� �%�  *���� �� Q �)� "-�*� �� U�&�0�� U&�
�����&�� �*� 	2  �&�0��  ��')�� .��%��� 	2 ��6�� ��� YM	��&& .��)&� Z�	�S� . �<� ��	 �&� ����� (�&*��� �� B%&� - [��2 	�	

 �	��� Z"���2	 Q ��	  �*�&��&��  ��)��� W'!  �����  ����&$I�  ��&�� ��%�& 	�.

12 ��� ��&�
���"� 2����/ �0$ ��.� ��*" G���� ����� #��+ 	�2002 .
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 �*���� "�!���� ��  ���%&�� �%� �C���&�� �F	�&��
 F��	���

����� ���W�
� �$	5&4�"��	 Q����%&  ��%&�� "-�*��� �� �� J�K�� W'!
	&��� "�*&��� �,�2� �%��� R'& �� J�K�� �� .�� �9� �� �&N& �&�� R'& ��

W�
� �����.Q���'� U'%�� ��'%�� J�K�� \�� ��� Q4���%& ���� �% R����� �%&���
�� F�&�  '��%���  @*��..."13 .

1D�1& ����� ��� 5��&�� #��&� #��&�1���:����1�� 	
�1� � �% ,�" 8�*"�� 	�
���'� 	, 	�?��"�� ��	� �0����� �"� �*� �� 	�1�� �% 

_!�� �1� V�	,��� ��� �� � ���% #���/�� =����"9500�.����, 	� ��� )� �� 6�
���� �
�&��� 8�*"�� ���1��'� =%�� i������ �"�14.��&, ��+ 	
����� 	� =&�+

��.��� ����. #���/� M��"��&�#*��.� #6	�S�+�� ��-" #���� �% =�)V� �1%
linen 8, !������ 8��)��� �� �� ����� �� � #���"�� G+0��� #�"& 	� 	�)����
 �����8000 �.�.

#+����� �H� ���, V�� ��Weaving �&�.� ��*�� #1
&� �%the Near East ��� ��� 66000�.��	��S�+�� 	�+��� ���% �� ��
 ��/F����� �? M���.� M���, ��)�& 	, ��?"��Wool��� �����3000 �.�15.e� Z�1�H� ���
 	� 	
1��� ������ 	������� M�

��*�� 	� #���1�� ���)��� �%���6S
�%�����&� �% ����",� ���&�1� ��& !"�� ��� #��&�=���&1�� ��.�G"0��� #* 	,�<�� =%�� Z��)
 �%8��� �?� #���� #���� R���� 0"��� ����� =���;�,��*�� 	��� 9��� �<��;�.

�#���"�� G+����� M���, ���+, ]���Murex #�*�+��� ��� n�?���#������ ������� ������$��� ��&�+� -&� 	��1�&�������� 3000

�.�6Z�"��1� #1��
 ��+�"� 	�S�+�� #*��, #;�"������% #�&1�" M���d� �&��)�.� 9��� 	���$��� .�����1�� 	������� 4� ��&�+ ��,
 	����$�� n#*��,��" ��� �� ��"�) ���� ��&��� Z#��*, 	�S�+�� 6]���� =���;�, #+��� �% ��%0�, 	, ��� =��*�+����#��&1��� ����$��

 ���% �% M���� #;�"�� ����-1500–1400 �.�[14] . 
��1� ����1�� 	������� G���"��%& �% ����& MH, ��"� ����� �*� ���- �% #������� #�&���� 	����7��� 4� #*��.� #��&�

	�&���.Z0+ 	, 4�� V�&� #���1�� =���7��� f-< 	� 6����� 5��&�� ��& �^*& 9%�1_� ��� ���*'� �&&+��#��?, ��*� �� ����.� �% ����& 
�&� &+�� ����	#���� �% -&����, � !��?�� M�.�.�6#�&����� 9����� ���&, #&�1�" 	������� �S?^� �1% R�- 4��Draw Looms 

13 A History of Technology, Vol. II : C. Singer - Page - 756 ( Oxford University Press, 1979 ) , Taken from Transfer of 
Islamic Technology to the West  - Part 1 -, E. Ihsan oglu (editor), Istanbul, 2005 / Internet.   ijkا� l� ف�ّo�
  

14 /��&����� /25
�"*2010 –#���� �% ���) 8�?, M*+ news.com/-www.syria
15 The Cambridge History of Textile – Edited by Davis Jenkins – Cambridge University Press . 

The Near East was superior 
to the West ... For nearly all 
branches of technology . 
The best products available 
to the West were those of 
the Near East 
...Technologically, the West 
had little to bring to the 
East.  
The technological 
movement was in the other 
direction [1]. 

1 - A History of Technology, 
Vol. II : C. Singer 



��
����e� ���� ��e�=�����)�&� ������ 6R�-&, ���)��� �"�������&1� �% �����
 �" 6R������� #*��. ������&� �% ��&� Z�$�& ����$��
 R�&+��������$�� .

	, ��� |��� =��*�+��� 	Y% �"�1���"�,�&��� #*��.� �#*+�/� Looms Fancy��]_
 ̀��=#���� �%.������� 	, ��+��������
 	
#��$��� 	+� �� ZH��&, �?� 	���� �%,�&�#*��.� �# S�7��� Twill Looms ������ 	� ��$���� #*��.� 5�&� ���� M������ �6
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� =��&1� �1&" ����� 	
	�" ���� ���% �% 	���� ��� ��+�"� ������� #+�����83–500 �"17 . 

�?�)�'�"	�$�@��� 	, �)& Z�"�; f[3] #�)��&�� =���&��� =�&�1� ^*&� 	� )�V�)���&.� (6��������" #����� ���� �"���, 9�; �%
9�; �% Z�1�H =)�&, a#*��, 	�"� 6#���� �% =�)� #���� #*��. #��&� =��&1� #&��1��"� #��0���� =��&��� ���, �"���� ." 

�~�<�* �% 	�+ #�&�1��� =���� ��� ���&� ����$O����� .���#*-=������� #)�&��� ��&�� ���Tapestry ��$�����#E���;, �%
� ��)&���4&� 	, ��� �H��� ��*� !�� 6#����)�� =������"	���&�� 	�" �� �0" 	�+�Mesopotamia � �<��+�"�  ��%& �	�'%
�@&!�� � ��� ��� ���&.� ��� ��� =%�7,������  S�+�� 	�" �����&� �% 	�1483D1411�.����&�� #���� ��� �<� " �1�&�� 6

	�" �� 	���� ���400D300�.�.6#*��, =�)V� !��#�����	���� �% 8������ 4"�
�� ���� ��&����� =&"� #��&���� f-�<6
���% =��",� ��� ���" ������� 	���.�6����� X	��� ���
 ����� �% 	���� ��)� ���� ���� �
���� 	��1�� �% �"���, ��� ����

��)&'� 3��"18 . 

16 History of Mechanical Inventions : Usher Abbott Paysan– Pages 51 & 54& 258 & 266 ( Harvard Univ. Press - Library of  
Congress / Google book ) – Internet .  
17 Master Weavers – Monthly Bulletin for hand weavers – Issue July – August 1959 – www.cs.arizona.edu/patterns 
18  Unachieved Articles – A History of Tapestry – Internet . 



�+*��1/1D��� �� �% 5��&�� #����&�� �$������ ��
��� �% =�
��19

�+*��2/1D������� �&�.� ��*�� � #���� �% 5��&�� #����&�� �$������ ��
��� �% =�
��]19[

19 Time table of the technological development of textile production in Europe.  
 http://www.etn-net.org/routes/intro/indust_timetable.htm 
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20 ���&� ��� 6��
.� �/la Soie en Syrie D#���� �% ������ /D=&��&.�.
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21 History of Science and Technology in Islam - AVENUES OF TECHNOLOGY TRANSFER 
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23  A History of the Crusades – by Kenneth M. Setton, Norman P. Zacour -  Google Book. 
24 EUI Working papers : A Global History of Ottoman Cotton textiles 1600 – 1850  By Athanasios Gekas 
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$�� �"� �� 5��&�� #�)�D��.� �� ��www.arabiantextile.com



�SQ&� 	���� =&�+#���� �% #�6�� ��Q&� ="?� �H� R�&<�\�	�7 M� ����, #��&�#*��.� �� 	�7 #;�"���� 5��&��� �/F��+ 6
#���� �% =�"�1&�� 2"*� )Taifa (]�+ ��� �Q&� =&�+ 6���1�� �, 	���� 9��" #%�� .

�" 9��% 
��$��� #*��.� #���
��"�'� =� 
�1� ����� ���.���C��  '��)�� ����	  ��)���	  �%&�� "�F��!#��$������ 4)������%
� #&� � #��&1� 	, �+-��&�1�� ���.� 	����" 
��$�� #;�"� �1"�*� 	��?�� 	�1�� �$��, ��� #���&��� #�&��? �� #����� ����, 	� =6

�=
�,��$4� ��%�� �	�C'�  ��,� �"���, ��� �<����� �&� .�% #1��
 ���+�"� #�&��? �� #����� �;��"� 	, !���=��"& ���$���
�������( Madder )  H���, 	�� B��$�� ������� ��� ��� #�&
1�� =�)�&��� #;�"�" 3�$H�"���, ��� �% Z�)��� =� .	, ��;��

	� =�1_& #�"&�� ����, 	1�, 	� 
1% �< 	��
��, ��*�� 	+� �&���
��$�� #;�"� �% �����$���6���� #��"���.� ������ =�����
� R��� ���������R�-&O #�&
1�� =�)�&��)���&����	������&��� 	(1����) 	�� �<��� 	�+ 2�������� 	���� 	�+ 6�� Z��)��*" n�"�;�� �

#���� 	, H� ��&�% �% #�"&�� #���/" ���)& ��&, �;�� 6�������, �%�=:�" 6Z�1�H c�"���� 
�$�� ��� 2��"? #�^��� c�"��� ���$��
#"��&� #�$�&� M��Q� 2�%�+ ��"$ ��� �<��1�%' R�-� �*���" .

.� ���� �? 	������&�� 	, �" 6#&�1��� f-< /��� R�� �"���, ��� #�&��? �� #����� =� 
�1� 	� #;�"��� �% 	����� 90)��� 	��"���
3�% 	�7� � ���"�, ��?� 6#"�S-) #����?��'�� 9��7�� 	� :����������, :��*%' #�&��? �� #����� 	� 	����1�� 	�%���� �����

������ #�&��? �� =�)��&���#�.��� 
��$�� #;�"� ����, =�*_& Z���$,�1765 #��&��? �� #����� 	� 	��%���� ��)< 91� G���" �%
��&�% ��� .�*& 	� H� ��Z��%�+ 	+� �� #�&1� S� ����.� �"� 	� �����"�	62��%�+ ���"$ ��� ���)���� �����&� 2���� #���6aM���Q� 

#"��&� #�$�&�[12] . 

��F	�&�  ��%&�� ��%&� ���� ��A��	�	2 ��  �!���� .�	��� /��! ������ ��%��
��� �%1733�+ 	�) 8/��)&'� C��$� 66��
�� R�+��� =��� 5��& #�O 8�m���?+ ����� #���" ���1�� B��&� 	� 	�)��&�� =&S+�

� #�����
��$��" 	����/F�� ��" �<���� ���!�/F�� 	� ��/��� 	� !�"�� ��� 5��&�� � &�� 4%� 8-�� ��.� #����� �% C���'� �, 	���
�/F�� .�< /��)&� 	����$� #?0? 5�&, 8�0���� �*� 	��?�� 	�1�� 	� =��&� "���� =��&����� �% :���*��� ������ 6/���)��< G��)

� =&�+� =�����$H� 	� #���� 	��"���+ ������ 6=���+�O � &���� �^)% 
��$�� =�%���% 6�"+, #���" 
��$�� �/; 	� ��� �
 	� ����� ��� �?+, =���+" 5��&�� 	� a=���
��&���1�� #��&�� 5��& =HO� 	�)� .���� �? 
����, ��% ��$O 8/��)&� C��$� �

��1" ���V� ��& C���$� ��� =������+ �&���� �< 8�0���� �*� 	��?�� 	�1�� 	� =��&�&��?�� ��$"�� .�V�&� #�J� f-< =&�+� ����1�� 5
# ����� �/F�� =HO ���/F� ���� 
��$�� 	� ���"+�� =���+�� ����)� 	� 	�)���&�� 	S+� 8-�� ���� ��� #1�% #���" .=HJ� =&�+� �1�

��, M���+�" ��&
1�� ���1�� 	� ���"+ =���+ B��&� 	� =�)��&��� � &�� 5��&��� �/F�� ����)�� .4��" 	�� ���&S+�� 6R�-� #)��&�
.�#*�� ^*&, 8-�� ��.� 6#7�$&� �� �^",��# ��� ����) �Z�� ���26 . 

6 ����) #�+*� ^*&, ��� 6��$�� 	
1�� ��� 9�
�� ���/�� "��"H ��-" ��� 8���� ��$�� 	
1��% ��Z&+�� ���F� 	, ��"� 	� ���/& 	�
�/F�� =HO �% 2��� ��� .	��/&� ��� �� 	�+� ���� 9��
�� �)� ����)� �<���1�" 	+� �� #�
" #���� �<� 6�����^" ��-"�� f-<

	
1�� .��� �%�1793��+���.� C��$��� 	S+�� 6"���&��� ��"	
1�� 	� ��-"�� C/& #�J� f-< 4��" 	�+� 6	
1�� B0�� #��&� 	�
�����^" 	��� � Z0��� 	���$ #��� ��� � #���""27.����& \�2 � f-<��
�� #�&�1��� =�� #��&��� �% =���&�� :��*& ��� 6Z�1�H

 ���) �?+, =�)�&� =�- #�"���, #�)�&Quality Z�)��&� �/;,� 6Quantity 	�� #����1�� =��)�&��� 4� Z����� #��+ ��, ��� ) ��� 6
��*��.

26  Textile Industry - Answer .com   - http://www.answers.com/topic/textile-industry-1 
27 Issawi, Charles. An Economic History of the Middle East and North Africa. New York: Columbia University Press, 1982.   
- www.Answers.com



��� 	�1�� M��&� ����18#�&
1�� 
��$��� =���"���� �����" �&�.� ��*�� ����� 6�"���, ���.��@��� �+-� !�� 9�� 	, 	�$
 ��� �% ��&�
��" ��� =����1830 2���� ��62000� #�&
� G"0� 2�&)49000#�&
� 
��$ 2�&)[24] . 	��
�.� ���� 4�� 	+�

�"���, ��� �+���, 	� � #���*�� �&��� #+�* �"� ��&�
��" =��� ��� 	� #��$���6���&���� ����?�� ���?, G�+ &� :�"� Z���&�1� #
�"���, ����, �% #��+��� ���)��" #������ ���&.� =�)�&� ��� #�"���.� #��.� ���&.� =�)�&� =���� 6#�"�F�� #��&��� �% Z��)��&�� �

#�&��? �� #&
���� ����, ��&�� �&�.� ��*�� ����, �% #������ =�)�&��� =�%�&� �" 6#������.#������� ����&.� =�)�&� =���&�% 
6��� �+*" #������"�)�� 	� ���&.� =�)�$� �% n� )��� #�&��? �� #���" #&��� =�20,000��? # 
� ��� �% 91843���3000

���18636	�� #������ ���&.� ����, =���&� �1% 6	�� ��)� �*��� 9�� �% ��,12000���� ���&1820����2500����
1840"[27] .

��� #��&��� =+��, �1� #��� ��%& "����&�� ���%& �! ��6*! 8��)_��"���, �% #)�&��� R�� �% =��&�1��� �7�" ������ R�� =H.�� 
#�)��&�� =���&��� ��� ��%���� ����)�� R�&< 6W�	
� .��'� ��	�	2 ��  ��%&�� �% 	� "@*&�� ����+�)��+ #�?��� =��&1� �&"�" 6

�/V� �+������#�&��? �� #&
���� :��&, M��$� �% ����)�&� =� .� �&�� �� �� Z#�&�?�� �� #���� �� 	
1�� �� �, C����� #�/, 4� �� �,
#�+���.� #��<.� 9���� 	��"� #�"���.� #�&
1�� =�)�&���66��"���, ��� ������� �+���.� 	
1�� =���+ �% X3��&� 	� ��&� 5�& ���

�� 9�� �% ���`̂% ��� �<�1863�����5000 ZH�& Z0���.
������ R�� �% ��� �� �% #%�� �� #"��
� ����)�&� =�1"� 6#������ 5��&�� #��&� ����&� MS��� �-+<� Z#���$� ���+��"�� 5���&"

�-6#�7���� #�"<-�� 
��$�� 69<-��" �+�/��� 	������� 8������� �&
1�� 5��&��"� ����"� ����- C�&���� 	���#�<�/�� 	���.� 8.
��� ���.� #���� �� 9���� :���&Y"�1918 #������� 5��&�� #��&� =^
�"� 6��&� #���� �01���� ���/)�� #�&��? �� #����� ����&��

–�%3�$ �+*" 9��D	������� ��&�"/ ��&��1�" )#�+���� �����(� 6#������ ���)��� �% #������ #��&��� ��� ���7� ��� =�1"�
9��1�����)��� #������ ������,.

	, ��� 3��$�� �&&+��� �*���� "�!���� "��%& �%  �'�!6��*�� ��� 9�F�� 	� T"��� Z��+� ��<�)�� ���F�" =,�" �� 	� Z�:�"
8�0�� �*� 	��?�� 	�1�� �"���, �% #���&��� ���?�� :�" 4� 6���&.�� �/F�� =.� C���$�����$"��#.�"$� G+ &� 8-�� ��.� �% Z�


#��$��� #�"���.� 4�7"�� #�%�&� :��) 	� B��&'� �% Z����+�� ���$ �&� � =,�"% 6#������ #������ 5��&�� #��&� !� � �� �<� �
"0)��Y" H� �����&, 
1������������� #?����� =�&�1��O ��"���, �%R�-&6�� #������ ���)�� ��� Q����� 4�� ���� � ������ =���0 ��

9�F�� 4� ���)�� #������'�.

�+*��4/1D	�1�� ��� �
���� ��� �� 	� #���� �% 5��&�� #����&�� �$������ ��
��� �% =�
��20



4–��&���� 9���&'� ���% �0$ #�&�1��� �1& 

"�����! �� �7���� 	�1��6��&���� 9���&'� ���% #���� =�$� .��"���, 4�� #���)��� =��0 �� ���� 4��6�=�* �&
 68����� ������ �% #������� 
��$�� B��$��� #��&�"	���� ��% ������� #��&�� �� �&Y" ���� �+*" #���� =�<�� !��

#��&���� ������ �����"�Z����/� ������ f-< =��*� 6������ 
��$� ������� �
�&� �% =���� ��)*, ����, �% Z��7��Z#��$ ���%�.
���&��� 	������ 
��$ B��&� ��Q 6���.� #���� �� 9���� :�71&� � "� 	+�Rayon  ��% #)�&��� #� �"
�� ������ 
��$ G%�&��

#����6&�% �% #������'� =��/.� 9"�" 8����� ������ #��&���� #��&��� ���)��� M��� 4� �?��6��
1�� �% 2���&� = )���
f-< �&���, ��� ������ R0���'� ��� =������ .

"��� �%�19229�� ��� =��� =H, 	� Z�:�" =���, �/���� =�+��� ��� �� � #��&�% 5��&1929��$ �% #�)���& #��&�
6#?��� V��� 	�
�.� 5�� �< ����) #��&� =�)�, ��+��+	&.=�
�� #7�� � �;��� 9���&'�������/" ���&� Z#�";� =���
��� f-

H� 6#�����1��� #���&���� =���� ��� #&&+� 
�*&�� =-$�� #�+��) ��"��� 	Y% #���� ��� ��&���� 5��&�� #��&� =����� ��� �����
 ����� ���%1924$ #&)� ��+*�"H #�+��) =�:���� 47�" #��+� #��#%� ��� =��/� #���&� =�&�+�� ������ ��� �% #�+��)��

1932 �%� �? ��������� � �"
�� ������ =�)��&� ��� ���19346#�&
1�� =�)��&��� ��� Z#��$ 6#������ #��&��� #����� R�-�
 	� �<������� #"�& =��/ ���� #�&�"���� #�&
1�� =�)��&��� #�%�&� 	�42���70%���� 	�"1931�1933.

��� �% �� 6���$,�1935 #���.� ������� =HJ� =������� �+ ��� :���� 6#�+��)�� ������ 	� �<�� �� �<� ��% ��)� �����/
� #��&������� �% 2)��&� �)� ��� 8-�� 	
1�� B��&� �% #������ ����/�� �0F��1934����� ���5886Z�&
 �? ���� �% T"�,

1938 	� 9�1� ��12835Z�&
.
�1� ��� #";������Q ��, 5���&�� =�&�+�� ��� ����/� ��� ������� 5��&�� #��&� �% ������, ���?��� �% #���� �% #�����)� #1"


 	� #��.�8� =�&�+�� ��1927���850��� #&�+��19396��4&����� f-< :�*&� �<� �%��� 	� ��"+ ��� 2)�� 5��&�� #��&� ��
 �% �� �� #����������)�� 4���*���.

..����� #�&�?�� #���� �� 9���� ���% =/1939D1945Z#��� 8����� 5��&�� #�&��� #���&� #7�&" C�
1�� 	, -� 6������� 	� �����
 27�% 8-�� 6#���� ��� :�����������S�� =�=��� ���� #�&
��� ��� ���� =�*���� B��&� ��� 9�
�� ���/Y% #�"&).� 4�7"�� =���

������
 ���^"."13]  

�"��]�#��&�?�� #���� �� 9���� #�*� 
��.� ��*�� �% ��*�&��� ���&.� ����, f�&�, ���)�� 	:

Middle East cotton industry in 1939 
Spindles 
(Thousands) 

Power looms 
(Thousands) 

Output of yarn 
(Thousands of metric 
tons)

Output of cloth (Million square 
meters) 

Egypt 250 15 24 100
Iran 188 4 - -
Iraq - 1 - -
Lebanon 14 1 1 -
Palestine 12 2 1 4
Syria 10 4 1 -
Turkey 189 6 23 152
Total 663 33 50 256

���)��1/1D#��&�?�� #���� �� 9���� #�*� 
��.� ��*�� �% ��*�&��� ���&.� ����,28

28 United Nations, Review of Economic Conditions in the Middle East, 1951 - 52 (New York, 1953)  -
www.answers.com/topic/textile-industry-1 



5D��
������ ��� �01��'� -&� #���&���� 

�&
��� �$��� ����.� �������< #���� �% ����/�� C�
1�� �1" ��� �01��'� � " #��&��� ��<�/� �;�1946����)�� ���� 6
������ ����)'� 5��&�� �% 	���
1�� #�<���� #����� 9�&�� ��� f�&�,NDP �01��'� ="1�, ����$� =��&� �0$29 

C�
1��19531955195719591961

#���/��43.533.243.533.834.1

#��&���1213.811.814.814.9

���)��2/1D������ ����)'� 5��&�� �% ���&��� � ����/�� 	���
1�� #�<���� #����� 9�&��NDP 1953D1961

�% #����/�� �7��.� 	� ���"+ =��+�� /S+�� #1�1���,��8����� �% ���?�� = ��)� #���� =�% =���,� ���7�����+ 6	�� 2�)���� 	
���?��H� ��& ����- #1"
�� f-<S?+��� ���&��� =��&�1��� =�- ����"+�� =�+��*�� ,�"�� 6	
1�� #��$� #����/�� =�)�&��� 4�&��� M

�� 6���F��� =�*���� ��/&��� 4�&���� ,�"� 	�+� ���� ���Q��" #?����� =����
� �<^�+ ���Q���" #�)���&�� =���&��� C�
� ,�"�
#���� �% #��&��� .

�4���� ����19506��,VE " G��� 	�	������� #��&��� �� Entrepreneurs Z���� #�<����� =�+�*�� 	� ���� =���/ H#
2$����� 6V�#������ #+�*�� ��&� �+-6#��<.� #+�*���6�"������ #����$���6]�+ �% 	�� 9�� 3���� ��*�� .������/R��� =

� �<��
�� ����)&" =�+�*���#���&��� �����)������ 6�<��� �% R��� �% ���,�"� f��?��� 	, ����� �$�� 	�� ����Q&, =���, !��
Z�+��� �� �� ����� 	�+� =�+�*�� #��&��� �% ���&��� ����� #��<.6	�+ 4��)��� !���� �% =�+��*�� 	��" #&��1��� ���������

� ���"� =H� ����� �<��
� ��%O� �����,6%����� ����.� �Q � =���Y������, ����� �"� 9 *�� 8��, 	�" ��% ����7�� �� ����
 69<-�� :��* ������� =�)�/�� E " ��� T"�, ���#�&
��� =�+�*�� f-< ���� �% ���.� 	� �� " �69<-��� 	�� Z0��7��

 ����� #1?�� 	���" �+#"1��� R�� �% #�&
��� #��&��� ���"��+� ���� #.
#11����� =���)&��� #������ ����1�� f-< ��)� 	� 6��@��� E " 4%�" ��+���� ��� =�+�*�� R��� 	��Y������� =/���)� =��)������

8����� �
1�� #�����'�+ 6������ ���$ G8-����,G5��&��� �/F�� #������ #+�*�� 9�� �%-&� ��� 1933��, �$�,� 6����&.�
�
1�� #?����� #�+�&�+����6���$��� 	
1�� #���/ 9�)�" ��1��, ������ #"��&� M�&�,f���
� � B��&'� ���+�� #���&��62� %� ���

S���� #Q%���" E��, :��*�#"��&��� 	�
�.� #���/� #6���" E��, :��*" ��� ��+� 	�
�.� #���/� ������ ��+ �% #����� #���
�)H
#���� �% C�/� (��, ���� #+�*�� �%��	�
�.� R��" 9��" ��� ���� 6VR�� �7��.� R�� ��/� H ����� ��/�F�� #������� #+��*�

5��&���30 .������ f-< =1%��� =�+��*� #��$� #���&��� =����?��'� ����� �% Z���< Z���� 9 � 8-�� M������ C�
1� XE��& 4�
/F���� ������� R�� �% #;/�"�� 5��&�.

29 Heilbaoui –Yussef : Le revenue National Syrien – Reference taken from : Authoritarianism in Syria - Institutions 
and Social conflict 1946-1970 – by Steven Heydemann – 1999 – Google Books - internet 

30 ���"�* c�"� 6����–Z�1"�� 9�� #��&� #%�; G��–5��&�� #��&� 4��� 	� ��7���–4���#������H� ��� �� #� �) 



�+*��5/1D#���� �% 5��&�� #����&�� !����� ��
��� �% =�
��–
�����^����
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1�� #���/G"0��� #��&� ���(#��"� �� ������ ���)��� #������ �% ��$��� � " Z#��$ #�)��&�� =�)�&��� ����� ����, 	����� 6
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 =&�+ G"0���0.018%	�#���� �� =������� ����)� �%WG�& �� ��"38.

35  WTO – Intern. Trade Statistics 2009 - pages :  102 – 109 – Internet . 
36 ITCB – International Textile and Clothing Bureau – Internet  .

37 8/�/�6T���D#�)��&�� =���&��� �"� �� ����'� ��� 	��,6	��& " ����50008����� 5��&�� 	� ���/#�������H� ��"$�� #����
 ���65i����169,009.

38 �� �� #
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��&�"� ��"� #�)�&��� #������� 	
1�� =���+ ���+ 9� ���' #�)��&�� =���&��� #�)��&'� =���
�� ����/" =������� E " ���_�
9�"��. #������� #��)��&'� ������
 	� ��^" 5�&� �� �� C�
1�� �% #��&��� ����, 	, ��& ��&&Y% 6�/F�� 4&��� 	� ��/��� �������

 ��� ��)����� #�&�1�#�1(���� ��S
 � #�)��$��� #������ ����H� �% ����* #�%�&� 	� �&� � ���� 3�$�� C�
1�� =���&� R�-+� 6
#�)��&'� ��

$ ���"+ #)�� .�"� ��&� #�&�1��� Z#��$� #�)��&'� =���
�� 	� C���&'� 9�& �&�� 9�"�, #)�� � ��).� 	� 	�+� ���

�% ����) a=����?��� #����" C��*�� ��)��� �-<.

��� �� !�"��R&D  C�
1�� �% 

� �% #��� �� #�)��&'� =���@��� ��*� 	, ��&� #���� �% #�)��&�� =���&��� C� /�+��� ��" =��� !��",� =������ Z̀�� ��� Z�1�"
�

��@��� f-< �$�� ���
���� !��".�=��In House R&D /=�)� 	�/� 6��� �% =�<���5�&��� 	J� #�)��&� �, =H ���� #%��7�
 #�)��$�� �������" #&� ��'� #%�1? ��� =����@��� f-< ��1�%�R&D Outsourcing �&�+- ��+.

A������ 6#������ #�)��&�� =�)�&��� �% #%�7��� #��1�� E�$&� #)��&��"�#�����+.� =������� ��, �%�44 	�"3D7%C��
� ��%
 6�/F��3D5%5��&�� C�
� �%��, 6/��)�� H ��% G"0��� #��&� C�
� �% �15%� #���+��� =�+�*�� �%30%C��
1�� ����
3�$��.S�+�� �1��� ��+ ���� ��� � !���", /+��� ��)� ��� 6�
1�� =� ��) �% 5��&��� �/F�� #��&� 3���$� G���� ���� =��

����� =�&�1��� ���
��#�)��&'� =�+�*�� �% ��%6�,=�)�&� ���
� =�&�1��� f-< .��, =����"�$'� /+�� �?� ��$.� !��".� /+��� �
#����1�� #������ =�������� 4� #1"�
��� =���"�$� :��)Y" ���+� ��% #���&��� !��".�� .�&�+ ��� Z#%�7������ � ��;��$�+��"

����#G"0���� #*��.�� �/F�� #��&� �%.
��".� /+��� �&� � Z�������%����� !#S��� 6������� �% �"�& X31& 	� �=��"$�� �% #�1������)��% ���� �� !�"�� #��<^" #%�� ���
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�� #�1�"
��� !��" �� �� 	#�)��&'� =�� .	^" �/)�� �&&+��� #���� % ����
 �&
� ��+�"� #��Q&�NIS" ���&���� 
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1��6!�"�� 47�� C�
1�� ��&��.
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#�&�1��� .���.� 4��)"S?�� H �� �9������ ��� ���&'� #��7 #"�& H� 3�$�� C�
1�� �% #�)��&'� =�+�*�� ���&� ����)� 	� ��� �-�
� #�"�?�� �, #���F*��� M���+���" 	���#+�*�� ��$..

��, ��@��� �% 9������ 	�7 ���% #�)��&�� =���&��� #�� �� #�g� Z�1%� �&"� #��&� #�"���� #
$�=�+��*�� �"� 	� #������ =�)���
��� # "���� #��� �� ���& �� 9���� ����Y" G��� 6Z�?��� #�&�� ��� #��� �� 9����" �� �� �� Z�"��;�<� 6Re-Training .����.� ��1"�


�&�Z����'� �:��+"=���� ������� � 9������ 5���" A�����-��&� ��<#����� #�)�&� �%� !� c��" 	� �;�"��% �% 9������ =����$
 ��� ���&��� �� �� C�
1��3%6C�
1�� #�&�/�� 	� #���� =��+, #���� #�����+,45 	,9��&91%/68%/76%/88%6����

 ������� 	� �-�$^��� =�&� �� 	�� #?����� #������ 6#����$�� 6#��-0�� 5��& =�+�* 	� �+� #������ �% ���� �� #��") �/�; #+�*
 =��+, ���+�*�� �% ��<^�� 9���� =����� 	� 7$�H ��&,=������ ،Z�-� �� ������'� �:��+".

	��&1��� 	� ����� �� � ������� ��" �% ���� ���% ��������� ����)�� =�/��)���� =�&�1��� ��� 9������ ��,6�, ����� ��; =�:��)�
 #�%�+ 6Z���0
�Z�1�H �S?@� ��F*��� :��, ���=�)�$��� #���&�.

��F*���
��+��� 31& 9"�"�� ��/� �� 6��� �+*" #������ =�)�&��� �% �%� ��� 	Z����� #������ #�)��&�� =���&� ��&��� #��%�&��� ,�"� ��� �

 #�)��&�� ����)�&� �%)� M�+��� ������"� #7�$&� ���)� #7�$& #7�$&� #%�7�(/2�" 	����� =,��"� 8-�� ,�"��� �<� ����7�&
 ��� �� #��%�&��� ,�"� ��� Z�1�H =�1�&� ��&+� #���&���)���)� #7�$&� M�+ # ����./( ������"� 2)��� ��% )Z������ (����.� ��� =�-

�� �.�� ���)�� �% ��&��� =�"�
���� LMS."������ G,� #�<��� M 7� B��&'� �% �&�1��� ������� ��� #������ ���Q� 	+���
8�*"�� #������ =�)�&��� �%=�������� =������� #��+� 	�" #&��1��� �0$ 	� �
1�� �% 	�� 	
�� #��� �
�� 	, Q�0� !�� 6

����� 	�+ �������� #������ =�)�&���12216 �.�� �� �% G2004�������� 	
�� #��� =F�" ��&�" 625540�.G�+ � ���� G
��� =������� #%�7��� #��1�� #�N7#���46.��� =�+�*�� /���� #)�� �% ����"�
�� ���� �� #%������� ����.� #���& �S?@�� ���
�

&�Q���$���� #���.�� B��&'������ ���#�B��&'�� ������� �%6!�� =�+�*�� E " �)�� ��������
����#�)��� �����"
� �Q& �
���
�� � ����) ������ /�)&�)�&��=�Computer-Aided Design (CAD)  	�7 G�� 	+�B��&'� #��Q&^+Computer-

Aided Manufacturing  /CAM �������� �%� 31�� ����� ���� ��� ��� ��� ���CAD #���� #���" #������ 6E���$&��
������ ��< �% Q���� .:��&� 	, ��� #%�7'�"Finishing +��� #
��$ � �+ 	� �/<�)�� G"0��� Z��"��; ��� 6��$, a=��/���� 9�

 ���� 9����+� � #�"�
�� a����, ����$' #�/0�� ���)��� #���� �� �� �1�� ���� 6#��$�� #��@� #���� �� ��� Z������� 8��� [�+*"
���, #%�7�.

]��)��&'� #
H� #���� #�)��&� ��� ������ 	+�� H�	�� ���) =�- =�)�&� #?��� ����)� =�&�1� ����
���� !��"�� =��)�$� ��% #"+����

��%���a#���� ��<�� .�g� Z�1%�% ��+� �% #�)��&'� 	Y #����#�� 76��� � �<� !�?'�#�)��& �%� 	��.� _$���% �� 	�&"� 6V�	���
#��� ���� .=��Q, ��+� #�����"���.� 8����� ����.� /+�� SEBC ��� #����1#��.� #��&� �% #*�� G�"0���� ��� �� ��%

2006 6	,4&� #)���� 8-�� =���� 4
� ��G"0�#���� �% 8�&��� �� ��� /��)��.B��&� 	Y% ��?��� ��"� ���� ���
 �+ 3���
9�
�� #���� �% 45D55#1���	, 	�� �% ��� ���� �� �� ��� ��"�27#1��� [42] .���%� #��� �� #���@��� ������ M�����

�&�� =���&���#������ #�)�47 "��1��" �� �� C�
1�� =�+�* �% 8����� ��� �� #�)��&� �85�&� 	
 /��&�" 6 Z���& ���.� ����� ��"� �

45 �
1�� �% 5��&�� � �/F�� =�+�* E " �% �� �� #�)��&� #����� #����� #����–	��*� # ��)–�.�� ��.��<��"�/�.��/;.��%�//
G��% 6���& 

46 � 6 ���/��.����D#���� C��*�� ����.� ��.� �%��*��'� �&
��� ���1���2025.
47 ���) 6 �� ��–#�)��&�� =���&��� #�� �� #��@��� ��� ����–���?�� #����–���14231–27/5/2010.
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��� ��� #�)��&Y" ���.� #"����� ��+�� ���� 	�� �% 628	
5�&� /�+���� ��� �� Z���&�".��, �
�� ���% ��).�
 C�
1����"�% 93=&�/#������%�����<� 6#9�F���� 	��.� 	� E�$, )100=&�/#������ (���+���)154=&��/#������(6

�	����)98=&�/#�����(6��&+� 	� ���, ��), G&��67=&�/#����� +�&�.� ��(6�	� R�-+��� �&����)80=&�/#������.(
=�+�*�� �Q �� =���� G��� ���
 R���� HTime Measurement Methods ���+ =H.�� ��� �� �:��+� #�)��&�� :��, #"�����

 4� ��� #7�$&� �1"� #�)��&'� 	,������� =�� �� =H,#?���[42]
.Z#%�7� ���� ��� 9� �� ���� ��$.� 9�
�� ����� #�"�� �%

 ������� 	�/ ��&�7 	�� #�%�&��� �% Z����Just in Time .�#���� �� #��%�&��� ���1�� Z�1%��2010 #"����� ���� #���� 	Y%97/133 
#�)��&'�" 3�$�� #��%�&����*@� �%!.

=�)�$��� ���)
E��$&� ��� M�7V� 	, 6#�)��&�� =�)�&��� �% �%� ��� ������� �)��� �% #��� �� =�+�*�� �Q ����)�� ����' �Q& R���� H C�
1.

�	, 	� �;���" =�+�*�� E " �� ��� =������)�� ����� #�Q&, =����* ISO 9001��� H ���Q � 	+� ����)� =�:��)� 4"�
 	^" Z����� 6�/����� ����*�����C�
1�� =�+�* =����* ��������) #���� �� �?� ����*SA8000 M���Q�� G���1�" #��$��

G��1��, 6#��� �� ��F*�� #10��Ecolabel 3�$�� &Y" =����*�, 6#�"�� #1��� 4�7"�� B��OEKO-Tex 100&1000&100Plus 
�% 	��.�� #���� ���� � ��"
�� G���1�" #��$�� =^*&���� #�)��&�� =�)�&��� # S&����(www.oeko-tex.com)6G����1��ISO 

9001 �ISO 14001 6<�#1"���� 
��*�� 	� #�7���� �,:�+�* 4� ��.� #���
 =�+��*� C�
1�� =�)�&� ���)��' 	��)��$ .
�� 	, ��� #%�7'�" 	� ��?+=�+�*�� �� HR�� =�� �� =���,� 3�� �, 6#���&�� =�)�&��� ���) �Q& 	,'� =��0 �� 5��&��� #���*�

Labeling ; ���%1"�
���##���� �� =��������"[.�� ��� =�"�
�� =�- #�)��$�� ����.� �<��� #7�$&��� ���)���Low Market 

Segments � ���� 63�$ �+*" C�
1�� =����� ��%����9��
��� 	�� =�)�&��� ���) ����� :�1"� �%6	�
1�� # ��� 	^" Z����
 9 �� B��$��" 8�����.��������"�
� ��1���� ��� �% ����.

���������
��+�� C�
1�� =����� 	2����, #%�+" 	�38%1+
	B���� 6�40%&�� 
��$ �+*" 6#�)��& =�)��22%#�"�, �+* ��� 6��%
���2007=�S+* #�)��&�� =���&��� C�
� =�����4"M�.� Z������� G�"0���� #�*��.� ���)� �)� 	� ]42[.���"���;	��

 =�"� ���*��� 9��;� 6#�1������� #�&�1��� ������� #������ =���.�� =� �� �?� �!� �	�� ���, "��F�<� 	2  ��	��� "�������
`	�%��#�%�&� ���� ����� ���� ��/F�� R�� �� �, 	� ���^" Z����� ��/F�� 4�" �% #���
 =��&�� #����� #����� 6)��� �%2000

Z����� C�"��� B������ 	
1�� �+ � � 
���� 	�+85.56 ������� � � 	�+ ��&�" #���� ����56.18����(48� ���/� 6=������� �)
H �+*" G"0���� #*��.� 	� #������ 	� =%153��� �H�� 	����1995���1963���� �H�� 	�����2007� 	��$M���

=�)�&��� #�)��&��/
��$�����G"0� #��$���� 6� M*��*���6M� �/<�)�� G"0����./�� 	+� R������ 4
���� �� #��&� [�+�*" SH�
 �����"�f�)� B��&��&� =�) #����� #���)� #�0� =�-Branded S1�����, #%�7� ��� �High Value Segments.

#"�& =&�+�53%	�C�
1�� =������)�� #��� ���0"#�"� �� ��� �� �%2007)&�+#"�&�� =M�@� 28%
1% =������� 	� ��%
 ���2005� �<� 6=���/ 4��� �� �% #���� ��$�1998�%#��������"+�� #�"� �� ������ ���)��� GAFTA 	�43�H�� 	����
 ���1995���1040��� �H�� 	����2007.(����=-���� �"���, �%�� G�& ����� #"��& 22%	�� =������ #�*��.�

G"0���� ��+ 6="<- #"�&22%��&���, ������$, #�� #�"� �� ����� � 	���� ��� .��%�� ��20088���)��� 	�/����� 	��+
 =����� T���� �"�)�� #������ #�)��&�� =���&��� =11� ����2139�H�� 	����#"�& 630%G"0� ��&� �/<�)[42] .

48 #���� �% 	
1�� #���" #�� � =����� ���1�–��� ��� #���15–#����/�� =������� �&
��� /+����–#���/�� ���/�.



#������ 	�7� 6��$, #���& 	��GAFTA 6#�%�&� #���� 2)��� Z��"��� Z����� #���G&�� 	� �9�F��� ���)� ��% 	�����1����
�&�� =���&��� #�)�"��� ��) "G"0�(6�"� #����, ��*�� =�)�&��� ��$� #�+*� :�*& ��� Z#%�7� ���/�� ^*&� =�&��" ���S&, ����

#�"�� .S&, ��+ #�%�&� 2)��� �� 	�, =�)�&�"��� #�6#���* �R�-+�	�&���� 	���� #��� �� #�������� ����&�+�� 	��6���+�� 	���
	� ��������� =������� �����#�&�"�� ���)���.
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� #��&��� C�
� #"��&" =����$��� #���1 ��� #����/�� ��$.� =���
1�� 3�� 	�" ��.� �< 	�� ���8%�����)� 	�� 
�1%
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62 Root Cause Analysis (RCA) refers to a variety of problem-solving methods that attempt to identify and correct a 
problem’s root causes 
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W�),�� ��% S.F	��%�� ��% 
•"i����� "��*�� ���&  ��%&'� "����� W�� ��%&�I�

 T6����	  �69�� "��%&�� ��  �*�&I�.
•"����� '���&� ��T  ����&$I� \	�*��.
• '���&� ��T  �%&�� �% "�	�C.
•`��)�� ���&C� ����)�.
• ����%&� 	2  �?9� ��T "��%& .6��� ���&��.
•��%&���� ��  ��%&�� �	6� (� ���	&�� a�� �),.
• ������T  �%&�� ���C&�� W'! J���&�� :����.
•��	���� 8����� ��S �� ����	 "��K� /��"��$��.

 �?9� ��T "��%& .6��� W�� +�<&.
•.��*�� "����'� ���� �$�)&	 "��$�� ��S .
•J�)�&��� �� ����&  �'�� ��	�&	 ��� ���!2 J��T

4��&�0  �	%��� "��%&�� ��	�&	.
•���K�� (�$	 M9�I� �� ��	��� W'! �'��� ���&!I�.
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(�&*�'�  ���,�  ��$ .
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.���$ ���.
•�9�� 2��� ����&  ��&���'$ "$	 �� "����	��.
•��!  �!��&*I�  �	��� "����� ��%�& ��  ������� 

��*�� (������� �� ��S	&��.
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•��	�� ���&�I�  �	S� ��)5&.
•G0	��� �	�&�  �)����� �������� ��%&�� .
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• �'�� "��%& ���	& W'! .��%�� R9&��.
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�5��&�� ��� ������ �&&+�� �
1�� �% B-��&�� ��"
� #��, ��� :��&"#��J� :
1–�*�"��� :��*�� #1��
" #&�1��� �1& B-��& )����" A���� (S1�� �� 2&+� 6��� �� �% #�������� #�&�1��� �1& B-��& ��, �< ��% Z���)& �

=H���� �Q � �% 21�"
� ����+� �� � #����.
2–4��)��� �% #�&�1��� �1& =�"�
�� �%��� �� �� A�)&" #�&�1��� �1& #���� �1��� H.
3–HB-��&�� A�)&' �" �? #�0��� #&�1��� ����$� 	� Z�:�" 6f��
� ����� 4� A�)&" #��� �� 2����1�" 4��)��� ����� 	��9� ����

��� ZH��� ��&�
��� #�&�1����Z����� #�&�1��� ���
� ��� ���1�� R0��69�
�� �� �<�  �����  �	S� �	*	W�	&& �%&�� �% .���� 
M��*'���<��
� ����� -��&� ��� .���� SH�� ��� B-��&�� ����, ��)� #�+0���� 4�� :�&��' 6�7���%'� �<��� :���&� 4� ���&�

��" #��$�� #&����� 5���" -��&� �, ����F*� ��� ���1�� ��� ��� �% �"� ��� �" 6.
4–#&�1��� �1& #���� A�)& �% #�0��� #�&�1��� ����$� ��� #��<, .#�0��� #&�1��� ����� =��
$ 	Y% �&< 	��[57] 	��+� 	, 9)� 6

#������ ��� �� ������� #���� 	� [��� ����� ���)8�����'� ��� ��–�&1���� ��� �� ��� ��–�����)'�� �&��&'� ��� ��–��� ��
��"�� #������ =��0 �� ���� ����(#��<, #������ 	�7 �$��� 6:�)���'� 9��+��� ��� ����.� ����� ��� �������� �% #���*��

��&� #������'� ���)��� #"��
��� #&�1���.
=�, �1�OS���� #&�1��� ������� #��&�1� ��� ������ ��� 6# "=�4�� ���� H =������"� #��)� �� �^" 	���.� �Q � �% #�0� ��;

��&� #�� ��� �&�)�����.
5–�� R���� H#��J� ��� #����.� #��� �� ����1�� 6	)/+��� ��� !��".���$��#(=���&���� =��&�1� 4� ��� ��� ��� ����1��

#�)��&��)B��&� =�&�1� �, =H,(6X47��� 	� 6#��$��� #� ��)�� =���+�� �% !��".� /+��� �&� �� � =��&�/���� �% �"�& ��% XT�*
a���& 	�� 6#����7�� =�� ����%���<@�������+�� �%6#� ���� ������ ��;� 6 ��������� =�&�1��� 4� ��� ��� ��� ����� ��; ��� )�

����)�&�� �%� ��� ������� /�/ � ��"� �% ��� #����
��� ������ ��)�� .
6–��)� 6����" A���� #1��
" #&�1��� �1& ��1� ��Q&� 9�
�� �� #*��&� ��� ������ #&+��� #�&�&�� =��"$ B-��&�� �%� ��1 �� #;��

#������ #%� ��� �� �1& ��&" 	��7� ��� 4�)*� ���� R�� Z#��$ 6#������ #����$�� ���< 	��7 4�Know how6���1 �� �%
��&" ��1 �� 	��7� R�-+�������� ������� ��+�	��^��� 6#���*"�� ����+�� 9���� ������� !�� 	� ��������� #&�1��� ��/� 4�

����� =�&�1��� ��F*�� �������Continued Operational Support����.� =�"�
�� =���F�� �:0�� �<���
� ��� ��������� 6.
��� 8�@� ��" 6#�*��< ���. =�&�1��� 8��/� 4� #�0 �� 8���� �< �� �� C�
1�� =�+�* ��� ����" A���� ��1� �% 4�*�� 	Y% M�d��

�1� 	�� �� � ������� 4
� 	^�*" ���/���� 4�� ������� ������� #�&�+�� ��1�%� ������ 4� Z#��$� #"������ #��"1����� ���7.� ��
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��*�� �%�� 6#�������"� 	�� #���� �� #���� #�Q&� �"� 	� �� /����'� #�&�� =�+�*��6T�
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):����� ��)�� 4�&���� 
��* (ZH����� ��� � " #���� �%1988.
�1���&���&� =��
�� #������ �"� 3�$����� B-��& ���&"� �)�� ��<��� �&"� 	� #&�1��� �1& ���, ����"��� #��&�? =���&� :�*&�� ��

��&��� 6#�)��$�� ������� 	� #��� �� !��".� 5��& ��"
� �&"�� R&D Outsourcing 6A�)&" �������'� ��� ����� ��&, =�"?�
=��&��� �0$ Z� ��� ��
���� #�%�&���� #�7����.

�&
��� �����H� ���� 	� #��� #���� #��&��� f-< =�7, ��
��� �-< 9"�"� �% ��)�� �� �<�[70] :
��% #�<����� :����� ������ ������ 	�.� ��1�� �&
��� 14#���� �% #�"&).� =���?��'� 4�)*�� #���.
��� ��� 	��^� 12000 H� #%�+ 	� 	�� ��)�� 	� ��% ����� =�����$	��&%.
��� �� �:��+ 4%��=�������� #%�+ �% C�
1�� �% 	� .
�=��&1� 	�
�� C�
1�� ��F*�� ���� �� ���)�� ��Q& ����� 	�
��� ���
�� #������ =���&���� �������.
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��� X5�&� ���
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������ M��*'�� #�)��$�� �������� ��� G�� [�+*" ��� � ���) �:��+" �� � #��$ #�/��� 4���*�.
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C��*��� /���&�� 5�&��� �% #"��
��� ���)�� 9��&� H)������ 	� # ���� #"�& T���� �%.(

2–H� ��� �&���.� ��/��� 	, -� #&�1��� ��/�� 9���� ����$Ebner �;� �< � ��$, #+�* 	� 3�$���� f���" ���*� �� 	�+ 6
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$, 9"�" 4&���� -��&� 	1�� ��.

70 � 6 	��7%.��</D=���&��� ��� �� G�)��� #������Di���� 8�����'� ���?�� #����5/9/2005
71 �&�1��� ���
��� � ��� �� !�"�� �&
��� ���@���–� 6 !��?�� ������ .M�O 69��� /�.E��� 68/; /�.���, 6 ��<��"� 6G��$2006



?�� ����� =�)��&����!�� 

1D����� �� " #&�1��� �1&� �0� B-��& ����$� �� ��Factors �1����� 4��)���" #��$ #�����)�� #������ 6#������ #������� .��+
��� 2����� ����$��� #&�1��� 9� ���� ��� Z����� 4��)��� ���1" �� �� 6�$, ��� B-��& #�+ T�)�� �% #���� ��$, ����� R�&< 	,

����)�&� ���
�� �<���
�.
2–�1�� 6#�&�1��� �1& �% B-��& 8, A�)& 9�
�� f��
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#k) 67 Yh/"رات ا�|&lو إ G%�1&8" *)��م ا"�%�* ا"9�)

ا�©�اف ��¨ ��دة ا���v ا�	sوي �¦{|�ن و��ا{k�� �k¥� ا�{|�ن �� أآ	�س �l� ���vo ا���ت و�	�آ� ا��	�س 
�	�ط1

sف ا���jظ ��¨ ا�l� l|g ا����ث 
»�� ����ªت ��ر�	� و���� 
�	�ط ا�����vن وا��	zال �	v|}.


��ز ا�{|�ن 
v¯�م آ	® �gم�2 l|gرات ا��kوإ�� �	�j¥� ا��	ازوا ه�ا������� وذ��\� �	gت وا���ا{² ا������g�j® �� ا�	آ
�g	k|� "ي�oن ا���f�g����106م ا��v��1973ن�f�g75وا��v��2007زه��دون � w��jأ{|�ن ��¨ ا�� s² ��ر�v�� وا�³ي

�	gت ا������g�j��
 .´��o� ز وأن�� w���v
 l|gرات ا��kوا�� �	�j��� ����ا� �¥	، ا��� �soره� ا� هµ³ ا�{|�ن 
	�ن ا���ز
�gk� �	gت ا������g�j��
.���د��" ا�l|g ا�zه� 

3²	��� ¶	vo� �	��� اء��·
 �	�j¥� ا��	ازي ه�م �ّ�	ل {¸� l� وذ�� ، ���oا�� w��jا�� hدا� h��ا� ���¯v� إ�����ل
، ���»آv� l� s¶ ا�l|g و��� ا�آ	�س �l ��	² ا�����ªت أآ	�س ا�{| w��j¹. �ن ا��اردة ا�¨ ا����ت ���	��� �k}ا�وآ��³ �


 
	l أ{|�ن ��	� ®fف ز��دة ا����s
 �
�kjا�{|�ن ا���l	ا�zّºا� s���� ��� w	�jا� l� w��vا� �ن ا�¡��|}¦� sت ا���ط ا��ا��
ojا� �� �� دا��º� hز���� h
� و�� »kvا�� l��� وا��� ����vول ا�zº�� �
. �ل ��¨ ��ا���ت ا���دة ا��|��

4¨�� w	�jت ا���� hدا� �ا�{|�ن ا�¡� �k}ا�و� w�jت ا���� hدا� l|gا� w�� ت�	��� ��
���
 ، �	�j¥� ا��	ازوا ه�م �ّ�g�
v¶ ا�l|g وأر{�م ����ت ا����رة و���
�� وزن ����� آk® ا���kت وا����ده� 
��² ا���رآ� ا����� 
	¥� ��j	� ا�l|g و�


����gش l|gل أو ا��kا� ¶	�º� أ���ل ��
ا���voع ا���kت ����� �sاول هµ³ ا�{|�ن �� ��	² ��ا�h ا��¡º	h ا������� وآ��³ ���
.�l ا���ت

5�k�v

�� ´j	�vت  �¥	��� �l ا��j	w وذ�� �g	�س ا���دة �l ا���kت ���	² ����ت ا�{|�ن ا�¡�� ا��g�10%�vم �svو
� ا�
�ز� ¨�� ��HVI  ل��� �� �	ة ا�����zو إ�sار ©�دات ����sة 
��oت ا�h���� l� l|g ا�	¥� ا��zودة 
»�sث ا��

و أ�zة {	�س ا��HV1 sgإ���kرات ���ت ا���دة �¦�	�ف �l أ�zة وأ�zة ��sg� �f´ ا�¡�ا�´  Tester Nepو ا��	��و��ت
�
.H2SDو أ�zة {	�س ا��zو�� �� ا�MDTA3 & MK2l|gو ا���
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$.� 	� a��� �"+^" #�+*� �+ 9�"�� 9�&� Z�1%� �, 6#��&��� ����, �% ������ ���% �0$ B��&'� =����� )=0+�*� ������

���� ��� �0$ =�&� �� =�+�*�� ����, =��S����(°[29] . 	� ���"+���, �"��+ X	��"�� 6#�%�� ��� ���
�� ���Y" �&���+�� ��&&+�,
�&<- M�� =���)"79 Brain Storming �
1�� �% #�)��&�� =���&���� 5���� #��&� :��"$ 	� XE " 4�[28] ���� ������� 6
=��� ���& �� �����������#6M's ���� ������� 9��" #�)��&�� =���&��� ����, M��$� �% Z���?^� �?+.���"�� )5��–�/�;–

5��&–�/<�) G"0� 4�&�� (��� �� �%�:

� Machine (Equipment)  - =H.� 
� Method (Process/Inspection) – 9����, � B��&'�#1����� =�/��)���  

� Material (Raw, Consumables etc.) – #+������� ������� #���.� ������ 
� Maintenance - #&����� 
� Man ( People ) 8�*"�� ��& ��D)�����–#���� (
� Mother Nature ( Envirnoment) – #�"�� 

F�"=����� =��, �% 5��&�� =H�� �0$ G"��� #+�* ���, ��*201062950��&� M���536�+�&�+�� ^*&� 	�.°

79 http://www.brainstorming.com/fishbone-ishikawa/ 
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Seven Basic Tools of Quality 

��@��� �% ��Q� ���� B��&'� �)�� ���)��" #1� ���� �+�*��� ��� # "��� ����)�� =���, ��$���#�)��&'� #� �< =���.� f-<� 6:
1–��?.�� 9"��� 

$�Cause and Effects ���+�*�� Z�7�, 2��� ��
��Ishikawa #+����� �+�< 

$� �,FishBone 

Chart 9�"�.� ������ ��$����#�+*��� #�1�1���.
2–������" 

$� Pareto Diagram#����
��� �+�*��� 	�" 	� ��?@��� #�1�1��� #�+*��� ����� ��$��� � 6.
3–=��&�&���Graphs /StratificationT7�� �+*" 9�"�.� � �+�*��� ���Q' ��$����.
4–������� #���Check Sheet �� =��
 � ������ ��$��� �C��7�� 	� ��Q��� 6�����.
5–C�/���� �&�&�Histograms ��
 ��� #�������" ���&��1� � =�&� �� C/�� 	��"�� ��$����.
6–=�*��� �&�&�Scatter Diagarm 9��&��� ��� ��� ������ ��$��� �.
7–
"7�� #����Control Charts H �, ���1��� #��� �� =&�+ �-� �� #%� � � ������ ��$��� �.

5��&��� ����) �% �?@� ���� #�&�1��� �+�*��� ������ #)�� �� #�)��&.� =�+�*�� �% Z����* �?+.� 	����.� ���$��� !�"�� �% �&�^��� 
�"� �� �� #�)��&������� �% #������ �+�*��� ����. #������ ���& �� #��&���6M’s ���+-���.

���+�*�� ���+ 	��&�"���� ���)�� ���� ��. �?.�� 9"��� 

$� �� ��Ishikawa �?@�� ����� #������ 9�"�.� M�&��� ��$���� 6
�"�.�" ����� :��"� 	����$��� :��"$�� �, 6�� �� -��&� �% 	�+��*��� 4��) ��� ��&��� �-< ����� �&�� 6�� �� 5��& ��� M�*+� 9

��"�"�,� #��1�� �+�*��� 4��) 	� :�
F��.
#�����
��� �+�*��� 	�" 	� ��?@��� #�1�1��� #�+*��� ������ �����$��� ���% ������" �&�&� �<� 6 #�&�?�� ����$��� ���)�� ���, ���, 

�+*" ��.� 

$��� 	� �-�$^��� =��
 ��� ������" 9��� !�� 6��?.� � 9"��� 

$� �% 6�F��.� ���� ��"+.� 	� ��/�&�
��$.� 9�� �� � �+�*��� 4� Z����� 9� �� �)� �< ��� 6#���
��� #�+*��� �% �"+.� 9� �� �, #�+*��� 	�, #%� � 	+�� 2�
���"�.

�&<-�� M� �� ���$��� ��Brain Strming � �+� C����'� M��" 6	����.� 0+ ��"
� :�&?, 	����$��� :��"$�� 4� 6[�+�*" ��+%.
4��)�� 8,�" Z���?^� �?+.� �+�*��� ��� ������ #�F" ��&�" 4
�1��� :��)�� �*�"�.

.�	�*�� "�	�2 ���C&�� �0���� 
���)�� =���, ���$��� �� #������ ���& �� �&�1��� ������� �%6M’s ���� ZH���� 5����� 	� Z�:�" #�)��&�� =���&��� ����, �%

�&� �����’�.� �6�/<�)�� #�" 	� ���"+��, �"��+ X	��"�� ��?+, #1��
" ������ M��" 6#%�� ��� ��
�� ���Y" 8@"&� �&���+��
 ��?+, M�� ��� #����� ��� Z#%�7� 6�F�.� ��� �"+.� 	� �<��?^� �)� �%� ��"���� �? 6#�+*���" #""����� 9�� �� ����� �% ��*�"�

� �% 6�����""��� B��&'� �+�*�� ���� ��)�� �% =���.� f-< ���$��� #��<^" =^�*&��� C���&, M���$� �% �����$��� ��� �� #����
 3��$��� ��� �� C��
1�� =�+�* �% #�)��&'� ����H� =����� ��1�%� !�"�� Q�H !�� 6�
1�� �% =���&��� M��$� �% #�)��&'�

���&'� :��,� =�)�&��� ���) ��� Q����� �% �����<, ����, 6�����$��� ���)� =���.� f-< 	� =���� ��B.

80 www.asq.org/learn-about-quality/seven-basic-quality-tools 



� H�,D�&�1��� ������� �5�� C�
1	��
�.� Ginning 

6	�
�.� 5�� C�
� �S+*� =��)�&��� #� �&����� #������� ��% #����.� #������
 #)���� 6#���.� #�&
1�� ������ 	��^� !�� 	� �
1�� �% #�)��&�� )	�
1�� ���"

9��*��� ��-"�� 	� 9�"����(�/F�� #���7���� =���� �� :�"� �/<�)� 6.
" ��<.� C�
1�� ,�" ��� #�7�& 4�� ��7���� 	�1�� =��&� "�, �% 5������ :�*&Y

 �� �� �% 	+� 6R�-&, �
1�� �% #�)��&�� =���&���1965 �% #��$�� 5������ =���,
�
1�� #����� T����� 6#������� 	��
�.� 5���" ��� �� C�
1�� ���&� ����� ��� 

��@����"�#�#�� �� 5��� ������ ,̀ ���� 	�
�.�=���#���)� 	� =��^� a#��&" ���
�� 5����#���@��� .�-�< ��&��� ��� Z���"� =*&, ��$, X5���� ��� Z#%�7�.��� ��

��@���:��* M��" #� 	
1�� ��$�� 9�"���� 	�2)��� 	����/���� 6����� 5������ 
�% ���+ �
1��6���/�� �% �/F�� =�+�* 	���
1�� �� �� 3�$��� 	
1��" B������6
������E���� &�2��� .����� ���� ��#.

=�&�1��� =�/��)����
5������ �% B��&'� 
�
$ :��* ��)	� Z���"���1940(#1��
"Turn Key Contracts /����" A���� ��+���, ^*&� 	�81	, 	��

� �, ^*&_�H #���� #�/��� #���� #��&� ��<@ �1& #���� =�"�
�� �%� 5������ ��� ������#&�1���.
������4"�� ��@��� #�19Z�)��� ��&� �� �17	�7��928��*&� 9H���� ��� /��
�� M��$�6�21	
� G"+� 

/#�����'� #���)���2008/#�/�� 6��&� �)��% #���� �% 	
1�� B��&� /+��� 9�� 8�%9�� �3�%���� 62�%��� ��/��6
����� �%�+	�6 3�� 9���6#����� #+���������� ���)�� �%� :

9H���� C�&�� ��4&��� i����4&��� ��"���F�� 4
�
9H��908��*&�39 1950-1940 

������� =��H��� 
#���+���.� 

	��� �����Q � 	��^��� �����
#������ ����.� 

9H��1208��*&�20 1965-1960 

9H��1288��*&�21980-1975 

9H��1428��*&�15 1975-1970 

9H��1618��*&�81995 

9H��1618��*&�82003 

��� ���)��1/4D��� 5������ =�/��)�17��@��� ����� 9��" �<����, �#�D

���@��� Z�1%�#�6��&Y%� ����) 5�� 
�
$ �����" :��� 5������ �&�1��� ������� 4%� ��� �� � ����� ���� #����1�� 5������ E "
 !����� 8��*&��� ��Q&��Saw-Gin .��"� #�)��&� #��
" #+���� �% ���) 5��� :�*&' #������� =����� ����Y" ����� ��1� �<�140

/��)�� #��+�" B���� 	
� 	
 M�,1��$, 5���� �% �� ����� ����) 5�� =H�� #%�7�� #���� ���� �����.

81 ������ :��@���	�
�.� ������ 5��� #�� �� #�.

=�+�* ���)��� ��"
��@��� =���&��� #�� �� #�

 B������ 	
1�� 	� #�)��&��
 ���2009 6#��+ 117,667 

3�$�� C�
1�� � 6	
 #��+
29,244 	�� �% 	


 ������� 3��$50,697 
��� ������� 4���� � 6	


2010 ��� ����90,000 
	
� 	
.



B����&'�
��"� #��
 5������ 6�
1�� �%����� 775M�, 9�"���� 	
1�� 	� 	
 #���?��� 5���� M��Q �0$ Z���&� 	�1/9–30/4��+ 	�
���6������� E " �% 9�"�� 	
� 	
 	���� 	� �?+, 4� =��� � 	, ��� �"� �<�[81] . =��)�&� =����+ f��&�, ����)�� 	��"��

�$.� G�$�� =��&��� �% #����@�����N"	�&
.� MH82 :

w�v2008 2007 2006 2005 2004 ا�� 
 ��j� l|} 269.7 332.0 240 211.6 221.6ج
l|} ³ور
 500 664.3 445.7 387 402.3 

���)��2/4–=��&��� 	� B������ 	
1�� B��&�2004D2008–

#�)��&'� �:��+��
M��$� 5������ ���17��)�.�" =���
��'�� #?������ 6"	+�H�)�� ��&�" ��� ��% 
��" ��� �" 	� ������� X	
� ���� 9��"��
5��� ���) ��, 	
1�� ��% B������ ���% �� � ���� 5������ #%�+ �% �"��1� #�?����9#����+ #���
" ���*, # "� ��&� #&���" ��*, 6

#
���� #��
" 	���*�#&����� R��� #���"�� #?0?�� ��*.��"83 . 	, ��� 6=������� E "��*���:��+ #��&� 5���� �< #������ �&�,
	� ���� �� �� ��� !�� a'�� ���)� 4����2 �@�� ��	�&��32%�%� 6"#������ 5������ �% Z�&���, 5�&V� -�32�+	
1�� M���, 	� 	�
�+100��� ����� �% 5������ B��&Y" #&��1� E�$&� �� � �<� 69�"�� 	
� �+2�� � ��"� 8-��� �������� #���38a�� 	��

	
1�� M���, �+ 	�100 9�"�� 	
� �+"84.

6����
���� !�"�� =��"�$���

"��� #���� �% 	�
�.� #���/ =&�+ 	� 	�
1�� �% #�"�)�� Z�)��& G+ &� 6	
1�� !��" ����' #�?�"�� =�)�$��� 4� #��� #�0 "

5�&���6	�
�.� 5�� #���� �% Z����$� ��"� ��.� 	Y%!�<�	��������� #������ �/F�� =�+�* 	� 	�"/�� ���+* �% ��)�� ��	� 6
�	,"��)� ��; ��)����� 	�
�.� 5�� #���@�#���/���� =�������� 	� #�%�+ =���� � �%��� Z���"$� �/ 	
1�� #��$��85 ���S&�� ���� 6

G��1�Uster ���� ��86 ������ #��"�
 ��+� #��"�? =��
�$ 47� 	� �/F�� =�+�* 	S+�� ��" 65����� =������� ���) ������
=�������� .��� 8�@� 	, 	+�� ���� ���
���� !�"�� ����, ��,�� C�
1�� �% ��������� =�&�1��� 	�
��� 9� ��� ��� ���1�� R0���

�<���
��, 6�����) B��&� 9����, ��+�"New Process #���&�� 	����� ����� E�$ 	� 	S+��B������ 	
1�� �������� 	�� ��% 6
5����� C��
� �% !�"�� =��"�$� =��&�+�� M 7� 6��� �+*" �&
��� ��+�"'� #��Q&� ��� M 7 9"�" 9��
���In-house 

R&D 3�$ [�+*" .�)�� H !��#��$ !��", /+�����@� �% 5���� #� ���� �� � 6��)���� 	�7 �, 	�
1�� ����) 	�����
����&�1� ���
� �, B������.

82 ������ :#������ #����'� #���)���2009–���)20/4.
83 �;� 6 i��*–	
1�� #�"�&�� =�/����–��� #���21–#����/�� =������� �&
��� /+����–#������ #���/�� ���/�–=&��&, .
84 #���� �% #���/��� :�-F�� 4��� ���1��2005–3106D#����/�� =������� �&
��� /+����–=&��&.�.
85 ���) 6�� �� –#���.� ������" ����0�� #�&
1�� ��/F��–#����� �% #�)��&�� =���&���" E��&�� ��� #*��–��-,2006 QR= ونDR<3)DT

SEBC .و#������ ����, ��*& �%� �/F�� � ��� 	
1�� #�)���&+��� =�������� )	
1�� #"��"� ����'� #&� 9��" M��$� (�<#����� ��
 –
#�� &��–#���Q�&� #����� ��
–#�� &��–#&�����–#��
��'�–57&��–	���� #)��D����1�� =��� *�� #"�&–G"&��–9���*�� #"�&–

#"��F�� ������–#��� �� ���&�� D.
86 ����, ��&��� �, G��1�Uster ���) =������ ��� /���� 	
1�� 8��� ���1� �%� �/F��–����, #+�* ��� 9�&�–������ 



��&����� =���&���
��<@� �� 	� �����/����" 5���� #��&� ���/�" #���+ ��&��� #�&
� =���&� E " �1& B-��& A�)& 9�
�� ��+ ���F�� 4
� �, :�/).�

����" A���� :��*�� #1��
 �%� #&�1��� .��,#*�� ���@�� # "���� 4
1�� 4�&�� =�- ����; 4
� B��&' #�<@� ��; ��% 	�
�.� 5�� #�

���� �&�1� �����6�� �% �<��� ���&�� #��"��+��� #�&�+���� 4
1�� A0V�� 6#
��"�� =�+��* ��� ���F�� 4
� ����� �% ��� 

S�1� Z� 
� ������ #����4&��� #�+���.� 5������ =HJ ��.

#��� �� �����
��" ��� 	���� �� 	������ �%#��@��� �%#���& ��� 2007��& 61818������ ���� 5723 	���� �� ���� ��� ��� 	�-�� 	��������

	����/��� 	� 5������� �0��'� /+��� �% 9�"���� 	
1�� �0��� ���% :�&?, �� � ."����&� #��&��� ���/� 2���, ���, ���1� �%�
��@��� # "���� =�+�*�� ��� #����)'� #7���� #��� �� �� � ���/��� �% #���&��� =��2009��� 6��@��� �% #7���� #��� �� ��� �#��

"�76��&� ����60�)��&� ����87.

���)�� ����� #�Q&, ��"
�ISO
��@� �% ��"
� HX8, �% �, 	�
�.� ������ 5�� #� ���)�� ����� #�Q&. ��)���� 	�ISO 9001/2000 �, 6#��"�� ����� #�Q&,

ISO 14000 66��$.� #���� �� #�0���� #�"�� #1"�
� G���1� �,Z���� �< 6�����&^" #�Q&.� R�� ��"
� 	, E���$� ������ 	�
��� R�-+� 5�&��� ���) 	����� 6M�+��� ����������� =�+�*�� =�"�
�� 	�.

Q�0� H 2&, ��+ 8, #����'� =���.� 	� X8. =�1�"
�#?�����+ 6��"
����)�� =���,Quality Tools [80] 6��<������ 	�� X8,�,
#?����� #����'�6�% �<��� ����� ���)�� 
"7���)�� 4%�� ������ M�+�� E�$.

���)� ��%&�� ��'�&�� ����$
� :'� #��$
�&� � 5�� C�
�	�
�.� 	�*� ���=0+ #��&�1��"��� =H0�� B��&� ��� 8�@� ���� #�&
��� !��".� 5��& ��"
� 4&� �% Z�&���, 9

#������ 	
1�� 	� ���) 6#��&��� #���� �% #1�0�� #�)��&'� ������� ��� �<�?, �����.��/�F�� ����) ��� �"�� �+*" G+ &�%
 ��� ZH��� #)�&��� #*��.�� ���)�/<�)�� G"0��� .

��� �������=0+*��� ����� 6Z�&���, 5����� ���) �&��" 9"��� ���� #�&�1��� ��������*��� =0+ #�&�1��� ��% #������� ���& �� �%
 #��&���6M’s ������ ���$��Y" 6���&�� 5�&��� ���) �% �<�?, 	� 	��&?�=���, ���)��Quality Tools �% #�?��� 9"��� 

$�

�?.��Cause and Effect Diagram  )���+�*��(*��� 9�"�, ��-) ���� 6=0+ 6#�&�1���������" �&�&�Pareto Chart 	��
�<��?^� �)� !�� 	� 69�"�.� f-< ��-) 9���� �), 6��� �� ��� ������ �&&+�,� :

87 	��*� #����–���10713 38–i����1
�"*2010.



���)� ��%&�� ��'�&�� ����$
� :'� #��$ .�	�*�� "�	�2 ���C&�V�

24-	–����& ��
�	 J���� ��C� )�	������ (:�'��� ��  ��%&�� "9������	0* ����&� 

��� �+*2/4�?.�� 9"��� 

$� ����������-) �+�*� �% #�&�1���	�
�.� 5����

1–�J=HMachines
����5���� 
�
$ 	� ��� �� �% #������ 5������ �% �:��+�� B��&'� 
�
$ =�- #?����� #���*&���6	+� �� =���)�� ��� -$@� #��& �

 	�
�.� 5�� #��&� 	�@*"����&�� ��&)���  �%&�� �% G0	�� ��&���� ��T)�1& �% ����" A���� :��*�� B-��& A�)& =�"�
�� �Q&�
#�&�1��� !�"�� 	� !��?�� �����(%� !�� 	� 6����@��� �% ���
���� !��".� /+���� ��� % ��� ��1 ���)���� � #�� )#���Q&����

��+�"g� #�&
��� Z�����(��������� =�&�1��� #�&�1��� �/��� R% �% 6������ ����1�� #������ ������"� #��+ �� #��&��� ,�"�" ��"� ���
��������� =�&�1��� ��� �� ���
� ��&� #���1���� R�� #��$�.

G+ &� ��+ 	��F*��� �:��+ =���� ������� #�)��&'� =H�� ��"� ���� ���� 5���� ��1� #�� �� #�)��&'�6�-�) ������ 	+�� �&<�
 �% ��� �� �-< #�+*�  �*@� 	  ���)�	 �����&�� :������5������ �% =����'� ������ ����.



2–B��&'� 9����,Methods
	�8��2 �), ��	�&��	 �����65���� #��&� �% 4&�� B��&'� �% ����) 9����, ���
�New Process ���1�� ��� 8�@� 	, 	+��

 #��%�&� ���/�)5���� ����� ��� � 4%�+(X	�����, 6���&�� 5�&��� #���& �% .�?]@�� ��+ .�	�*�� .���� ��S �����& ���!ISO 

9001/2000 @��� #�� �� ����'� 	� [�+ �%����% C����'� #���& 	� B��&'� ��� Z�"�� ����& 5������ �%� 5������ ��� #%�*��� #�
#���&���� 4�&���� =����� �% @
�"�� M 7� #���.� ������ �% ����� 9�& .��1�%� 	, ��+ �, =��&�1��� #����+��� =�/���)��� Sub-

Technologies )�%� �/F�� =�+�* ���+* (4%� ��� �� � ����� =������� ������ ���� ��� 8�@� 65�&��� =������� ���)

��$ �/F�� =�+�* ������ 5�&���Z�#)������ 	�
�.� 	� ���&�� ��;)���� � C������� ������� #"���� �% #�)���&+��� ��1�� =����

��%0�$� .(����^" #��$�� ��+�"��� =�&�1��� ��"
� �% �, Z������ #��)����� 5������� ���#��+��� #�+���� #���� �� #�Q& Wipo �,EPO 
#���$���� #������ =��)�� 	� �<��;�,X	���� ��� ��1�"
� 8�@� 	, 	+�� ����� 6�%�:��+B��&'� .

5������ �% �� �� #�)��&� �&�� ��� # ��)� ���� �� f-< ��1�[5]6#������ �/F�� =�+�* ��� :��� �S����� 5����� #���& �% �&����,
������� � ��� R�-.

#���+��� =�/��)��� /Technologies-Sub
�1��� ��@� 5���� �Q �� #������ =�� ���� =�/��)��� ��� 	�
�.� 5�� #�� #���  #"��F�� ������� 9��*�� M*+ �/�), #��$� 65���

:'��� �'�! ��$Pre & Post Cleaning88Z����� /���� =����� ��� !�� 6.	, ��+��@��� #��%�+�� #���"$��� =�/��)��� R����H #�
 M�&�� �% �/F�� =�+�* =�"�
�� 	��^��Classing �	
1�� #�)���&+��� =�������� �����:'���  �'�! �)��?�USTER HVI و

USTER INTELLIGN89 
�$ ���& �+� #�"�? =�
�$ 47� 	� Z�1�H �/F�� =�+�* 	S+�� ��" .�/�F�� =�+�*� Z�1%�� #����+���
��@��� 5���� ��� ��� � ����#�90��@� 6�� �% 31&�� 8��% #"� � ��� f0�, ���+-��� =�/��)��� �%��%��=��&��" ��<, 	� Z�7 "

#�)���&+��� ���� ��� �%� #"��
��� 	
1�� =������∗6��� ��+ 5���� �"� #���� �% =���� ��� f-�� ��1�%'� :�7 �% Z#��$� 6"���
Z�"�� �?@� �<� 6Z�1�H �/F�� #���� ���) �%:

1–^*&��� #�&
� ��; #"��F�� ������ #"�&Foreign Materials  9��*�� #"�&�Trash )	
1�� #���/ �Q&� .( 

2–	
1�� 57& #"�&Maturity )	
1�� #���/ �Q&�.(
3–	���� #)��Color Grade :	�" ��F� � ��7 ��)� 	
1�� 	, -� 6 B���� 	
� #������ �+ 	��� ���� ����� 	� �" H !��

 SH�� ���&�� G&�)� 9��" #������ �+ 	
� 9$& 	� �" H 	���� #�&�)��� #"��&�� #
�$ ��+*� 	��7�� 6���.�� E�".� 	�&����
#;�"��� � " 5�&��� ���1�� 	�� �% 	��"� 5�&��.

4D&�� G"Neps :S+*� �<��?+, �, 	���� * R"�*� #)��& 
�$�� T
� ��� �1� �6/5�7& E���$&� 	�� 5���& G"&�� ^*&��
�, =��� *�� �, 6������ #)��& �+�&�+��#?����� 5������ =HJ # ������ =������/6��+�� =HO ��� #"� ��� #��; �% �����/� � )�

���� 	Y% #������ �/F�� =�+�* 9��"���@� 	�
�.� 	� ���
���� M�&�.� E " �% G"&�� 9�& C� �/�F�� �����0� ��� ��� 8
%�����/; # �&� =� #�"�& ���/� =�- ����
� =H0�+ .��% f0�, #����7�� =�/��)��� �%�� #�� #�+*� ��-) ��� ������ �� ���

F�
�  �F�<��� 	2 :������ ��%&��  �%&'� .���I����� &�1��� ����� 5������� ��% =��)�$���� :��.� ���
� ��)���� ���� #�0��� =�
#������.

88 Ginning Process – Vaibhav Industries - /www.cottonbalesindia.com/ginningprocess.htm 
89 USTER Think Quality – www.uster.com/UI/textile-Ginning-and-Cotton-Classing- 

90 ���+�� �"� 6 	��–#��-0�� �% #�&
1�� 
��$�� #+�*�� ��� ����–R������� #���/�� 	� 	
1��D���� �� ����.� G�)��� =���"
�–
2001 

∗��� ��@���� 	, 	�
�.� ����� � 5�� #�����  #���� �� 5������ �%����" #��$�� =��������" 	�"/�� ���/� ��� ��&� 9�
�� H�"���
 � #
�% 6 
1% #����� ����&" ��$.� =�������� =�&��" 	��^� ����� �/F�� =�+�* ��� 9)��� 	�� !



3–#���.� ������Materials )9�"���� 	
1��(
0+*��� ,�"�=�0��'� /+��� 	� ������� #"�"���� 	�
�.� �0��� �&� ���.� #�&�1���.9���*��� #"��F�� ������ 9�"��� 6�&�,� ��+�

�#�)�� � =���� � 2)������ B������ 	
1�� =������ �&�� �% ��1��� 	� ������� #%�
1��� 	�
�.� 	� =���+�� E " ������� ���
 ������� �, #1�0�� �/F�� =���� � Z����� T"��� #"��F�� ���).� 	� 2��Q&�� #�%�7� 3�%� ��% #�+*��� f-< ��-) ����� 	+���

����"9� ���$-� �* ��  ��%&��#���& 	� ���&S ������%�� J&�� �� .�	*�� .���� �6���#����-��� #����*�� 5���" �"� ��
2�0��� 
��*� 2%�
�� 2�" � #1��
� 9�"���� 	
1�� =������ 	����/��� .

�� #�� 	� 65���� #��&� �% #���.� ������ ��&� �&� � ��+��*�� 	� M*+�� �/�), �% /���) ��?� 	
1�� M�&��� 9�USTER 

INTELLIGN [18]Z#��$� 6�� &��� ������ 	� 9��*�� R���" � ���� 	��"��" ���"�� G��+, 	� #���1�� #	�� 	��
�.� E� " ��" ^
��1���� 6�"�� #�������� B��&'� =����� ��� #�"�� Z���?, 9)�/;–/�)� 5��&(.���� #�+�*��� ��-) 4)�& 	, �&&+�� �&<� �)�,

��%&�� ����&��#�� �% #)��& #����7�� =�/��)��� f-< �%��� ��)���� ���� #�0��� =�&�1��� ����� ����, ����� #&�1��� ����' ��1�%'�
#������ 5������ �% �� �� ��� 	��.

4D#��&������Maintenance
n���� #&����� 9 ��S
$��� #�)��&'� �����
 ��� ������� =H.� :��, ��� Q����� �% Z���<#
.A�)& �?^��� 5���" ����� " #&�����

��&� 6��� �� :
2–� 6����� 	��&%� 	���&�� 	� #��� �� ���� ����� �:��+ ���� ������� 9������ T���"�#�SF*��� =�&�1��� ��"� ���.
1–�/)d� ���F�� 4
� �%�� �/�� ���� :������"�� .
%��@� ������ Z�1"
Z����� #��� �� 5������ �% B��&'� 
�
$� =�/��)� ���� 	Y% 	�
�.� 5�� #� #��+���.� ������� =��H��� �<.

�"
��� �+���.� 8��)��� �Q��� ���, �������� =��&� -&� �
1�� ��� ��� �� � #�/0�� ���F�� 4
� ��%�� �% #"� � 	� 665�����
 #&����� 

$ -��&� �% =�"� � ��� 8�@� 8-�� ��.��2���� 6=H.� #�)��&�� :��, ��� Z�"�� G+ & =0+�*� ��-�) ����� �&&+��

���F�� 4
� �%��� ��� �� �%&�� �% G0	�� ����&� ��T ����&=��
$ #�� !�� 	����*� ���� #�0��� #&�1��� ����$ ��?, �����
=��0 ��#���������������� =�&�1��� ��� �"1��� ��� #&�1��� ��/� ��" 4�.

��� #�+*��� f-< �-) C�)�� 	+��� 6#&����� =����� 5��&� #���& �% #&����� ��&1� �:��+ #�� �?@� ��+.���I� .8�5������� ��%
 #�0���� #�� ��� 9������ 5���" 	��&1������� 5���"� 

$ 47� ��� �������#�0��� #������ #&�.

5–8�*"�� ��& ��Man 
�% 5������ 9���� ����� 	+�� ��� ��" 8�*"�� ��� �� ��&� :

1.#��&�� =��"�
�� 4�� 	�� ��� � "� �"� 9������ 5���" 9��&� ��� #)��& ��)�� 	���� �� #?����� =�&�1��� 4� ��� ��� #"� �
 �&< #�+*��� �-) ����� 	+��� 65���� ��%&�� �% G0	�� ��&���� ��T ����&���)#��*"�� ����+�� #���.(

2. ,5C���  ��	���� J&�	��:��.�� 9������" /%����� ��Q& 
"� ����.
3.9"�" ����'� �:��+ M 7	�� � ���� � ���� =����'� � 6Z�&���, �:��+�� ���� ����� HR�-�+ #������� � ����1�� #��/+��

 =���0��� 	� #)��&�� ��S
�	 ���	%��.
6–#��"��Mother Nature

�� �� #�" �&< ��1V��)#��"��+�� #��
�� =������ ���1���� �1&�� ���� 	� #����)���� =��/������ �%��(6#�
����� #�"���)�� "
 ��� ���
�� �1&�� �?,� ���&�� ��$������ B��&'� ��1�� #"�&��" 5����� 4���5����� #���& 6��% /+���� 5������ �Q � 	, Z#��$�

S+��� ��&�" 9�� #Q%����������� #���& ��� �?@� ���� #1
&��� �% #��)�� ��� �� # �"
 � 6#���*�� =�Q%����� �% B��&'� /.(�&<�
*��� f-< ��-) C�)�� ��� ������ 	+�,=0+ #�"�� ��&� �% ��� 5���� #��&� �% ��T ����& �%&�� �% G0	�� ��&��S���� 4�" 



��� !�� 	� #���� �%��� #�&%� #������� ���) #����professional 6���� ���$��5������ 9�&.� 4�6
���*�� ��)� 	�7��
	� #��"�� #"��&��� ��� #��) �������%#���� �� 5������ #���� �
�&� �%.

4�����–�����N& �*� ��� �� :�'��� .�	* �� .��<��� J���
��	0* J�&�&� 	&���� W�� ����& 
��"
�""�����" �&�&�Pareto Diagram"6*��� ��-) 9���� �), 	�=0+ �<��?^� �)� !�� 	� ���+-���6���)�' #����� �%�

 6��� #������� #�&��� ������,&+��&���82.4%�"�� 	� �+�*��� =�"#������ )��� �� #���$��� =������� 	� ��� 9�"�, ����� �"�
 ������ ��� �% �+�*���� (��@��� :��, �% 	�
�.� ������ 5��� #�� �� #� ��)����� ���.� !0?�� �+�*��� �% ������� T7�� ��+

#������ #�&��"��:

9�"�.� �+�*��� #���+����� #"�&��
1 ���+�����; ��"
���#&�1��� �1& B-��&� 35 41.8%

2 ����'� �:��+ 21 64.8%

3 #�&�1��� ����' ��1�%'� 16 82.4%

4 	��&��1�� � #�Q&.� 10 93.4%

5 ���)�� ����� #��Q&, ��"
� ��� 06 100.0% 
��� �+* 3/4�� =�""�� ������ �����" �&�&=0+* 	�
�.� 5����

	&���� W�� .��2 ��		  !���� �� 4����N& ���
� "9����� ����):'���(�>��& /9!2 W�	
�  �9��� �	0*�� �V� Q82.4%4����%&
���$
� :'� #��$ ��  ��%&�� ������� "��F��� �� )20/80(Q�'� �� ��	 �@&*��)� M��&$� ���� �&��	:

1–�� #��&� =�&�1� �/��� �% ��� ��� B-��&�� �7%, ��"
���@��� �% ���
���� !�"�� ��� �� �� 9�
�� �� �<� 6#������ 5�� #�
 ��$.� !��".� /+���� 5�������)�&
��� ��+�"'� #��Q&� 	�7(� 6�#��, ��)� ��"
� ���$���� ��� ��� ������ =����+�"'�

 Z������ #��)���� #���� ���?� =��Q&� ���(Wipo&Epo) B��&'� 9����, 	���� �% 6�������=����
�" 5������ ����� �% =0�� ��
B������ 	
1�� #���&��� #�)��&'� 	���� ��&^* 	� .=���&�� ����� ����7��" 9�
�� #&�1��� �1& �% ��� ��� B-��&�� A�)&� 	, ��+
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2–9)� 2���� #&�1��� ����� =����� ��*%� �, A�)&� �% Z���< Z���� ����'� �:��+ 9 �� � ����� � M1�� 4%� �% ������H� �����$
 =����'�������� 9�&, 47� ��� ����1�� #����1�� #��$*��� =�������� =�:��+�� ��� Z������.

3–#?����� #����'� ��<����� ��� ���@� �% =�&�1��� ���
�" #1� ���� G��^� 3�$ �+*"� ��)����� 	�
�.� ������ 5�� #� �����
#&�1���5�&��� ���) ���
�� #�0��� ����)�� =�&�1��� ����$�� #��� �� =�&�1��� ���
� 	� #��@��.

��� �� �%� ��$.� #��&�?�� =�"�"���� #)�� � 	+�� ��+91 :
�#���@��� �% ���)�� ����' ��Q& :�����Q& 4� ���+�� 21�"
� A��1��� ���)�� �/�"�.� #������ �% /=��&�+��� ��� �� �� �"�

 ��% ��&�+- ��� �%� 63��$�� �-�" #������� #��&��� 9��)��� :�7 �% 	
1�� ��� M��*g� #�< :�*&� �, 	
1�� 9�+�
 =����1�)#�����6����� 	�.(

�	��^�� #��� �� ���� #������ 9������ 5���" #�)�&� ��Q&��)���&+��� ��
��� 4� ����� �+*"� 	�&��� �����.
�B�C�� #��%�� R����C�
1�� �% #&�1��� ����' �?�.� ��"
��� 3�% 	� ��/� 	, 	+�� 5������ ���?��� �, ����� �% .
%��� #����� T���� #��$�� 5������ ���^� -&�1965C�
1�� T��� � � ����5�� #���/�" 3�$ 6	�
�.� ������ =����.� �������

. Z#��$� 	�
�.� 5�� �% 3�$�� C�
1�� 
�*& ���� ��� ���� ���� 6	����&��� 	� :��� B������� 	
1�� #���&" �� �� #�&% 9�"�
 ��� 5����#�����.�:��.� E " ��� "�� �% ������ #����� =��� �� 2&^"9
1��� H ���� �����)Z�����(9�"��. =�:��+��� =��"$��

 E�, ���� #�������H� #��� ��� ��+% ���)�� =��� �� 	� ���� Z�&+�� Z0� 5������ ��)^� #"�)� 	�+� ��"�% 6Z����� ���<�)� ���
	
1�� #���� �% #����,� #�)������� ���^" 
���� 	�� 4�����"92.

�� #��$ �2 Q����� \��	:'� ��6� �� Q4����  ������� U&�6�@*&� >K�� �&�� "��%&�� ��  ��� "�$�� +	&���@'Q��@'�<&  ����	��
	 ��'& ��	��& ��� "����&�I� ����&	 Q��	�&��	 ����� ��� ��)5&  ����� Q\�C2 .���! "�	��  �%�	�&��	  ��%&�� "���K&���

"�*&��� ��	�& 	 "��%&�� ��! �*��&�� ��	 ����)�� ��	�
� ".

91 i���� �%21	���/�2010��� 	�&�1�� ���21	�� f0�, =����1��� 4� 4
�1�� �� 2�% ��� ��� 65������" �� ��� 	
1�� #���/� �Q�&��
 5������� 	��" 5����� =������" #1� ���� =�%0$�� ��� ��+�� 	�)� ��+*�� 	
1�� ��* =�&��" ��Q&�� #���$� 9�� 	� 	�
�.� B/� 4&� !�� 

=�+�*� �/F�� .
92 ���") � 6.���� ���,69�� # ��) �% �����'� #��+621����� 	
1�� #��&�� =����$ � =�
���*�–��� �� ���.� G�)��� =���"
�.



4�����–���$
 ��%&�� ��'�&��F�*���� "�!���� ∗

�H��N&� " �*���� "�!����  '�'� �� �*�&I� ����&�� "" 5'&C���  !���� ���$2 ��� ��%&�� \	&���� "	�5&  *�&.
#��)��&'� #������� ��% ��&�" �?�.� ������� �� �� 6C�
1�� #���&��� ����.� 	�" ���� #�)��&�� #�&�1� =��)% R�&< 	, ��"� -�.

C�S
1%���+��� ��/F�� #��&�f��� 5�&, �1% R�- 4�� 6Z����� #)�&��� #)������ 	�
�.� #%�+ �0F��� �����1� H #106000 	�

 ��� #�&
� ��/;2009������� ��_��& 3��_$ !

8�"� H �"�1���"� ��$
�  !�� "���� / ��	���� :���� ��� Z0�, ������ �� � #�&
1�� ��/F�� ����� �)� 3��$" ���-� �8,
 �</) � Z�7�,� 6#�) 	� �&
1�� �/F�� =�+�* 2)�&� �� ���+ 3�����/��$, #���& 	� /�/<��)�� #��"�.� #��&�� ���/� 	�

�G"0��� #��&�" #��$�� #���$��� #*��.� 	� ������'� �)� ���/� ����" 6#*��.� 	� ����"�
��" #�&
�� !f��)�'� ���"� f��& �� �<�
 	� ZH�" 6���% #%�7��� #��1�� E��$&' #��1&� ��� # ��� =������ ��� ������ ��$�� #�&
1�� ��/F�� 	� #��< 9�& ����� ��&

?���" ��
�$���#*��.� #��&� C�
� �% �<��� /#�)��&'� 2����
 E��$&�� C�
1�� �%� ���� �&�1��� ���1��� :�7 �% ���+��� 5��&��
 	�/�$��� �% Z����+�� B��&'� �% n��+��� ��� ��1� �1���� aM 7 ��� Z#%�7� )	�� ������ 3�$�� C�
1�� 9�
 �)� �S+*� H R�-+

� M�& ����� 	�� Z�1�� ��/F��#)�&��� ��/F� .( 
���, #��&�.6��*��  ���
���%� ��� �������� �% aM 7� #������ ��� �, #�)��$�� #�%�&���" ��� T��� T��� X47�" ��&, ��"�0%

#����� �� ����.�" ���)� ���)�� G���1� �% X47���� 6������ �������� ��+�"'�� !�"�� =��&�+�� 47��� #)��&.
���'� =&�+ 	�� �����" �?��� #�@� ��� ��1� ���&��� !������� ���
��� 5��&�" �% ���&���� ��� 7� ���� #���.� #�)���90%	�

	�
�.�)#)������ (��� ����" #%�7� #��� =�- =�)�&� ��� #������2015#&� ��� #���*^��� ����.�� �&�1���� �)��&'� 4����� 	Y% 6
-< �1�� #�&�+�� ��� ]���H������ ����� �% #�@��� f.	� 	0�'�%#����� =���)&B������� 	�
1�� =����+ 	� ��/� ����� �%

 #�&
1�� ��/F���)#7�$&��� #%�7��� ��1�� =�- (! ���� ���� Z#%�7� #��&��� #�)��&'� ����.� #%�+ �% #�����&'� =���
�� E��$&��
�� ����� ����) a=����?��� i7� #��+��� ��� ��� M��<.� f-< ��1�� �/��Q&��� ����� �% 2S��,/47��� ���1��� ��� ��� �̀��� �< 6

2� #������� M��<.� ��1�� 	� C�
1�� 	S+�� H �� ��" �&�1���.

���)�� #��%�� ��$ �� 8�	�  ��	��� ���$
�  ��� ����&�-  �*���� "�!���� #��$ �� "�����&�-� .���6 J	*	 �! ������ ��
  *���� "�!���� ���$
 4���%& l9�'�& 4-	2 J'�&� QB�C�� 	2�6T /:�� /=�9�  !���	�& �&��  ���%&�� "9����� ����&� Q

���� #�5&I� �	� ���)� ��0C2	 Q"��	)��� /0�  *��)��  ������ "����%�� 0�C&� �� ��	 Q49�2 .�	*	���  �*�&I� "�$���� �� ��
#��%�� ���$2 �� .���* "�����&�� 0�5&� ���%�� 0Cm2 ��� �� ���&!I�.

∗���
� #��$� ���+��� C�
1�� ����$� �� =���&� 5��&��� �/F�� !�"�� ��)�+ �&
1�� #����� =���� � �%��� )#�����@� � #��*"� #�&% (
3�$�� C�
1�� =�+�* �% ��%����� R�� 	� #�� �?+,.



2D1DS
� �/F�� C�Spinning 
������ �� �� M��&� ��� #������ #�&
1�� ��/F�� #��&� C�
� �% #�1���� �+�*� H2010 .�1%����?, �����&� G+ &

 ������ ���� ��. �$���� #��"�� #)�� ��% 6�� �� �-< �% #������ #�&
1�� ��/F�� ��� ��� Z�"�)�� #���� �� #������'� #�/.�
 �/F�� =�+�* ��� � � ��� 6#�&������@��� # "���� ]��+% #��&
1�� ��/F�� 	� ���� 	�/$� 8, #�)��&�� =���&��� #�� �� #� B���&�

 �� �� 	� ��.� M�&��2010 C�"�93.

#�1�1����6	������������ ������ =����$�� ���^+ ��/F�� �*�"���������� ����$"#������ X����, #�/�)&� �"��"&).� 4
1��"
*��� ��?^� 	� � )�+=0�/F�� #��&� �% #�&�1��� ��1���� ���Z���&�? Z���, ����� �	. 6��$�� ��/F�������� R�- ��)� 9�
�� H

���� �� V9�
�� �1" ����
 /����� �&�1�� �%� � 9�
�� �-< =�<�)�� ����� #����� #���" 	�7 6Z���� �����.
�1� �Q� �/F�� #��&� C�
�H� 4���*� 	� �"+.� #����"���
���� ���"�����$.� #���+��� =�+�*�� �% =���&���� �% #��� ��

#�)��&�� .=��� 6�7���� 	�1�� =��&� �� ��% �" #��+���#���1�� ��� ��� �% B��&'� 
�
$ 	� ��� ���)�� ���"�� .:��*&� ��� ��+
 ����" A���� #1��
" ����) 4&��� ��"� ="��� M�+"600�H�� 	������� 9��� �% �<��� #�)��&� #��
" #��-050,000Z���&�� 	�


�#�)��&� #��
" #�") �%29000	
."����� ��, 	�� 950� �1�� �/F� M�,16�&�"��� �/F� M�, ����,� 4&��� �% ���)��
#���+��� �/F�� 6�S+*� #"�&���� #?����� =H.� =��&� �*� 	� ��, ��� �<��� �� � 643%� �/�F��� C��)� 	� � #��1���78%

#�&�"����� �/�F��� 	� 6�"�� �� �� C�
1�� =�+�* �% ���)���� �&
1�� �/F�� G�@� ����, f�&�, ���)�� 	�)9#���$�� =�+��* 
�&
1�� �/F��"� 68=�+�* ��$, �/F�� S�����, 8���� =�)�&��� #���+�� ("94 :

=��� *��#�1���� �/�F��� ���#�&�"����� �/�F��� ���=�Q�0�
	
1��951,19216,200����/!���1998

���)��3/4D�% #"S+���� �/�F��� �������� �� �� C�
1 ���2007D

��, �3�$�� C�
1��V�% 6T�� #���+���� =^*&���2&� )�/;–5��&–���& /��)�(6B������ 	
1�� �/F"������ 6���@� 	�� 5��� #��
	�
�.� ������ )��#���+�(�� �� C�
1�� # "���� �/F�� =�+�*" Z���, #���� �� �� �.�" ���$��� #
��* 6��/F�� #�&
1�� #)�&��� B��&' 

���1�� �,������� .9���. T�V� Z��S$@��*&���NB������ 	
1�� ������Y" #���&��� ="��@� =�-��� ��� �% ������� 5��� #��
�� �% ����)�� 	��^� 	� 	�
�.����� ������ =���+ ��)�� �<��#�1�1��� ���"95.

 !�� ���)� ��%&�� ��'�&���6K��
���1� #�?�" �����[94] 2&^" 6�)���"C���&'� 9�& �% �&��� #�)��&'� =���
�� 	�=�+�* #���+��� �/F�� �/�F�� =���
 ��"� !�� 6

#��Q&�� #�� ��f��� �� �� C�
1�� �% 155000 �&
� ��/; 	
��&�" 	�" C���&'� 9�& A�����71D81%6V����1� ��<� 2�����
 	� 	0�'�����+ C���� �� �� �% �������� B������ 	
1�� =�2010���90.000��, 	� 	
220.000��� �� ��% =)�&, 	


2��&!6S�)�� ��/F�� 	� =�+�*�� f-< =�)�&� ���) �% Z������ R�&< 	, ��+�#������ ��/F�� ��� ���� ��� 5��&�� =�+�* 9�
 �%
	����������,6#���+� =�+�* ��� #)�&� [��/; ��� ������#&� �9���� �/�; =�+��*� ��&
1�� �/F�� ���� #+�* �?� 6

��$, =�+�* B��&� ��� ������ 9&)� #������ 6#��-0��� .

93 #�)��&�� =���&��� #��@� ����/T���� /����� 9���–=&��&,–8	���&2010 Dhttp://www.syriasteps.com7 
94 �� �� #
$ � #�)������'� #��1�� #���� ������ #���&�� �������–#���� �% ���&��� ���
��� � !������ 5��&�"–8/��; #��@�.
95 #���� #������ 	
���–��� i����28/���2010 –�����'� #���.



���)� ��%&�� ��'�&��  !���6K�� �	�2 ���C&�V�.�	�*�� "

4-	2A� ����&��
�	 J���� ��C )�	������ (�6K��  !�� ��  ��%&�� ��������	0* ����&� 

D��� �+*4/4�?.� � 9"��� 

$�Cause& Effect �/F�� �+�*� ��-) ������ ���+�*�� #1��
"–

1–J�=H=�/��)����Equipments  Machines &
6�7���� �1 �� �% ���+��� �/F�� C�
� ��
 8-�� !������ �;�J� ��&� =0+*� ��-) ����� 	+�� �% �/F�� #��&� �% =H ��

���:
1–	� 5��&�� ��$���� ���
���� !�"�� M 7 �% #�+*��� �-) ����� 	+�,� =HJ� ��� �:��+ �% G0	�� ��&���� ��T ����&��

 �%&��#��&��� �% ��"
��� 6�/F�� =�+�* �% ���
���� !��".�/+��� #��Q&� 	� Z����� Z0$�� 9�
�� 8-��In house R&D �%
:��, ���
�#��� �� �/F�� =H,6Z�����-.

2D#�+*� /�"� ��+"����I� "�8�5� �9&C�6���� ��� �� � 	� �����/���� 	��^�� #&����� 5���" #)�&�� #)��"���"��� 4
�.



2–4�&���� 9����,Methods
1D8�@���	�&��	 ����� �),�/F�� =�+�* �%In House R&DZ��Q& B��&'� �:��+ �&�� ��� 6#��?�" =�)�$� ��� ��1�%g�

����) , 5�&� 9���� ����) ���New Process ��/F�� 	� �~�
� �, #)�&�������& 6��� ��/F�� 	� ���) XC�& B��&� ��� ����� �,
 ����.� )���, #%�7� #��� =�- �/��)� �, #;�"�� ��/; B��&Y+(.

2D����S?@� .�	*�� .���� �S� ����&ISO 9001:2000 )��Q& #�1"�
� =����*� #���+��� �/F�� =�+�* 	� ��� �� ��& �;�
���)�� �����(B��&'� ���
 ��� Z�"��Methods 6#)�&��� ��/F�� 	� =���+�� E " #����& �&�� ��� 8�@� ��" 6�/F�� 4&��� �%

 =����.� ��% #������ =���"�
�� #�"�� #"� �� ��$.� B��&'� =��/����� #���.� ������ �% ����� #"�& �% C����� ��� Z#%�7'�"
�������96 .

3D �%&'� .���� �	*	� ��%&�I�6�$� ��� �� �[=�&�1� ���SubTech-or Core tech ����) =�)�&� ��� ������ 	� 	S+�� ����
 2&, !�� 6#�%�7� #%�7�	+���� 	� ��������� 	� #%�7� ��� ��/F���"� 6#%�7� �/F�� =�+�*" #1��� #�%�7� X����, 8�)� 6

�"� #�&
1�� ��/F�� #)�� � ���%����, ���&����, #;�"����, 8�/�� =�������� 6��"�.� ����, 4��� =�)�&� �<� Z��7�, ��% 9��

 #���� �� ����.���$�� ���+*" #�&
1�� 
��$�� ����� 	� #��"� �?+, ���$ �<�.

3–#���.� ������Materials )B������ 	
1��(
*��� ��-) ��� 	+��=0+ #�&�1������ #���� �% �/F�� =�+�*"#���.� ������ 3$� ��6��� �� �% :

1–�% #�+*��� f-< ��-) C�)�� 	+��� 6#)������ 	�
�.� #���&����"9� :'���  !�� ��  ��%&��Q��<�+- �"� ����� ����
5���� C�
� ����� �% �<��-) �����) .3�Q&�12����� 	�D	�
�.� 5��DB��&'� 9����,(.

2– �%&'� .���� �	*	� ��%&�I�6��� #)�� �� �/F�� =�+�* #�"��F�� ���).�� 9��*�� M*+ �/�), 	� ��/� ��� 	��
�.� ��%
5������ 	� ������� �*+ ����/F�� �<��7�� �"�.

4D#�&������Maintenance
=H.� �:��+ � :��, ��� Q����� �% Z���< n���� #&����� 9 ��6#�)��&'� ����� �� " #&����� A�)& �?^���:

1–#&��� 5���" ��)� ��� �#�)�& ��� �&< #�+*��� �-) C�)�� 	+��� �6�K�� "���� �� .�	*�� .���� ��S ����& ��!._!���
 ���)�� ����� �Q&� ���+�� ��"
��� ����S?@�ISO 9001:2000 #&����� 5���" ����� ���) ��� Z�"��.

2–�% #�+*��� ��-) C�)�� 	+��� 6���"��� 4
� �%��� =0+*� �%&�� �% G0	�� ��&�� ��T ����&#��"�� #���� !��� 	�
Z����� �����/���� E " 	��^� �% �/F�� #��&� ��&���� #������ #���&��� .Z�������� ���F�� 4
� 	��^�� �� ��� ���+��� 	������ �%�

��� 

$ -��&� �� � ��" ��� �&< #�+*��� �-) 4)��� #&�� �S
�	 ���	%��.
3–� �:��+ �����#&����� ��&1� ���� 6����� 	���&�� 	��#�SF*��� =�&�1��� ��"� ���6#&����� ����, :��)� ��� ������� .��%�

 ��� �<��-) C�)�� 	+�� #�+*��� f-< =�"? ������� J���&�� :���� 0�5& 	 ���!� .8�5� ��! *@.
5–8�*"�� ��& ��Man 

	� �/F�� #��&� �&� �=0+*� #��� �� ���� ����-�� �� C�
1�� �%��� 66�:��+��� =������� 3��&�" #�?��� 5����" �%���� ��� #)��&
	�� ��� �"� #��&���" #��$�� 9������ Z#��$ .���� ��+ #��� �� ���� �% �/F�� =�+�* 9���� ����� 	+��:

1D#��&��� =�)����� �%� 	�� ��� �"� #��� �� ����� 5���" ���� #)��& =������� �% �&��.
2D�� 6Z�&���, �:��+�� ���� ����� H ���� =����'� 	�� � ���� �=���0��� #������� ���1�� #�/+�.
3D��� ��F*��� =��< �"� 	� 	�� ��� �"� �� #����" #��� �� ���� 9���� 5���" M 7�/F�� =�+�* =�"�
��� ����"�� �.

96 ��@� =�-��� 4�" 	� #�)��&�� =���&��� #�10� ����� 9"�" 	���� �/; 	
 MH,����� ��	���*" �� !!–T����� ��% #��@��� ����
 9��� ������–=&��&,–8	���& 2010 Dhttp://www.syriasteps.com/?d=132&id=49447 



C�)�� 	+���*��� ��-)=0+ #��� �� ���� ��&� �%=��)0�� 	�� ��� ���� #���+��� #�Q&.�� 	�&��1�� ��� 6�/F�� #��&� �%
=����1�� -�$�� �% �������@��� =����'� .���� � ��� Z�7�,����% #��� �� ���� 9���� 5���" 9��&� ��� ���� =����'� 	�� �� ����$

�/F�� #��&� =�"�
�� �%� #�"���� 5���" �%� 	�� ��� �"� �� #���� .��"� 	�� ���� ���� 9������ =���% 	Y% ��1� �� ��� M�7�
 ������)#&�1��� ��/� (B-��& �%)����" A����(� �� �+� Z��"�& #�%�+ �"� � H 6#���F�*��� =����
�� ���+ ��� 	������� 	��SF*��� M

=HJ� 9�+�� � " 	���"�.� ���% 9������ =���% /��)�� H -� =Hd� #���+��.
6–#��"��Mother Nature
S?@����� �, M��+��� #��+� #�%�7� =�/��)� ��� #)���� /��" �%� 5�&��� �/F�� #���& �% #
����� #��)�� ���� �� �=H�� �% 9�


�/F�� )�<� ����1�� �)�� �1�� #���?��� M��Q�� E����+20�)�� �% #"�
� #"�& � �#)��65( %.
S%�� 	, ��+ ��% #������ ��% 4���*��� E " �&� � !�� �/F�� 4���*� #���� 	�+� �% ��� �+*" Z�&��7� 	�+� 	, 9)� #��� �� �

#&��� 	� #&� � =���, �% #��� �� 3��&� )��������� ����� ������ :�&?, #+���� �% #���+��� �/F�� #+�* ���� ��� 3��&�� 
#����/�� #������!(�� �� #�)��&� �&��� #�)��&'� 

$�� -��&� ���� �� �� �% =����� ��� 8�@� ��� .�&<� f-< ��-) C�)�� �&&+��

*���=0+ #�"�� ��&� �%��� �/F�� #��&� �%��&�� ��T ����&  �%&�� �% G0	��4"S���� ������ =�"�
�� ��1�� ��� !�� 	�
 #�&%� #������ ���) #�0��/F�� 4&���� 9�&.� 4����� ���$�6���� �%��� #��) ����� 	� #��"�� #"��&��� 
��*�� ��)� 	�7��

#��� ��.

4�����–����& ��  ���?���  ��%&�� "9����� J�&�&� 	&���� W���6K�� #��$ 

# 9�"�.� �+�*��� #���+����� #"�&��
1 #&�1��� �1& B-��&� ���+��� ��; ��"
��� 45 51.1%

2 ����'� �:��+ 15 68.2%

3 #�&�1��� ����� 9��; 12 81.8%

4 	�&��1�� � #��Q&.� 10 93.2%

5 ������)�� ����� �Q& ��"
� 6 100.0% 
D��� �+*5/4*� =�""�� ������ �����" �&�&�=0+ �/F�� ����,D
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������	 �����	 �	
� J���� �>��� Q�6K�� #��$ �� 4����N& ���
� "9����� ���� �F����� 	&���� W�� 2���� 4�%��	81.81 %��
�6K�� #��$ ��  ��%&�� "9����� "��F���.�'� �� ��	 �@&*��)� M��&$� ���� ����:

1–��� �� �� 9�
�� �� �<� 6#������ �/F�� #��&� =�&�1� �/��� �% ��� ��� B-��&�� �7%, ��"
� ��@��� �% ���
���� !�"�� #�
/+���� #��&��� ���/�� �/F�� =�+�*� �.� ��$.� !��".�6�, ���)��& 	� #���� =0�� �� =��+�"� ��"
� �% ������ 	��

#&�1��� �1& 9��+� �"� #�)��$ #)�&��� ��/F�� #���&��� #�)��&'� 	���� ��&^* 	� 6#���� �� .��1& �% ��� ��� B-��&�� A�)&� 	, ��+
�� #�&1���� #�&��� =�"�
���� 	� #��&��� =�)����� #�"�� ��� ����� ��&��� #���� =���&� ����� ��<^� ����7��" 9�
�� #&�1��� #����+

�"�"
� H �� �<� C�
1�� ��� ��������� H -� 6	.� ��� �
1�� �% ����+� �, #��<, =���&� �% #��$ ���; 4
� 4�&��" #��$� #�
N" #���� �% #��� �� �/F�� =H)�����<,� ����
�& ��� (��+�� �?� ����)� ���" Z���,.

� �% #";��� #��� �% Z0"1��� ��+���� !�"�� A��1� 6�&
��� ��+�"'� #��Q&� #��� % M 7 :�7 �%� B-��& �&"�" �/F�� C�
� ���

��
�$���" #+��*�� �?� ����) #&�1� �1&Joint Venture  ���
���� !�"�� �% #�+��*� 	�7� ���� 6��#��$�� #��+��� #�+���� ���$��

 #+��*�� 47�� 5�&���"IPR’s )!�"�� 	� ��$.� ����� �% ���� ��+(.
2–�)&� �% Z���< Z���� ����'� �:��+ 9 �� 9)� 2���� #&�1��� ����� =����� ��*%� �, A����� � M1�� 4%� �% ������'�������$ 

#"��&��� ������ 47� ��� ����1�� #����1�� #��$*��� =�������� =�:��+�� ��� Z������� =����'�.
3–��@� �% =�&�1��� !����� ���
�" #1� ���� #?����� #����'� ��<����� ��� � =���&��� #� �+�*" � �/�F�� =�+�* �%� #�)��&��

 3�$�!�����#&�1��� �����#��� �� =�&�1��� ���
� 	� #��@��6��5�&��� ���) ���
�� #�0��� ����)�� =�&�1��� ����$.

>K��� �&�� "��%&�� ��  ��� "�$�� +	&�� ��6� �� Q4����  ������� U&�6�@*&� �6K�� #��$ �2 Q����� \��	�@'Q ���'&� ��@'�<&
 ���! ��	��& �� "����&�I� ����& 	 Q��	�&�� 	 ����� ��� ��)5&  ����� Q\�C2 .���! "�	��  �%�	�&��	  ��%&�� "���K&���

"�*&��� ��	�& 	 "��%&��  ����)�� ��	�
� "�*��&�� ��	.



2D2C�
� #��&�5��&�� /#*��.� #��&� �</��)�� Weaving& Finishing 

:��.� M 7 	� #*��.� #��&� C�
� �% �)��&'� /��� \2���� ���� ���+��� 5��&���#������� B���&� ���+ 3����
 #�)��&'� #����� �% #1"���� )�/F�� C�
� (#�)��&��6#1�0�� #������ ���/� �,/#�"�.� #��&� C�
�/	� ����)����Y" #*��.�6�<

9�"�, ��,�%�%� n����& ��%�& ��! 	��& ��� 4%�� ���� 9�"�.� ��,� #�)��&�� =���&��� #���� �%��� ��/F�� �����.
��$, �� � !�� 6�� �� C�
1�� =�+�* �% �/F�� C�
� �<��* ���� R��� #�?��� #���* !���� =����� 5��&�� C�
� ��*� �� 6#1�1����

� C�
1� #���� #�?���� #��� �<���� ��"% 5��&�� =�+�* �Q � ��� R�+� 0" ���&.� =�$� 	�� �7���� 	�1�� =�&�&��? ��� 5��&�
 ���1983�����1380�, :�����" �� � ZH�& =�1�
��97 . #����� ���) =�- =�)�&� 	�" #*��.� 	� =�)�&��� C/��� R�-� #)��&�

���)�� #�&��� =�)�&�� ���)�� #
���� =�)�&��.
6�/F�� =����� /�/ � M��" f����" �/F�� C�
� !���� �% 	�+ C�
1�� �% 
�
$��� ���@�� 2�% 4�� 8-�� ���)�� ^
$�� 	, ��"��

 ��/�F�� #�+��� 	�� 5�&� #���7� #%�7� X��� ����� ��� ��1� 	, 	+�� 	�+ 5��&�� C�
1� �?��� !���� 4� ���+��� M��" G���
�&�+ �������� /�/ � 	� Z�7�� ��$ X5 !*�� a=��F? ��)� ��� #%�7'�"=0+ �@��7� ���� 8�@� 5��&�� C�
� �% #������ #�&�1�

 #1�0�� #������ =�"�
�� #%�+ #�"�� ��� 2���� ��� !�� 	� 6#�&
��� #�)��&�� =���&��� #���� �% f��� #������� ��% Z#���$� 
�/<�)�� G"0��� .

�/������ �� C�
1�� �% 5��&�� #���� C� #�&
1�� #*��.� B��&Y" #��$�� ����� 5��& #+�* ���6��/�F�� 5��&� #���+�� =�+�*
Z� � #*��.��� 6��+���� ���� ���&.� ����,���1���)�� #��%�� ��@�� # "���� 2��+�* M��$� �% �" #�)��&�� =���&��� #�1602���&

Weaving Looms ����.�� =�/��
��� C��&.� M��$� 	��%� ������ ���)��:

"�%'���� ����� ��	2 ����� ��	2 + �?�	� R	�� ��	2 ����*� 

6744944421602

���)�� 4/4D�� �� C�
1�� =�+�* �% #�"S+���� ���&.� ���2007]94[

5��&�� ���&, ��� #%�7'�"�A������ ����� �)�� 6/100/8��� �+��� #�OCircular  B���&' �� �� C�
1�� =�+�* 	� 	��+�* �%
 G"0���#��$���� .��"�� #��
�� #��Q&�� =�+�*�� #�� �� # "���� ��@���#�#�� �� =���&��� ��)��&��#����� 121	���� ��� ���
 ��% 

	��� ��" B��&'� ��� �� ���2007 ����� 87	���� ��� Z���&� ���
 8,#"�&" C���&� 72%.��1"� #�<��� #"�& 3�$�� C�
1�� �%
C�
�#*��.� #��&� �"+, 2��� ������� #"�& 	Y% R�-+� �<����/Y" ����� 9"�" ����, ����/4���*��� ����)��[94] .

	  ���$
�  !�����)� ���%&�� ��'�&�������:
�&� � #��&� #*��.� #�&�1� =�"� � 	� �� �� C�
1�� �% =��)�&��� #� �&����� #������� ��% �&�1��� ���+��� M� 7� �% 9�"���

��
1�� �% #�)��&�� ." �?������1� 5��&�� =.� �Q � ������
 �&��� �C�
� �% #�)��&' ���72%�&��1� ���Q � 9�"�.6�����
 M�&�, B��&� ��� f�)�H��" 6Z�������� Z���) G"0��� #��&� =�"�
�� 9��&� ����)��� #%�7' �?�.� ���$��'� ��� =�&�+�' ����,

�� /��)� #?����� ���&�� #*��.�8�@� 6#���+��� 4&����� �% #1����� ����)�"X	�/�$� �+��� ��� �, 4&��� �% :��� #*��.� 	����1� 
�������� �%�aM 7 �% Q������ #��%�&��� =���1��������.��� �+�*��� ��-) ��� ������� C�
� �% #�&�1 #*��.� #��&��""����� #

#�)��&'� =���
�� �&�� �% 65�&��� ���)� 	+����/F�� #��&� �% #������ ���& �� ����6M’s ��� ��+:

97 	�����6����D#�)��&�� =���&���–��%.�� 4�����–#������ #������'� ��� �� #� �) �% ��7���.



���)� ���%&�� ��'�&�� 	  ���$
�  !�������:.�	�*�� "�	�2 ���C&�V�

24-	– ��$
�  !�� #��$ ��  ��%&�� ��������	0* ����&� ��
�	 J���� ��C� ����& /:�����

��� �+*6/4�?.� � 9"��� 

$�Cause& Effect ��-) ������ ���+�*�� #1��
"��*�=0+ C�
� �% #�&�1�����5��&

1–HJ�=Machines 
M��� J� ��&� ���1�" 6�� �� C�
1�� �% 5��&�� #��&� �% =H !����� �����, :�&?���Y" ���+��� C�
1�� �% 5��&�� =H, �Q �
 #����� _!��" ��� � " ��&� ��� �� #"�& /��)�� H1990�"10%�<��� ����)� 	�.S%�� 2�"�1� ����& /���)� =H, �#�*��d� 

Finishing ��
��� �� ��������� 	� ������ 	+��� 6#)�&��� #*��.� ��� # ���� #%�7� ��� :��7� ��" E���� #%�� � #�"�; ��
��� ��+ C�
1�� �% #�&�1��� �+�*��� ��-):

1DJ� ���1��� 6=H"9�"�. !��, =�&�1�" �����"��� 

$ -��&� @
�#������ �% #�+*��� ��-) ����� 	+��� 6�����& W���  *����
%� ���* G0	� �%&�� �����) =�&�1� 	��^���������� ���
���� !�"��� �������" #�+��*��� #�^�� ����� 6.



2D� ���
� B����J� ��� �a:��, ��� =H � %	� �&� � ���� #*��.� #��&� f�1��� �� �<� 6���
���� !�"�� #��Q&� 	� �� M 7 
� !�"�� #��Q&����
��� �</)�� 	�
�� 	� ���
�� 5��&�� =�&�1��% #�+*��� f-< �-) 	�+�� ��% G0	�� ��&���� ��T ����&��

��C&����  ��%&��6

2–B��&'� 9����,Methods
1–�?@� ��"
� ��� ��1�%'� ���)�� ����� �Q&ISO 9000:2000 B��&'� 9����, ��� Z�"��Methods 8�@� ��" 5��&�� 4&��� �%

#)�&��� #�)��&�� #*��.� #���& �&�� ��� 65�&��� �% 9�� �� ���1� 6��%����� =H.�� =�� ��� �?�, X���$��� ��Q&�� ��"
� 	��@� !�� 6
6=���$�� ���$��� �% �����'� �� �Q&�� 47�" ������ �"� 9�� ��� 9������" @"&���� =H.� �% ��
�.� ���1��� &�� #"��&�.��;��
 ���)�� ����� �Q& ��"
� #"�)�ISO 9001:1994 =�+�* E " �%#*��.� #��&�/=�:��)� 4"��� �� ���Q � 	Y% #���+��� 5��&��

���)�� ��Q& 3�%� ���)� .	+�� 2���� �&< #�+*��� �-) �����.�	*�� .���� �S ����& W�� ��%&�I��9)��� _!�� 6�-��" ��/���'�
�� ������� =����� 
�"��� :�7 �% Z#��$� ����� C�7��)�"���H� ����'� ��� �?� [���� (#�Q&, M��$�� 5��&�� =�+�* ��"
�"

�<��;� #�"�� ������ � ���)��.
2D	, ��+  !�� ���$2 �� �'C���� ��	�&��	 ����� �	� �),:����&	�<�, "��%&�� ��  ����� "�$���� ���� ������ H 6

����) B��&� 9����, ���
�New Process 6B��&'� �:��+ 	� 	���� =���&��� ���)���� =�"�
���� �%� #)�&��� #*��.� ���
� �,
 ��� Z#%�7� 6#�"�.� ��� #����#1����� #*��.� /��)� ����, =�&�+�' �?�.� ���$��'� #���+��� 4&����� �% #*��.� B��&� =H��" 6

���/���� � #?��� =H^" =�/��)���
�� ��#��F��.
3D=H, �?� 5��&�� #��&�" #1����� =�/��)��� 	� ��/� ��� #)���� 6�"� �� ��� M�7�5��&�� � " ���1�� 3�% 6������ 9���

 4�&���� Z�7�,� #?����� M��F���� ������� =H, 6=�)�&��� �7%, ����� ��� ����� ���� 2���� ��&< #�+*��� �-) ����� 	+�� ��%
 �%&'� .���I ��%&�I�5�&��� #���& 
"7� 	����� #�0� ����) =�&�1� ��� =�+�*�� #)�� �����.

3–#���.� ������Materials )
��$�� (
5��&�� 4&��� �% ��$�� ������ ���) 9 ��)
��$���, ��/F�� (
��$�� ����$Y" ����<'� 9)� �-� 6#)�&��� #*��.� ���) �% Z���< _����

 ������ #�"��
��� =�������� 
��$�� =������ #1"�
� 	� �+^���� 6#*��d� ���&�� ���$��'� 9��&� ����� ��&� #)�&��� =���$���
�% 3$��� :&
�$�� ���–
�$�� #&���–
�$�� ��Q�Appearance –
�$�� #���Q�&�–
���$�� 
��$�� 9��& =����"�� ���

 =���$�� 	� C�& 	� �?+, 	� # S&����–���"+�� �1 ��� 
�$��" #+����� =���� �?� 9�� ��.��"������� #������ ��/F�� ���) �;� ��
E " �+- 	+��% 6#���+��� �/F�� =�+�* 	� ���, 9��" #�&
1�� ��/F�� 	� #���.� ������ =�&�* E " =������ �% �+�*���

 =�+�*#*��.� #��&� /#������ 5��&��)G"���(:
1D���� �/; 4&��� 	� #���1�� �/F�� =�&�+ E " �% 9��� �� )=�&�+�� �% �1�–#�&�+�� �% 
�$�� #�"���&� ���–#����&

�� �% 	
1��$
�(�� �% #��$� 
����� �, #*��.� �% #1�7�� �
�&��� E " ��)� ��� 8�@� �� �<� 
��$�� ��
�, ��Q�&� �� " �� 
 ����� �&&+�,� 
��$�� �% #�+*��� �-)�6K�� "���� ��  ��%&�� �������.

2D#?��� =�/��)� ��� 5��&�� =�+�* E " �1��� )	/� G���� 
��$�� ��Q�&� � 6
��$�� =���" ���� #&���� ��& =����� �/�),
#)�&��� #*��.�(6��/F�� ���) 3��� =��"�$��Testing Laboratories �����$��� �"� .����� 	+����-)��% ��&< #�+�*���

 �%&'� .���I ��%&�I������#)���� #���& 	����� #�0� ����) =�&�1� ���5�&��� .

4D#��&������Maintenance
#��Q&�� #�)��&'� �����
 ��� ������� =H.� :��, ��� Q����� �% Z���< n���� #&����� 9 �� =H.� 
"7 ��� _����� �� �� 9)����

� 6#�*&��� =H, 
"7+ 5���&�� =H, 
"�7 Z����$,� �)��&�� 9�+���� 9�� ��� �1��� #���� 	, 	� �+^���)����&.� (6����/), �
6#*��.� 	� ��)��&� =������� #&����� ��&� �% #�&�1��� �+�*��� ����� �&&+���:



1D�:��+�� 5���" -��&� ��� \2" 9"��� �� �<� 6#&����� 5���" /�)&� ��� #&����� ��&1� C��)�� 	+��� Z����� 9���� �-�)f-�<
 ��� #��+*���.���I� .8�5��� 	�_!������ #�0��� #������ #&����� 5���"� 

$ 47� ���.

2–��� �&< #�+*��� �-) C�)�� �&&+�� � #&����� 5���" 

$ ���� ��!����& .�	* .���� ��S.
3–#�+*�������F�� 4
� �%6��-) ����� �&&+��� 
�
$ -���&� ��� � 8-��� 6#��/0�� ���F�� 4
� 	��^� 	���� �% #�+*��� f-<

� 6#�&������-)�% 	�+� #�+*��� f-<  ��S
�	 ���	%��������'�� :��*��" #��$��.��1& B-��&� ���+� ��"
� ��� �% R�-+�
#*��.� #��&� ��&��� �), 	� #������ =���&��� ��<^� 9�
�� 8-�� #&�1���/Z����� :�/).�� =��/������ E " 4�&��" 5��&��.

5–8�*"�� ��& ��Man 
5��&�� ����, �&� ��� �� C�
1�� �%6C�
� ����, 	� �<��F+ #�)��&�� =���&���	� 6*�=0+ 3���&� ��% 	��+� #��� �� ���� �%

 5��&�� #��&�" #��$�� 9������ 5���" �%�� ��� #)��& �:��+��� =��"$��	�� ��� �"� Z������.#�&�1��� =0+*��� ��-) ����� 	+���
��� ��+ C�
1�� �%:

1–#)��& ����'� �:��+���)&�� ����)� � # "S�������� Z�&���, �:��+�� ���� ����� H' #���&���� =���0��� #������ R�-+� 6=����
� #���+��� #�)��&�� =�+�*���+*" =�+�*�� ����' #�/0�� =�" �&��6#���$� �:���+" �� �� =�+�*�� f-< 4�
��� 0% �����)��

=�"�
�� S1 � ���< �+�< �0$ 	� ���� =&�+ �-� #�+���&���� #���� �� ����� #��
������"�� =����'� 	� �... f-�< �-�) 4�"1�� 6
�% =0+*��� ��S
�	 ���	%��.

2D��S ��� ��!	  ,5C���  ��	���� J&�	���8��
� 	 J���&��� 6��	���.
3–9������ 5���" 9��&� ��� 9"�"6 Z#��$ ����)�� #��� �� �:��+ �% M 7�� �� ��� �"� � #�*��.� #��&�� =��"�
�� 4�� 	�

 �% #�+*��� f-< �-) 4)��� 6=�)��&�����C&����  ��%&�� �% G0	�� ��&���� ��T ����&��.

6–#��"��Mother Nature

?@�]�/��" �% #
����� #��)�� ���� ��� #�%�7� =�/��)� ��� #)������ �� #�������� 	��7� #"��&� .S%�� 	, ��+ 	, 9)� #��� �� �
	� #&� � =���, �% #��� �� 3��&� �% #����� �% 4���*��� E " �&� � !�� 5��&�� 4���*� #���� 	�+� �% ��� �+*" Z�&��7� 	�+�

�� ��� 8�@� ��� #&���#�)��&'� 

$�� -��&� ���� �� �� �% =��� .=�&�+� 	� 4&����� ��F*�� #�%�+�� #��"��+�� #��
�� �S%�� �"� ��
5��&�� #��&� �% #�"�� ��&� .�-+<� ��� 5��&�� #��&� �% #�"�� ��&� �% �+�*��� f-< ��-) C�)�� �&&+�� ��&�� ��T ����&

 �%&�� �% G0	���"����!�� 	� 4	��7�� 5��&�� 4&���� 9�&.� 4����� ���$� #�&%� #������� ���) ����� =�"�
�� ��1�� ���
#��� �� �����S%��� #��"�� #"��&��� 
��*�� ��)�.



4�����– ��$
�  !�� #��$ ��  ���?���  ��%&�� ������� J�&�&� 	&���� W�� ����& /:���� 

# 9�"�.� �+�*��� #��+����� #"�&��

1

��1& B-���&� ����+��� ��; ��"
���
#&�1��� 40 38.8%

2 ����'� �:��+ 28 66.0%

3 #��Q&.�� 	�&��1�� 15 80.6%

4 #&�1��� ����� ��� #)���� 12 92.2%

5 ��"
� ��� ���)�� ����� �Q& 8 100.0% 
��� �+*7/4�"�� ������ �����" �&�&�*� =�"=0+ �� #*��.� #��&� C�
�5��&�

%�		4� ��$
�  !�� #��$ �� 4�����& ���
� "9����� ��� �� 	&���� W�� 2����/�������	 �����	 �	
� J���� �>��� Q:����
80 %�'� �� ��	 Q:���� #��$ ��  ��%&�� "9����� "����� �� :
1–��; ��"
��� �1&� ���$��� B-��&�� ���+��� #���� % 47��� � 5��&�� C�
� �% ���
���� !�"�� M 7 �% ��)�� 8-�� 6#�&�1���

�, #���� =���+�"� ��"
� �"� 5�&��� ���
� �% ���$�� �% �&
�����+�"'� #��Q&� �������� M 7 ��� 8�@� �� B��&'� �% #�����
#�&
��� #*��d� �&�1���� �%� ���6� 4� Z�)��$ #�%�&��� 	� �</)�� Z���
� �?+.� ��%���� 4�7"�� 4� Z0$��� ���� �� B��&'� #��Q&

#��+� ��.��.
G0��� ��*�� Q ������  ��%&�� "9����� 8	, �� J'�&� Q��	����  �*���� "�!���� #��$ �� :���� ���$2 ���*&� ���5&�� ��

� ���  �%&�� �%� .���*��� � ��& ���� ����� �� ��C
� ��5�� �� 8������ .���!� "���$�5&I G0��� M���&$Buy Back 

Agreemnet .���C����  ������	2JV49�% ����,&� ��*0	� ���	 Q4��'�� �@&!�� ��  �����&�� ��! :���� #��$ ���*&�
  !�����  '*)� :����  !�� ���� (�	2 n��*�	 Q ������ (,	� "�*&����  ��C��  ���5��  ��'�'� ���C&��	 Q��	�&��	 ���'�

 ����)�� ��	�
�	.
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2D8�*"�� ��& �� �:��+ 9 ��)��� ����'� #��� �� �� (���� �� � 	�� ��� �"� �� 9������ 5���"� 6����$'� �% Z���< Z���� �� �� :�&?,
�, A�)&� �% �� 9���� 5���" ��7�$ !�� 	� #��� �� ���� 	�� � ���� � �% 2������ 9)� �� �<� 6#&�1��� ������ �1& =����� ��*%�

 ��� �"�Z������ 5��&�� #��&�" #1� �� 	�� .
3–	��^��" ��� �� ���% Z#��$� ���1�� -�$�� �% #��� B���� ����� #������ =���1�� -�$�� #�
������"� 	�&��1��� #�Q&.� 9 ��

�������� ������ �, ���F�� 4
� 	� A��&'� =��/����.

#���+��� #*��.� #��&� ��� -$@� 6Z����$, ���$
� 6�@*& ���$2 "����I ���
� ���C&�-� ���% #*��.� B��&� =H��" #1�����
���/���� #���+��� 4&����� � #?��� =H^" =�/��)���
�� �����/��� M�+ C����' 3�$�� C�
1�� �%���� H #��F�� ./]������ _!���

#*��.� E��"�� ������ 
�
$ 	� #��F�� ���
�� =��&1� f:�&��Y" �� �� C�
1��Continious Bleaching Lines� 6#;�"�� 
�
$
 =���+�) �,Dying ���F�� � " #*��.� ���+&� #���1�" #��$ 
�
$� 6Anti-Shrinking /���)�� #�)�� � =H, ��� #%�7� 6

=��&�+�� =�- =H, �<� 6M��)��� =���&��� �1���� ���F��+ ��$� ���"+ �% #�)�&��� #�*��.� ��% #�%�7� ��� ��$���&+��� 6
�&�1��� ���1��� 5��& E�� �)4&��� �% 9�� �� (��$�� #*��.� #��&� #���� �% ������ .#*��.� #��"
 #�O 	Y% ��?��� ��"� �� %

 ����� =�S�+ ���� G"��� #+�* �%7������� �%� XB-��& B��&' ��$��� ��/� �� ��&+� 6#���� #����� =�&�+�Y" 4���� �H�� 	����
����=��&� "��� ���% ��� ��7 " �� � #.

���� ��+ �<��� 	, E=�/��)��� f-<� =H.� R�� �"� #)�� ��� 	�+ 6#*��.� #���& 	���� �%	� 	S+� 9��� �� 	� ��� �� #�
F�
�"� �/F��� 5���� 	� �, 5��&�� #���� :�
$, 	� #*�&�� #� &��� /��)��� ����� ):�*&�� ���;–��"� ���–��� ��–�/���

–���+&'� #)�� �–c�"�–M�*&�–3�%(.

#��$ �2 Q����� \��	:���� �� U&�6�@*&�4���	��!  ����%&� Q�)� �� +	&�� W'! �@'K��� ��&�� "���%&�� ���  ��� "�$�� 
) ��C ��	�
� (F�<& 	 "��%&�� ��! �� "����&�I� ����& 	  ��%&�� "���K&���  ��'&� �@'"�*&��� ��	�& ��	�
� "�*��&�� ��	

 ����)��.



2D3G"0��� #��&� C�
� �/<�)�� Ready-Made Clothing  

����� #���� �% �/<�)�� G"0��� #��&� C�
� /� 6#�"� ��� #������ ����.� �% ���) a# ��" #�Q������ #�������� 2����1"
#�)��&�� =���&��� C�
� =����� ��)� ��� Z#"�& .�G"0��� #��&� �1�� 	� #��$ Z#��&� 63�$�� C�
1���&�+� Z��Q&����� 4"��

 #�� ��<#�)��&�� =���&��� #���� �% #)��&�� #%�7��� #��1�� .#��1��% #%�7��� #��� �� �/<�)�� G"0��� #��� �%6���� /�1� 900

G��, #
1& ���� 1300 ���
���� G"0��� #��� �% [72].

=/���� ���E "�?� #��&��� #&�1� �1&� #�)�& B-��& ��"
� ��� ����)��� ��)�� ��)��&Y" ��$.� �1 �� �% #��$�� #������ =�+�*��
G"0� B��&� 3�$��� �/��� Licensing =�+��*" �, #����� :��/, =�+�* 	�Joint Ventures =�+�* 4� #��"���,� #������� 6

R��*���, 3�$���� T&�� G���1� �%� �� �� 
��*� ��&�+� Z��Q& 6#?���� Z���) B��&'� #��� 4%� �% =�<�� .���� ��7 " 2)�� ��+
 =��"$�� �������Outsourcing :��&� �% �?�.� #1��
�� �% #%� ��� �� ��� ������ M��"Finishing �/<�)�� G"0��� #��&�

R�-+� E� " ���� ������� =�"�
�� �1�� ��" #�"�� =�"�
��� #�&���� #�0��� ������� #���� �� ���)�� ����� �Q& =�"�
�� ��1�"
�
 =� �)���H��"���.� ����'� �?� #������.

��1�%H6�
1�� �% ���.� ������� �% �������� �% �&
��� ��+�"'�� ���
���� !�"�� =�)�$� ��/� �� 	+� #��?�" /+��� ��� #��&���
 	�� �;����" 6#������ #�)��&'� =�+�*�� ��� #��&��� =�&�1� �1& 	� ��S&+�� :��/.� =H�+�� =��"" #����� =��0� =�- #���$��

 :��/.� ������ ��<^�" #��$�� #��$ =���+ A���%�)����� �� � �?�(��%� 4S&��� B���$�� ��� �������� =���+�� =��/��� 6
=�&�+ #���< ���� 	� 2����� ��� #���� ������+ ������ �%� ��� 	��+��� 	� ������'� #�&�+�� �1�� ��" 68��*��� B-��&� ������

�
1�� �% 2����� �� �� 5�&��� M�7�� .��/�� ��� #���1�� =�+�����+ 	� ������ �1& ��� ���� ��� ���-�� ������� #%�1? 	, ��"��
^*&� �Q � ��� �
�������� ��� �/<�)�� G"0��� #��&� =.

��, �� �� C�
1��* ���� 8-��G"0��� 	��+�*� #��$���� G"0��� #��&�� 	��+� #�)��$�� 69���)�� #��&�� ����� #+�*� �&�� �% 6
*� 	� =0+#�%� � )=�)�&��� ���)� ������" �� �� (� ���� G"0��� #��&� # �"
� Z��Q& 62��� �� � #�1����� #�&��� ���� B���

����� R�� 	� �"+,�������� � 5�&��� ���)� =�)�&��� ����� #���& 	� �� �� �% 2��� ��% .�� � ��?��� ��"� �� % G�"0��� ��+�*
 C���&� #"�&" 9��� �*�� �% #��$����24%
1%#�)��&'� ������
 	� )��)�&, 
1% 484 �� �� �% #&�/� M�,2007�������
 	, Z����

 ��"� #��Q&��2#&�/� 	���� /Z���&� (.9���)�� #+�* �% ��, #���+����&g� #��Q&�� #��
�� ��"�% ����� B�247#&�/� M�, /Z���&� 6
��� �� ��� B��&'� ��" 	�� �%2007 �����154��"� C���&� #"�&" #&�/� M�,62%#�)��&'� #��
�� 	�[23]6	�"/ ���1� 	, ��+��

=�+�*�� G"0��� #)�&��� #�� �� � #�� �� =�+�*�� ���� ���� #�"����@��� =�)����#�� �� =������ 	� �<��;� #�)��&'� =��.

���� ������� �0�$ 	� 6�&�1��� :��.� 	���� ��� �/<�)�� #�"�.� #��&� �% �1������ :��.� �?, �<�)� 	+�� H 6��1� �� ���
��� ���1& � 	�+������� =�";� ��+�"'�� ���
��� ��& Z�� �� :��.� �% Z�S&��� G+ &� ��" �&�1��� ��"
���.



.6���*�� =�9���  !�����)� ���%&�� ��'�&�� .�	��*�� "�	�2 ���C&�V�

����-) ����*��� =0+ #�&�1��� �/<�)�� G"0��� #��&� �% #������ ���& �� �%4M’s 6&=���, ���$�� ����)��QualityTools 
S?��� �% #� �?.�� 9"��� 

$�Cause and Effect Diagram  )���+�*�� (�� #�&�1��� 9�"�.� ��-) ���� 4�)��� ���� 8�@� ��

 5�&��� ���))�/<�)�� G"0���(6#��&��� ������� ���)�' #����� �% ����� :�7�� 
����� �<��?^� �)� �%� 9�"�.� f-< 9���� �?
��� #������� ���)�� ���, �"�#1�"
��� #�&�?�� �����" �&�&�Pareto Chart.

 "�.� #������ ���& �� ��� �&&+�� �#4M’s �% �/<�)�� G"0��� #��&� �%:
� Machine (Equipment)  - J�=H
� Method (Process/Inspection) – ���
 9����,� � B��&'�� ��������� #%� ��� #1����� =�/��)���  

� Material (Raw, Consumables etc.) – #+������� ������� #���.� ������ 
� Man – 8�*"�� ��& �� 

4-	2–��
�	 J���� ��C� ����& )�	������ (.6��*�� =�9���  !�� ��  ��%&�� "9������	0* ����&� 

��� �+*8/4�?.� � 9"��� 

$�Cause& Effect "*� ��-) ������ ���+�*�� #1��
=0+ �/<�)�� G"0��� #��&� –



1–J�=HMachines
�)��� ��� �+*"O#��"1� #1��
 �<� �*�"��� :��*�� #1��
" G"0��� #��&� =H Z��/) #&�1��� �1& ����� �%� #��&� 3$� �� �%
�/<�)�� G"0��� ����F�� 4
� ��%��� #������ #&����� 5���" �"� ���) #���" =H.� f-< :�1"� �% Z���� =�+�*�� =����� �&< 9 ��� 6

#��� �� ���� 9����� ��<^� 5���" ������ #)���� �&� #�/0�� .���� #��� �� ���� ����� 9 �� ��+�Z���� #��$������ =�&�1��� ��"� ���
#�)��&� �� � �% Z���< =�)�&��� ���) �%� =�+�*�� f-<.

��&� �% #�&�1��� =0+*��� ��-) ����� �&&+�� �)J�=H(��� ��+ :
1–	� #)��&��� #7�$&��� �� �� #�)��&� ��� �� � ���<� 6#�)��&'� #��
�� �&��#�%�+ ��; 9���� 5���" ����F�� 4
� �%��� ���� 6

�����$��� �, ��
�H� A0�' #��/0�� f-�< ��-) C�)�� 	+��� 6#&����� 5���" #��� %� �:��+ Z���$,� 6#&����� 5���" -��&� �%
 ��� =0+*��� ����I� .8�5��� ��&.

2D��� �� � �� �<� 6B��&'� #����& �&����S J��T �.�	*�� .���� 6���	�&��	 ����� J��T.
2–B��&'� 9����,Methods

�<� A�)& ���&� �<,G"0��� #��&�B��&'� 9����, ���
� 9�
�� � 6:��*&� ���� B���� #��&�+ #7���� C�7�� 4� ��� ���
 #���� � /+����� #��$ =���+ #&�1� �1& /+���)��������(6Z#%�7� H� ����7 ��� :��"$��" #&� �� #���$�� =�+�* �, ����� 	�

 #7����Outsourcing 2���� 6��-) ����� 	+��=0+*��� ��� ��+ ��& �� �-< �% #�&�1���:
1–H� 9"�" ���
���� !�"�� �% M 7�� ��1�% ��$�� ���
� � !�" ���In house R&D� 6��@� ��� 
�
$" #��$ !��", =��

� #7���� 	���,�� ������ B-��& ��/� �� !�� 6����� =���+�"H�� =�&�1��� �1&� #������ =�+�*�� 4� ���&���" ��  G�"0��� =�����
 ������� ��� ���2��& �)��$�� 	�"/�� 	� ��^���� 8�@� ��"#%�7��� #��1�� E��$&���% ������ �%� ��� ��+�"'� 	� ��^�� �� ����

5�&���,�% #�+*��� �-) ����� 	+�� �89� ��!(�&���  �%&�� �% G0	�  �.
2D8�@�.�	*�� .���� ��S ����& J��T6� ���4�&���� =����� �:��+ �&� .
3–�����&�� �� �),	� 5��& 4�&���� �% #���� 9��; ����& �����1�"
� � �������� /�)&� �% #?����� #�&�1��� 9����.� ���$�� 6

4�&�����#�Q&, �?�:
Computer-Aided Design (CAD) programs &Computer-Aided Manufacturing (CAM) 6/��)&� ��%

 4�&�������) ������ 6=0+*��� 	� �< ���� #�&�1�����""�� �� �%& .���� �	*	 B% #��@�� &�1� ����$� 	� ����) =�#��&���.
4–#%� ��� �� ��� ������ #"� �Know How ����� ��1�� �-< �% Z#��$� #1��
" 5�&� ��� ������ G� �"��
� #��%����

�% #"��
��� #���� �� =�������� �< 6#�)��$�� ����.� =0+*��� 	� ��""��� ���� #�&�1��� (��&���  ��%&�� �% G0	�  �?9� ��!
]@� H 8-���)�&��� ����� �% #%� ��� �� ��� ������ ����7��" 	�=.

3–#���.� ������Materials )#*��.� (
S?@�6G"0�+ 4�&���� ��� ��� #*��.� /��)�� ���)� #���& ����&�� 5�&��� #%�7��� #��1�� �% .6G�"0��� #��&�� =�+�* �+�*��

�/<�)�� G"0��� #��&� ��� 5��&�� 	� ���+�� B��&� 	�7�� ���� R�� Z#��$� 6=���+ E " =������ 	�+ #���.� ������ ��/F��
�������� �� " �� �� �% #���+��� �/F�� =�+�* 	���@� �� �<� 
��$�� ��
�, ��Q�& #*��.� �% #1�7�� �
�&��� E " ��)� ��� 8


��$�� 
���� �,98.#�"�.� =�+�* =�"�
�� #�"�� ��� #������ 5��&�� =�+�* ���� ��� 	, ��+ /��� =�+�*�� E "" 4%���������
 8����� 5�&��� # �� ��� #���&��" �?@� #�&��� =������ =�- #��$� #*��, )	^" Z���� =������ G"0��� ���� ���� � #��&
1�

#������ #*��.�6�+*" ��������� ������� ��� #�)��$�� G"0���� #���&�� #�"�.� ��� � ��&�" ��"+85%(.f-�< ��-) ����� 	+���
=0+*��� �%�����9"�6K�� �!��$ ��  ��%&��	:����Z#%�7� 6��� �	<��  �%& .���� �	*	 W�� ��%&�I�=��&�1��� ����$� 	�

 #*��.� 3�% =�/��)�+ #��&��� #�0��� 
��$���, 4�&���� �"��������� =�������� ���1"�
� 	� �+^���� G"0��� 3�% �/�), �.

�?�< 6 �"��–�*�� #��&� #%�;D�/<�)�� # 
1�� B��&� �����–=���&���" E��&�� ��� #*��#�)��&�� 98 



4–8�*"�� ��� ��Man 
=0+*��� ��-) ����� 	+�� ���� ��+ ��& �� �-< �% #�&�1���:

1D	�� ��� �"� �� 9���� 5���" M 7 G"0��� #��&� =�"�
�� 9��&� #���� 	��^� 	� ��F*��� =��< �"� 	� )�,���)� ���
 Z0�, 5���"�� f-<(6�% #�+*��� f-< �-) 4"1����C&����  �%&�� G0	�� ��&���� ��T ����&��.

2–9������ ����' #)�&�� #�"���� 5���" ��)�� ��1�%'� Re-Training ���� #��� �� ���� � =�+��*�� ��% #�&�1��� =���
��� #"+
 ����)�� #���� �� G���1���� =�"�
����9"�� �% #�+*��� f-<.���I� .8�5�6#��� �" #&����� 5���" ����� ��� ������� 4�
� 	��^���

���F�� �% #�+*��� f-< �-) 4"1�� 	�"��&��� =������� #���&��" #��&��� =��/�����	  �S
� 	 ���	%�� "����I� ���)& ����)�.
4–9 ��J&�	���	 �	*
�4�"1� � ��� �� #���&� ����� ��� 	���� �� ��� �� �� #%�1? �?@� ��+ 6#��� �� #�)��&�� �:��+ �% Z����

���+��� C�
1�� �% /%����� #�Q&,� 9������ M1� ���� ���� #�Q&.�� 	�&��1�� �% #�+*��� f-< �-).

4�����–���&.6��*��  ���
�  !�� ��  ���?���  ��%&�� "9����� J�&�&� 	&���� W�� �

# 9�"�.� +�*���� #��+����� #"�&��
1 #�&�1��� �1&� ���) B-��& ��� #)���� 30 33%

2 =����'� �:��+ 25 60.4%

3 #&�1��� ����� 9��; 20 82.4%

4 	�&��1��� #�Q&.� 8 93.4%

5

#�&�1��� �+�*������������� �����
#���.� )��/F��–#*��.�(.... 8 100.0%

D��� �+*9/4�""�� ������ �����" �&�&� �+�*� =�G"0��� #��&� D

%�		� 4� ������	 �����	 �	
� J���� �>��� Q=	����� (�&*��� �� 4����N& ���
� "9����� ���� 	&���� W�� 2���82.4%���
.6��*�� =�9���  !�� #��$ ��  ��%&�� ������� "�����.�'� �� W�� �	�	�� R�0 W'! hZ8�� ����	 :

B-
��&

���
#)

���
�

#�
&�1�

���
1&�

���
)

�:�
�+

���
�'

�

9�
�;

���
��

#&�
1���

#�Q
&.�

�
	�

��
&��

1��

��
�#

��
&�1�

���
+�*

���
#�

���
.�

���
���

���
�

�
#*

��.
��

��
/F

��

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

5

10

15

20

25

30

35  ���&�&��������" �/<�)�� G"0��� #��&� �+�*� 9�"�, �<, ����

[42]



1–=���"���� #��&� ��)� �% ����� M�
 4� #+��* 	�7�� ���) #&�1� �1& B-��& ��"
� ��� #)����)=�+���* �, 3�$���
�, ��
�$� :��* ����� =������� (�1& 	�7� R��*��" #��$�� #��+��� #�+���� ��"
� ��1� ���$��� #�&�+��� #%� ��� ��)�� �� ��"

#+��*�� C�7�� 5�&���" (�� ������ !�"�� ���
�� ����) ��� 9����, ���$��CAD&CAM �� 4��/���� #����� =��&� ���$���
�#����� #���)� =��0� ���$��)!�"�� 	� 4"���� ����� �% 2?�" ���� �� �<� .( 

2–�� ��� �� �:��+ 9 �� 8�*")#��� �� ����� ����'�(� 	�� ��� �"� �� 9������ 5���"� 6	�� ���� ����$'� ���� �� 6�%��� �� :�&?,
#&�1��� ������ �1& =����� ��*%� �, A�)&� �% Z���< Z����.

3–���'� ��<����� ��� ���@� �% =�&�1��� ���
�" #1� ���� #?����� #���)��&�� =���&��� #� 3��$ �+�*"� �/�F�� =�+�* �%� #
!������#&�1��� �����#��� �� =�&�1��� ���
� 	� #��@��65�&��� ���) ���
�� #�0��� ����)�� =�&�1��� ����$��.

�&�1��� 4����� 	����� =����1� 47� 	+�� �"�1���"�#�"�.� #��&��6#��+� ��, � #&��� �?+, C�
1�� �-< ���
� #�&�+�� ��"� !��
���
��� #�&�+�' Z��Q& ��$.� #�)��&�� =���&��� C�
� ����, 	� #�%� ��� ��� �1& ��+� ����) #���� � �, #�&�� � ��� �&"� �"�

������� 	+�� ���� #��� �� #%�7��� #��1�� Z#%�7� .
1–� ����7G"0��� #��&�" #1� ���� R�� #��$� ���)�� ����� #�Q&, �&" ����* �?� 6SA8000 #10�� M��Q�� G���1�" #��$��

G��1��, 6#��� �� ��F*��Ecolabel 3�$�� =����*�, 6#�"�� #1��� 4�7"�� B��&Y"OEKO-Tex 100&1000 G����1�" #��$��
�% 	��.�� #���� ���� � ��"
�� =�)�&���=N*&���� #�)��&�� 6# S&���� G���1��ISO 9001 �ISO 14001 6����/��� �S+*� �����

 	��)��$�� :�+�*�� 4� 	�� ��� G��, )�����(.
2–#������ =��Q&��� T���" 4� 	�� ��� �� ��6��&� �+-&�Clothing & Textile Development Centre #��&� ���
� /+��

 G"0���� 5��&�� ��1����"5��&�" 	�" 	�� �� ���&'� ������� ��.� UNDP #���&���� #���&��� �������� ��.� 5��&�"� UNIDO  
M�;� �*��� 9�� 	� �+ �% #��&���6"����+�� :�&" M�� ��� ����1�� #�&
���� ����� #��&1��� =��"$���" #�"�.� #��&� ���/�

	���� ��)� �% #�/0�� /�/ �� ���)��� #�)��&'�#������ ����.� �% #������ =�)�&��� #��%�&��� ���1�� ����1� �0$ 	� #�)��$���
� =���$ #�&��� =���$��� =������ #��*"�� ������� #�"���D=���$�=�+�*�� #���*��–�% �<.�� ������� ��Q& =���$ �&< �&��)�

"#
��� 9����� CAD 9���1�� #)�� � �?�–���� =����1�� B–���$, ����� 6�#������� #��&��� ���
�� !���� C��*�I'm 

up Syria #��&��� ������� ��.� #�Q&�� #������ #�"� �� #�����)�� �% #��&��� ���/� 	�" M��
.� �� �� #�&% #&� � 5��&�" �<�
 #���&��� )���&�� (#��%�&��� ���1�� /�/ � ��� M��� #���
�H� #��&��� #��@�� ��&��� ����)��� ���� =������� #�)���� #������ #�

����.� A���&�� 8��)��� ���"��� ����� #)��&(.
3–����� ��� ����� #��&��� ����, M��$� ��"�
�� ���� =������� #)��� 9������ 5���" ������ #������ ��F*��� =��< 4� ���&���

��&�� � �"� #�<@��� ����+��.
4–���$�� ���$���H� =#�+���� ��)�� 9��+� 	� #���*�� H� =�:��" ���$��� #�&�+�� 3��� #���� �� #��+��� ��������� �, C����$

� ��� ������ =�"���� ����� �, Z�&�)� #������� #�F" #�)���� B-��&������$��.
5–S1��� !��" 6�/<�)�� G"0��� #��&� 4� 5��&�� =����� 5�� #"�)� �% #��$�� =�+�*�� A�)& 	� #*��.� #��&� �% ���+��� �

����� =���+ � =������ �%�� 6��*�"� G"0��� #��&� =�"�
�� �%� )5��&� ����� =�&��" 	*�% #+�* 6 #�1�"
��� #����� �?�
 �/<�)�� G"0��� 5�&�� #*��.� �� �"10,000 R��� 8-�� �+���� R��*�� 4� 	�� ���" 6���+��" ������� �� � Z����� # 
�15%	�

#%� ��� �1&� �������� ����� ������ #+�*�� #���KnowHow ������� ����, �����(5��&�� =�+�* ��� 21�"
� #���� ��� 4%�� 6
���� ���� ��^+ 6��? ���� #���+��� �/<�)�� G"0����=�+�*�� f-< #�+�< �.

	 ���@�� �� ���&�I� W'! .��$ R'&�& �&�� "������ �V�Innovative Companies	 �,�2 n���� 8���-� �)5&	 4-	2 ��& Q�@�
L��'� W'!2 gb��� W'! ���&	 .�	*�� ��  ������ W'! .��%�� ..�>'%��� "������ ��2Imitative Companies ��@� ������ Q

 ������  ������ ����  5�), 	 L��'� �$2 b��� R'&�& �@� Q.�	*�� �� =��	  5'�&�� ��.



	�*�� ��! ���� Q 4���C2	���&�� �F��� ��2 B�C'& Q%&�� ������� "�� "��*&��� .�	�* ��� 	 #��%�� ��! ��� �� .��<���  �
��$ �� �� U� �,�)& �� ��	  �?�@��Q�*��&I� ��)�� ($�	 ��	�&� J�
� "����&$I� 	.

#�������� #��1�� #�&�1��� �+�*��� =��""�� =������'� 

��$�� 	�
�.� B��&�
100  �%

=��2 

1A���$
� �*  ��%� 	 .�	* ��&.
2A����$
� W'! ����&� ����� J��T

W�� 4-	�	 :'��� 	  !��6�� �&'��� ��
�6K��.

1AJ&�� \�� .�	* .���� ��S ����&
��%��.

2A=��N& 	2 ��%�� J&�� �	� (��	&
�����  ?��.

	��
�H� 5�� 

=
~
150  �%

=��2 

1–.�	�&� .���* J����2 ����& J��T
 ����)� `��5CI �	�%& �2 ���� ��)'�

:�'� W�� J	����� ��%�� ��	�&.
2A�� ��<&  ��%& ����� :�'���  �!	

:&���.

1A ��<� �� .�	* .���� ��S ����&
�@*����	 :'���.

2A �%&'� .���� 8���.
3A ��%&�� ��% G0	�� �,�2 ����&

��&)���.

�/�F�� 200  �%
=��2 

1A���	�&��	 ����� �),.
2A���2  ��,� ��$ J��&��  ��2 �),

 ��&� ) �*�&�  $��–"��*&� M��&$�
.���*–6@*� 	 :��)� �6T.(

1A ��%&�� ��% G0	�� �,�2 ����&
���  ������ "�$���� �9K&�I ��&)���

4����  ������ "��%&��.
2A��	��&�  ��%&'� .���� W��  *����

:&�'�  ��,���  ��%��.

5���&�� 

400  ����%
 =��2 &600

=���2  �%
  �������$e�

.6@*��� 

1A:���� "-2 ���%&.
2A���	�&��	 ����� �), .
3A6���@*&�� "���)� �9K&�� �),

 ���2  ��,� ��$ 8��!I .�	�&��� �?�@��
 ��&�.

1AW��  �*���������* G0	�� ���&!
  ���%&�� �%�( JV !! ) ���$2 ���*&�

:����.

#���&� 
�/<�)�� G"0��� 

900  �%
=��2 &
1300  �%

 ���e�
 ��%&��� 

1A���	�&�� 	 ����� �),.
2A"�5��	��� `�5C�.

1AW��  �*���������* G0	�� ���&!
 ���%&�� �%�WWS 	2BBA.



Z���?��?D����� =�)���&��� 

=0+*��� [����� 	� ��1� �� :�7 �% #������� #)���&�� =���&��� =���
� �% Z���?^� �?+.� #�&�1���6���&&+�� ���� �������
 #������ =�)��&��'�:

1–����5���� ����, �% 4"���� #�&�1��� �1& B-��& ��"
� ����+–�/F��–������" Z������ ����.� f-< 4���� H !��" 6 5��&��
��� %� ��
�� ��	�&��	 ����� ��� ��"
� �, #���� =���+�"� 5��&" �<����Y" T��� 6� #����� =���+�" ��
���" ��"
��� #�"�� � #��)�

_� 	, 	+�� #�&�&�1��=�)�&��� #��%�&� ��� #%�7� �% ��� .
2–#��&�1��� �1&� ���) B-��& ��"
� ��� #�)����Pilot Mode =�/��)� ���)� C�7�� �S�, ��� �% ���1���� 5��&�� C�
� �%

 ���+��� 5��&�� #���&� C�
� )� �1&� ����) B-��& A����� #&�1��–4"���� �����.(
3–�/<�)�� G"0��� #��&� C�
� �% ���) B-��& ��"
� ��� #�)���� )#�)��&�� =���&��� #���� ��< #��(������� ���+� 6

#%� ��� �� ��� 62
��* 	�7Know How ���� #��1���� �� �� 9����,� #?����� ��������� #����� �� ������� =�+"* �% ��$
�� #���)� #�0� ���$��#����� .� �"� R�- 	��^� 	+��� B-���& ���$���Win-Win Strategy G&���" ����, �,Buy Back 

Contracts !�"�� 	� ��$.� ����� �% ���� ��+ ����F&�" ���,.
4–4��)��� �% �&
��� ��+�"'� #��Q&� ��� #��� % ��� M���� #�&�1��� �1&� B-��& 8, �&"� A�)& 	�.
5–#��*"�� ������� #��&� ����7 )���������" #��� �� ����� =����'� (���1� �% #��<, �?+.� ��� �� ��&�+�#��0��� #&�1��� ����$
��� ��"� ����9�������� 6� ���)�� � 8�&��?�� ��� ��� 	� Z�:�" R�- � ���) 	� �<������ Z������ ��&�
��� �� ��
� ��� ���1�� R0��

@��� ������� 9������ � 	�� ��� �"� �< �%�� �� :�&?,.
6–��+���� 	� G^" H -� 6#��&��� ���/�" 	�
�.� 5�� C�
� ����� � " Z#��$� #���+��� #�)��&�� =���&��� #�+�< ����� 9�)�

�/<�)�� #�"�.� =�+�* 4� 5��&�� =�+�* E " 5��� 6Z��/) �/F�� #��&� C�
1" 5���� C�
� 5��" 5���& =�+��* 3��$�� 6
�������� #��&��� � 
�
$��� ���+� G��, ��� �� �� � 3�$�� C�
1�� 	�" #�+��*��� ����� �� ��� 6��$, #"��
� =�)�&�� ��$,.

7–#�1������� � #��&�1��� =��"�
���� #"+���� =�&�1��� ������
� �������" 6#�)��&�� =���&��� =�&�1� �% #&��+�� =���
�� T��� 
#?��� ��$^" =�&�1��� ���"��� �7%.� 	� ���% T"�� �� �� 	� #&� � #�
1& ��� ��� 	, ��� 6����F����.

8–:�7 �% 	�
�.� �/; C�
� �% ���?��'� ��� 3�$�� C�
1�� =�+�* 4�)*����" #)������ 	�
�.� =����� C����� ������
�%�&� =�+�* ��� �<:��<�� 6#%�7� ��� =��% �& ����, ��* �% #.

9–����"��� A��� ��1�%'� #����"'���@��� =����� �%��.� ��"
� !�� 	� 6#�)��&'� =�� �+ 6Z������� #�)�&�� #����'� 9�� ���$���
 # "��� ���)�� =���,Quality Tools  ��Q& �, 6#���� �% �+��)�� ���� ��+6 Sigma Quality  �, 6H������� #+�*" 3�$��

#���� =���, � ����� E��$� 9���, =0+*��� �)��&'� ������ #+�* ��Q& �%TPS .



���0 4�"���� ������� 

28 ��&<-�� M� �� =���) �% :��"$�� :���,:
D����� �"� ���� G�&���� ���+���–#�)��&�� =���&��� #�� �� #��@��� �% �"���� �&��� ������ 
DG"��� =�+�*� �"���� �� �� ������ ���� ���& G�&���� /5��&���� �/�F��� /����� /+�� ���� Z������ 6 	����&�� 

�*�� �% /&�)�� #*��, ������ #��&�� G+���& #+�* 
D#����$�� #+�*�� �% �)��&'� ������ ���.� ���, G�&���� 

D�� *�� R���� �"� G�&����–������ 5�� #��@� 	�
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H��'�'�&  ���� J��*&�   ���%&�� �% ��  �����!

 �	� W'! ���� ���� G0	� �*	� -.. �	�� 4���5� �	�� �2 ���� - G0	� �*	� -	 .. - G0	��� �� �	% �2 (��&� - W)��
��5� ��T U'� U2 W)�� ��'! ���� �2 ���� ..�)$�	 ��T �9��� �0� ..4�����K* R�  �	��� /0� "��&$� ��'� ��� ..4����%� .. 4������

����T	 ..�@�� ��� +0�� �	�&'� �C���&�� ������ �9C ��	 .. ����� ����� ��@� ��5&�& �2 W�� J�$2  ��*&�� /0� "�� ��'�
R�'� �� �	*	��� M9�I� �� R&��*&� �����! �S)��.

��
� ���� =�?��� �����ο

	� ����, 	� ��1� �� ���)�=�?��� ����� �%=�"�
�� ����� #���� A�)& #�&�1��� �1& �
1�� �%V�n�% ,̀XG� 6#���� 9)���� #�����
 #� ��� 9��)��[��� =&"�H� ��� ������ B-��& A�)&" Z#��$ 6#%� ��� ��� �&"��� ������.�# �"
� 9��&�� �� 9��)��� f-< 	� -$

�& ��)� 4���� #����$ 	� 2����� ��"�M��$ 	�R�� �����.
�6������ �-< �% ��*& 9��)� �� � #�)�&���� ���=/H� �%=��)������ ���� =���.����" =-$, ��� ��)� #���� Z�����&" � Z����� � �

Z�� ��*�� .#"��&��� #��"�� ��$ =��
��Y%H� 9� ���� 6����� =�1& ���� #&�1��� 	�
��	�7 ������� ����
� =��
���� #�"�� f-<
 ����) =�&�1������ f-�� ������ 4"�
��" #�����.

������ �-< �% E� ��& 	� 9&��) #"�)�,�&�1��� �1��� Z�"����� Z̀���� � 8�*"�� ��� �� #��� �% ��&����=�/�+����� ���1�1��� #
� 6�%� ��� �����g� 4"�.� #�������� 	� �% 	���� #"�)� 47� ��& ��*�"��� #�"&).� =����?��'� 2�)�� #��, B���� ���� =���
1��
 �% G&�� #"�)�� 6#&�1��� 	�
�� ����"� #+��*�� #��, ��Q&� 	�%�
�� T"��� #�)������� Win-Win-Strategy �&�1�� ����1& �%=�

� #�)��&�� =���&������Know-how �
��$��� ����� G,� #
���" #&�1��� �1& �% 3�$�� C�
1�� ��� R�-+� 6Joint Venture 

Capital �%��+���&���� 6�� � G��1�� a#����� �% #1��
" G��1�� �����Bench Mark �%#���� �% 21�"
� 	+�� ��	�X	��^�
� #�0� =���,� =���.#�&�1��� 	�
��� �1&.

 ��	��� ����*&��
��&���, #�����)#�)��$�� =����?��'� 9-)� 8�*"�� ����,��� #���FDI 

G&���	�%�
�� T"��� #�)������Win-Win Strategy#������'��Reliability 

	�����#�"&).� =����?��'� 2�)��–#��$��� #��&�1��� =�&7����
����+��9������–�&
��� ��+�"'� #��Q&�–=�+��*��JV 

���&���=�+��*��JVD#���*��'� 9��+��� ��� ������'�TTCO 

D���)��1/5–����$� ��� �% #&�1��� �1& 9��)� –

ο�&�� 6 #�+���� �� �, �� ��&1� ��.� ��*" G���� ����� !��� 	� /6��.� 	��*�2010=&��&.� 6.



1– ��*&2������ -8�*"�� ����,��� #��� /9������� ��� ��� 

_��% #��&���.� #"�)��� �  ��1�� #��&��� 6�%� ��� 4��)��� ��� #�&"��� 4������ -�1&'� �% #�)�&�� #���� �� 9��)��� 	� Z����?� Z�)-��&
 �&
��� �����g� ������,R������ ��& ��� �"���, ��, �1%, ��, 	� ��&���The vaunted Celtic Tiger !���.� C�
�� 	����&���

��"� ��� 8������ ����&� 	� �<��" ��*�&=��+��� 2�" #�?��+�
���, 	� =����� 	�1���19��7���� 	��1�� =��&��� ����6	��
 =��)<� #"�d� ��*�&�� =���)� ="1�, �������,� �+���. #����)���� ��&�
��" 	� �0"�� �01��1922��+�� 6���� f-< 0� 8��

0� M�/� �? 6=��)���
��� =�)�&��� #�
��� #���� =����� ��)�� =�/����� 9��; 9"�" �"&).� ���?��#�&99 . 

�"��� 	��* �� �0$Z������=71& 6�=�1�&,��&� #F��.� ��)< #���� 	� ��&��� Net Brain Drain #���� ����#�F��.� 9�
1��
Net Brain Gain.6#&�1��� 	�
��� #���� #�SQ&� =����� �"�� H� �"-�) �<, 	� =�"�, ��*�"��� #�"&).� =����?��FDI.

������6��Q& �7�"�#�
������" =��� � 8, 	� � "�� �+ � �"� #�*� � =0����� 6��1�� ���� �.��7���� -0��� ��&���� =�"�,
���1��g�� ��)���6	� ��&���� �% ����� �$� �� � C����� :�7 �% �"���.� ����'� ��� �&
����5000$���� �+���,1986

���43,600 $��� �+���,2006�� � �<�� �$� �=�����'�� #��+���.� ������� =��H��� �?� #��? ��� 211�� 8-�� R�-" 	��1
������� #�"� ��"100 . 

#&�1���" #1� ���� #������ #�&"��� ��� �� ��� ��� #���Q&�� #"�� ���� =���+��� 2���� 8-�� ����� 	�+ �1� 6=������" ��� �� ���% R�-+�
 9-)H�=0���� #&�7���� =����?���, #������� #�"��7 =�:����� ��%���� =�:��+��H� 2�)�� =�� #�&
��� T������ �%� =����?��

#�&�1��� �1& �% 8�&���'� B-��&'� A�)& �% ��"+�� �?.� 6#&� � =���
� ��&._� �����% ��&���� �% E�� 9��& E��$, 	�� �����
 =�+�*�� ��� 9��7��Corporate Tax ��� �� �%12.5%6%�#"��&" Z������� 8��)��� T"��� =�� �� �7%, 	� ���� �1��� ���

 ��� ���12%)#"�&" #"��7 	��%�&��� 9��, 	���� E���25%6��,#���� 4"���% !�� �+���&���� ����� 9���, ��"� �� ���
 �"��7��28%S�$�� #�"��7�� =H� ��� E��� �� ���� �
�&��� 9��" =�)��.(
�� �7�"���%� ���� ��� ��Q&�� ��1�$ ���� #�����$'� =������� �%����.� =�"�
��=�"�, 6��&���, H� �"-�) �<, 	� =����?���

 ��*�"��� #�"&).�FDI �� =�&�1��� ��)� �%#����6�% �)�� !����	� �?+, �����170SQ�� #+�* M35000=�&�1��� C�
� �% ����
����&^" #���.�� #�)����"��#�"
�� #���$*��� =�� ���� #�"
�� =�� ��� #��&�� �.9���1� �� # ��)� =���
1�� f-< =���� ���52

�� �� �% =������� 	� �+���, �H�� 	���"2005 [1]." 

��� ��������� ��)��� =�"?"� 	� � 	, ��&���.�#%� ��� �����[1] 6�� ��� ��1�1�� �< 	0�'� �-< ���� �� �7%, � �� 4�� ��%��
 #�������� =�/+�����Pillars � 4"�.�g�%� ��� �����101 6���#�S&� ������ R&"�� �"� 	� ��� ��+ :

1 -An Economic Incentive & Institutional Regime = ��%���@� ��Q& �S��� 8������� ����/
2 -Educated and Skilled Workers  �	��^ #��� �� 	� ��<��� #�� �� #1"
 =
3 -An Effective Innovation System  ���#��� % �&
� ��+�"� ��Q& �% =
4 -A Modern and Adequate Information Infrastructure  = ��%�� #�%�+� ���
�� #������� � #���� #�&"  

6 &(�9.د 99 ������ �"�–#&�1��� 	�
�� � ����� � �1& �% #���� 9��)�–#�7���%'� #������ # ��)��.
100 Susan K.Finston , Technology Transfer Snapshots from Middle-Income Countries: Creating Socio-Economic Benefits 
through Innovation / Finston Consulting, LLC, U.S.A. 
101 Derek H.C. Chen & Carl J. Dahlman / The Knowledge economy , The KAM Methodology and World bank operations / 
The World banl Washington DC. - 2005 



1D1#��&�1��� �1& �% f���� ��&���, �% ��� ���
���� ��� ��Q&�� A0�� �S+*� 8�&���'�H� E��&�� #"�)�� Z��1�1� Z�/+�������� #�&1��� #��&���� 8	��

$��� ���Q& 	�� Z���0
&

#�&�1��� #��� �� ��1�� ��%��� ���, ��
$+ ��� ��� A0�� ��� 	���&���'�[1] .���,�" ��� ��� A0�� =��&����� #���& �% ���� /�+����"
9�& ����/ '�&�?�� G������" �����#�� �"� 	�����, 	������:

D#?����� #������'� #��&��� =�)�� �"�� #�����+, ��, #���� � 5<�&� ��$�� .
D#������ 	����F� 	�-�� ��� 3�% ��)��.	� ����� ��&���� �% ���� ��� ��Q&�� M�^���3=������102 :

���.� #���� ��� #������:�� ���� #����8=��&� 6	� 	� ,�"�4–6� ���<.� C��
1�� #������ f-< G���� 4"��� =��&�
 �% ���% �*�" #���� � 5<�&� ��"
�1971 �.� ��� ��-��0��� #��$* :�&" ��� /+�� ���� #���� ��� #?����� 9��.

�&�?�� ���� ��� �������:�7�800, 5<�&� 4"�� ��&���� �% #����� �Q& �S���� ��1� =�&���� XE� " � 6��� ��� ���/� �"� 	� �
#�&�
��"�� #��&�?�� ����*� #������ ������+"�� =����*� ��7���� ���"�
 �<@� G������ f-< 	�A Level .�<R�&3�&, G���� 	� C�

�" M��$� ������� �-<�<� ������� �����"� ������� G�, M0�$:
•���� f-< G���� #�"�;, ��*�� #��&�?�� G������ �% #��,� �<� 6��&��� �������� ���� 6������ Z#�+�� ��<.� C�
1�� 4"� 	�� 

o�0$ �, #���"��� =���$* �, #�&�� =��< ����� G��)� 6�����_�#���+��� 	� #��& "Heavily State Funded 8, ��7�1�� H�
#"�
�� 	� ���� � =H�� �% SH� 	���&���'�#��&?��.

•#���*��� #�����)'� G������Comprehensive��� 6V�C�&�� �-< M� ��� ��&���� �% G������ 	�1966.G���� �<�
 !��� �&���� � �����)'� �<� " ��)<�&�� G������ f-��� Z� � #�&���� #�����+.� #������ ��)��" #"�
�� M�� ��� 4����� 2)�� #���*

���� ��&, ���� % �7� G�)� 	�G�&+�� �, #������ �, T������ �?�� =6V���� #��+��� 	� Z���+ ����� �<� #���� ��� G������ f-< M
#���)��� =���� ��� =�"�
�� �%� �� �� #"�
�� /#������ #���&��� .

•#��&���� G������Vocational6�<������ #+���� G���� ���+��" Z����+� #����� #���� � 	�)� �"� �����#.��� Z#%�7��
S?+� �&%� �&�� ��� � ��� ��1� #����.� �<����1� 	Y% #��&�?�� 5<�&� �������M6���� ��� ���� � 4�7��� ��*�� Z��$@� ��)<�&� = 

Z����&�� Z��&�1�.��-+< ������� #���� ��� =���$�� 	� #���)� ��"
�� ��+�"Y" Z�
"��� ��&���� �% �&���� ��� ��� ��Q& T"�, ����� #��"
 �% #"�
�� ��<@�,�&���� ���� ��� ��Q&�� 5<�&� ����*� ���� =���
1�� M��$� �% M�Q� ����� ��&���.

!��?�� ���� ��� �������3thd Level Education  =�����$g� #���� ��� =���+��� #�&���� #�&�1��� =���+��� =� ��)�� �7� 8-�� 6
��$.� 6�1�� ���)'�" �<�Z����- #�1��� G��)� �"� 	� ���� ��&+� #��+��� 	� 8�<�) �����.

��@��� f-< 	� f�+- �&��� �� 	Y% 6 �&?�" ��)� 	�7� ��� /+��� #��� ��� =��:
,–F�'���  ��� ���'$I�  �*	�	�&�� "� RTS’s  Regional Technology Colleges ����� 6��^� #��"��� =�&� "���� ��% =��

 =�)����'�:/) =��&��� �"� =�"�,� �&1��� ��� ��� 	� ����/����Z�Z0��+�� =� ��)�� �7� 8�&���'� ��� ��� �% !��?�� ������� 	�
	�������� ��� � =���+� #�&�1���� #�&��� =���+��� .����� �)���11RTC’s 6��&���� �% ��*�&� 9������� ��� ��� ���1� )=���" ��<0+

 �/) �, ���+ (aM�
 �"� #��&���� ���)��� =���
1� 6 #�&�1���� #���&��� � ����.� =H�)� �% #���$��� 	����� =�������� 	�
 =�������� ��� ���.

102 An Over view of The Irish  Educational System by Paul Tobin -  ِِA summary from an excellent publication by the 
International Education Board Ireland ://www.eduvinet.de/eduvinet/irl002.htm. 



�Q&��� �%� 	�������� ������� #��� ����7 ��&���� 
�� =���+ =^*&^% 6-��0��� ��� #?����� ��� 	��������

4���)� ��% #�<������ ������� -��0��� #��$* 
���$� ���, ���"� =����� 	� "�� �? #���, #6

2?0?�� 2�������" ��� ��� C�
� ��� ��&���� =1�&,#
	� ��� ��� ��� ���&'� ��7�$� 5.2 %���4.2 %	�

 &� 	� ���% ��� ����1��� ��� ��� #���& ��� G�+
�% �*& 2009 ����&'� �:���+� #���� % 	^�" 6

:���+ � ���) ��Q& �?+, G��$fifth most-

� 8�&��?�� ���� ��� ��� ���&'� ��)� ��, 	� 
7.7 ���� �����105 :

��� ��� ��� ���+��� ���&'� 	� 2006 

103  European Commission -  Third European Report on Science & Technology Indicators 
104  Central Statistics Office Ireland - /www.cso.ie/statistics/Population1901
105  http://www.education.ie/admin/servlet/blobservlet/des_educ_trends_chapter02.htm

�Colleges of Teachers Training :���� =+��, �1�
����� 5<�&��� � =���� ��� T��� ����� 	� ��&S+�� ��" 
$* :�&" �% #�<����� ��� ��� ��� �����+.� � "�� 9&�) 
#� ��) ����* ��� ������ 	, �&�?�� ���� ��� ������� 

	�� �< ��&���� ������ 	, ��� �

��&�)� 2�� )" 4��)�� Z����� ��� �� Z� 
����+��� ������ �7�" #%�+ =

�"&�)�� �+*�� �&���� 6���% 103)�+�*
��+ ���, 	�� #��&���� ��� �� 
���� 6���$, #��1�� ��� 4� Z#&��1� 

���� # )*��� #�=���+��� ��� "�
8�*"�� ����,��� #��� �� #����� 4

������� ��$, ���� ���4���)�

�2006 �����4,239,848 #��&104 . ��� �%�2008

7�$� #��+��� 2�)�� #��$���� =���1�&'� E " 	Y% R�- 4
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106 OECD Countries are 30 according to :  http://www.oecd.org/document/1/ 
107 Survey 2005-2006 Published at FinFacts Irland - www.finfacts.com/irelandbusinessnews/publish/article 
° which places Ireland close to the EU27 average but with someway to go to catch the EU leaders where the average is   closer 
to 3.0 FTE researchers per 1,000 in employment. 
108 Moor, Kevin - Analysis of The Manufacturing Engineering Sector in Ireland – 2008 -  
http://www.irmaproject.eu/results/AMESC/ir.pdf 
109  PPP In Vocational Education and Training – Example of Ireland – Hawley, Josh – Consultant to world Bank   
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110 http://www.nfq.ie/nfq/en/index.html 
111 Citizen Information Ireland – Public Service Info. 
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112 The Irish Training and Employment Authorities -  http://www.fas.ie/en/default.htm 



2–=	&  ���*& -#�)������'� =�+��*��WWS /#������ #��&��� ��<^� 

�%30	���&2010	���
�� #�&���.� �/&���%�� #+�* =����� 6#�"���.� 3�"��� /��
 	� ���
6��+� 4��)� ��) G&�� �% ����&
���, B��$ 4��)� ���
 ��^+ �"��.� ����'� ��� .! 4&���� ���*)������� (��� 
S
$� #1
&� �%)������� 5���&�"�� ���
� 	�7

#��$���� #�&�1��� 9�
�.� :�*&� ��� �% ��&���� (���&�� 9�
� T"�� 	,Techno pole 	����
�� =���&��" 3���$��
��" #
"����� =���$��� � "���@��� ��� C���� 	� ��)��� �-< �% #��� �� =��7#&�2001���46��@� �Q�&�� 6����� #�,���"� 	

150 #��@� �%, �%20166��� 4����� 	�� �%M�Q��� MH, ��*� ��� ������ G�& �0$ ��?���� ��1���113 .G&�� ����$� 	�
 =���� ���� 5��&��� G&�� ����-" ���� ���)�� ��� ���� 3�"��'� ���
+ 6�)���&+��� ��
���� ��1 ��� ���" 5�&� 4��)� �% M�
+

�)�� =�"�
�� #�"��� ��� � �% ����� #������'�� #1?�� ��1��� ��Reliability � �� ���� �+��* �% #���� �� =����@��� ����� �� 	�� 
#���&�� ����� .

��� =�- G&��10.5 � #��& 	����� =��& ���� ��� ���01��1956X4&���� 	� !�"� ���� #�"���.� =�+�*�� #�"� ����� =�"�, 6
:��.� �% 4���� ���) ����� =�-=H�)��� M��$� �% #���� �� =�+�*�� G���1�� =�"�
�� #�"�� ��� ����� ������.

2D1	�%�
�� T"��� #�)������� B-��&WWS
6���% #�)��&�� =���&��� C�
1� �&�1��� ���
��� �% G&�� #"�)� �% f�"�&'� =_���� ���#�&�1� ��1& B-���& ���, A��)&" �����$��

 �"� #�)��&�� =���&�����	�%�
�� T"��� #�)�����Win Strategy-WinZ�7�,� 6���, :�*&� #"�)�9�
�.� #�����$'� #�&�1���
5��&�� =���&��� C�
1� 6#�Q&� 	�&��� �%� 
������ E�� ��* #1
&� �%.

��"% �;� 	�� ����+ #���+�� B��&� #���" 4���� H G&�� 	,���6	
1�� 4�&��� #���/ ��)� �% #���� ��" /��% #��&�����-�$^� ��
=���� 	�1�� =��&� "� ����" H� �<�� ", .��% 8��*"�� ���� �� �:��+ 4%� ��& ���+ =�)�� =����� �7�"� =��
��� ����� ��&+�

 ��� �� ��� ������� C�
1�� �% ��������� #&�1��� 	�
��� =���"����� 5��&�� #��&� #%�Know how ������ ��� /�+���� �
�1�� #%�7��� #��1�� ���G"0��� #��&� �% 5�&��� 	� �� .���"���.� ����'� �% #"��
��� ���)�� G���1� ��� ������ =��
��

 Z���)� Z#��+ ����*�� #���� �� #�%�&��� �Q �% #�"�.�� =�)��&��� 	� 2� G��$�� ������ =�"�^%� �� :���&� �;� ��� �� #�����'�" ��
 #&� �% M���.�2005 114 6�����g� #�)���� G"0���� 5��&�� C�
� =�)��&� 	� 	���� =����� ��� #
S����� /)����� M-��

#�)��&�� =�)�&��� ����� 
$ ��� 8�&��� ������ ��$�� �"���H� .
������6����� ��" #��&���� G"0���� 5��&�� #��&� =����� �)� 	Y% #��&���� ���)��� ���/� =������ 9��"�4�H�� =������

 ��� �+���,2008 6"�� #&��1���" ����, 9��" ��&��,#������ #��&��� ��/�6������ #����� 	Y�% :���g� 8/+���� 9�+��� 	� �
��� =���2007 �� 8����� 2���� ��#�"�.�� #*��.� 	� �H115.

&� �� -&� G&�� =+��, �1���7���� 	�1�� =� 6�� ����� � �#��1�� �����"
� #�)���&+��� #��/'� #���� "=��&�1��� ��1&" #�?�����
 #�&����� #%�7��� #��1�� =�-� 6#�"�� #?������ #
��"�� #�������� #1��� =����� 9�
�� H ���� R�� �,)#��&� �?� 5��&�� 	��� ���� 6

����.�� 6#
��"�� =������+���"��� 6�
�&��(#���&�� ����� ��� ���� �"�1�� ��; Z��) #��� �� #%�7��� #��1�� =�- =���&��� ��� /�+���

 
113 #��&����–#�&���+�, #����–=&��&.�Dwww.attounissia.com.tnD
114 "'�M���.� ��� ���� #����� "#&� �<����� �� ����1973 6#&� ��� ��" �� �� =���� �����19945����&��� ������� =��H���� ��&+ 	� ]�+
'�� 5���&�� ����� ��� 3�� E�% �"� R�-� ������. #����J� =�)��&��� �/; 	� G"0���� 5��&�� �����&� #���� ��1" �"���.� ����

 =��* G"0����147 	� #��^�� ����47#���.
115 ��� ��/� T���� 8����� #��&D	� ���&5000 i���� 9�� #��&� #%�; �% 8����� 5��&�� 	� ���149,2009–=&��&, .



��� ��� �����1000 %�?+, �, 6� #��1�� #���� #�����,��� 4����� #1����� =��&���+�H� �?� #�"�� Z�?���� ��.�� ����)�� =�- R����
��� �� �&�1��� �������.

=�����4� ��� ��� G&�� 2����� 5���&�� C��
� #��� ��� =�� % #&+�� ���% �"+,� #��" ���$ ��^" 4����� �"�F�� 2)���� �-<
	���"��� #����� #�&�1��� =�&7����� =� ��)�� !��", /+���"6������" =�)&� C�
1�� �% C���$'� =�:��"� ����)�� G���1� ���

#���� �� #�"�� 
��*� #�������� Z������� Z��"���, #"��
���.=�:��)'� 	� #���)�" #��&���� #��+��� =��� ��+ #���<^��� Z�:�" #���&��
#7���� � 5��&�� #��&�" #��$� =� ��) :�*&� �� !�� 5��&�� #��&� C�
1" 3�$�� ��� ��� 	�116	�&�� =���� ��&, ��+ 6�Q&�

 =��� ��<� 6G�"0��� � 5��&�� #��&� ���
�" 3�$��� ����&��� #1
&� �% �)���&+��� 9
1�� ��&�� #�)���&+��� 9�
�.� �� �
 ���� ������ 3�$��� 8��)��� :�71�� ��� ��Q&�� #��+��� #�+���� #���� 	�&��� ��Q&� �"� 	���?������ 	���"��� #��+��� #�+����

������ ��+���� M�;#.
� 6G&�� 9
1��� ����� ����
 	�)��$�� ���?��'�" E��&�� #��+�Fipa Tunisia 117 )9-�) 	�� G&�� �% #��@���� #�)��

 #�)��$�� =����?��'�(� 6�"�6#�)���� 9��+� 6��� 4"�� ��"���, �% #������ #7���� ����� �% ��)���� 6=���0 �� 4�)�*��
 #��&���� =�+�*��� #������ =�+�*�� 	�" #���)��� )Z�&�)� (#1��
 �"�Win – Win Strategy �R�- ������ 4�%� M���"

 �1& �"� #��&���� #��&��� �� #%� ���Know How  �&#?����� =�&�1��� �1TTG&�� ���.
� �"� G&�� �% ���?��g� 5������" #��+��� ��1� !�� ����/��� ���� 6G&�� �% 4�&���� �% #";���� #���� �� #�"�.� =�+�* M�� 

�% #�?����� �
1�� �% #����?��'�:
D#��%�&��� ���1�� :����.� 9��� A���&'�–�� ������–8�����'� :��.�–� ���1����%�&��#��� ��� #���
1�� #.
D�&� #��+� =�- ��),� =�:��+ =�- #��*" �����#��% .
D#���� #���� #�&" :�1&–#��
–=H����–#���&� �
�&�–#�)���&+� 9�
�,.
D�0� 8���?��� ��&� :4)*� � ��*� ��
�–#
�"� =�:��)�–# �%� ���� ���)–#��$* ��&���.

,�"� ��� ��Win Strategy-Win 6"#��&��� ��� #��&��� 	� #&�1��� �1& �% 6���� ��� #?��� #&�1� :��*" #��$�� #+�*
���� C�& B��&' R��*� B��&� 
$ �, 4&�� #���� �% �� � R��*��� �, 6��$, #��$�� #+�* 	� #;/�" �, ��%� =�)�&��� 	� �

S1�� ��"� 6��$.� #+�*�� ��+��� H� �<���� ��+���� #&�1�	�%�
�� T"��� �118 ."
#�"�.�" #��$�� ��"+ #����� =�+�* ��1�� �?�+�*=�LACOST �,NIKE #�7����� )=��)�&��� #��0� �� �+��& #+�*

�� ����, �)�" #�7����� #�"�.Turn Over ��1� 8�&��H���� =������ =��* " ����" #��$ 4&��� 8, R���� H =�!(6"������$ 
�� ��1�� ���)�� # ���� =�- #������ =�+�*�<���/�" "6��" #��$�� 4�&���� ���� � ���������� =�������+.�" 4&����� ����/��

	� 	�%�
�� 0+ ������ �-+<� ��� �+*" 	��)���� ��� 	��?�� �"� ���)�� #"����� 4�&���� ��� M��*'�" ��1� ��+ 6#������� f-�<
H�#�)������ .%#+�*�� ������ #�"&).�.� 	� 9��1�� 4������ #��%�&��� #7�$&��� #��+�� 	� ���?����� =�/����� �/�� #
����� ����

 
116 � #��&���� ��% ���)�� =������ ��� ������ � 8�*"�� ��� �� #��� 4%� #�F" #��&���" #��$�� #�&�1��� #������ �<� � 	� ��� �� =*&,

 	� 	�+ � Z������ #"��
��� #���&��� �<� ��� f-<:
,–��, G�0<��1" #�)���&+��� =������� ��� �� �� ��� ��� �%1995G&�� �% ��)���&+��� � ��� �� !�"�� � ��� �� ��� ��� ���/� 4"�� �< �

G&�� �% #�&
��� 5��&�� #��&�" E��&�� ��� ����� #�&
� ����+ :�*&� 2���� 	�� .
9D����&���" 	���&���� #�&
��� #������)5��&�� #��&< ��� (# "���� ��� �� =���@��� ���� �<����&��� # ��)�.
BD���� �� =���@��� ���� �< ����&���" #7���� 	��� ��� �� �� �� # "��������&��� # ��)���� !��, ��� 62001	���+� 2�%��<, 	�� �

5���" 4��
�� ���
�� 5��&�� =���@� �$�� ���+�� ��� ���% 	��+� 6G"0���� 5��&�� �&���� �% 	���$� =��"�
��� ��*���� ��" 	��+�
=���@� G"0��� � 5��&��.

117 G&�� �% �)��$�� ���?��'�" E��&�� #��+�–FIPA Tunisia  Dhttp://www.investintunisia.tn/.
118 �.��+, 6 ���&–#�&�1��� ���
� � ����� � 9���+� � �*& � �1&D#������ #�7���%'� # ��)��.



#����?��'�#���������)�� # ����� #&�1���� #%� ��� ��1�&� 	� # S&���� #��&���� #+�*�� ������ �"�1���"� 66��%� 4�&����� 	��1���
������� �� �� =�"�
 	� ��/� ��� �1�� ��" #�������� #���� ������ ��� �� ��" M�Q���� ����/� 4&����� �)� �% 4���� Z��"�)�� G+ &

G&�� �% #��&���.
=���0� 4� 	�� �" 5�&� ���� R�� a#��$� 6#�)��&�� =���&��� �% #%�7��� #��1�� ��< #�� �% �< �/<�)�� G"0��� #��&� 	'�

 ������ 4%�� �� &���� ����*�� #��� ��� G&�� �% 5��&�� #��&� =/S+� �1% 6:��/.� ���� �% #��� #����� #���)� #����& 	��
 #)��&��"� 6��)��� �-< �% �"&).� ��?����� =�"�
�� 4� ��0�� ���)�� "S+*� �/<�)�� G"0��� �67%�% C�
1�� =����� #��) 	�

 �" G&�� �% ����)�&� 	� ��� 4&�� ���� #���� �� :��/.� =��" ��� ���1�� 6G&��133Z������� ����* #���)� #�0� �, ���119 ."
�� �������&���� ����� ���1�� �$��� 
�����"�  6�% #�
�& ��F�� �����" #&��1� 4%�.��"� �� ��� �����1��%,.V" ��� ,�"������ ��"
�

 	�" #�"���.� #+��*���"���.� ����'��% G&���1��-,1998�"
� ����� ��^+ ���"�� ��� ������ ��"���.� �����'� 	�" �

������.����g� �1"
� 6#��/Y" G&�� =��� ������ �1 �� ��� ��� �"���.� ����'� 4� ���)��� /)��� T"��� Z�+��* G&�� Z0��+ 4�

��"���.� �����' ����" ���2008.

2D2����&��� �% #�"�.�� 5��&�� #��&�" 3�$�� �)���&+��� 9
1��
#�&�1��� 9�
�.� Techno pole ����� 6����� ��� #�&�1���� #��� �� #
*&d� #�%��F)�� 4������ B��$ ���� ����) =�&��+ �< ����"� �

��@� 	�" =��"$�� #&�1���� ��� �� =����@����#�)��&'� =�� 6��1& =����$� #����
���� #�?�"�� =0������ 	�7�� #"�-) #�" ��1��
#&�1��� .�	��<,69
1�� M��<,4�)*� � ����� �� #&�1��� �1&� ����.� �% #&�1��� ��"
�#�<����� ��<��� ��"
�� =������� #��&� �%

#?����� ����'� . ����2&^" �&�1��� 9
1�� M"�/+��� 	� 9�1��" Z������ ��1� ���� 	��+ 	�7 ����.�� ��)���&+��� /+��� 	� 5�/
#���� ��� /+������ !��".�120 ".

�"&� ������ �-< �%�#�)���&+��� � #��� �� =���1�� #��&�� #&�1��� 	�
�� �% #�&�1��� =�&7���� #��<, ��� G&�� =�121 ��% =���^% 6
#&�2001 ��� 	�&�1��50)	�&�1��" 2��� � ��37���2006(��@�" �� �� 8-��� ��&�� G&�� �% #�)���&+��� 9�
�.� =�� 9�
1��

����&���" G"0���� 5��&�� �)���&+��� 6 � 8-����E�� ����� ��� 2��& 	� ��.� ��* 
������� E��".� ���"�� .����+��Z�
!� "�� B���&'�� !��"��� 	���+��� =���
� 	�" #+��*�� ��1��� �?�.� ��
'� �"� � ���� #�)���&+��� 9�
�d� ������ 5��&�"��

��@�����)��� =��!�"�� 5��& 	��?� �0$ 	� R�-� ��.
O9
1�� ��� #����[23]

����&���" �)���&+��� 9
1�� 3�$� )� ��� �� !�"�� ���/� 4"��#��&���� =�:��+�� #��&� � ��)���&+���(6�%#��&�� ��� 5���&��
G"0���� .#���� ��� �����100�7� #��&�� #���� #���� #�&"" Z�/���� ���+<3��@����1�� #��&�" #��$� ��&� #� ��) =�� 

��� #%�7� 6#�"�.��30���� 5��&�� �% #��$� �&���� 9������ #���
� /+��� #��
" G" ����1600Z���&� 9���� ���*� ���+ 6
#1
&���14#�1
&��� ��$�� �)����&+��� ��
��� ���� �/�+� �?�� 5��&�� ��)� �% �� � �� ��&� !�"�� =���� 	� ��� ��� Z��"$�

��)��$�.
���� �)���&+��� 9
1�� H ����� #�"�.�� #*��.� #��&�" #��$��� #*�&�� #�)��&'� =������� =�+�*�� ��� #���-�� =���1�� R����

 #��1�� =�+�*�� �, �� �� �% ���.� �����&� �����H�� ��)��&� ���
� ��� �� � ���� /�+��� 	� #��1&��� !��".� 5��& 	� ������
 M�^�� ����� 69
1�� # "���� !��".�#���$� !��", /+��� 	� ���<, 5��&�� ��)���&+�� ���� �% !�" /+��8-�� ���� ��� 83

=���� �<:
•5��&�� :����+� :��/�% =��&1� �% !�"�� ����.

119 ��]����� ���–G&��–=&��&.� :http://www.cepex.nat.tn/cepex2/cepex/site.
120 Wikipedia.com - Technopole 

121 –http://www.texpark.rnrt.tn-Tunisie  –Technopole Monastire  �)���&+��� 9
1��–����&���.



•�H�� ������� =��&1� �% !�"�� �����+�" 	��+�� 6#*��.� ��� �������� ������� �"�$�� 9��+� 	� ��)� �% ��+�"H��
G"0���� 5��&��.

•#1"
��� ������������ #��0�'� �% !�"�� ���� 5��&�� C�
� ����G"0����.
��� 9
1�� 8���� ��+ 	7�����=�+�*�%� M��$� 
�*&�� #���& 6��@��� :���'�� =������) ����% �$�� ���� ���.� =��&��� �%

g� #����7�� ������� ��%�� 	� 	+��� ��� �<��& ���% �0$� B��&'���
������ ��)��$ 	�� 9
1�� 	�+�� ��+ ���� �"��$� 
#�����$� �/�)� )i�� 6#��"
 6 #;�"� 6 �/; 6��/ 6#+��� (...Z��0� ��% #�� ����� ������ ���) #"����� #���1��� �"�$� ���

G"0���� 5��&�� C�
�.
�����$� ���� 9
1�� �% 	����"��� ������� ������� 5���" ����&� 4� 9
1�� ��&� 6������� #&7����� 4���*��� ����� �), 	��

0��� ������� 5��&�"G&�� �% �&
��� 	��7��� ����&� � M������ 4� ���&���" 2%��<, ��1��� �.
3$��� �H� M��<.� #�&
���� #�)������ ����&��� �% #�)��&�� =���&��� �&�1��� 9
1��–��� ��" G&��[23] : 

•#��$� �<��$��� !��"�� 5��& 	��?� ��� 3����� #�&
��� =�����.� 	�7 ��� �� !�"�� 4%� #������H� #��&���.
•�)���&+��� ���)���" E��&�� .
•�)���&+��� ���)��� #����7�� #��� �� =�:��+�� =�- #��*"�� ������� #��&�.
•#��� �� #%�7��� #��1�� =�- ���)��� #
*&.�" E��&��.
•���@� 9�
1���)���&+��� ���)���� ���
���� !�"�� ��� ���
*&� �% ��� � #������� =��.
•��*�"��� �)��$�� ���?��'� 9�
1�� .
•��$ 6M�Q������ �� ��� ��� =����* ������ #��$ .
•3�$�� C�
1��� ���� �� C�
1�� 	�" #+��*�� �� ��.
•5��&�� �% #�1�"
��� !��"�� #��� �� =����@��� #%�7���6#����� #��$� /+��� ��" =��� !��", 5��& E���.

2D3.� #+��*�� #������ #�"���–#��&����
��� ��.� 	�&�+ �% G&�� =,�" 2008�"
� �%���������'� 4� ���� 8��)��� ���"��� #���&��� ��)��� �% �"���.� ���� ��^+

������ #�"�&)�� #�7�� �% #��� #������'� ��"
�.'� �-< 9)��"� =0�����" ��Q�� #���&���� #���&��� =�)�&��� =�"�, ����

#��&���� =������� �0
'� ��� �<.� � � ���� #�"���.� ����.� ��� ��$��� .
'� f-< � � ���S+* ��&�� 69��� #���&��� =������� C�
� ��� 4�&��" #����� '� �<���* ���� =�:��)'� 	� �� � � %�� =� ������

% ��&�������$.� =��&��� �.
1% G�� #�����H� f-< #��<, 	�+����&�+�� �% #�"���.� ����� ��$� 	� #��&���� =�)�&��� � � ����
	� �?+^"500��1&� G&��� ��% B���&'� ���� 	����� #�%�&��� ���
� �% ��"+ �+*" =�<�� ��&. �7�, �" 6R����� 	����

����� ��)���&+��� .
=�<�� ��+'� f-< �% #������H� #��� C���� 	����&���� ����"+ ��� 3�% ��$ ������"� �0"�� �% #�"���.� =����?�� .�"9���

=F�" #��&�� #���� =������ ��� �%2008#�"���.� =����?��H� #���2270 ���& 8, 6��&�� ��&�� 	����70	�� #�����"
=����?��H� ����)� �% ��*�"��� #�"&).� G&�� .��& G&�� �% #�"���.� =�+�*�� ��� ��" ��+2500����)� 	�2966��@� #��

=������ �%� 6#�"&), �� � #����2008122 . 

122 #��&���� #�"���.� #+��*�� #������–����$�� � T"��� =�"���D��1�Dhttp://www.dw-world.de/dw/article 



2D4#��&���� #"�)��� 	� #���$����� G�����
#�"�)��� f-�< A��)&� �% 8����� ������ �"+.� �?.� ��� 	�+ ���� =������� 3�$�� 	+�� 6#��&���� #"�)��� 	� 2��� �"� ���

 ����� �/<�)�� G"0��� #��&� #�&�1� 	�
�� �% #��&����J� �+*�� �����:
2D4D1#��*"�� ������� #��&�:�&���� ���� ��� ��Q&�� G&�� =��, �1� ���
 �% ���.� #&"��� 2&�+" ��&� Z�+���� Z���$ Z�����<�

�)�� #���� � =����� �7�" � �0"�� �% ��&�
�� � #�&�1��� �1&��� ��" ��&���� ���� ��� ��Q&�� ���� ������ 6#�123 : 
D��&�� �����&�� 	��+� �, ��� � #" * 4"��� # "�, 	�.
D#"�& G������" ������ ���� �%97.4%��� 	�" �<����, A������� 	�"*��6�11#&�.
DG&�� �����#"��� �?�� =������7.5%��� ��� C�
1� ����)'� ������ 5��&�� 	�.
D����.� ��� ��� 	� :���"� #�/��)&H�� #��&���� 	��F��� ��� �.

D��@��� 
"� ��=&��&.� #+"*" =� ��)��� #���� ��� =��.

D! " #)��" =��#��&��� ���
� 	�" �;�&��� 	��7� �0"�� =��) ���+" #�)���&+� 9�
�, ��� �� !�"���.

�? 6 � ��
� �%��#������� ��<� � 	� ��� �� =*&, 65��&�� #��&� =�&�1� #����� �����+.� 4"�
�� :�
�� ��� #��&���� #��+���
�� �� #��� 4%� #�F" 6�&�+- ��+ #��&���" #��$�� #�&�1��� � #��&��� �% ���)�� =������ ��� ������� 8�*"�� ��,��B���&'� 9�� 

#"��
���.G&��� �% ��� ��� ���)� =�&/��� #)�� 4%� �% �<�� ��� ���� ���;� �&&+�� H �&<�6=����
�� 	��" 	/������ ��<�
)'� =������� #��� % ��� �� � �-<� 6���% �&�+��� ��� ���� #���� ��� #�"� ���'� 6 ��&�� ��Q&�� # )�&�� #����� G&��� 	Y�% ��+-��� �

=��&����� ���, �% 	�+��� �� " ��"��1� #�������1� -� 	�+��� �� " M 7�� 	��?+^" ����� ����� #���� 	+� ��% ��&�+�� ���� �
2009 �"21�"�1� #��& 	����10,5��Q&�� �S��� ��� �� * = %� ���� G&�� �% #��& 	������&��.

2D4D2����� ��
� �% #���� #���� #�&" :#���� �� =�"�
����� �%� 4���*��� ���1� #�/0�� #������ #�&"�� 	��^� 9&�) ���
8��"�� �1&�� h%���� =���
�� =���
 	�".�1�% ���� � =����� ���� =H����H� ��)���&+� ��� 4����� ���� �� ���1��� MS&�

2009D2010f�� � 8-�� #���&���� #�����)�� MS&� 6����.� ����' �"��.� �� ��� 4� 	�� ���" ���� �� 8�����H� G�%�� ���&�
� Z��1��%�� Z��"��F� ���.� #"����� �%39	�" 	� Z������133=����� ���� �����'� =�&�1� =���+ &Y" �� �� ��" ���1��� ����* #���
�� �������� 	���"�� #��&� ���� ���#��%�&� .B-���& =����� ���� ����H� =��)���&+� ��)� �% #��&���� #"�)��� 	, ���1��� �"����

=��)���&+��� f-< ��� #��� #�&
� #�)������� = 7� ���� #�1��%'� ����� ���, 	� G&�� =&�+ -� �-��� .�% 9������� ��� ��"�
 ��& G&��1.279 =&��&H� #+"* ��� ��� ���� 	����3.5 #���& ��� 	��0�2009.��1�� #������� #+"�*��" �0"�� 
�"��� �� � �
�" =&��&g�27.5 ����� ���)�� M����� #+"*" 	�+��*��� ��� /��)�� 	�� ��� #�&�?�� �% =��"�F�;9.82R��*� 	��0�"124 . 

Z�7�,� 6#����&��� �
�&��� 	��^� #&� ��%2008G&�� �% 	�+122#���&� #1
&��0"�� ���+ ��� #�/�� .
�
$��� ���% �%�
 #������H� #��&��� �*� 8�����)2007–2011(!���� �Q�&�35T��� #���&� #1
&�677���� ������� ����+<2011����

 �����" #����4500���+<.&< 	�+ ��+�)�� R�0� #��
 	��^�� 2���&��� ���$��)� :�"��+/�; (#�%�&� �� �^" % �<.�� #��&"�� �
�< #������#�)���&+��� =�&7���� #��<, �% #��&���� #�@���S�)� ���� :�*&� �% =� �����&��� #�1
&�" �)���&+��� 9
1�� 3��$��

G"0��� � 5��&�� #��&�"6��� #%�7'�"��$, =�&�1�� =���&�" �� �� ��$, 9�
�,.
2D4D3#�)��$�� =����?��'� 9-)� 5�������:=+��, �1� �< #���$��� ����
" ��*�"��� #�)��$�� =����?��'� 	, G&��

� ��� =��� �1% �-� �0"�� ��� #&�1��� �1& #��� � G���� ������^E���&�� #���+� ��"� G&�� �% �)��$�� ���?��g� 5������ #��
G&�� �% �)��$�� ���?��'�"–FIPA Tunisia 6����$�� 	���?����� 9�) �% Z�&�)� 
*&� ��"� ��� 	����� :�+�* ��)��� 	��)��

 #1��
Win-Win Strategy G&�� �% ����)& =�"?, ����[19].

123 G&�� �% ���?��'� -www.investintunisia.tn/site/ar/article 
124 ��1��%� G&�� :�"&, #��+� –=&��&.�–��� #������ 	
��� #���� 	�876i����8/4/2010 



2D4D4=�+��*�� =��������1� ���, # ��� Z���%, =��% ���� #��"���.� #+��*�� #������ #��$� #&�1��� #%� ����KnowHow 6
S+� 	� G&�� =&�8���� #��� �% ��1�� /+�� �0�� =�)��&��� 	� 2� G��$�� ������ =�"�^% �/<�)�� #�"�d� �"���.� ����'�

#�"�.��.
2D4D5J G&�� #)�� ���? #���� �� #��/.�4&������ ���� ��" " =1�, Z��$@� �"���, �% =�)��&��� C�
� ="�7 ����

�� ��������� #�)�� =�:��)� -�$�� ��� =�
���� ��� �� 6�������� #������#�/.� #�"�)� �.#������ ��S�+� =�:��)'� ��1� �%�
�"50#��1" ����� 
$ 47�� =������� 	��^� #��+ 	� #��� �%100��% #��� �� ����V��� #�"&).� =���@��� ���� ���� 	����

 #��1" 	��7 3��$�� ��"��25��&�� 	����)��&20�H�� 	���� (����"��@������ 	��7� #�&
��� #�#�)��$�� ���) "#"�& E�$�
#%�7��� #��1�� ��� ������125.

2D4D6!����� G&�� #
$1000 �� �� ��� #���&� #+�*2016 Z��$@�� G&�� 2� 7� ���� !������ 5��&�" ,�" 6
!�����300#�"1��� =��� =��&��� �0$ =���$��� #��&��� #���@�6��<^��700��@� �������" ����) 	�+�� ��$, #� ����

#������ =�������� 4� �"�
��� ����*126 .��@��� =��� #��1" =������ ��� #
$�� �% #
�$&��� =��718���&�� 	����� )600

�H�� 	����(	� =������� #��� 4%� 5��&�"�� �-< 	� 	���&���� ��^�� 615�% ��&�� �����2008���30������ 6#&��2016.
��&�� ���� =�/����'� �?���� 	��^�" 6#����� �20 '� 	� #��� �%� #������ =����?��70 '� 	� #���" 9������+ #������ ��; =����?��

#�%�&��� ��� ���1�� #��&�� =���*��'��[27].

3–������  ����*& A#�"&).� =����?��'� 2�)�� /#&�1��� =�&7�� 

���� ���<, 6#�&�1��� �1& ��
 	� ��� �� ��"
�" 	���� =/� ��"-)S%�� ���� ��*�"��� #�"&).� =����?��'� �#��&�1��� ��� � =���.
�0$�17#���& ���� ���200869���"� 6#��"&).� =����?��g� #"-�)�� #���&�� ����� 	�" ���.� #"����� ��� 	���� =Q%��
 ���1����+&�.� �� ��2009� �1%	���� ="
1�� �)�108.312 ��+���, �H�� 	���" #��"&).� =����?���'� 	�� ���, 	��

1,697.353 ���� �� ���?��'� �)� 	���"Inward FDI 127.! 
���-#�&�1��� �1& =�"�
�� ����� =&��, �� 	���� =&�+ �������@�� �� ��)� �%9���� � ��� � 	�6#��" � #���1�� #����� �&"�

S��� #�"��7� #� ��*��)��$�� ���?��g� �/H� =��� �� 	Y% 6���� �< f�"�& ������� ���, �% #�&���� #"�)��� /)#���/ � =&�+ 	��
� 6# 
�1�� 9�F�� 	�f�� ", �"&).� ���?��'� -$^� 	, �"� H� 	�&��� �7�" #������ # �����#�&���� A���& ��/���� #����� 	�&��1" ��

 #��+��� #�+����IPR’s (6�����" �</ �����#&�1��� 	�
��� �1&� #��+ �� #��&��� #1��
 ���� "��) � ��%�� � MSN Encarta ���&^"
#&��� �, #��� ����� 5�&��� ����� �"� 	��%�&��� #�&�1���&� ������ �%i�& B��&� M��" 2��&"� f:�/), B� 2&� ��.� �"
128.

���#��+ �� #��&��� �"� #&�1��� �1& �% #�&���� #������ =��?,Reversed Engineering #��1���� #�"�F�� ����� #Q��� 6Z#%��7� 
��g����%���� ����"����!�� 6���"��� 	��%�&��� #&�1� #&��� 2&�+ 	� �� � H 	���� 2" ��1� �� .6	���� R��� ���"� 	+�� 	+�

�� ��)�� �% ��1�" #�������� �����)��� �����1� �� 9"�" ����� M�)� �"���,� �+���, X�Q� �Q �% �� ��)� ���
�� 9�&.� ��

R�-&,.�+-�� " ��&� i�& B��&� =���,� =��&����� �% #���%�� #�"��� #�&�� =���
 R�+��" =��� 	���� 	,^���$� :��� 6# =��� �"

#�+���� ��1� #�^�� ������ 	�� �<�����" # &���� �.� =�+�*�� #��+��� .#��&1��� =�)�&��� =��*� ��� �"
&� �� ��.� 	, ��"��
#���$� #�"�; ����� 	� ��$.�.

125 ���&��� ��<^���� 9�+� ��&����–M��� T����–�&��–i���� #������ ���?�� ����)14��-,2010.
126 h	ا��»ه w��f�
 h	���� �¯fإ :�	�fا��� ���voا� �

�ا :http://www.tunisianindustry.nat.tn/ar/doc.asp
127 B��$�� �% �&���� ���?��'� ��"Outward :52.1509��" �H�� �����Unctad .org – FDI Overview 2009 – 
128 �.��+, 6 ���&–#�&�1��� ���
�� ������ 9���+�� �*&� �1&D#������ #�7���%'� # ��)�� .



�� �� 8����< #+�*)4������ =�&��&.� =�"��" ���/� ��)� �% #��$� #���� �% #%�� ���ADSL =��&�1�� =��� � �������
=H���'�(6�" ���� #�&���� =�+�*�� 	� �7���� 	�1�� 	� =��&� �� 4�
� �% =/"#��&��� ��� ����, �+*" /�+���� ���
 	�

 ��* �� =�+��*�� R�� G&/�" #�)� #�H �$�� ����� �<� 6����'� =�� � ��)� �% 	��%�&��� M�� � i�&� =�)�&��� #��+ �� "
Z���?^� �?+.� "9&�) ��� ��� �� �% "�", "�"=��� ��� "�"������ "�"Googlea��� " 6��� ��/� �� ��� ���182)��� 6�H�� �����

#+�* ��� ������ 	J� "/&��� ��+�& "��� �"+, �&�? 4��� �0���� ��7�" 6	���+��� #+��* �� " #�+��0��� #�+���� =�� ��� 4&
��<���?�� ���
���� !�"�� ��)� �% ��1"6�� �� =��� ��&^" �<�"�� �<� " =�"�
 	� �"+.�C���$'� =�:�� �� � Z������2008"129 .

6#)��&��"� ��&� � #�+���.� ������� =��H��� #��$� #�"�F�� ����� 	�+ #�^�� 4��	���� �% #��+��� #�+���� 	�&��� ����� �� " ���
	���� �% 8�����'� A���&'� 6�Z������ G���)���� #&���1�� �����, #�)��& ����$�� 	� ��?+�� 	� �&� � ���� #�&�1��� =�+�*

���&���!�� 6�+���.� 8�����'� G��)��� 	�&�� 9)��" ���+�� =������ 2�)�� ���1996#��&�1� =�+��* ��% ����� 	��&1��
	���� �<����� ���1&� #���$� #�+���,.���� �% Z��&�1� #��1�� ��$,?���&���, ���?��� ��"� ��� :���) 	� #&�1��� =�+�* M�+�� 6

��)��� ����, 	� �?+, ���&��� G50!�� 6Z���&� ���$�� 	� ���� ������ 	��" 	� �?+, ��* C0
��4000���)���&+� #+��*
 	, #�&���,27%#�)���&+� ����, #��� !����� =7� � ��&�130	���� ��� 21��
 ��&� ��< :/) M�� 6.M���$� R�&< 	, ��+
H� 	, 	�4&1� �"�1� 	�� ����� #%� ��� �1& �% �<��� 	���� �% ���?��Z�7�, 9�F�� ��� �� �� 3�% 9��� ���� �" 6�-�< �%� 6

9���+� �), 	� 	���� ��� �<��1� ����� �% 9;�� �� #�������� =�+�*�� 	, R��� 2&^" 8������� �����'� ��/� �S� � ������
� ���������� H 2&+� 69��+� :���;� ��), 	� 
1% B��$�� ��� M�Q���� #�%� ��� =��"$�� ����� 2�% ��� 47�" ��"1�� 4�
��

�� �� 	�+�+ ������ ��&� � �% 9"��� �-�% ����� ����.131 
�-+<� "#�����" ��"+�� #�&���� =�+�*�� 4�)� ���� 
"����� ��/�H #�&���� 	��"��F�� 	�"/�� ��� ��-&'� G�) ��� .=��$� ��1%

 #��1" #+��*� #���&� 	� 8����<2.2 �+���.� #�+��0��� #�+���� =�� ��� 4&��� ������$ ���1�� �H�� ����� "3��+"���� ��� " 6
	, 	��+���.� 	���*��� ���� #1�������1�� 	�.� �.� ��+ +��* ����/�� #1"��� #���&� 	� ="��& ���)���&+�� =���&���+�'� #

�/��"�� #�&�
��"�� =���� ��� "�&�+��� "
"��� ��� ��� #�&���� #��+��� 	�+�Y" 	�+ �-� �� ��� ��&�
��" �% aR�+* 9"�" 6=�� ���"
��)��� �&�+��� 4� 8����<#�&�
��"�� C�%��� #��&� ��� G[31].

	+� 	���� �% #��+��� #�+���� ��1��� #�^�� f-$, G�� 	�����"��� �" ������ 4��)��� =�:��&� 
1% #"�)�� �����"'� 	�/$��� #���
J� �&�����?+,� �?+, 	��+�"�� 	���"� ��% ��"+ �+*" 4�����" -$ ."��� �� ���)��� #�Q&� ��� �����7&� � "� ���� ��% #�20016

	���� =�), Z0�� � Z0��* 	�&��1��� #��+��� #�+���� ��1� #�������+*��� 4� #��71�� =��������� #1� ���� T������ .��������Q&�
.� 4� �%������ #��+��� #�+���� ��1� 	�&���.�� #������ M������� � #�&����,#���+�� ��"��".#���& ���� ��-,2008#���� =)���

 #��+��� #�+���� ��1�� #�����4� 	��0�189M�� ��)��� �-< �% �"�
 .��� #���& ����2007�)���� #���)��� =��0 �� ��� ��" #�3

� 	��0�30,����� ��� 	� �?+� �"�1� 4�), ��� �� ��36��� #���&" 
1% 9�
 M�� 1993132".

129 ������ :R��/��& #�)�–�&��$#�"� �� #–/��� ���2009D��1��� :	�%�� � ��; #1����.
130 #�&�&"��� ������ #������� 2	���/�2010–:�"&d� ����%�& #��+��1	���/)2010.

131 Swiss Info.Ch – dd. 17.11.2005 - http://www.swissinfo.ch/ara/detail/index. 
132 	�H 	�, #�&���� 9 *�� #����–#�&���� ��$&�* #��+� -http://arabic.peopledaily.com.cn/31656/6463391.html 



�&��� ��� �&?�" �% 	�1* �% B��&� # ����� #�&���� #�"�)��� �%:
3D1��.� �*�� /���� ��� ��&�
��� #?����� =�&�1��� 9�) �% ��� 	����#���+��� =����&��� �"�6=�+�*�� ��� E��� !��

 #���+��� =����&��� �% ��$��� ��� ���� #�"&).�Public Tenders 	� #&� � #"�& 	�+� 	, 6J� �, =�/��)��� �< #����1��� =H
 ���� ^*&� 	� )��� =H���� E " �% #"�&�� ���80%	�����)'� 	�S+��� .(�� � H� 8, =�)�&� ��$.� #�"&).� =�+�*�� 	�

#������ =�)�&��� 	� 	���� �% #��� �� .#�"&).� =�+�*�� ��� E��� R�-� )��"+�� �&���� ����� �)� 	� :��;Y" �(	�� �� 	, 6
���1� 4�/2� #%� ���� #&�1��� �1& 9)��� ���� R��*In Full��� �� ���Q&� 2������� f����&� 9����� 2��<^� ��� �� � 	,� 6

������� 	� 	+���� 2�^*&� �% f��)���H��2 � ��)�& .���� R�-" 	���� M��� 6#����& 	� #&� � =���
� �% #&�1��� 	�
��� �1&
�#�&���� =�+�*�� #�&�1��� #������ 4%�#+��*�� Sub-contractors �	��7 #&�1��� ��1�&� ��� ����)��New Tech. #%� ����Know

How  ������ �"&).� ���1��� 	�Main Contractor .��$, #���& 	�6%#��&� �?� 	���� �% #&� � =���
� ��� ��$��� 	Y
Z���� 9�
�� #������� R+��� =�/��)�� =�"���, =������� =�+��* �1�Joint ventures �<@� �&�� M�
 4��&��" ������� #)�

 �"&).� R��*�� =��"$ 	� /�)&� 	�1�� 	��7 �), 	� =��"$�� � #%� ��� �1& 	�� Z�/��)� � Z�"���� C��*���133 . 
�9�� #�&���� #���+��� =�:��)'� =&�+% �"� #������ #�)��&'�� #��%�&��� �� �� #���� �%134 :

1–=H.� ������� 4&� �"� 	���� �% 5��&�� =H, 4�&�� ��� 9&�).� 	������� ��")�.
2–�� 	������� 	� &���� ��������"+ =��&�+�Y" ��"+ 4&��� -��&.
3–#�� ����� =H.� ������� 4&�.
4–J� ���"��' /%��� T&�N" #���1�� =H����) =H .
3D2�&�?�� �*�� ��, /��%��? ���� #���+��� =�+�*�� �% �&���� #�&�1��� =�&7���� 5��&�" �#"�)� E " ����� �% 	����

#�&�1��� =�&7�� ��� ����$�� 5��&�� 4&���Q#�&�1��� =�&7���� �% #�&���� #"�)��� =)��� �1% ��� �� C��
1�� =�+��* C�7��
 ��? ����#�%�&��� 4� �@����� 4
��� �� ����� &< 	+� �������+�< 	� ���) R� D��� �� C�
1�� ��&� �&� � ���� �+�*��� �<, 	� �<�

 	J� ��� ���+�*�� �� �)� �� ����� #���� �%–R�-� �������" ��"� #
����� ���F� =����*� =�&7�� ���State Owned 

Enterprises incubators program �,��@��� =�&7�� 5��&�"#����� #+������ =��135 "R����� =�&�+ #�&���� =�+�*�� f-�%
	�"���� �7��.� 	� #�$7 =����� =�� �0$ 	� �������� ����Q&� ������#����� =���� ��� 6���F� =����?�� ���� #��)��&��

a���%, ��� �<��)^� ����� �% #�)���&+� ����) ���F� =����*� ��" �����, ��.� #+�*�� �)��&'� C�
1�� G�& �% 9��F�� ��% �, 6#�
����) #�)���&+� =H�)� #+�*�� f-< ��� Z����� .���$� ��% =�&7���� f-< 	� ��"+ ��� ��)� �Q&�� =%0�� 	�� =�� 
�1��� M
H� =�� !�� 6#�&���� Z������ ����F� :���, 	��&���� ��� �
�, ���
�� B��&� 4���� ��� �������� #���1�� #�� �� =�+�*�� 	� ������

 	� 	�+ ����"� .Z0?� �+-&�"��)���&+��� C��*"#&�7�� ��� ������� �� ����� 	�+" ���* �% =�+����� =�+�* ���� 4��� �<� 6
R�-+ 6#�)���&+�"����� 8�����"#&�7�� ���� ������� �� ����� 6Z�7�, 	�+" ���* �% #�&� ��� =���&��� =�+�* ���� 4��� �<�

 ��� ��)���&+� �% #��$�� #�)���&+�=��&���+�'�� =����.#����+��� =�+��*�� #"�&��" =0+*��� 	� ��?+�� ��" #&7���� ��1�
 #&7����� =�+�*�� #�+�� �% R��*�� ��+ #��F*��� ��; =������� ��$���� 6#7���� #��� �� ���� 3��� ��% ���� ������� �%�

 ������" #��$136.

133   China IPR SME Helpdesk – Guidance for biz in China – TT to China – Project funded by EU .  
134   STATUS & HISTORICAL BACKGROUND OF TEXTILE ENGINEERING INDUSTRY by S. Chakrabarty, Secretary, 
TMMA - Internet 

135 #���� 9��)�� #��"� ��<��� ����.� =�&7��–�+�����–#%�1?�� � ��� �� � #�"���� #��0�'� #�Q&���–=&��&.� .
136 ���" M�� ��� �)���&+��� ���
��� 5��&�" Z��/+�� 4"�� �&���� =�&7���� 5��&�" "Torch "������� #���� =�� �� =�&7���� �+ 	Y% �-� 6

8/+�� �+*" �������� �+� ������� 4���� ����$� ��� 6�<���)�7���� �% �"������ 5��&�"�� G�& �0$ 	� =�&7���� 8���� 9���� �� ��+ 6&#
	�+"" #������ "IBI "�< #�&���� =�&7���� C��&,� 6:#��� #�)���&+� =�&7�� 6C�
� �% #�)���&+� =�&7�� 6#��$�� #�)���&+� =�&7��

 .� =�&��7��� 6#�)���&��+� ����; ������, =�&�7�� 63��$�� ���� �, #��������� ������ )International Business 



4–�������&  ���*& D9������ /�&
�����+�"'� #��Q&� /=�+��*��JV

_���  �� �1& �% #�+���� #"�)���	�
� �/������� #�)�&�� 9��)��� 	� 6#�&�1���Z������� .��%��0�$ ��+���� 4��)��� �1& =��
��
\# "�, a��1� ������ =H�)� �+ �% Z��&�1�� Z�������� #��1���� ����� M��� ��� 	�/�� 	� .���� ���1�� ��+�� � � 	, 2�% R* H ����

�+��� �"), �� �"���.� ����'� ��� ���7&'� ���^" �� �� ��� ���% #��&��� =������ #������� G���1��� ��� ������ ������
��
'� ��� ���7&'� ��"�
�������� ����� M��$� �% �"���.� ����.

��� �1& Z��$���� ��+�� =%�� �1�H� =��&� �0$% 6	�<�)�Y" #�&�1 ���* ��% �"���, ��� ��&� #&�1��� =�1_& #�&��? �� #"1��� �% ��<�/
 #&
���� �% ��<�/��� 5��&�� #��&�" �� �� �� ��&� � =H�)��� "� �� 	���"��� 	�)���&�� ��)< �7�" �� " G��&.� 	� 	�� "��� 9

T"��� #�&��? �� �+�&���� �% ��&S
�% ��
�1� Z�1�H #�&1� =�1}& !�� 6G"0���� #*��.� #��&� �% ��*�� /+��� �<,� #��$ #;�"�
 �� �� �% ��&�% � ���&�� ��� ��&� 
�$��1765.+���+�� =,�" ���"��", T��"��1�� �$��, �% �$���� ��� #&�1��� �1& 	�18!������

#&
���� :��&, �% M��F����� #������� R+��� ���� ��*�)"137.
	�" �� ������ �%1945 =�&�&��?�� #���" ���6��7� �����" #�+���.� ������� =��H��� 	� �&�1��� ����� �%�� 	� ��+�� =�����Z��%

Z#��$� ����%���� ����'� ���� ��� 4"1� ���&�� ��@��� 3$� ��"����% #��+� �� #.=� "S�� ������ f-< �0$ #"�� ���� =���+��� 	+�
����=���� /S+��#���� �H��$���� ����� �#�"&).� =�������� =�+�*�� ��� ���� E�% ���
 	� #������ =�+�*�� .%=���� �

���'� =�1& ��+ 6�*�&��� ������� #�
������"�� � �" ������ f-< �% =������� #+�� #��&��� 	����� #�/0�� #���+��� #������ =��
��� #�/0�� ��$�� ������� 4�7"�� �������� ��?����� .

� % �+*" �SQ&� ��; 2&� �"+.� :/)�� 	�+% �+���� �� �� C�
1�� ��,��.������� �� 	�� 	��
�� �� M�Q��� ^)��+ 2��+�* ��� ��
#����� E��;. /	+� �� =�� �% #�"�$�&� ����) #���� ��� #)�� �% =�+�*�� R�� .����� #���+��� =�
7� 	���.� 9�;, �%�

#���$�� 

$�� �% 2� 

$� �< ��� �?+, M���.=��� �� G��� =�%������ T���� ���� #)��&�� =&�+� .
#����� �)��$�� 	���� �� �� �$7��� #"�& =��/� ������� �% #�&�/���� /�)� =����� #)��&��"� #�� �� #��� E��$&� ��� ��, ��� 6

#��� 	��&�$ �- �$7� 9�& ��� ������ � 6#�+����6��� 6��"+ �+*" B��$�� �% 	���� �� R���.� #"�& =���/� 6#"1��� f-< �0$�
S+*� =�&� "��� M��&� �% ���"�, 	,	��0� # 7" 	�� [39].

#��+���� #�7�&��
	�+�% �+���� 8�����'� 47��� 4�
�1980 ��� ��" 3$���[39]:�� � ��" �� �$7��� ��� �%1980#"�&100) %	�+ 	, � "

 �� �� �% ��+�� �% ���%.� �$� �� �1955���&�� M��$ Z���� " ������ �� �� R�- �% 	�+ 6#�"�&)�� ����+ �% 2��?� �� � M 7
8���.�(�% :�"��+�� =������ �% ���� 6#�"�� ���% =H� � 6�� M�� ��� �Q� � =���
� ��� �% ������� �Q� 6�0"�� ����

#�"&).� =0� �� .

Incubators, IBI .(�0�$ 	�� 	����" =����*��� #���' ���F��� �, ���"+�� =�+�*�� 9-)" #������ =�&7���� ��1� ��$.� C�&�� �-< �%
�1� R�-+ 6�&���� ����.� 4��)� 3��$ ��� M� ��� ���0$ 	� 	+�� ���� #&7���� f-< �% #���'� =�+��* #%��7���" =�&�7���� f-< �

6B���$�� �% ����.� ����� ���� =�F��� ��� #+�*�� �% 	���� �� 9���� ���0$ ��� ����� ���� 	���� B��$ =�+�* 4� 	�� ��� ��� ���F� 
������ ������� ��� #+�*�� ����� 4%� ��� R�-"�.

137  Working Paper : Turkey’s development – The Role of Technology Transfer by Ismail Caper – Mississippi State Univ. + 
Emel Aktas – Istanbul Technical Univ. + Arnold Reisman -,Reisman and Associates . 



�% �� �� 62��&��+��" E��&�� �����
�� 5��&�"�� ,�"138 6#"��1�"Approach ����) )����) #����� A�� ������ (=��� � #)�� ��
 �% =/+�� �+���� �����'� ��&3����� :

1–���1��� #���� 	� �$7��� E�$ 2&� �)& #�������100%���30%����"1983.
2–2�)�� ����" ���� ������� ��& �����'�1987#"�& ���20%����)'� ������ 5��&�� 	� GDP)	�+5%
�1% ��$��,

=��&� "��� (
�"��� �;�@�����'�8R�-&, ���� ��.
3–af�)�� �)�� ��� ������ ��& �?+,2.
�+#���� �� =�+�*�� �%�� 2&� 5�& #��&��� ��� �"+.� �?.� �0"�� �% ������ ������ 	�Multinational � =����$�� ����
� �%

#��&���6�?� FORD – McDonald – Ernest&Young – Motorola ) Citibank -  HSBC -  (.
	� Z�:�"� �� ��3198��+�� =�$� 6� #����� #�����#������ ���� ����1�� =���/,� =�������� ��� #����� ���% =/+� 6����)

$�$ 4�)*�" #������ =��&��� �% #��+��� =��� ��+ 6�"&).����?��g� 9�"�� =��%� =��������C��
1�� =����� ��� �� C�
1�� #
3�$�� .

�1 " #�"�; =�+�* 4� #�������� #�+���� =�+�*�� Z� ��� Z���& #������ ����.� =��*3�$���" �, �
�$��� ����,��� �:%��� �� ���
1984 ,̀��.� �+���� =H���'� ��� ��
Turk sat 1B #��+���� =H����'� #+�* 	�" �1� �"�TurkTelecom9 #+��* �

#��&���� �����"�����Aerospatiale  �� �� �%� 61994#�&1�" M����� #��$ =����GSM H������� 	��" 3�$��� #������ �"� 
� ��+�&����+�* 	�" � 	��+�� Turk Cell�Telsim  �������?� ��� ���� ����� ����� ���� #%� ���� #&�1��� ���1& 	, ��?"� �� 	

��%����� � ��&��+�,� ��)��)6�=^*& �+�� M���� ��+���� ����
�� 	�" ��$, ��
�$� #+�*Turkey Bankasi /���� =��
���
 8���$�� M����� ��F*�"GSM 1800 #��1"2.5R���*�� ���% ��� 6��+�� i����" �"+.� #�$�$�� #1�� �< �+���, �H�� 	���"
 #��&�1��� �1&" ���
�'���"� ��+�� ��� #%� ��� SF*��� =�+�*�/������ �+���� R��*�� .

�#�)��&�� =���&��� C�
� 4���� ����)�� #�+���� #7�&�� �Q �%6T"�,� /=������� �7�" 3�$������� =�+���*�� =����, �����
#�)��&�� =�)�&��� #��&� C�
1� #���� #�)������� #��&�� /#��< #�)��&� #��
��� �-64%� �� �% ����)�� 4&����� :�&" ��� R���.�

 ����F�"� ��&���� �?� ���0���+�� ��Q& ��� M��������� 8-�� �=������� 	� ��+�� #�� ���� #��"�F�� ����� ���&+� ��+���, �.
����+�� ��?��� ����� ��)��� G�&" 	�)�"�-, �?� #�+�� ���, =�- #1"�� #����%�� ��� �%6��&� ���� #�+���� #&�1��� #�� ��� ���"��+

����� R��139.
4D1�&
��� ��+�"'� #��Q&� ��+�� �%

�� �� �%1963 ��^� ��� GTUBITAK 8,#�&��� !��"d� �+���� G�)���#��� ��� 6!���".� 5������ ����&���� ���Q&��� M��"
��
�� 6#�1�"
��� � #����H� G�)��� #��� =� T"��� � #���&��� #�)��&'� =�
�*&�� ��& ����)��� !��".� ��� 	� #��@���� #�)��

��� #�&�1����" ����� G�)��� =���� ���:
�#�&�1���� #��� �� ��+�� =����� �����.
�4�)*� � ��� #��� �� !��".� ���&��.
�#��$� �<� � ��F*�� :�*&����&��� #�)��&'� =�
�*&��� !��".� 5��& 	�".
��"1����� :���� 9���� � M�*�+� =�1"��� ��Q&� � 	�?��"�� ������ T&��� :�
��.
����
���� !�"�� ����, ���R&D #�&�1��� ������ #���� 4�)*�� #��&��� �% ��+�"'� �.
�*&#���� M�� �� #��� �� =H�1��� �*&���� �� Z����� �� �� � ).

138 #�+���� #��+��� #��� ��/�, =�;��� ����� 	�+83D1989 �0"�� #��� �?89D1993���& ���+�� ������� 2��)�� ��% Z���< Z����
 ������� =��H��� � 9�F��" ��+�� =��0� 	"��� ��� ��, ��" #�$�$��.

139 ��� #�+���� #�)��$�� =����?��'� �)� ��"2008 9��1� ��2106H�� 	����9��" �UNCTAD, World Investment Report 2008 .



�G�)��� ����� �� Z�"��;TUBITAK #������� #&�1��� �1& =������� 3$� ��" #�+���� #��+��� 	� #"��& #��&?�� =������'� 4����"ITT 
�?� ��$, ��� �% #�"�*��� #������ G��)��� 4�NSF �+���.�6CNR ����
�� �OFMB <����F& �<��;�.

�R��*�TUBITAK 6G�)��� 4� ��+�� �% ��� ��� #&�1��� ���.�SCST  )��@��� ��� G1983#"����� ���&� 6����� ����� 8-���
��� #�+���� #����� ����� ��� ���
���� !��".� =�����,2�9�&�:��/��� G��(6	�+��*� M�� � �% ����� ��� #���Q&���

 ���
���� !�"�� #�&
��� 6��+�� �% ��"�&�7�	� 2=���, !���".�/+���� #������ 
��
$� =���< 6#&�1��� ���� 6=� ��)�� �?�
#��$��� #���+���140 .

��+�� �% #��&���� =0<@��� #�&
��� #����
�̀+ R��,���&��� C�
1��� #��+��� 	�6#��&��� C�
1� #��$�� =�"�
���� #�"�� ��� #���+��� #���� ��� =����� /)�.

M�Q�� E%� ������"�$#������ ��; �<� ��� �)��$ ��� �<:�)�� #"��
��� =������� 	� �<�� �"' Z��Q& =����� f-< �)��)����
#��+��� 	� #����� =����* ���� 	+� �� �<���"()��� 	� �" H 	�+% 6� ���� � 47�� #&&�� ��� :� �S� �������&���� 9���� ���;

������ �7%, �+*" #"��
��� =������� ���%.� 9�+V� 	, 	+�� 8-�� .��%���� 1992#�&���� ���� ��� #�< G��^� �� 647�" =���
g� �����=�&���� 6#�&�����=S&�250Z���� �#��$�� =����� 9���� =����* #��� ��.�?	�7� 6/��/ � C���*� ��
� ���� ���

 #��1" �"���.� ����H� 	� ������� �&���� 9�������50���� 	����#�&���� ���� ��� #�< =���� ��� #�&���� =0<@��� #�&
� #�<
 ��� �%20066#�&
� #&��1� :��)� #�&�+�� ��%��� =0<@��� �&
��� ��Q&�� 47� #���@�� ��" 
�&� �� #����� =��������� M��� �

��@��� �0$ 	� Z�1"�� #"��+���=�� ���� ���141.

=0<@��� �&
��� G��1��� 4� ������ 2)�, E " �% 2"�*�� R�- �% �<�NFQ  ���� 8-�� ��&���� �% �"������ � ���� ��� ������� �
#&� � #�"����� #���� =�"�
�� ��1�� �0$ 	� ��� �� �����.

4D2�
�$��� ����� G,� �"� #��&�1��� �1& �% �+���� 3�$�� C�
1�� ���JV3�$������
����� ��+�� ��%� � ���� #�&�1��� #7�&�� �% 3�$�� C�
1�� �<��."���+�� ��% =������� #��&� :���� ����� =,�" =��&���$�� -&�% )

���� � =�����)�#���)� E��;, =�- =(=�+��* �1 " #�+���� M��
.� =,�" �?Joint Venture #&�1��� 9�)� #�"�; M��
, 4�
 #�/0�� #��+���� #7"�1�� R�+ #+�* 	�" #+��* �<� G�%�� #���)� =^*&% 6#���)��� =������� #��&� �), 	�Koc Holding 

Co. =��% �FIAT �&�� R���, #���)�� 6#���
�'� )#��&���� �&�� #+�* � �+���� 8�+� �� ���1��� ���&� 	�" #+��* (�-+< �
��1� #
���" Z������ #�+���� #���)��� =������� #��&� =��Q #+��*��JV.�% =^*& ��+1955#��&��� #�?��� �&" ��, G�,

���� #�+�� #+�* 	�" �
�$� ��� G,� #+��* �"� #�&H����� =��7������� #���.�f��1� ���� M���� � #BAYER  ��Y" �� � 
BIFA .
��� �%1955 �&�1� 3�$�� ��� :�&" #��/&��� =���.� B��&Y" R���+�, ���� #���� #+�* =���Licensing #��"�; =�+��* 	�

+*" �� � ��/� �� �<� ����� �� �% #11�� 4�2003�)�,����Turn Over  ��1� �" �173���� 	����.����?+ #��?�, R�&<�
��� 3�$�� C�
1�� �% M��
, 	�" =0�+� 	� ��� ��Z��&�1� #��1�� #�"�; =��)� �+��� Q���� �1& �% =�<�� 6���+�� ��� #��&�1�

��� �� ��+*^"��� ������+ 6=���$���, 4�&�����"��, =�)�&.
�:/) i7" #�)�&�� =0�+��� f-< =,�" �� 	���� #�+*���� ������? 	� =�
�*& �%���%��� � =� ��)� G���� G��^�+ #�����)

��$, #���� � �+���� 8�*"�� ����,��� :�&" �% =�<�� 6��@��� f-< �% �� �� �� �� ������ 4�%� � T"��� �% M���� �1���% =��
#*� ���[39] .

140  Tubitak.gov.tr 
141 Live & Learn - www.etfliveandlearn.eu/issue/october/2009/15/vocational-qualifications 



#����&� J�=H
"#�+���� 4�&���� #���� :��� # %���� ��1�� #"�?�" =HJ� #��&� =&�+.=���$�� M���+� E��$&� ��, ��� ������" #�&��1� #���&���

S&���� 	�" #�%�&��� ����/ ��� ��$.��% #��$� 6R���.� 	�  #���+���� 4&����� B��&�� 9�
�� 9�� B��&'�.�#"��& 
���� ���
�=�&��+ B��&'� ������ ��� B��&'� #���� �% #�����90%���� 	� =�)�&��� #���)� M�^��)��� =�$�7���� #���
�� =�&�"����

������=�)0?��� :����� M��+� =����� =���6	��%.�� 	�� ��� R"� =HO� 9����� #���&���6#��-;.� #)�� � =�&�+��� =HJ��
#����/��6������ 4%�� #���&� =�� �� 6 �� 5���&�� =HO� M�)�� M�Q&��� �/�),� =H��F��� #��"
�� =HO� :�*&'�� 	�� ��� =��

���)�� #)�� � =HO� 6���$-��� #���.�� #�"�+��� �/�).�� =�+������ 	�� ��� ��+*� =�&�+��� R���0"�� #)�� � =HO�6=�&�+���
M��F���� #" ���.�� �� =�)�$� #��� =�� C�
� #��&� 	� 9�1� �� ��� #�+���� =HJ�18�+���, �H�� ����� �%20076	��

 	�" A����� #"�&" 
������ �% ��/� 	, 4������12%�15%; �%7=��&� G�$�� 	� #���1�� C�
� ����� #"�& =�1������ =HJ�
8.4 %#�+���� =������� ����)� 	� 	� ��+�� =����� #��� 	, ��& 6��*,��Q&� 	�� J�=F�" =H807��+���, �H�� 	��0�
 ���1996 =F�" 	�� �% 610.2 �H�� ����� ��� �+���,2008 ��"� ����/" 8, 613�m"��1� �Z� 7 �%20086��� ���&���, =����� 

#��� �� #����1�� =�"�
���� =�-#�+���� =HJ� =����� =��)� 66���� �% 2&, �+- �&< ������ 	� 2008Z��7�, �$� 6��B108235 
	� �m"��
4622 #�&%� #�&�� #��&�? #������+ 6��$� B6428 ��&��Z�	�37#��&��� ����, 	� �Z���$� �m��� "142.

��+�� �% 5��&�� =H, #��&�
�� �� ���1980 �", �)��� ��+�� =&�+� G"0��� � #*��.� #��&� =H, 
Z������� .B��&� ����, =,�" 2��& �� �� �% ���F� =H.

��
�$��� =�+��* =������� �7�" � ������ E�$&� �&�1� ����� =�- #
���� �JV��% 5���&�� =H, #��&� =�+�* ��"+ 4�
����
���� #��+���� =H.� #��&�� ��
F� 68/��� ���
�� !�" �)�� ��&��� #���� =���&� �7�"� ���.� ��*��� �"���,

#��$� ������� =H, 8. #�%�&���� � #��+���� 5���&�� =H, #��&�� =�+�* �Q � =�"�
�� #*��d� ���&�� /��)��� ��)� �%
 #% 	� ���Q �SME’sH� �
F� �<� 6#�*��.�� #�"�.� =�+�* �"� 	� ������Y" #����� #?��� =H, :�&��' #*
 ���� =�)����

%�&��� ��7$ �% Z���&� Z��+ ��)��&� #���7�� =����$��'� ��� ���&��� � 	����+ ��� ��)� 4� #���� �� #� .#"����� ��+�� ���� �����
��� �� �% #�"�.�� #*��.� ����� �% #������6�)�" =����� =1S1� �<�6.14��% ��+���, �H�� �����2006���� ��7�"

���� ��+�� =,�" ��� 6B��&'� =H,� =��/����" C�
1�� #������ #��&����� 5��&�� =H, �=������� ���� =���� 	, � " �"���, �
�"���, �% #"��
��� =�������� ��� #����1�� =�%������� � ���)��143.

=H.� :�*&� C�
� �% 	���?����� #�+���� #��+��� �����1� ���� /��%�����
0��Y" #&�1��� ����� #��� � ��< 4%� 	� =H.� C�
� �% ���?��'� #��<. �� Z��Q&� ��<, R�- #�&�1��� B���&' =���.� ����=��)����g� Z��1%� Z�

	���?����� ��&� ������ 	, 	+�� /%����� �Q& 	� ��� =H.� C�
� �% 	���?����� �����, �� R���.� 	Y% 6#�+���� #����$���:
1–E��1�� ����� #�+��)�� ������ 	� 	�� � 	���?�����6#%��7��� #��1�� #"��7 	� R�-+�VAT  ���=H�������� =�/���)��� �6
��,���?��'� �), 	� Z����� ����*��.
2–6��+�� �% Z�?��� ��
��� 	���?����� /���� 5��&�" �%e�� 	, 	+�� 	���?����� 	Y% �-+<� ����� 9)���� =���
1�� 	� =H.� 4�&�� C�
�

S�$� =�+�* 9��7 	� ��������� #��$ E���� ���% 6#7� 	��7 ��Q&3�$ �����) �� �� 9�"�..
3–The Inward Processing Regime 4�)�*�� ��.�" �&"�� 6������� �? 4�&���� ����� ��1" �0"�� ��� #�$���� ������" 3�$ ��Q& �<

������R���.� 	�� .J� #��&� 	, ��"% ��1" 2�)�� #��&� �< =H ������������6���*� 	, 	�+�� ���Q&�� �-�< �0$ �
 ��� ����� 	Y%
 =H.� 4�&��� #�/0�� 4
1��� #���.� ������ �������� 	, 	���?����� 	+�� !��" R���.� 	�������� ��+ 9&�).� 	���?����� �������� �� ���

#%�7��� #��1�� #"��7 �, 9��7�� 	� XC�& 8, ��� =��������� f-< 47$� 	, 	��.�=��� 6��
'� �-< �% �Q&�� C���"'� ���� =���, 	�7
 ��)��� #
������� ���F��� 4���*������@� #�KOSGEB –Small and Medium Sized Industry Organization  D#��Q&� ��<� 6

142 Invest In Turkey  - http://www.invest.gov.tr/ 
143 Turkish Textile Industry - /www.itkib.org.tr 



#�"�� ��; #�1���Non Profit � 	� #��@��&�)��� #
����� ���F� 4���*��� ���
�� #��SME’s ��+�� �% 6�1���#�&��� ���*��� =���$ �
����'� 9����, !��, #1"
� ���
� /+��� �"� 4���*����"�:

•4���*� �% #�&�1��� =������� ����� 4%�SME’s ��+�� �%.
•������ ����� 4%� �*&� =���� ��� ������ 9�Z������ #1"
��� ���)�� ���� � ��� ��.
•�0��� ������� =���^" �<���/�#.
•4%�#����'� #������ #�&"�� �����.
•�&�1��� �� �� ��� �% �� �� 3�% 	��^� � #��� �� #%�7��� #��1�� =�- =H�)��� �% �� �� 2�)��.

6Z����$, =&�����+�� � �%&=��&� ���� M��=��/, 	� ������ 	�1�� 4�
� ���� �#��&
��� #�� �� ����&� ��� =�, ���� #������
������� �&�, ��� ��"+ �+*" �$7��� #"�& ����/� �� 	+� �� �� 	� Z�:�"2004H� 	������)���� ����� 6$ �� ���� �$7��� #"�& E�

- #��� #"�&8����� #��� #&�$)150 %�%1995���9،4%�%2004 (������, ����� =0�� ���" 	���?����� #1? =�& !�� 6
���)�� #�� �� ����� ��"
� ,�" �? #��+��� ��� 	� Z�:�" ����)�� #�+���� ������ �2005.������ #"��&��" ���1�� 5��&�� ��" ���4172

�H�� �+���, �%2004�/�� #���*�� ��1�� =F�" ��+ 6����� ��� #�7400�+���, �H��	�� �% 6����� ���1�� 5��&�� ��"200

�% �+���, �H�� �����2004144.

4D3#���+���� #"�)��� 	� =�)��&���
�S?�� #�+���� #�&
��� ��+�"'� #��Q&� =" �" #�G�)��� #��� �� � #�&��� !��"d� �+����TUBITAK 4�)*� �% �<.������ 6��Q&�

 6#�1�"
��� � #����H� !��".� ���&�����&��� =���
1�� M��$� �% 5��&�� ��"
�� 	�?��"��� ��� �� !�"�� ���� �% #�)��&'�� #
�0"��.

�H 	�+ 3�$����� ��� ��Licensing #+��*���Joint Ventures �&+ Z��&�1� #��1���� #�"�F�� =�+�*�� 4�� #��$ #&�1��� �1& B-�
��� % �?, 6��+�� ��� ��+�� �% ��&S
��� #&�1��� ��1�&� �% .� % #�"���� ��; =������ #���+��� =��)�� =��<��� =&�+ ��+ ��% #��

#+��*�� 	� �+���� M�
�� =�")��� ��1� ������ #&�1��� �1& ��1� ��Q&� �% =���*��'� ���1�.
���@� �&V"� #��+��� 	� =0���� ��)�"� 6#�&�1��� #7�&�� �1�1��� R����� ��+�� �% 3�$�� C�
1�� �S+* ��?� #�1���� #�����

KOSGEB #
������� ���F��� 4���*��� 4�)*� �% =�<�����)��" #���� �� G���1��� ��� ������ .9����� ��% =�<�� ��+
#�)��&'�� #����'�����+��6=�+�*�� R�� �% �������� 5������ ����, ����� ���� R���.

����*�"��� #�"&).� =����?��'� 9-)" 2)����� ����� ������ ��
� �% #�+���� #��+��� ���S&� ���� =� ��*��� =�<��FDI ���"
����.� ]��� � #�+���� ����� ��� ����) =�&�1� 	� 2����145 6��� ��� �)� 	,FDI 	�+ ��+�� �%22029 ��� �% �H�� 	����

2007 )#���� �% ���)� 	�+885 ������ G�& �%� �� �� G�& �% �H�� 	���� . (
�#&�1��� ����� #���� �% ��� ���� �< #��&��� �$�� !��".� /+��� =�)�$� � =�� ��)�� !���", /�+��� ���� #%�7� Z�����

��$���� /+�����% 6#� �� �� ��2005��+�� �% ���
���� !��"�� ��� ���&'� ����)� 	�+3.7�H�� �����6�&���� 9��& #��
 ����)'� �-< 	� #�+����38%��+ 6	�?��"�� ��� 9���38��,Z�146 .

�=&�+ =HJ� #��&� ��+�� �%�1�� #"�?�" :��� # %���� �#�0
&'� #�+���� #*��.� #��&� �% #���� �� #�%�&��� �%.

144 ����� #������� 6 ����"�+��–��+��http://ar.wikipedia.org/wiki 
145 Source: UNCTAD, World Investment Report 2008 

146 �.E��� 6 8/; &�.4�%� 6 ��")–#&�1��� �1& B-��&D#������ #�7���%'� # ��)��–	�OECD .



5– ����*&�@�� D=�+��*��JV/#���*��'� 9��+��� ��� ������'�TTCO 

/��)�� #�)��&'� ������� M0�$Y" #�)��&�� =���&��� 	� =����� �)�� ������ ��� �&��� 
S
$�50�H�� ����� ����" �+���,
 ������ �� ��2010 .������5��&�� =H. #�&
� #��&� :�*&� ��� �&��� �% #"�� ���� =���+��� = �)* M���� �-< ��� �6#)��&��"�

R�&< �����600 C��&, M��$� 5�&� #���&� ����O���&�� /��)��� #���� ���� 	
1�� T�% #���� 	� 5��&�� #��&� =H.

5D1�+��*��H� =���
���� !�"��� #�)������
"=,�" #��&�O=����+��� =����� 6��"+�� �&
1�� ������� �/; ��� /�+��" �7���� 	�1�� =��&���$ �% #��&��� 5��&�� =H

 	�� � =������� �1 " =��&� "���� =��&����� �% �/F�� =H, #��&� C�
1�Collaborations 3�$�����Licensing 	�� ������ 6
��* =�+JVS&�� 4�O B��&' 	��"�; 	�  �/F�� #���� =H� 2�% = &� 8-�� =���� �% 6Z����� R���� #�"��*��� �/F�� =H.� ������

Z����� # S&����.V)^%J # S&���� #�"�F�� =�+�*�� =�"!�"�� ��� #��&��� �����" #������� 5��&�� =H 	����� 	����&� :�+�* 	� .
S�$� a#���& 	� =7� :�/), ��� 9��7��� ����� ��$,J� 4
�R�� #+��*��� 	�� ��� =������� 	�7 ��������� =H .

#%�+ 4&�� #���� =�+�* ��� =&��+� #)��&��"�O#+���*�" �, 	�� ���" �����/���� #%�+� 2����7��� �/F�� ��� =HJV=�+��*�
���� =�)����� �"��� 9��&� =������� =���+" ����* #�"�;#��&��� �.#��&� A�)& �� & 	, �&&+���O���� ��&��� �% �/F�� =H

 #������ #���+��� =�������:
1–� 4&� ������OZ����� #)�&��� R��� #�"�*� �/; =H )#�)��&'�� =�������� G�&.(
2–� 4&� ������O#�� ����� �/F�� =H.
3–H� ���� E��$� ������)�% ��� �+*" # �������&��� (.� ������ ���6#��� ��% �/F�� =H, 4�&��" #��$�� 4
1��� =�&��+��

&����.

4�&�� C�
� �% Z0?��� Z���)& �&��� =1S1� ��+O�/F�� =H, C�
� �% # "���� =������� G�& �7�" 5��&�� ��7���� =H 6��% ���,
 #��&� ���
�O#��&� 6���&�� /��)��� =HO5��&�� =H)�&.���(����&d� �������'� 9�" T�% ��� #��&��� #��+��� =�"V), �1% 6

� #�� �����O6���&�� /��)��� =H J �����)'� ��� �� ������ 9"�"#
��"�� #��� �� � #������ #)�� ��� � ���&.� =�*�� MH .����
 ���
1" Z����� ���&�� /��)���� ���&d� #��&��� =���&��� ���
� M 7,OH� �/F�� =O����� =�+���*�� �;� 5��&�� ��7�� =H

#�"�; M��
, 4� #��&��� 4&����� ����1�147 :

Local Indian Manufacturing
Looms / Weaving machines

Foreign Collaborators  /Licensing /  JV

M/s. Cimmco, Gwalior M/s.Sakamoto, Japan 
M/s. Mafatlal Engineering Co. M/s.Ruti, Switzerland 
M/s. Lakshmi Automatic Loom Works Ltd. (LALW) M/s.Ruti, Switzerland 
M/s. Cimmco as well as M/s. Mafatlal Engineering Co. M/s.Dornier, Germany -  Toyoda, Japan and M/s.SACM, 

France 

���)��2/5–�"&), 	�� � � ��
�$� =�+��* � 3�$��� =������� �%� �&��� �% 5��&�� =H, 4�&�� =������� �<^" ���) [49] 

��� �&��� �% 5��&�� =���&��� #���?�� #������ �0
�� #������ ����.� A���&� 4��1991 6H !��, =�&�1� ��� ������ � ��� ,�"
S%��3�$����� #1��
 �<� .� Z�7�,�� =�&�1��� ��� ������ 	� 	S+�� ���� # ������ #������ ������� 	��^� #"� � 9"�" R�-�+ #����

������ 	�+ 6���&��� ������ ���?��g� ��
�$� ��� =�+* ���� #��&��� 5��&�� =H, ��� �% 9-"-���� 9�
�� =�+��* B-��& ��& �

147 Status and Historical Background of Textile Engg. Industry by S. Chakrabarti – Secretery of TMMA – India. 



��
�$���Joint Venture �*� 	���� 	����� M��
, 	�" #���� �� ���� 3$� 	� ������� �&��� �% �:��+" ����� �� � #����� =�+
 ���% #��&��� #��� �� ���� ����� 4%� � #?����� �� �� 9����,� #&�1��� #���& 6��*�� �% #�)��&�� =���&��� 4���� 	� ��"��� )#1%����

�&��� ��� =H.� ��� ������'� ���� �% ���* E��$&� 4�(148 ". 

�, #&�1��� 8��/�� T�� 6#&�1��� �1&� ��$, =��&� T���� #�1��
" �&��� �% #���@��� #+�*�� ���+ RS��� ���$" 	���?�����Wholly 

Owned Subsidiary ���
��� � !��".� 	� Z���"+ Z��+ 8���� ���
�� =�&�1� �1& =H�� �% R�-�R&D ��� #&�1��� R��� ��7�� 6
�����, #��+��� #�+���� �% 2��1� ��� Z�Q����IPR’s 	� #&� � #���� ��� f�� �% #�+���� ���+ �1"� 	, 6��
�$��� =�+��* #��� �%

#�&�1��� ���149 . 
�-+<���)&&" �?� #����� =�+�* 9-) �&��� =��
��Benninger ��� ��% /�+����� ���&�� /��)��� =H, #��&�� #�������� ��&

� �
F���)�������� =�� 6#�Q� ���� #������ ����� ��� ZH��� ����)��� ���.� =�)���� O ������ =H�� 	� �+^��� �� !�� #=H
" 4���� 6�
1�� ��� 8�&< ^*&� 	� ��&� a:�/), �, #�"���,�#��� �� ���)� ����& =�+�*�� R�� =�)�&�� .

#��&� =��&1� 	.�O�+ ��F�� 5��&�� =H5=��&� 6	�+ �1% #��$� ��)��� �-< �% ���
���� !�"�� ����, 4����� #��1� �% ����
3�$����� #���� �% .�0��	�F�C&�  ���� "��F�<� 8�� �@�� "!��&� ��	�&�  �f:���� "- /+�� �?� �&��� :��&, M��$� �%
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 .�&��� =1�
,
 �� �� �%20005��&�� #��&�� #�&
��� ������� 5��&�"TUFS ��&��� ��% 5���&�� =H, #��&� =�+�*� �&�1��� ������� 4%�� 6

#������ :��&Y" ����)�� #���� �� =������� ���0�� �������MFA .5��&�" T&���TUFS �� # &���� =�+�*�� E��� ���� ��������
� ��"� �% ������ �� �� /��)�Z��&�1� ��)��&� ���
 .

!���"d� #��1�� /+��� R���� �<� 65��&�� =H, #%�+ 	� #��&��� ���� =�)����� ���+ #�
F�" #��&< #�&
� =�+�* ��1� ������ In 
In-house R&D ���
� ��� �� �J� 	� ��)��&� 	�����=H.� ��?��� ��"� ���� #+�* �
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F�" #�&
���

#��&��� ����� =�)����� 	� ��< .��%�#��&� #&�1� ="��+O-�&� #���� �� #�������� ���� #+�* 	� 3�$����� #1��
" �/F�� =H
 ��"� ���
���� !�"�� ��� ���&'� 	� ��< �)� 4� �%�����" ���1D2%�� ��� �% ����� ��"�� 6Z���&� ���$� 	� =H, 	�� ��&�

 #"�& �/F���60%150 . 
��� ������ ��1��
 �% ���)�� 	� #���� =������ ��� =��� �<� ��1�� 1516 Sigma Quality =�/���)� ������ ����<@� ����

#�+���.� ������� =��H��� � ������ �?� #��F�� #��1�� ��� ��� #���&� ,
����, �+*" #��&��� =���+��� =����� =�<�� �1� ��% 	�";����� 6	��"��F�� 	���?����� ��")� �"� 6#�&
��� =���&��� ��� �%

�&��� ��� #?����� =�&�1��� �1& ��� 6#�0� �� #��&��� ����� �% ���?��'� .#�&�1��� ��F�*�" ����+� �� ��&��� 	� S&���� 	Y% �"�1���"�
6#�&
��� !��".� /+��� �"� ����� �" 6�����, 	�" ��%����� �B���&� ��� ZH��� ��� #�&�1��� =�&�+���� �/��� 9� ����� M�*�+� ��

C��&, #%�+ J�#���� =������" � Z����� =H.

148 Scope of Collaborations and JV in Indian Textile Machinery Industry – By G.T. Dembla – Indian ITME Sociey . 
149 Entering India : Liencensing or JV  - byAlex Eapen & Jean-Francois Hennart – Tilburg Univ.- Holland – Internet. 
150 www.lakshmimach.com/about.html   
151 6 Sigma Quality : Measurements developed by Motorola for improving the process and reducing its Variation . 
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�#&�1��� �1& ��1� �% #���*��� =���$ ���1� /#;���#&�1��� �1& ��1�.
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��&��� �% ���?��g� #�0� �?+.� B-��&�� ����$� )JV–3�$��� T&�–C��*��� ���+ R���. (
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	�&�$��� (�� �% �� 1924153 . ����& :�1"� ��� !�?��� ��� � �% 6	����� �&��� �?� ����� [��� 4� ������ R��*� 6��)��� �-< �%�
X9�"�. #&�1��� �<.� ��/��� #�"�F�� ����� 	� Z�����)��� Z��&�1� #�1��� =�� ��) 	�� ���� #������+.� #� 
�1���" �� �� �, #�����

#���� � =����@��/1��� #�?�" 4�" � �������?��� #����" =��� ���� #�+���.� ��%��< # ��) �<�$, 	�+� 6#�&��� �� �������� #)��& #
#������'� =�+�*�� �% �����, 4��).
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 A0��� ����� ��&���� ��� ��&���� #)��& �����1967#��� ��� 6��� :0���'� �"� #�&�1��� ����.� ����
 ������ =�
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 B������5S&�� �������� ������ #+�* ��  Marcel Dassault �� =���, �? 6��&�% �% #+�*�� �1� 	� #��&���� ���
�� 4�&�� �

8�)�� ���0� 	�7 ����� ��' ��)��&�� =�

$��� �%� )���+ ���
 ��Y"(�" 6�	���&)�.� �?� ��� ��� �<����� ��� =���,
 #�<�)���.� #��&���� #+�*�� #��+��� #�+���� ��1� .	, =������� ��, �%� ��"�� ������H#�+���� #���� 	� 4���� �����" 4����

�� #��+�IPR’s Z#&��1� 6=����'�� 	���"�� � 	��.� �?� ����)� ���"154 ".
���� �"���� ����%���� ����'� ��� ���� ��)< ������ =�F��� ��+�% 6� ���� �"�� 	�-��� 	���� ��� 6	�?��"�� =��*� ��&� ="
1��

��@� �% �� ���� #�"�� 4&��� �, #����� #�?�" =��#����% .��=�F�� #��+�� �� #��&���+�'� =�� ��� ��)� �% Z#��$� �����"$
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��)��� �-<.

152 http://madaan.com/jvconsultants.html  
153 � 6 ������ �"� .9�)&6#�&�1��� 	�
�� � ����� � �1& �% #���� 9��)�–#������ #�7���%'� # ��)��–.

154 Susan K.Finston , Technology Transfer Snapshots from Middle-Income Countries – Case of Israel – net . 
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���� !�"�� ���+��� ����� ���/Y% ����� 	��"1969–1987��� �"14%Z���&�� 6
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156 R&D Policy in  Israeli – An overview and Re-assessment / Natioan Bureau of Economic Research – Working paper  No. - 

7930  
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 #���� �� =���������)Z���&� Z��+ (�% �<.���& �� #��*"�� ������� #��� ���� �+*"� ��������� #&�1��� 	�
�� A�)& ��"�
�� ����

�̀�� ���+�� ���� #�)�&�� 9��)��� :�7 �% �, 6��"� ����� #�0��� #&�1��� ����$� #��� � � #�������'� #���&��� ���1�� =��
���
#%� ��� ������ ��� ������ �"� #�<�%���.
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��� �+�&���� Jasinski 2006158 6	,�<,=��� � �1& #&�1��� Barriers 6V�+�	�%M 7 ������� 	�" ��C��
1 ���� �� 	��"� 
6#��&��� �%� ���1�% #%�1? ��+�"'� Innovative Culture ��� ��Q�� =�+�*�� #�)��&'� ._�$��3��+�&��� �%2���� #��1��� ��� 

���@�159 EASST 2006��� 	,4���*��� ���F��� #
������� SME's �&� � 	�4"�, ���� Obstacles #���� �%#���� ��1& 
#��&�1��� �<:

1–����)�� =�&�1��� ��� M�� ���Learning about New Technology  
2–����)�� =�&�1��� ���1�Evaluating The New Technology  
3–T)�& 	�
�� =�&�1���Adoption The New Technology 
4–����
� =�&�1��� ���)���� Technology Development Option 

���, �&0+��+ Kirkland 1999 160 6V�%4)��<, ���=��� ��� �#���&" =���&���$, #1� �� �":
1–���� 6#�&�&�� ���<, �� �� #�^��" ��1� #�+���� #��+��� IPR's.
2–���� #������ �?��� �%M 7 ����� ������� �)��$�� M 7� ������� ���-��.
3–���� �� �� ����" #��� �� )=������� –9������.(
4–���� ���� M 7" ������� 	�" =� ��)�� /+���� !��".�6�#��&���.
5D���� =�"� �� #�&�1� �� �� #��$ =�+�*��" #�� �� 4���*���� ���F��� #
�������SME’s..

#��&"��� =����$�� 	�� #&�1��� =�"�
����%��� 8�*"�� ����,��� ��<^� GV�^" #1� ���� #�)������H� #���&"�� =��� ��� ��� #%�7'�"�
 6�
1�� �% #&�1��� 	�
�� =�"�
��� �&����� �% ���� ��+ #���� �� ���� ��� �%� �����&^" =� ��*���� #�������&� � =�+�*�� #��)��&'� 

�% ���#��+*" ��� n#��$� �%C�
� =���&��� #�)��&�� 	�=��� � #���)�6���
1�� ������� ���H� �"� ���� R�� 	� �<��� 
�+�&���� �%\2����� =��� �� �1& #&�1��� �%��&��" �%� =� ��)��� #���1�&'� Z�����6��% �?��� ���1�� =�&�+�'�� ���1�� R0��� ���

"�����:
1–M�� ��� ��� =�&�1��� ����)��:��@���%=�� #�)��&'� ���1*" 3�$��6���+���� 6Z#��$ �1��� ��� �" -$.� =���, =��
$��

 #"��&������� �<��1� ��� ����� #&�1��� ���0�#)3 !��?�� �����4–#�0��� #&�1��� ����$� #����(6�%� =���
��� #�&�1��� #;/�"��
 6Z�������=���+�"'�� S%��������%����.� #���� �� .�<� Z�"��; H4"�� ]���.�##������ C0S
g� ��� =�&�1��� ����)�� �0�$ 	��
E�� ��� #���� �� =���&���, #���� ��� =�&�1���" ����)��.��?��� ��"� �� %47$� =����� ����'� ���  ����E���$���� #�� ��?� 

ITMA161 6��� =�:��)� #�&���� ��
� Z�&���, ��� � " #���& ��� E� ���!6��+ 	,8�%�� #������ ���� f-�< ��?� E��� ��� 
#���$��� Z�"��; ����&�+� 	���; 	��&��� )	����1� 	������(6���3S�1#��% � ��% #��)��&'� =����@��� C0�
' Z���� % ���� 
=��)����� #�&�1���.

158 Jasinki, A, H. (2006) - Warsaw University : Barriers for Technology Transfer in Transition Economies - Case 
of Poland - Working paper for EASST Conference Paris - 2004 

EASST  159،.net www.easst–The European Association for the Study of Science and Technology  
160 Kirkland, J. (1999). Introduction: Barriers to International Technology Transfer  ..

161 ����� ITMA E� � ����� ���$� =H^" �&�1�=�#��&� 5��&�� R��*� 2"	�7��� 	�#%�+ ��� ��� �� 6��1� �+4=��&� �%���, 
����� #��1���� � �� #��% #&��? M� ��� ��� =�&�1��� ����)�� #?����� 4�&���� 9����,���" �7� 	�=�7�� � =���&� WWW.itma.com



	� ���"+ #"�& ��� ��.� B��&� E��� ��� 	���7��� 6Z��S�+� Z���, E�� ��� R�� ����/ R�� 	��� � 	�-�� 63�$�� C�
1�� =�+�*
#���� ��� =���&��� #?����� #�&�1��� =�7�� ��� 	� ��, Z����1� 8���� ���� #�����'� �, #������ .Z���� =�&��&.� #+"�* ����� 9 ���

� #������ ��� ��)��� ���7� �% Z���< Z��7�� � 6#������� #��)��&'� =�+��*�� 	�"� #�)��&�� =���&��� =�&�1� 8��/� 	�" #��0�'�
#&�1��� �1& #���� �% ����� =H���'� =�&�1� ��� ��� [����+.

2–���1� =�&�1��� ����)��:=�&�1��� ����� ��� ����� #�)��&'� =����@��� �% #&�1��� ����Y" #��$� =����� ��)� �� � #�"��
���
����1� ���0�:���� #������� #��&��� =��
 ������.� =�"�
�� �%� !��".� /+��� �% �<���
� ��� M��*'�� 6.

3–	�
�� T)�& =�&�1���:��@� R�����&��� '�#�)��& #��� �� �%C�
� =���&��� #�)��&�� ���� ������ � ���3���� �=�&�1�� 
����)��% 6H �� R���� /+��� #�?�" #��$��In House R&D6�� ��� �����#��� �" ��������� =�&�1��� 4� ��� � 9� ���� ��� ZH���

�	�
�� �&�1���#��)��� ��� Z#%�7� 6GAP ���)����	�" C�
� !�"�� ��� �� �/+��� .�!��" �%=� ��)�� 	��"� ��&����#��% 
����n����� #._!��H�)�� #�<��� �+-�	�/+��� !��".� Z#��$� #� ��)�� #��$��� ��&� �%���
� =�&�1� ����) 9�����, �,
 ��� ����)Process #��)��&�� =���&��� �% #���$� =�+��* ���1+ #���&��� =���
1�� �� � ��&��� #�&
� =���&� �1� �� ��+

5��&��� �/F�� =�+�*� ���F�� 4
� 4�&��"162.

4–=�&�1�������
� ���)����:Z�"��1� �<���
� ��� ���1�� R0��� ��� �& � =�&�1��� 	�
�� 	� /) �� 	� .��� ��� M�7��
 #������ #&�1��� �1& 9��+� ��� #������ 6��������� =�&�1��� 	�
�� �% ������ ��� �� ���
���� !�"�� #��Q&� ���� aM 7 	� ��1�

)����� :�)��� #%�1? ��� &'(6��� =���+�"� �1& �% ���?��g� #���� #��R&D Outsourcing أن lÄ��� ،�ًÄ	�j� ÆÄ	k|��� �Ä�
�} ���7�
5�&��� ��� �%� � �����.

"���'�&��� ���%�& �! �6)�� �&� �2 ���� - Q��%�� ��  �*���� "�!���� #��$ ��  �%&�� �%�  ����%�� "��'�&��� ��%�& ��
��� +�	��� (�&*��� ��  �%&�� �%�  ����%�� .��C2 W)�� Q\�C
�  ����&$I�	  �!���� "�!��%��  ��� �� ���&& "�$	)��� �


% "��'�&�  ?�@& �� "���'�&� ���N�& 	 ����&� W)�&  ��!  �*�&��&�� �� 4�86* �	��& �2 -� ���� - �*�&� #��$ +
  �%&�� �
(�&*��� �� \�C
�  ����&$I�	  �!���� "�!��%��  ��� W��  �%&�� �% .

162 �)�� �%��� 34#+�* 5�&� =������� 6��, �%��)� =���&��� ��&����� 6�)��% 120 #��$�� #+�*–/��&�����30/3/05



�
1�� �% #�&���1��� ��1& =�"�
�� 

"1%��	������ Z�1987=��)% 	Y% 6��1��� 	� #��)" #�?����� ����� 	�" ����)�� #&�1��� ���� ��" ��" ����� ����� 6����)�� #&�1��� �% =��
H #)��& 
1% ^*&� H �$,9��% ����)�� #&�1��� R0��6H Z�7�, ��&��� �������� �������� ����'�� ��Q&���+ ����) ���� R0�� ��� ���

#�%�7� ��$, ������"163 .%8����� ����.� �%#&�1��� �1& ��1�� ��� �� ���% �?��� =���.�� #%� ���� ����'� R0��� .	, ���+
A��1��� B-��&�� M0�$�" ��F�� ���� =�"�
���� ����� �% �<��� 	, 	+�� #�&�1��� �1&� �?�.� B-��&�� ����� ��� ������ .

6#��� a����"��&&+�� M�&�� ��
�� �?+.� Z����* �1&� #&�1��� ��� 	���"�� #���&�� ��" ���:

D�/����� ��*�"��� =�&�1��� Direct Aquizition .
D=����?��'� #�"&).� ��*�"��� FDI =�+��*��� Joint Ventures 63�$���� ���$��� #�&�1���Licensing .
DB-��& =H��"��� #���)��� Countretrade 63��$��"� �#�)������ ����� :��*�� Buy Back Agreements.
D��1�&� 3�$*.� =��"$��� #��� �� !��".� 5��&�Outsourcing.
D��
�� #?����� �?� =�&7���� ������� #�&�1��� �������� #�&�)��� #�������� FOS.

�1& #���� A�)& 	� #&�1��� �"� B-��&�� f-< �� �� ���� �� 	� ��� �� �%���")#����1�� (�%4��)��� 1����� �Transferee 6�?� �����%
��1�� #��*"�� �<@���#��������#"��)�� 6#�&" #���� #�� % 	�=���$�� #����.�6�����%9-�)�� �����H�� ���1��� ��% =�������� 

H�#������ #�%������ #� ��*���� #��+���6����
� ��� Z#%�7� #��Q&� #�&
� ��+�"g�National Innovation System  ������
 3��1� �����)��� #�&�1��� 	�" ��#�)��&'� =����@�#������ �4�)*� �"� 6#�&�1��� 8��/� !�"�� ����
���� �������R&D 6��1&� 
=���+�"'� 	�=� ��)�� =��"�$���� #���+��� ��� =�+�*�� #��������� 6����5H���$�� =H���'� ����)��� #��&���+�'� �=��&�1��� 

#������ 6=�&�1���� ��%�������$.� Cost Saving Technologies.
H�"���&�� �"��� ��� 6���� 9��)��� #�)�&�� ���� �?� ��&���� �	���� �G&�� ��+��� =��
$��� ���.� ���� ��� "�� M���" #���� 

���� ��)� ����$' �1&� =�&�1��� ����' <������6	+�� 	,��& ��� =�"�
���� #����1������ ��)���� C�
� =���&��� #�)��&�� �%�
1��)
S$��#��%�+*�� ������ ��"���
1/(6�&� �1& #�&�1��� M��" �1& #%� ��� �� � #���� �"��� ��&�
��� �<������� ��%� =��)����'� 


��*��� #������.

163 69���OM�6��+�"'�� #&�1���� �� �� #��Q&� �����6#�@��� #�%��*��'� =������ #��&��� �%#���� 2025.
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ZH�,–�1&� #�)������� �&"� #�&�1��� 
�� #�&
� #�)������� �&"�" ZH�, ��.� ,�"� 6��&�
��� ��"� ���� M��" #���+���� �<�� "^" #&�1��� �1&" Z����� 4��)��� -$�� ���&� ����% ���

 ���
�� ��<^�� #�� �� G�.� !��� 	�� :���� 6#�&�1��� ��1& #��� � Z������ #������ #�"�� #���� #�����$��� #��*"�� #������ #�&"��
 �<, 4
�1�� 	, ��� -��&��� #"��
��� #�&�/�� ������� -��&��� =���O� 6#��&�&�1�� =� ��*���� #�<@��� #��*"��� #������ ���������%�� M��

�&��� 

$�� 4� #�)������H� f-<4��)��� #������ #�� ��&� :/) 	�+� 	, �,)#���� #��� �% #����$�� 

$�� .( 

1D1#����� ����� ��� �)������� ���� #��&�1��� �1&
Z��)������� Z����� ZH�, 9�
�� 4��)��� �% 2��"�
�� ��1��� #���" �� �� �� �% Z#��$� #�1�1��� f�� "^" #&�1��� �1& :��)� 	� /Z�������

#����� ����� ���. 6	#��&� 9���, ���1�� #��<.�" #������H� #%� ��� #&�1���� ��<��?^�� ��"+�� ���� �"1���� #������ ����)� 

���?��'� ����% 6�<9"� ���� �% A�)& =��)������H� #�&�1���.
	.� ���?��'� �% #%� ��� #&�1���� �< ���?��� ���
 ��.� �% ���, ;��#���� 2������ ��; 6��*�"� 	Y% R�- �� )� #������ ���1�� 

-��&���� #" � 	�� ��� ���+� # "���� ��� ����� ����.��^�� #��<, �&"� #����� �1&� #�&�1��� �% W���� ��1�� �� ���:
1D47� G�.� #� ��*��� #������� #�)������H #�&
� :�&�"� �����'� �&"��� ��� #%� ���.
2–	��^� ����� =���. ��1�� �1& 6#�&�1��� B/���� �1�1� 	�" =�)�$� !�"�� ��� �� 	�"� #��&��� �"� ��� ��� #��Q&��� #��&
��� 

��+�"g� #�?�� #����" ��� �� !�"�� ��� ��6	��^�� ����"�
�� #����1��.
	� C�&���� "���1�� �������"	^" ���1�� #��+� �� ��^�� 	� 1����#������'� ��<0+� 	� =�)�$� �� �� 6��)���&+���� 	+�� 	, 8��@� ���� 

��%�� ���"� #��< ��&� �% �Q � ����� #�"� �� ��� C�%��� )13%	�5��&�� ������ �% ��� �� 	� ����� #�"� �� (6�����" X��� ��&� ���� 

!��", �� �� #�&�1����164.

1D2#%� ��� ��� �&"� a������ :�&"� #�&
� #�)������� ���KBE
#�Q&� 9��"OECD #%� ��� ��� �&"��� �����'� 	Y%KBE �%� ��� �����'� �, Knowledge Economy ������'� R�- �<

 #�)��&'� #
*&.� �% =���� ���� M�� ��� ���$���� �*&� B��&� ��� �*�"� �+*" �&"���#���$��� #���$���.
�%� ��� �����'� 	�7 	���
�� 	�" /������ 9)� �&< �.#%� ��� ������ �< ��.�Economy of Knowledge ���/S+�� 8-��

#%� ��� ������ B��&��< 2�% 5�&��� 	�+ �% /�����#%� ���.���� �&"��� �����H� ��% �&�?�� ���, #�%� ���Knowledge Based  

Economy #%� ��� =��&1� ��$��� 8-��Knowledge Technologies �S+�*�� 6���� A���
� ��$� #������� 4%�&� B��&'
#������'� 4%�&��� ��1��� ���, 2�% #%� ���165 #��� �% 2�&" ��� � ��� 9)� 8-�� �%� ��� �����'� C�& 4� ���� 8-�� M�� ����<� 6

#&�1��� �1& =�"�
�� .
0
&� 	+���6M�� ��� �-< 	� Z�� A����� =�/�+����� ��1�� G��, ��� 6#%� ��� ��� �&"��� �����'� :�&"� #�&
� #�)������� �����

������ R&"�� �<���� ���� # "�.�166 /The 4 Pillars of the Knowledge Economy ( KE ) ��% A�)&" �1��� f�&�,� ���<� 6
#��&���'� #"�)���167 ) ����� �Q&�G��$��–#��&���.� #"�)���(, 	+�� !�� 6���� ���
� �?��� 	Framework f-�< ���1��

��� �� �%� Z����� # "�.� =�/+�����:

164 �������6���� 6��&�
���� ��)���&+��� ��$���� �1&�� #�-��&� =���O� #��< ���7� �"� �� 	
��� �% D#������H� #&)��� ���"�F� #�����)H�
���O )��+�'� (–	�=&��&.�.

165 http://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge-Based_Economy 
166 Derek H.C. Chen & Carl J. Dahlman / The Knowledge economy , The KAM Methodology and World bank operations / 

The World banl Washington DC. - 2005 
167 9�)& 6 ������ �"�D#�&�1��� 	�
�� � ������ �1& �% #���� 9��)�–#��&���'� #"�)���D#������ #�7���%'� # ��)��.



1D2D1��.�/+����� :��%�� /S��� 8������� ������@� ��Q&
An Economic Incentive & Institutional Regime 

�����H� ��� ��1�� 4��)��� :�&" 9�
��6�%� ��� B���$�� ������� 6/S��� 8������� ������@� ��Q& :�&" ��1�� ��� ZH�, ������
a=�����" ��]��) #������� .��� �� �%� /+����� �-< ��1�� 
�1& �<, E���%� 	+��� :

1.��� %� �1��� ��7� ��Q& ���%�� .
2.� 	�&��1�� �% #�%��*��#�������'�#"�� ���� =���+��� =����� �%.
3.#����?��'� =�/S����� ��� ��1� 6#"-�) #����?��� #�" R0���=� ��*�� #���� #�+���� #��+���.#�"-�)�� #����?���'� #�"�� 	�

� ����� #&�1��� �1& ��� #����� B���� ���� =���
1�� ��& #�"&).� =����?��'� 2�)�� ��� 4��)��� ���� �& � =� ��*��� �	� ��� ZH��
#�&�1��� #%� ��� �1&" #&��1� 	+� �� �� #�"&).� =����?��'� 	� ���� ����.

4.��� 4��*�" C���'�� ������� ��� M������ 4�)*�E��1�� 	��7 =����@��� 6R���* #��+��� 4�R�&"�� ':�*& ����&� 
G,�� ����� ���F��� Venture Capital '�C��" �0
�� ����H� ���F��� #
������� �)���.

5.#
������ � ���F��� =����@��� #�%����� =0������� 6#�"��7�� =�:���'� 5���" 4��*�SME’s !��"�� ��)� �% Z#��$ 6
� 6��� ��#&�1��� �1& =H�)� �% Z#��$ M������ #�������� 5���"�� 4�)*� .

6.# &���� #�&�1��� =�)�&��� E " #���� 4��*� /#�� ����� =�&�1��� ������Y" A����� #�^�� �% �Q&�� ������ Z����� # ��)���.
7.��" 9�;���� #&�1��� �1&� #�)������H� #�@��� �%� ��&����� #������ =���&��� ����� ��<^�� )#���&<–#�)��&–#������+

( ...Z��&�1� #��1�� M��
, 4� =�+��*�� �, #�"&).� =���?��g� ��&���� #���?� ��� #�" 	��^�� #���� ��
$+ 6.
8.6=����?��H�� =��"$��� #��� �� #"-�) #
*& ��� #�" ��$ ��� �������� 5����"" ��� �� # "���� ����.� :��, #�" ���
��

6��+����� 8���'� A0�'� ���� �� �����'� �% #1�0���� =���
��� #"+���� �<���
� ��� �� ���.

1D2D2�&�?�� /+����� :��%�� 	�����'�� #��� �� 	� ��<��� #�� �� #1"

Educated and Skilled Workers 

��� �� �%� /+����� �-< ��1�� 
�1& �<, E���%� 	+���:
1.��� ��� ���+��� ����� �������.
2.#������� 5<�&��� ���
� �������168��&� #�����$'� Z#��$� 6#���� �� #�&�1��� =���F���� �%� #� ��)�� 5<�&��� ���
�� 6.
3.3���$� �+ �%� 9������" 4"�_� � ��� ���" ,�"� 6#��*"�� ������� 	� �� �� =H�)� M��$� =�"�
�� #�"�� #���� #;���.
4.	��7 6���&� ��0� �� ��"
�� 6#�)�&�� 	��$.� 9��)� ��� C0S
'�� 6�&���� 9������� ��� ��� !���� 5���" ��� �����

 #���� =��Q&� 4� =�������UNDP �GTZ 0?� �"���.� ����'� 	� #��1� T&� 5���" 	�7 �, 6MVETP169 .
5.� �� ��� 
"��� �� ��������� ��� ��� =���@� =�)�$�#
����� 9������ =����@� 	� ��/� :�*&� �"� 6#��&��� =�"�
��" 9.
6.�&���� 9������ �<� �� =� ��)� ��� M�*� 9������� �&���� ��� ��� #�1��� #�< :�*&�170 .
7.90�
�� ���� ����&'� =����$� 4%� #�F" 62� #������ ������� 	� ��/��� 	��^�� 62������� #%�+" ��� ��� 4���" E��&�� �

#���� �������+�� �7%, �*� � ����� 	��^�� 6�����/����.
8.:���� �� 	�� ����� #�"$& �7� 6����� #�&�1�� #�1�"
�� #���� =H�)� �% 6�/����� ���� �<� � :�*&' �&
� 5��&�" 47�

	��&���� 	���&�����.
9.9������� ��� �� ��� ��� �1�� ��<.� C�
1�� ��$�� 4�)*��� 	� ��/���#���� �� #���&���� ���� ���� 
��*�� �%� �&����.

168 &�" �� �� ,�"� ������� �� �� �% �
1�� �% ����) #����� 5<�2010D2011
169 �&���� 9������� ��� ��� !���� 5��&�" =�"�
�� 	�MVETP -www.vet-sy.net.
170 ���@� =����� �&�?�� 8����� ���&���2008.



1D2D3!��?�� /+����� :��%�� #��� % �&
� ��+�"� #���Q&�
An Effective Innovation System 

�&
��� ��+�"'� #��Q&� M�^��NIS 	�"����
��*& ������� ���� �� ��� 3�$�� 	���
1�� �% #��� �� =����@���� �<� ��� 	� #+"*
 ����) =�&�1� �*&� ��� �� 	�
��� 9� ����� 6#�0��� #&�1��� ����$� �% �������� ���[6] ." ���+���� 	� ZH�, #����� c��� 	, � "�

 :�&" )#�&�1���� �� �� #�&
��� #��Q&�����+�"'��(���1�� 
��1& ��<, 	, E���%� �&&+�� 6��" #��$�� !��".� /+���� �������@��
��� �� �% 	�+� �� !��?�� /+�����:

1D2D3D1#��Q&��� =�)�$V�� =0$�V� ����� 
1.#���Q&��� =0$�� ����� 	�������� #������ #��*"���68,'����& ��� !�"�� ����
���� ����� 	���+� ��
.� #���� �� 

#�)���&+���� ���� 	�?��"�� 	��)���&+���� .��������� M��$� 	� ���
���� !�"�� ����� ����/� �&�/ 5��&�" 47� )#������ ��%
 ��� ����" Z��)���� ���� ������/ #������2025 ���2%#����� ����)'� ������ 5��&�� 	�.(

2.�����=�)�$� �-< ��Q&�� 8,���=�&�1 ����+*" ��)����)5�&��� ���
�� =�&�1��� !���� (���)�����;�)���
� B���&'� ���

=��"$��� #%� ���� 9������ 5���" (����=�:��" 6C���$H� 3�%� �� �� 6����)�� R�-+� ���1���" #��%�&��� =�)�&��� #�&
��� ��% 

����� #������ #�)��$��� .
3.��� �� !�"�� ��� /�+����2�)����#�)��&'� /+����� =�"�
��� 6�&
��� �����'� =�"�
�� �%�.
4.#�0��� #&�1��� ����$�� #&�1��� 	� ����"�
�� ����� �% ��������� 6#�)��&'� =����@��� 4� �������.
5.#�?�"�� ����)�&� ����� �, 4�" 5��& 	� #�?�"�� /+����� #�%�7� �$� ����� 	��^� 4�)*�.

1D2D3D2#��Q&��� =����� ����� 
1.��#��&? =������� 	�7 #���� �� #�?�"�� =����� 4� 	�� ��� Z�7�,� 6 #�&
��� #�?�"�� #��� �� =����� 	�" ���&� .
2.#����$��� #�)��&'� =���
1��� 6#��� �� #�?�"�� =����� 	�" 
"��� =���, �����.
3.���&�� #�&�? #�) 	� ��$.� =���
1�� 	�"� 6#�) 	� #&�1���� �� �� #��Q&� ���&� 	�" 
"�� ���� #
����� =����@��� :�*&�

 #&�1��� �1& 9��+�TTO #&�1��� =�&7��� .
4.�% #�"&).� =�F��� ���$��� 4�)*� 4� #��Q&��� ���&� ���
�� #��&�� Z����� Z�/+��� #�"� �� #F��� ������ 	�� �)��� �� �1&

��"�� �� �<����� 	� M�� ���171 . 
5.	�?��"�� /����� ���1� =� ��*� ���
�� 6��� �� !�"�� �% #��� �� #��*"�� �
.� =���� ���
�� #��&� .

1D2D3D4Z���$�� #&�1��� ���
�� �1& 4�)*� 
1.#&�1��� ��$���� �1&��" #��& ��Intra TT #�?�"�� #��� �� =����� 	�"#���$��� #�)��&'� =���
1�� 	�"�,.
2.#&�1��� #��$������ #)�&��� =����@��� 	�" ��"$�� 8�- 	���� �� ��1�&�� ���"� #���� 4�)*�.
3.#�&�1��� 9�
�'� :�&"Techno-Poles ����� M��*'�� #���&��� ����& ��� 	���� Z#��$� #���+���� =� �)��� �%.
4.#&�1��� =�&7�� :�&"" ����.� ����� 4�)*�IncubatorsZ����)� ��&� Z���)& ="?� �� �0
�� �������� 6.

1D2D44"���� /�+�����:��%�� #������� � #���� #�&" )#�����$� (#�%�+� ����
��
A Modern and Adequate Information Infrastructure 

#�)���&+��� ���?�� =&�+ �-� #��
 ��� ��� � #�&�?�� :�"��+�� 
�&��� #��
��� 6#���&�� ���� ����'� #?����� =�+�*��� 6#�<����� 	Y�% 
���?�� #�)���&+��� #?��?�� ��� � Z����, ��� �1 �� =��&���+�'�� 8�*"�� #1����� 6����"�+��� ������ =���� ��� �����Q&�� ���&�/�$�� 

171 9��� O 6M�D��� �� !�"�� ��� �� #���� 6 #���� �% ��+�"'�� #&�1��� � �� �� ���� #��� #�@�–#����.



���1&� #���" #�<�&�� .m:�&"� #������� ��� =��&�1� ������ ��� ������ 	, 9)� 6������ 	�1�� �% #��� 8, #�)������� 	Y% R�- ���
���% #���&���� #������'�� #�����)'� #��&��� ���� 	���*+ =H���'��.��� ��%� /+����� �-< ��1�� 
�1& �<, E���%� �&&+��%

���:
1D#������ #�&"�� ���+��� ���#��"1� #����� G���1� ��� ZH��� =H���g�.
2–#�&���+�'� #��+��� ������ �� % ��"
� ��� ZH��� =���$�� =H�)� #%�+ �% #�&���+�.� =���$�� ��<��� �*&.

�<, 4� Z� 
�1� 6f0�, #���1��� #�)������H� 
�1& �% ��&� #���$�� #
$�� �% #������� #�)������� 
�1&��*� ��17263�$� ���%
��� ��)��� �-< �% ��
�1& /�", =��& ����� ���
��� � !�"�� :

������� [�+*"� 6��+�"'�� ��� �� !�"��� #&�1���� �� �� =H�)� �% 6#��*"�� #�&
��� =���1�� :�&"" ����<'�.
�:�1��g� ���� ���$+ #&�1��� �1&� �&�1��� ���
���� ��� �� !�"�� ���) /�/ � ������ 8��+�"'�� ����"'� �������".
�#���+�"'�� #�&�1��� 2����� #��&� M��" 6���$��� �)��&'� 3�$�� C�
1�� 4� R��*��� /�/ �.
�4�� ��*����� 6����� ��� #����� �� =��<�)�'� ���� ��" 2����O���
�� 6�)��$�� ��� �� 4� �&�1���� ��� �� 	�� ��� /�/ �

 =�)������ =�����$#���� �% ��*&��� �&�1���� ��� �� ��1���.
���+�"H�� #&�1���� �� �� #��Q&� :��, // � ��" ��&����� #�&�1���� #��� �� =���$�� ���.
�#&�1���� �� �� #
*&, ����� ����� 4��&�� ���
�.

Z���$,	� 66#&�1��� �1&� #���+� #�)������H ����� ����� ��� ���$.� =��"�
���� ��1��" :�"�� �*�"& H 	, �& � HE�, ����
4����� .. 2��1" 6#�&
��� =��)������'� #;��� 4� �%�����" �� �� �% :�"�� ����7 ��� ��.� ��*" G���� ����� /S+� �1�.." : 

�� �S& 8�@&I� ��(,	 "��*�&��&�I�  �	'���� ��2�� ��	�&�� 	2(��& ��/�2�� ����	�& ��q ������..	��� �� U2 ��
�,5��� �22��� ��)�� +6�	&��� ���9C  )��&� 0�C&� "�8��*I�  �	'����  ��,� W�� ���!� "��	�&�� ����&� ���C  �'�%&���� (�
��'! �2��	�&�� 26&*��� -�%�� "���K�� .	*���� ��	� *��� ���&'� ����&��	 ��� "�8��*I� "�	�C��	 .0C&��� ��� (���* 

"-�*���173 ."

172 ��*� �� #���$�� #
$��–#����–�*� !��?�� �����D���
��� � !�"�� � #��&�1��� � �� �� C�
�.
173 ��� ��.� ��*" ���+��� G���� ����� ��1�� 9�
$ 	�2000
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�� #��� 

"��'! �2��	 ���N&�� ����&�� J���&��	 4���C ����"-�*��� W'!	 ��"��	&���� ..R�0	 ���&!I�� W'! ���	���  ��	�� ��� 
 ��	� �@*��C	 .. ��,� W�� R��&�I� ���	����  ���)��  ��*
�	 .���I�	 ��"���C �	��� �&�� �@� J��*&  �*� ��� "-��*� 
.���� ...��- ��M9�I� ��	�&��	 ���&���<�  �	��&��  ���%���	  ���')&��	  ��9!I�	 ��� ��C� ����,$  ���	��  ���	%��	 
66)�	 ���
� ����& ... �� R�0 ��@�  ?�@& \	$  �!��&*� .����  '�<�	 .���$	 W'! ���)&�� ��!�5&��	 (�� "��	��& ����)�� 

 5'&C��� ..4 ��C �2�)$�	 ������ ����  �,�2 "���  �?9� N���& �	C�� ��%�� ���*�� +0�� 	���$ "��F�<��� "��%&��	 
)��.� ��*" G���� �����(16 .

=���e� =���Q&�� #������H� ���&� B��&'� ��&^" :E�.� –#��� �� –=�� ��� 6#�����,��� �?=%�7, =���Q&�� #?����� Z���&� Z� "�� 

�< ����,��� 8�*"��Human Capital  	��+��� 6	�M�� ��� =�������� ���� =����� ����� #% 	�#���� �� labor's Education 

and Skills �;�� =���� #��<, ���&� B��&'� M0�$Y" ���G��� =���Q&��� #������H� 6#%�� ��� ��&Y% = �), ��� �/��� �����,��� 

8�*"�� ��� #��<.� �"+.�174 .����,���� 8�*"�� �%8,X��Q&� �&�1� �<� #&�1��� �%�� =��&� �<, G��, #����� 3������ #�&�1��� 

!�� 6#��1&��� H�"	��%�� =�:��+�� ���)�� ����1�� 6�0�������$H� ��� 6:��.� ���)� 9� ���H�� ���
���� ���+�"'�� ��% f-�< 

=�&�1��� .����������
�� H #��*"�� 	�+� Z���1%, 
1% �& �" ����/ 	���� �� ����, �" 69��% B���� 4%�" 8, ��,��� ���
���" ������ 

����<^� �Z���� � Z�"����� .2���� 	Y% #��� [���), 	����& �� #��*"�� ����� ��� ��� ��� =�&�1��� ��%���� 	� �< ��, =�"�
�� 6#�&�1��� �1&
��� 9)��� !�� 4��)��� C�7$� f-< ���).� ��� #*&� #���� #���� 9��&�� =��") =�"�
�� 4��� �� 
S
$��� 6��� �?������H� 

���
� �% f-< :�&?, �% ����).� 6�� �� 9������" ��<^���� /������� .

2D1����� ���
#������H� #��&��� �% ��� ��� #��<, 	� �<���� ~C�7�� "8��*"�� �����,��� #��Q& ��&� 6#������H� =���Q&�� 	� #���)� 2����&�

Human Capital Theory 6����)���&� ����/ #)��& 	��� ���� ��), ����/ �0$ 	� 68�����'� ��&�� �% �?@� ��� ��� 	, ��� ����
 #�����)� =�1"
 B��&' ���, 2�% ��� ��$, #��Q&�Class Reproduction Theory c��"� #���� �, 6�������� ��� 	�[ C�&o ��$�

Z�1%� 64��)�� 2��� G%�&�� 	� � �����)� 4��� #?��? a#��Q&�175.
68�*"�� ����,��� 	��+� �% ���.� ��
$�� �< ��� ��� 	, ��� =1��� �� ��) =���Q&�� f-< 	+� ��� ��� ��� ���&'� �)� ���
� 	,�

 #�&���� #��$� #���� ��� ������� 5<�&��� !����� /��������
��� ��� �<:�1"� � 6��&� #�&���Updated�� 4� 9��&�� ��" 6=����
�
 4�� ��� ��� 	���&�1��� 	� ���), #��� �% 9��
��� ������� ��� ��� ��� �1��� �+� =����7 �< 6#�������� #�&�1��� =�%�*�+'��

��"� ����� ��%���� =�&�1��� �����$���� �<���
� ��� ���1���.������1� ���
��������� 	������$'� 	�������� ��<^� 	Y% 8/�����"�
� ��!����� #�� �������� Z#"�)��� ���� ��� #���� �� #���� ��� #��"����� 	������ ���� )� ����7 �< 6�*� ��� �<����� 4%�� 6����)��

90
�� ����)���� #�&�1��� 5<�&��� ��+%, �1& �% 	���"��.

174 Factors of Production – Wikipedia.com 
175 6������ ���� 	" ���� 6B��&'� =���� %� ��� ��� 	�" ���1���� =�1���� /��+��.� =���*&�–=&��&.�.



�� 	, ��"����� ��� #��Q&� 6#������ #�"��/� �� 5���$� 	�� ��� "
���&��� 4����� :���' Z���&� Z��+ #"��
��� =������� "�� �%� ���

�.� #�Q&� ���1� �%����&���� ���
��� ���������T����� �� �
 ����� 
�"��* ���% #�������� #��&����� ���/�2005 	����& "

Assessments & Policy Recommandations  Industrial ���+ 6
6#��<�) =0+*�� =����$� 	� �&� � ������@��� 9������ 
�*& 	,

���+��� C�
1�� �% Z#��$ ."! 
�1% :�&" �����Q& ��� ��� �% ��� ���#���� ��� G�.� ����& ����
��� ����� B-��&�� 8��&��� Z#��� �
1�� �% � �����6�<�4������ 

��+�� 6�1%.� 8-�� =&�+ #�0� 2��)�$� 4���� �� �� �&� � 	�
#*�*< ���"+ a��1�%�� ���+��� .2&^" �
1�� �% ��� ��� ��Q& ����� ���V��

 ���1�� ��� 9�
��� E� �� 	�" �0�$g� #������ =�"�"���� ��,
 ��� ��� ��)� �% =1�&,̀ ���� =���?��H� 	� ��?+�� 	, �%� 6#��� ��

���� ��� ��Q&�� :��, M 7 9"�" ���� .H R�-� 	� ��" ����� �Q&�� 

�% �� ���� 6Z#��$ ��&� #�&���� 6Z����� �&����� �% 2������ 5<�&���
 ���� �"
 ��;� ���� ��� #����, #����+ 8�Q&�� 	�1���� ��� � ��/�
 =�)����� 4���" �� % �+*" 
"��� 5<�&�" ��&� #7� ��H�� 6#�&����

����/� 6�� �� ����, ������� �%� ���� �&�1��� ���% ��%� ����? 

=���� ��� =���
���� #�&�1��� ���� �<��*� ��� ��[11]69���)��� 	�� �"+, Z���� T��� 8-�� #���&��� �-����� ��Q& ��� ������� R�-+�
#"�
�� #� ����� B�$��� �&� ����F*� 3�% 	� ��/��.

�" 	�";���� #"�
�� 9� ���� #��O� #���� ���1� ����� ��.� 9�
�� ��+ ���
"� ����� #� ��)�� #������� ������� �% �&��� 3���$'
 �1�"
� � � ��� � ��)�� ��� ��� � )� #��&�?�� �% #&� � A�)& =H� �"Applicable #��� �� ������ �% =���.� ��%��� 6�"+, �+*"


�� 	� 	���"��� 3���� T���� #���$��� ����.� �$�� !��".� /+��� :�*&�� 6�"�$����	�������� #"� .
6Z���$, �"#�%��7� Z���% T&��� 6=���$�� �% ���)��� ����� #������ �����* ���� #���$�� =���
1�� 	�7 ��� ��� =���$ B���� ��^�

 A���%� ��� #������ =� ��)�� 	� ��� �� 4�)*�� 63�$�� � ��)�� ��� ��� C�
� �% ���?��'� ��� 4�)*����"� ��� ��� ���
�� XC���%
�*�"��� �"&)'� ���?��'� ��+*, 	� [�+*+ Z����� ���176.

�
1�� R���� �;�� ��� ��� ���
� #��<, �%#��� ���%.� #%� ��� 9���+� ��� #��1�� #������'� #��&��� ��1�� �%� 6�-"� ���� ���)��
��� ��� =���,� 	��� ���� 5<�&��� ���
�� .9��+��� 	, ��& �&&Y% ���/� =��)�$� ������ ��% Z#��$ f�&��& 8-�� ��1��" =��� �
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 #���&� 6G������ ��������� ���0<@���� �� ����, �% 
��$&'� ��� ������ ����#� ��)�� #������ �� � ����, 6_!���
��� �� =����*�� ������ =� ��)�� �)��$ 	�" # ������ #��
"�� 9�&.

�� �% ���1���� #1���� 	, ��&�#���� ��� #���� /��� ���&'� �)� #���& 	� ��� ��� 	� #&�1��� �1& =�"�
�� �1�� ��� �% 	�+� 6#�&����
#������ �� �� ����, =�"�
��� 6#���� �� #�)���&+��� =���
��� �%� 5<�&������
� �, 62���/����� ���+��� ��� ��� .���<^��� ��%�,

 #�������� ����+�� ������� 9������� ���" ��� �*� ��� ������� 	� �0�� ���� ��%��� #���� ��� ������, ���
�� ��������� M0�$�"
 #������� �� �� ����, 4� ��� ���� 5<�&��� ����� 	�" �*�"��� 
"��� 5���" #��� % ��� �%� 6����� �% 30$'�� C��"'� 	� ��&S+�� .

�&���� #"�)� ��� G��1�� 	+�� ��)��� �-< �%� #����?� #���� ���� �������� ��% �"+.� �7��� ���% ��� ��� ��Q& ���
�� 	�+ ���� �
=����&�?�� �)��$� �� ��� ��<^��� f���&? 	�7 ���� 8-��� ���% ��� ��� ����� C����Y" �� �� ���% Z#��$ 6��� ��� �&���� ���1��0�

 
176 �"� �� ���?��'� ��&� ���1�2008 –� ���?��'� 	��7� #�"� �� #��@����=������� 	���.

��  ���%&�� "��'�&� ���N& ��')&��:

1–	 (5&�� ��	�� ��5� "���<�'�  �&�0 ���	�
 ���')&�� 

2–���)���2 G	�	� L��& "�)��*�� �� �	�$ ����
� ��')�� "��'�� 

3–�@��� ��')&'� ���* �	@5� 

4–	 "����&CI�� 4����$ U*��� 	 ��')&�� .�	* (��
 ����)�� ����)��� 

5–��	�& "���$ 	 "�8�5� ���')��� 



#��� ��� #�&�1��� =�����$H� �% #��$� ��� �� =��������#�)��&'� =����@��� #�� ��� =�)����H� ��� m:�&".��� �� ��� m:�&"� ��%
A����� �&� 	+�� 69������� ��� ��� ���
� 	� [�+ �% #�)�&�� #��&���'� #"�)��� �����#���� �% ��� ��� 	� #&�1��� �1& =�"�
�� ���"

��� : 

2D1D1#���� �% ��� ��� ��� ���&'� ����/
#�&�1��� �1& =�"�
�� ��1��� #�<@�� #�� �� #1"
 ��%�� =�)����� #�"��� #�%�+ �
1�� �% ��� ��� ��� ���+��� ���&'� =H� � ��"� H

��� ��� 	� ):�&" �% �&�?�� /+�����#%� ��� ��� �&"��� �����'�(#�������� �������� #%�+ �% #"�
�� ����/���� ����.� ��� Z����� .
�"� 9��� �� #����'� #���)��� 2009 #�� =F�" �1% 6������� ��� ��� #�� �� #&/����� 	�84,433���� �����)���� ��� #���

 ��&� � ��)��28,060 ���� ����� (#"�&"18,7%�% #�� �� #&/����� 	� 2008 .=�&/��� #"�& �% #Q������ =����/�� 	� �;���"�
#�� �� =�&/����� 	� ��� ��� #"�� ����)	� = ����6.2 %���2000 ���16.7 %���2007 (	�� ��" � H =����/�� f-< 	, SH�

 =�����/�� 	�� ��"+, =H� �" 90
�� ����, ����/ #)��& 4)�����" �-$, ��% G+ ��" �" ���&'� 	� 9��
�� #�� �% #�1�1� ����/
2������� M��$�" ��� ��� ��� ���&'� �% #��&��� .��
"���� ��� �� ��� ��� =����@�� #�"� ���H� #��
�� M 7 	, ��� =������� ��*

 ��%��� T"��, =����@��� R��� #�/0�� =�/��)��� �% �������� #�&1��� =���
��� �Q �%� 6���+��� ���&'� #������" ���"+ #)��"
=����@��� f-< =��&�/�� ��� Z�"� �+*� =��"�$���� =�� ���.

 ��� 	�� �
1�� �% � ��)�� ���2)�� ����� ��2�)�� �%��� �� 	�	���"�� #��1����	�#�+*� #�1�1� #
;�7 6�<	,�����H� ���� 
������� 3��$��� 	�#�&�/���� #�� �� #����� 	���+� 	J� ��+ 	���+� �%�"1����� 9��1�� ��� ��.�!

�������� ����� ����/
#��7���'� 5����"�� 	�� Z��� " :�1"�� ����� ��� 4%�� 6#����� �Q& #�)� 	� �
1�� �% ���+��� ��� ��� ����� #�^�� ��� �Q&�� 	�

��$.� #��� �� =��Q&� �, ������ R&"�� �, ������ �1&�� ���&� ��� ��%������ )#���&�� ����� �% ��� ��� ��� ��� ������ R&"�� ��&�
�� =������#&� � 
��* �%� Z���&� =��H��(!����&'� 	�� ������ ����� #�%�7� ����� ����� 	� !�"�� =� ��)�� 4%�� �� 6

#���+��� #� ��)�� #��Q&��� #�&" �% ����) #�Q&, ������ �?� 6���+��� 6��7���%H� ���� ���� 6��)^���� ��� ���� 8/����� ��� ���+
A������ ��� ������&�� 	� M��$� H#���� ��� #� �<��� #��"1� ����� �<� 6��)���� ���� M0�$� �% ��� �� �� � ��)�� ��� ��� 	�

���% ��� ��� #��� ��� Z�"�)�� G+ &�� ��" ���+��� ��� ��� #��Q&� =������ ����/ �%.
��% ������H� 	� ��&S+�� #�%�7� #���� ����� ��)�� ��� �� �� ������� =� ��)�� �"H �"�
� ��" 8��&���� ���� ��� �<��� #�����

A����� 	+�� =�:��)'� f-< 	�� 6 ��� �� �% =� ��)�� #���� �� ���� ���:
���"��7 =�:���� �"�1� T&���� =�"��� T&� ��� 	�"��F���� ������ ����.� C�
� 4�)*�#����� �<���� #.
�:�*&� ���&� ��� ��� ��� �� �%�
1�� �"� �� 8����� ���� �%2����,� #����� =����@���� #�� �� #���$��� ����%.�� ����� 

=����@� ��� ��� ��� �� 6��?����� ���
�� ����/� ������ % �%#���� #��&��� #�����)H� #������H�� #�%�1?���.
�4�)*� �Q&�� #���� ��� ����)�� �� ����� !��" 	�+� ��� ��� �?+, �%#���� ����� ��� ��� ���� �� #�)�� �� =�"� ���� �����

6���)��� �� ��� ��� ��)�� ��� � X/��� ���� �%�� =� ��)�� �����" ����� ����) ). ���� �% 	��*� # ��) =S11�2005 
�" ��1� =������300 ��$, ����,� 
1% 8/����� � A������ ��� ��� ���� =���� 	� ���� 	����(177.

�4����� �%#���*��'� =�������� #
*&.� ���)^��� #��� �� !��".�� .
�=� ��)�� 
��$&� ��?��", /+��� �"� 	��^�� 9�&�) ����� 6#����"� =�+��* �"� ��+�"'�� ���
��� �% #�)��&'� =�+�*�� 4�

��$, #�) 	� #%� ��� 4��)� :�&" �% =�+��*�� f-< �<��� 6=� ��)�� #�%�7� ����� �����.

177 �� ����6	��7�6����� ��� ��� �%�
1�� �"� �� 8����� �%�Q#��� �� D#�)� # ��) 	��*� =������� !��"��� #��� ��.



	� Z������ � Z�������+, 	������� ����� 4%�� 6	�1������� =� ��)��� G������ ����, �% ����/ �& � ��� ��� ��� ���&'� ����� 4%�
 ���&'� �% 2��� ����� �� �<� 6 ��� �+*" ��� ��� =�)�$� #���& �% Z�&��� G+ &�� 6��� ��� =���. Z����
�� 5<�&��� �% Z�&�����

� ��� ���+��� ��&���� =1�&, �1% 6�"���, �% #��� �� =�����$'� �)�$�� 9�& �"+, 	� ����� /��%Y" �<�� ���� ��&���, �% ��� ��
��� �% 2008 �9��1� �� !0?�� 2�������" ��� ��� C�
� �� 9���� ����� )����� 8, 585 ��&���� 	�+� ��� 	^" Z���� ���� �����
��� �% 2006 ����� 	�+ 4,239,848 #��&(G��+ &� ���% ��� ��"+ #��<, 	� 	�������� 9���� #�^��� ��&���� 2���� ��� Z#%�7� 6

��&, !��" ��1��� ��� ��� #���& ��� �"�)�� =,�"" 	��1�-&� 6��&���, �?� S��) #��1�� ��� #�%�+" ���� ��� ���� ���&'� ��)� ���
��� 2������� 7.7 ���� �����178 . =&�� R�- �;�� #�7�� =�7��$� 	� Z��$@� ��&����CUTS �����&/���� ����+��� ����� �%
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G������ :��, 5��& ��� M�� ��� 	� ��"H ��$, #���& 	� � #������ =� ��)��� Z����Benchmarking #�&��1��� =����"�$'� ���
 #��$�� #���� �� =���&����� ���)�� ���� �� Z�1%�� 6G������ :��. #���� �� ��% ���� �+*" ��� ��� #�<��� G��1� R�-� 6=� ��)��"

��"�$H� f-< �% #����� /+��� ���� ���� ��Q�&��� #���� ��� =����@��� ���� �� :��.�" Z#�&��1� 4��)��� #������H� #��&��� #���� =�
��� #�)�&�� 9��)��� 	� ������H� #������ 6#���� �� =��"&�����.

2–.�	* ��	�&  ����)��  ��%��� "����&C-� :?�& ��	 =������ 
G������ :��, 5��& ��� M�� ��� 	� �"H Education Performance ��� ������ ��� �� �% #�/����� G������ ���� �� :��.�" Z�����

 �% �<���
� �"�� M 7�� 
�1& ��� M�� ���� 4��)��� #������'� #��&��� #���� �% ����<��� :��, 4�� #&��1���" Z�:�" 6 f�)�'� �-<
 ���.� G��1�� 
�1& f�)�Y" ��
��� �? ZH�, #�����'�� #�"� �� �����Benchmarks 	�"����� ����+� �"���, G����+.

��� #������� �Q&�� =����� ��� ��"+ ��?^�" /����� ���� #&��1��� #������ =����1���� =���"�$'� 	� ��� �� R�&< �6��� �� ��� �% #��� 
� ��&� �+-&� ��"�$PIRLS ��1� 8-�� m:�&"���� ���=�M�*� #���� ����� #� �)�� #������ ���1�� ������� 8��"���� IEA M���"

#&��1��� 	�" ����� #+��*��� �%��"�$�90
 M��� 4"���� ����1� ������� �%=����� �:��1�� ���F�" �.�6����/� ������ =��&��"" 
#���� #&��1� �=�&��" 	�����<�)�� #�&
��� #��$�� �� �" #%� � �:��1�� 90
�� M��� 4"����.

8��"�$Y" �<��� 	+�� 6 Z����*� #��<, �?+.� =���"�$H� 	+�TIMSS �PISA 	����� �� ο:
6��.� ���1��� 5��&�" �, ��"�$'� � 8-�������� 2&�+� Z��Q& #��<, �?+.�����"�$� �< 6��� �� ��� #%�+� Z�TIMSS ��<� T�
��� 

���$� �����=�	�=��)���� #���� �� �%��� �� =��7������ Trends of the International Mathematics and Science 

Studies �M���� �� �� 	�C��*� ��� TIMSS �<#%� � #&��1�� ����� :��, ����� �90
 3#���� � �����)M������ �%
8����� M�&���� �%� 4������ 4"���� 64"���� (�%��� �� =��7������ �����" :��.� ���� �� E��F" ����
� �����=�� ���� ��� 

6#������ M��Q� 	��� ����:�1��g� �"���� ����� ���)�� #���� �� 	��0$ #&��1� 5��& ����� 90
��" ��90
" ��� ��� �� 
#+��*��� �%f-< #1"����� ��� ���� =��M��*� #���� #������ ���1�� ������� 8�"���� IEA .

� �< �&�?�� ������ ���1��� �, ��"�$'���"�$Programme for International Student Assessment  /PISA 8, 65��&�" ���1��� 
������ #"�
�� �&�� � ��)�<� 6:�7�d� 	�+��*��� 	�	���" #�Q&� 	�� ��� #��&���� #������H� (OECD ) ���$, #+��* ����� .
4�)�� #�Q&� 	�� ��� #��&���� #������H� 	�" #?0? =H�)� �������<� �:��1�� =��7������ ��� ���6	�� /�+�� ��"+ ��� ����� 
5�&��� �"��� #%� ��� =�������� #����.� ���� ��)���� 	�F��"�� �%������6Z#%�7� ��� /�+���� ��� 9� ���� ��<����� ���1��� ��� 
�� �� �%8,��)� =�� M��$� M��Q�� M��" G��� ��� A�)& 90
�� 	�-�� ��" ��&� 15#&� 	�-��� �<��� R�*� ���+���� 

����� � ���/�'� ��� ��H�� #�)���� =����� ���� ��)� #������.3�$�� 	+���M���� 	�-<��"�$'� ��%��#&��1� 	��" =������� 
90
�� �%6��� �� M*+� 2)�, ���1�� 6����� �������� ����� #�� 7�� 	�9��)� ����� #�������.

��"�$� /S+�� ��&�"�TIMSS 90
�� M� � �-�� ���?What Students Know ��"�$� /S+�� 6PISA 90�
�� 4�
��� �� ���
 #%� ��� ��+0��� �0$ 	� 2� %What Students can do with their knowledge ?.

ο Why TIMSS and PISA- Australian Gove. Department of Education amd Employment www.dest.gov.au  
 



JA ����)�� "�5��&��	 .�	*�� ����)� ��	 "�)��*����	�& 
� ��)�� ��� ��� ���) =�"�, #������'� #��&��� �% ����<��� ��� 	��"� 6#�&��1� #����� G���1�� 47$�Z�7�, 4��)��� .%#� ��)�� 

� � �� ��+ Z���1� ��� ��� 9��%6�"�</+�� g�=�%�*�+ #��� �� ���� 4%�� �����H�" _�6Z��� �#���� #�����, ���� �� 8�- 9�<����� 
#����7�� ������ ��� #��7%, #��%�&� Q������ 6����� ��<��� #���� 5���� ���� �� �<������ '�����1�� �������)��.

=�"�, ��� #���� �� =���&����� ��% Z#��$ 6���1���� ���
���� R����� �)� ��� �*@�+ #���� �� =���&���� ��� 3��� �����
��� �� ���� ��*@� #���� �� =���&���� ��� � =��" �+�&���� #�Q&� 	� �" 6������ M�&���� �% ������ ���� � �+*� ���� 6#�����+.��.

��" H�������" T���� ����� ���) ����� ��� ������ ����"�
�� ��� Z��)���� ������ #������ 6���� ��� R��" -$.� 	� �&�� ��)�
#%� ��� ��� #�&"��� #������'� #��&��� #���� ��1�� �% #������ =� ��)�� #�<��� ��� .

��� ��� �1� �% #���� �� =���&���� #������ �:��� �%�M�&�� �&� /�"� � ��)�� =��&��	��	 Webometrics �&�"�'�•4�"�� 8-��
 6M�&���� ����, X��� �+ �&���+�'� �*&�� ��� � � �&�"�� ���1�� !��", /+�� �"+,S+���/��� ���Q ������� �����+.� !���".�� 

��� #+"* =&��&.� [�+� 	�90
�� 	������+.�� /+������ #�?�"�� # "���� =� ��)�� #����� ������ �����.�<� �� 	�+ MS&� R����� 4��)
 �� �/#"����� �% #��� ���1/100 #"�����"� Z��"��164=���� ���% 6Z������� =���" �% #�+���.� # ��)��AUB #"����� 6/100Z��"�� 

�#"����� 1181 Z��������)�� #��1" ��Q� ��% #������ =� ��)�� ��, 6/+���� =���� �*�� # ��) 	+� 6#��� #�"� �� =� �74936Z�������
 #�7���%'� #�������8783 #��� �� !��"�� /+��� 610667��+-��� M�&���� G��1� �%.

��, 8��F&* M�&��Shanghai Ranking #������+.� 
����.� �% ZH�"�� Z���*�&� �?+.�� 9 �.�� ���.� M�&���� �� � 8-�� .
5&�� ���) 8��F&* # ��) ��1��%Shanghai Jiaotong Univ.��% #�����+,� #�?�" ���� � ��� �� 6��� �+ ����� ��� 2&0�Y"

 !�� 6���� �� �����+.� A����� ��� ����"������ =� ��)�� 47��� ���, /��% ����� #��� �� �<� ���� =� ��)�� 4��) ���" ��1�
��� �� ��� # ��) ���, 	� �?+, # )��� ��
'� �-< �% ���� 6/���% #������ �, �"�& �/�)" ���"��&� .M��. ��� ��� M�&���� ����


1% ��&� ���.� #����$�� :���, �*& ��� 	+�� ��&� # ��) .���� ��1� ���� ���� ��� #��� ����1� 
�1& ��� ��1� 8��F&* 40%��&�
� 6B��$�� �% ��� 	��Q�&��� ����1� ���10%6=�� ��)�� f-�< 	� #���� �� =����@���� =�+�*�� �% 	���� �� 	� ��^� 
�1&�� 	�

�20%� 6G������ #�< :�7�,� 90
�� ��� 	�" #"�&��" 3�$�20%�� #��� �� ����.�" ���*��H� 	� ��^� #� ��)�� ��)��$� ��
)#���� � =����@� ��� #���� � =����@� 	� ���% !�"�� /+��� �"� ���% #��1��� ����� �% =� ��)�� ����� �����–#�?�"(� 610%

# ��)�� #������ #&�+��� ���?�� .8��F&�* M�&�� 	�7 #��� � # ��) ��^+ �� � R���� # ��) ��$� #��� ��� =&��, Z��S$@��186 .
+� ������ #"�&��" 	���
 # ��)� ��+�� �% ��"&
�� �� ��) =�$� 	�� �% 6#1"�� ����, �% M�&���� �-< =�$� ��<�1�� # ��) =&�

 �$��, �% 	�V�, 8-�� 8��F&* M�&�� �% �� � R���� # ��) 9&�) ��� #��0�'�2009.

G��1� R�&< Z���$,� 6���& Times Higher Education International Ranking G+ � #��� =��*@� ��� ��1� 8-�� 9&��)
=� ��)�� �% ��� ��� ���)� ��� ��187 6!�"��� ��� ��� =����@� 	�" #���� ���* =� ��)�� ���� �� G� ��+ /������ M�&�� �1� ��� 

	� [�+� #���&"�� #��+���� ���&�� 2����1� ���� � ��� f������ �0$ 	� R�-� 6��� �� ��)�� f-<=�  .
��� �?+, ��$� �� #��
� =��*@� ���&�� H 2&, M�&���� �-< /���� ��� ��% �� �� �" 6# ��) �+ �$�� #"+���� C�7�.� 	� 8�"�

f-< =���1� ����� 2���&� 6#�&���� =� ��)�� 2��1� 8-�� ��� ��� ����� ���1� ��� =� ��)�� ���?��" ���)� 6#��1�"
���� #�����.�

 
• www.webometrics.info/about.html 

186 #"�����" =�� ���� �� � R���� # ��) 	7���402 6M�&���� �%13	�� 	���� ���� 	�?���"��� :���� �� 	� ��� 6��"&), �?��"� �����
 ��� ��/� �� !��"�� #���� �� ����1�� �% ��� �*& # ��)�� 	, ����H� 6#��� �� �%����� �% ��?��" #%�?+" 	�/������400 �� �7� �� �<� 6!�"

 8��F&* M�&�� �%D/+���� =11�247 =� ��)�� 	�" M�&��� Z�1"
 6Z��"�� ���.�� #���� ��"��+ /����.G�"�&�
��"��.
187 The top 200 World Univer.- 2007 - www.timeshighereducation.co.uk 



=���� M�����6���)��$ ������ �� ��� ��� Z�7�, #%�7'�" .	�+�� =����F�� �+�* ��% ���� ��� f-< 47� ��"� �%� G����
 /������ M�&���� ���� 6�����*@�THES-QS T7�� ��+ =� ��)�� ���1� �% #����� 2����. Z�&�/�, ��J� ���)��188 :

���)2/6–��� �� �% =� ��)�� ���1� �% #������ =���.� D

# ��) ���� #&��1����Trinty #"����� #��&���'�43G���1���" 2������� 9�����" #���&���� =� ��) 4"� ����� 6/������ G��1� �%
2��&189.�<� 6��� �� !�"�� �0$ 	� H� 	��+�� H f-<� ���)�� ��� ��1� ���1��� ���� � 	, ��� !0?�� =���&���� ���� ��� �+*"�

 =� ��)�� ��, Z���� ��&� ��% 6#&�+���� /����H� 	� 	�?�"� 	� �-���.�� 90
�� 	� ���%� 6���) #����� =� ��) �% H� !��� H��
f-< ��, �% #������ =���&���� !=�� ��)�� Z��&���� Z���� 9� �� 	, ��), 	� #��$�� =� ��)�� 	� ��/� :�*&� 4�)*� 	� ��" H�

 #���+���� ��� �� ��� ��� :�"�, ������ �% ����/���� 90S
�� ����, 9� ���� �% =��+- ���� #���� �� ���� ���� 
��*�� �S1�� 	, ���
����� =������� #����� �0�$ 	� �*� ��� �������� �����)'� ��� �� ��$, #���& 	� ����� 	,� 6#����� 	� aM��*� �%�

4��)��� #��� �� #����� ���
� �% ��&� Z#�<��� 	�������� #"�
�� T&��� 5���" #������ 6��)����.
2D1D5#����� ���� � �%� 	��� ��� =�:��+ ���
�

S� V��� =�- #����& ���� ������ ��� ��� �% ���)�� ��Q& ��"
� �% ����, �+*" 2��� ��� V�� 6�� �� ��� ��� ��Q& ���&� �<, �< ��
90
�� 	� #���� ���).

62������� #%�+" ��� ��� �% #���� �� ���)�� ���� � #"��1�� � ���� #?����� #��&��� =�"�
�� �"�� #?��� 5<�&� ������ 	�)���� #��� 9
������������� 	��90
�� #?����� 5<�&��� ����� ��� 	����� ��&�+�� #?��� XG�, �%� 	�"#���1���� ���)���&+��� ����� ���$���"

#����"'� 2����� /����� 9��
�� #��$* :�&"" Z�1� � �?+.�� #�����+, ��.� !����� ��� ���� #�"���� 9����,�190 . 
#&� ��H� 	� G^" H� #%�1?��� ��� ��� #�"���� ������� ��.� #�Q&� 5���""UNESCO #���� 4%� 4�7��� 5�� � ���� 6#?��?�� #���d�

#������H� #��&��� �% f��� #��<. 2����,� �&�1��� ��� ��� .�" 3�$�� �����*� #�Q&��� =���, Z��S$@�� "�% 	��� ��� �:��+ ���� �
 =���� ��� ��)���&+� ��)�����H��"UNESCO ICT Competency Standards ����
�" 	��& ��� ���1�� 9���. ���� ��� T��� 6

������ 6��&���" �% #"��
��� =�:��+�� 4� 	��� ��� Z����$ #������� 9������� ����'� =���� ��)�&� ��� ���1�� 	��� ��� =����
� ������ =������ =��&�+�� #��&�� /�/ � �% ������" M��<.�� �++ #&���� =�)����' 9�)��� ��" #���� ��� #��� �� ��1�� ����� ��

#�����)� �, =&�+ #������� 6#�&
��� #���&'�.=����� ��� ���)���&+� ���)�" 	����� �� 	��������" �� �� ���� ��� R�� =&�+ 	��
 6����H��#�&�1��� =�����$'� �+� ��� ���� T��� ��%R�� ��&� ����� � C��*� M��<, �<, �?���� 6�&?�" ��)� ��&�7�� ����

������� 2)� ��� ����'�� =���� ��� ��)���&+� ��)� �% 	��� ��� �:��+ 	^*" �+�&���� ��� �� �%191 : 

188 #���*��'� =���$�� !��"�� M��& ���.� �� �–#��0�'� �� � 	"� ���� ���'� # ��)D/www.imamu.edu.sa 
189 Irish Universities Politics news and Lows – Ninth Level  Ireland - http://9thlevelireland.wordpress.com 

190 �%219,/20109���� ,�"200����)�� #������� 5<�&��� ��� 8��� G��� M�,–��� #������ 	
��� #����974
191 Unesco ICTCompetency Standards –Policy  Framework - http://cst.unesco-ci.org/ 
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��� #�F" #�&���� =���1�� ���
� 5���" ����1� ����$��� 	, 	+�� ���� #���)���� j��"��� 	� #+��*� #���)� :�*&� ����
�� ���
�� ���� ��� ��� �% ����'�� =���� ��� ��)���&+� ���$��' 	��� ��� ����� 5���"� �� ���� ��� ��� ���� ���1�� .

�M���" �� ���� ��� ��� ���� 	�7 ����'�� =���� ��� ��)���&+� 5�� 	��� ��� T��� ���� =0<@��� 	� #����, #���)� ��%��
� �� � ��� ��1� ��1����$.� #�&���� =�")���� 	� ��� 	����� 6�-�0��� ���  .

��� �% =1�
, #���� �% #�"���� ���/� 	^" �&< �+-&�2005 =���� ��� ��)���&+� 5�� 5��&�" 6#��&��� #������ #&��.� 4� 	�� ���"
��� ��� 4� =H���'��.��" ��� ���" #&�1��� 5�� ���� !���� �0$ 	� 2�0$" =��� 9��17768#���& ��� 2�)��� G���2009

=������ ��<��� ����S� ���� ��� ��� E��;. =&��&.� #+"* ���$�� ����� ��� B��&��� 4� =�&�1��� 5��� #
*&, :�&" #���+� �192 6
��.� 	� 2� )� #������ G������ �% ��� ���" =&��&.� ���$��� ����� B���&� /�/ � 8/�����" 9�
�� �� �<� ��% #������� =�

 	, ���� ]���� ���� �� #��%�&��� =��*@� ���1� 	�7 G������ �% =&��&.� #+"* ��� B����� �*@� 	,� Z#��$ 6�� ���� ��� ���
 #"����� ���� !��" Z��$^�� 	�+ #���� 9����126��, 	�133��$.� ����� E " 9���� 	�+ 	�� �% #���)��&�����1–

�
�15–��&����47(8-���� #�%� ��� ��� �&"��� �����H� :�&" �% 4"���� /+����� ��1�� �% ���)�� 	� ��/� ���� �� �<� 6
��� 3&� ��%�� #������� � #���� #�&" )#�����$� (4��)��� �% #�%�+� ���
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����
����H�� =���� ��� ��)���&+� .

���� ��� #��� 4%� �% #��F�� Z���< Z���� 	�������� 8����� 47��� 	���� 9 �� 	��&�1��� 	�������� =�:��+� ���� � ���
� ��� Z#%�7�� 
������ 9���� #�^�� =��, !�� 6#��&���'� #"�)��� �% f�&�,� �� �<� #����& ���� �"�)�� G�+ &� 	� ���% ��� ��"+ #��<, 	��
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����� ��)� �?�.� #������ �< 9������Bridging the Gap 6#�)��&'� ����� =�"�
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� #�< :�*&� � # )���� ��� ������ ���) ���� � 47

���" M����'� ���� 6f�1�� 8-�� 9������ ����� 9��" ��+ 	�)��$�� #��&���� ����*�� #F�� ����� � 6# "���� 9������ 5���" ��"�
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�� 8-�� 	����� C�"�� =���� #�"���� #��$�� R�-� 	�� �0�$ 
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6!�"�� A��1� Z���$, �Z����, #��&���'� #��+��� 4� #�"����� #����� T&� ���)��� �"� 6�"+, a��� �" #��&���'� #"�)��� 	� ������'�
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3D1#����.� =���$��� #������ �&V"��.
3D2=� ��)�� # "�����, 6#�1����� 6#���+��� !��".� /+���.
3D3#��1�� #���&��� #�&"�� ��<^�� ���
� #���+���� #���&��� =� ��)��� ��<��� ��"
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 :�1� 4����� ��� ��)��$�� ������+�"� -��&�� =��"�$�� =HO 	� =�+�*�� f-< ��� ����� 	� � � �&�=�+��*�� � ������� 	�" 2���

#&7���� #+�*�� =��&�+�� 	�� ������ 4���*� ��+%, 	� #���"�� ������� ��� 8�@� .����/� �Q �% #���� �% ��"
� 	, 	+�� �� �<�
��� #�$�$�� �� "��� ��� #����� ������ 6���+��� ���&��� C�
1�� �% ����$��� ��? ���� =�+�*�� ��� 6#������ =�+���� #��

 #���� 	, !��#&�1��� =�&7��	+�� 6��?��� ��"� ��� #���� �% #���+��� �/<�)�� #�"�.�� 5��&��� �/F�� =�+�* 	�7 #��$�
 4������ ���� ����1&� 6=���&�+�'�� ��)��� ���F�� =����@� �, ���%, ��+���� #�1����� #�)��&� #����"� ��+%, �� �� ��� 8�@� 	,

��"� #+��*�� � #&7����� ������ 4���*� 	� �+� # �&� ��1��� ��7��& ��� 8�@�� ��" =�+�*�� f-< �% #��1�� #������ =��&�+�'
����& #�)��&'�.

3D2D1D2#��&�1��� �1& 9��+� OTT - Office of Technology Transfer 
�1��� ��@���=��  �����#�� �%#���� ��� ���/+�1& ��)���&+� ��� ���; /+���� �&
��� �1&� #&�1��� NTTC ��)���� �%=���H��� 

������� � 6��?��� ��"� ��� 8-����1� 	��^�" B����� ��� =�&��" =���� ��� #�)���&+��� 6#��&
��� =����$ ����1������� 6#�%� ��� 
=���$� ��� ��� 6������ ���1� 6=�&�1��� ����� 6=�&�1��� �������� �%��? �� ��� R��* 6�)�������� =����$� ����
�� �����.� 
Z��&���+�� ���9���� ��� �1& #&�1���209.

#&�1��� �1& /+����, 9��+� �� �� #�&�1��� �1& =���, �<,/�+��� �, =�� ��)�� !��", /+��� �% 47���� !�� 6 !��".� /+��� 	�
 ���� =�����$H�� =��+�"��� ����� �), 	� #�1����� !��".�/+����� R�� ��)�&� .��)��� ���� 	, � " �<��� 9��+��� f-< -$^��

����+�� �% # ��)�� ��1�� 	��+�"��� ��1� #����� =��+�"H�IPR’s  =��&�1��� 3�$��� 9���+� ��"� R�-�OTL Office of 

Technology Licensing  6�"H� R��� #��+��� #�+���� ��)��� #�&�&�1�� =�:��)'� ����� ����=���+.
9��
�� ��" 6/+����� f-< =�)�$� WC�&� ��+ ��� Z�"�)�� G+ &� 	, 9)� !��"�� /+���� !��"d� 3�$��� ������ ����� ����/ 	�

 #&�1��� �1& 9��+� :�*&Y" ��+����TTO �, 3�$������ �"� ����� M�� ���� #���� �� ��
�� �"� ��1���� �"� 	� !�"�� �), 	� 6
�+�*�"� �<���?���#��" =Spin-off  ����& /+����� 4"�� .�����
��� 6#������ #�&
��� =�����$H� =�:��" ��?��� 	, ��� 	+�� ��+

 	����$��� #� �) ���1� !�� 6��" 	���?����� M�� �� 6���0
� #���� �% aM 7 	� �&� � ����� 6=� ��)�� #�?�"�� /+����� B��$
 	������� "��, 	� 2S&,5500 ���$� ��&� ��?����� #"�& /��)�� H ��)�� #���� C10%	��" 
"��� =����, ��)� ��� � R�- �

f���?���� �&
��� ��+�"'�"210.
	�� 6#����� �� #��+���� #����� 	�&���� �%� 6���?��0� #������ #��)���� =���+�"'� ������� �% Z���� 6#&�1��� �1& 9��+� 9 �� ��+

 #��$��� =��SQ&���)&EPO WIPO (#�)��&'� =����@��� �% ��"
��� #�"�� ��� )� 6#���� �� =���+�"H� ���$���� ���?��� =���, �%�
#������.

209 The National Technology Transfer Centre -  http://www.nttc.edu/ 
210 ��� 	��*� #����10814–i����2/6/2010–��1�.
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���
��� � !�"�� 	� M���� 	�In House R&D ����) =�&�1� ��� ������ �< #�)��&'� =���@��� �$�� )=��)�&��� ����
��
#�)��&'� =����@��� �% #��1�� ���) B��&� 9���, ��+�"' �,New Process ���) 5�&� ���
� �, (=�� �"��� 	�� ���/� 	��@��

A�"�.�� .
���@��� �% ��+�"'� ��� ���
���� !�"�� �?, 	�"�& 	, �&� 	+��� �����)�$�� ��<:��, �% f��?^� ���� 6#�)��&'� =����, ��"� 6

#������ =�������211 4��)��� �% ��+�"H� ���� T�� ��� #�&"��� 6CIS3 –Community Innovation SurveyD212 3��$��
 ���
��� � !�"�� �?, #����" �& � 8-��� 6#��&���� #�)��&'� =�+�*��"R&D '� =����@��� ��� ��+�"H�� 	�� !��?�� �<� 6#�)��&

 ���% �
F�� 2��&1998D2000 �� Z���� ��*��899=�&�1��� #���� #�)��&� #+�*Hi-Tech #���"��+�� =���.� =�+�* ��*�
 =������+��–=H,–� 6=�����1354 =�&�1��� #7�$&� #+�*Low-Tech 6 #�"�*$ =��)�&� 6#��)��&�� =�)�&��� =�+�* ��*�
&�� R���0"#
��" #�&� � �, #�&� � ��; =�)� .

T�� 5��& 	, 6#������ =&��" �1%CIS 3 �% ���, �< :��.�� ��+�"'� ��� ���
���� !�"�� ��?^� 	, =��� [�+*" ��Q, �� 6��&�% �%
 #&�1��� #7�$&� =���&���Low-Tech #&� � =��*@� �%� )�� #&�1��� =������ 	�" #&��1���" �� �� ���� R�� ��)� �, �)��� G�

 ���
��� � !�"�� ��� ���&'� .( #"�&" #&�1��� #7�$&� =�+�*�� ��� ���
���� !�"�� �% ���?��H� ����/ 	� !��"1%!��" 	�
���
�� /MQ��( 1% Increase in R&D/ Employee )  ��/� 6����� �, #�/&�� 	�Propensity ����) 5��&� ����1�� ������

 ���) � �&�� 9���, ���1� �, ����d�Process 6���) C���$� ��)�� �, 6M 7 ���1�"#�&�1��� 4���� C�
1�� �% f/�)&� 	+�� ��
Hi-Tech ���?��H� �% ����/�� #"�& G�& 4�.#�&�1��� #�7�$&� =���&��� �% ���
���� !�"�� �?, 	^" 6����& #������ T�7�� ��+ 

Low-Tech #�)��&�� =���&��� �% ���.� �<��$.� #&�1��� #7�$&� =���&��� 4� Z#&��1� .	, ���� #������� =������ ����
 ���
���� !�"�� �% =��?��� ���� =�+�*��R&D Performers ��+�"� =�+�* =&�+ 6Innovators Firms =�)�&, ��&, �& �" 6

�
���� !�"�� ��� �����&� �7�" =���+�"� =�+�*�� ��, 6��Non-Innovators 6 T���� ���% �0$ ��+�"� 8, ��� ����� �� ���� 8,
 =�+�*�� 	� =&�+%Non R&D Performers ���
���� !�"�� ��� ��&� �� ���� .��% ����
���� !�"�� #��<, ��� ��*� �� �<�

��� �� !�"�� �% ���?����� =�+�*�� �)��&'�� ��%�&��� 47��� 	���� .
6Z�������
1�� �% #�)��&'� =����@��� �$�� ���
���� ��� �� !�"�� �&� � #�%�1? ���� &' #)��& ���&'� =��&�/�� �% X47��� 	� 6

T&���� 5����"� =��������� ��� &� 4� 8/�����" 6�����$��� �% a:��� �, R�-� #�/0�� ������� M 7� �, ��� �� !�"��" #&� ��'�
 #���+���Grants 2���)� 5�&��� #��%�&� �% �"�� ��?^� 	� 2&� 5�&� ��� ��)��� �-< �%).#"����� #���� ����131/133�*@� �%

 ���� �� #��%�&��� =��*@� ���1� �%� ��� �� !�"�� ��� =�+�*�� ���&�2009D2010.(
��+�"g� #��$���� #��Q&��� :��, �% /) �� �-< :�7 �%�NIS � #�"�� 	� �
1�� �% #������ #�)��&'� =����@��� #����
��� =�)����H

 . 6 #����
� #�?�" =�)�$� ��� ������ �), 	� ����) B-��& !�"�� A��1�#&� ��H�+ ���
���� !�"�� #�)��$���������"
Outsourcing R&D 5��& ��� ������ �% 6)=�&�1� (6B��&'� 
�
$ �% # ��� #�1�"
� f-< /���� !�� #��&�+�Y" #1��
��

���
���� !�"�� 5��&� ������ 6 #��$� #�?�" /+����, =� ��) ��� :�)���Outsourcing Firms 	�+�� a=�&�1� ��� ������ 6
B��&'� 9����, 	���� �, ���) 5�&� 4�&�� �, 5�&��� ���
� M��" #������ =���&��� �% ��1�"
�Process.

�F�� #�)��&'� =�+�*�� 4"S��� 6#�"#��$�� #�?�" a=���� R���� ���� R�� ���% ��"A��
 �����7 ���<, 6��� �� 9�"�. #1��
�� f-< 6
#%��7� 6�<���
�� #��$���� ���
���� !�"�� ����, ���&� ��?�� ��Q�&'� =���� ����� H� 6 �)�� �+*" ����.� �% ����) =�)�&�

����, �*% ������ �
�$�" �� �� ��$, ����� ��� ��$���� ���
���� !�"�� ���"+�� M�+��� 6��� # ������ .
211 The importance of R&D for Innovation – A reassessment using French Survey data  - Page 17/35 - National Bureau of 
economic  research – working paper 10897 – Nov 2004 
212 The CIS3 survey is a mandatory survey which has been conducted in 2001.  Ref . is  restricted  to 
manufacturing industries, excluding food industries, which have been surveyed by SESSI (“Service des 
Études et Statistiques Industrielles”).  
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�.�" 	���� f-< ���/��Techn-pole M���" 6
=� ��)��� #�?�"�� /+����� 4� ���% #�)��&'� /+����� 
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#�)��&'� )#�&��� =����'� �, ������ 	� M��$� �����"Technical Depts. Z#���$ #��� �� #�)��&'� =����@��� �% ��)������(6
#)�� ����� 	� #��@�� #�1��� ����+ f-< �����)�� =��&�1��� 	�� =����@��� ( Main and Sub-Technologies) 6��<����$��
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213 How to outsource R&D - www.inc.com/guides/growth/outsource-research-development.html 
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#��$���� #���*��H�Consultant  #�0��� =�&�1��� :�&��' ����'� ��� �������� �% .=��&�1� �/����� #���� =H�� ��� �+-&�
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#&�1��� .#�&�1��� �1& ��)� �% #������ =���$�� ���1� #���*��H� ��"$�� =��"� 	+�� ��� �+*"�:
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•���$��� C��*��� #������H� ���)�� #����.
•	�7�� ��� E�� �� ���1� ��� �������� #�&�&�1�� � #�&��� 
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•=�&�1��� �1& ��1� 
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#��$��� /+����� R�� ��" =��� ���� #������'�� #�?�"��� #�&���� #�&�&�1�� #���*��H� =���$�� �7�" �&��� ��� ���1& B-��& M��$�" .

��&� 9�)� �����'� 6Z0"1������ ��@��=��#���*�� �1&� #&�1��� TTCO ��"
� ��<��� ����� #�&�1���MOT 6#�����+.� ��7�
����+ #�<@� 	�M��$� =�����$'� #������'� �#���1��� #��� ��� #�1������� )�,�%� ,�"� ��� � 4�=���"$ Outsourcing 

214 ���" 6 9�� DR������� ��� #���/�� 	� 	
1�� ���& –=��7��� –��� �� ���.� G�)��� –#���� .



4���*�� ������(6����� ���1� �H�=���*� #��$�� "M��$������ �1& #�&�1��� ��� �
1�� ������ ���� 8��*�� =��
$�� #��-��&��� 
#�Q�&�� ��� 6	�]@�� �1& #&�1��� 	�B��$�� �"� ����� #���� ��$��#�	�@*" �1& #&�1��� �%#%�+ ���)�, #�&��� �#�&�&�1�� 6#������� 
�� �� 	�7 :�7��� H��)������ ���1� �1& 	�
��� #&�1��� ��� ����� �
1�� �%� =��)�&� #���� �Q&� B-��& �1&� #&�1��� #�0��� 
��
� 	�
���� # �*�� ." �?��� ��)��� �-< �% ����� B-��& �S%�� #��<, ��� ��Q&�� =��& �&<� ����� �� 3�$������ �1& 4]��)�
LES Licensing Executives Society�% �)������ 6��� �� ��� 9�;, )	���� �% #�"� �� ����� C�% (4���)� �+*"32#��<

 =����+�"�� =�1�"
� ���?��� ��� ��� �� ��� M��$� �% #���&��� =���� ��� ������� 6#�&�1��� �1& �% �������� ������ #�)"� ��;
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�� #"������ =�+�*� ��"+�� �S+*�� 6#"������ =�+�* :�
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&�1��� #������ =���*��� ���1�" #���$� 6�
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ISO IEC17025 Y" T"��� 6Z������ ���� � T"�� ��� �"�$��� ������" #��$�������"�$� 5��& ��� ��?��� 	���?����� 	�+� .���+
 9���+��� ���� Z������ Z���� 9 �� 	, 9)� ���� #���� Z#��$� =�������� � G���1��� 9��+�� =��Q&� ��� �� �� ��� �� �� 9)�

!�� 	� �<����$� �"� #���0��� =�&�1��� ����$� ����� �% #�����$'� #���*��'�:
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�� �%� 6#������ G���1���� =�������� #�:���� ���
� ��� �� �� #����� �� #�Q&���

 G���1���ISO � 6#���� �� ���)��� #�Q&�WTO ,��"� ��%� Z������� =�)�&��� #%�+� #����1�� =�������� ����� ��� 2�)���� One 

Product –One Standard –One Test.
2–#������ #���.� ������ =������ 4� ����)�� =�&�1��� #�0� ��� ����� )#�)��&�� =���&��� #��� �% :M��–	
�–�/;

 .. i�� (����� �, #�:0��� �% #�)��&�� =���&��� =�&�1� :��* 	�)� 	�7 ��� �� 8,��� :��"��.
3–#?����� #���� �� 4)����� :�1�&�#����1�� #������ #������� ����� ����� �0$ #"��&���.
4–���)� � ���1��� =����� �% ���1%��� � 9������� ��<^��� ��)� �% #�$���� 9��+��� ��� M��*'� �% �<��� �� �� ��� #%�7�
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�� 	��^�" C�*� 62� �)������� M��+ 6��&�
�� M��" #&�1��� �1& ��� 8-�� 4��)��� B����� � ��<@� 8�*"

 � 	�&���1�� 	�� X�/�� ��"� #��1&��� #�&�1��� 	�
�� =�"�
�� �S1�� 6#��+� #� ��*� #�" ��$ ��� B���� 6 #"��&� #����� #��&"
 �+���� #��+��� #�+���� ��1� 	�7�� ����� ���� #������ =��<� ���� =������'� ��� ���7&H� R�-+� 6#�"��7�� =�:���'�� =� ��*���

�, �<����$� �� ���� #�&�1��� 8��/�.��% 	��+� 6#�"&).�� #�&
��� =����?��g� Z#��$� Z��"�& #�� � ��� #�" 	� #���� �&� ��
 :��.� #�
������"�	�/�� ��� " #��)" -$.� ���� 6���% G"���� ��� #�-��&��� =���� ���� 	�&��1�� ������ ��� �� #������ =��)�� �� �

M���� �% #��&��� =��)�&� ���)��Y" 	����&��� ��/�Y+ ���?��'� A�� 4� 9��&�� H ���� =���1�� E " ��� #%�7'�" 6����.�
#���.� ������ ����� B��&'� =��/���� �� �, 4%�� 6�� �� C�
1�� 4&��� E " 	� =�������� .

�� ���� #� ��*��� #�"��� �� �� #�" #���� =0������ :�7 �%� ��<, �����& 	, ��&&+�� 6#&�1��� �1& 9��)� �% #�)�&�� ����� ����
��� ��" �
1�� �% #�&�1��� �1& =�"�
��� #�0��� #�� ��*��� #�"�� =���1� :

4D1#����?��'� #�"��
#�"&).� =����?��'� 9-) ���
 	� #&�1��� ��1�&� ����� �% #����?��'� =� ��*��� �<��� .�S+*�� ��*�"��� �)��$�� ���?��'� “

FOREIGN DIRECT INVESTMENTS “  ��� �� �% #�&�1��� �1& ��
 �<, ��,.���$���� ��% 4������ ��� �� � 2&, !��
 #?����� ��)���&+��� ��$�" A������ #?����� ����'� 9����, ���$���� 6#������ ��$�� ������ #�&���� #��� �� ��"$��� 	���� 9���� H�

$����
���� !���"�� �%���?���'� /������ #��*"�� ������� 9����� #��&� �% ����� 2&, ��+ #����� ��� #�)�� .�%��� �?^����
 #������ � ���*���� 8�����'�� ������� ���1��'�� #�%��*��� 6#��� % #���� #�&" �%��� �?� ����� �� " �*�"��� �"&).����?��'�

���?��H� ��Q&� ���)��� #������ #�"�� �%���� ����� #��������Domestic Entrepreneurial Environment #���� �� 9-�)� ����
#�"&).� =����?��'� �% #��� �� ���� ���� �+*� ���� ��<���� .

3��1�� �� �� 3�% 	� ��/� ��$� ������H� ��&�� /���� �), 	� �*�"��� �"&).� ���?��H� =�1%�� 	� ��/� ��� #���� B�����
#?����� #&�1��� 9����. #����� #)���� ��� #%�7'�" 6�1��� .����?���H� #"��& �����/ ��� ��*� �� #���$�� #
$�� �0$ M��� �<

 	� �*�"��� �"&).�1.4%��� ������ 5��&�� 	� #"�&+2005���2.9%���2010�+���, �H�� ����� ��"��223 . 
T)&�� ���� 6#���� �% #�"&).� =����?��H� 9-)� 4�)*�" #��$�� #1�0�� ���0�� �� =� ��*��� 	�&��1�� ��� � 	� �;���" ���&.

% 6�*�"��� �"&).� ���?��0� 9-) 4��� T"�� 	, �% 6� " �"&).����?��'� =�1%�� 	� #���� 9��& #�N7 �S+@� 6#���$��� =�&��"��
9��" =�1%���� f-< =��� !�� 6#
����� �����" Z����� �*�"��� #��&���� ���)��� ������� ��.� ���@� #�Q&� UNCTAD  ���& ��� 

885 ��� �% 
1% �H�� 	���� 2007 #&��1� ��&" 2845 6	�&"� �% �H�� 	������&� 22,029 ��, 	� ��+�� �% �H�� 	���� 
1,833,324 �� �� G�& �% ��� �� �% #����?��'� =�1%���� �)� �H�� 	���� .�% #����?��H� #�"�� ��&� �&� � =���� � ��� �� � �<�

� Z�?�" #�&
��� ����.� G�@� 9��< �% �<��� �" 69��% #�)��$�� =����?��H� ���� �� � H �
1�� 	� �7%, #����?��� =���� 	
#���� .�� " ������ ��.� ��?������ �< #������ ����.� G�@� 	, #��� ��� #���"�� ����*& ���� =�����'� =S�� �1% � ���"�

#�"�*� =������ #������ #���"�� ���� ��+ #��� ��� ����.� G�@� !���% ����+&�.� 	�� �������� ������� ���)�� 	��"�
��1���� ��� �� �% ���?��'�� 2008 ���+�� 6	��&"� 6#����� �% 	�<�)�'�" �"&).� =��H���� 	��0�" �*�"��� ���?��'� =�1%�� 6

#���&�� ������224 :

223 #���� �% ��*� �� #���$�� #
$��.
224 Source: UNCTAD, World Investment Report 2008 



���)��3/6–���+&�.� 9��" ����$� 	���" �% �"&).� ���?��'� =�1%��

#Q�0�:#�"� �� ����� �% ���?��'� ��&� ���1� �1&�2008	� =������� 	���� � ���?��'� 	��7� #�"� �� #��@� 	� ������
 �*�"��� �"&).� ���?��'� =�1%�� C����� 6 #���� #���� �����FDI ��� �0$2008��"��1282�H�� 	����[19] !

�% #&�1��� �1& �1�� #���& 	� ��, #����� �� #��%�&��� =��*@� ���1� �
 % 6#�"&).� =����?��H�2009D2010#�"����� #�����
117/133#&�1��� �1& �% ��*�"��� #�"&).� =����?��H� #�<���" 3�$���*@��� �% FDI and Technology Transfer  ��� �<�

���� �% ��*�"��� #�"&).� =����?��'� G�+ &� �% �"�& M 7 ��� �+����� ��� #����� ���� ��� 9"�" 6#&�1��� �1& #���� ��� #
���?��'� ��)� ����$� �% 	���?����� =�";� #�"��� ���
7H�� 6��� �+*" ����� #�"-�) M 7� =����?��'� R�� ����" .�+-�&�

.� C�
1�� E�% 	� #����� 	S+�� #�)��$�� =����?��g� �&���� ����� #�"-�)� ��� 	, �&< 6 9&�).� 	���?����� ��� ��� #���� �?+
 2 ���*� �% #�&�1��� #%� ��� Z01& 	�7� �� �� �*�"��� �"&).� ���?��'� 	� ���� ��� R�&< 	, �"!

�% �"+.� 8����� �1"� Z�-� #�" 	��^� �% 6#%� ��� ������ :�&" �% �&�?�� /+����� =�"�
�� ��1���� #����?��'� =�1%���� 9-) #�)��$
ZH�,6#�&�1��� Z01& �1�� ���� #��&�1���� #�)��&'� =���
1�� �% ���?��'� ��& �"+, [�+*" ����)�� #����� �% �?.��	+� �S1�� R��-

���*��� =�:���'�� #�"��7�� =�/�$��� 	� X�/� A�
 �"�4XB-��& �"� #���1�� R�� Z#��$� �0"�� ��� ����) =�&�1� �1& ��� #��1��
V�#&�1��� �1& ��� �����1�" =%�.

6��?��� ��"� ��� #�+���� #"�)��� 	� ���%'� 	+��� �% ��� ��	�#��&�� ��% 	���?����� #�+���� #��+��� ����1� ���� /%�����
#�&�1��� =�/��)���� =H.� ., !��	�� � ��& 	������� #�+��)�� ����� E��1��6R�-+� 	�#"���7 #���1�� #%��7��� VAT  

=Hd� =�/��)���� ������� �,����*��� Z����� 	��),���?��'� .5��&�" �"�� The Inward Processing Regime /��<��Q& 
3�$ ������" #�$���� ��� �0"�� ��1" ����� 4�&���� �?������� /	+�� 	���?����� 	,�������� ������ #����.� 4�
1��� #��/0�� 
4�&��� =H.� �� �����������	�� 	,47$� f-< =��������� ��� 8,XC�& 	�9��7�� #"��7�, #��1�� #%�7��� )#�"�)��� �Q&�
 #�+����–G��$�� �����–321. (

2007 2006 2005 2004 1990D2000   
(Annual Avrg.) 

FDI Flows 

Syrian Arab Republic 
885 600 500 275 127 Inward 
55 55 61 48 9Outward 

Lebanon 
2845 2739 2791 1993 449 Inward 
233 70 122 213 48 Outward 

Turkey 
22029 19989 10031 2785 791 Inward 
2106 942 1064 780 227 Outward 

Developing economies 
499747 412990 316444 283641 130755 Inward 
253145 212258 117579 120008 52928 Outward 

World 
1833324 1411018 958697 717695 492605 Inward 
1996514 1323150 880808 920151 492535 Outward 



4D2#�&��&�1�� #��"��
� �)�*�" #�&�1��� 	�
��� ��1�&� �% �<��� ���� ���� �� �<, 	� 6����%��*� #&�1��� �1& =�"�
��� #1"�
��� #�&�&�1�� =� ��*��� �"� � �

=�&�1��� �+���� 8�+�"��Owners �1����� 4��)��� ��� ���1& ��� B��$�� �%Receptor ���1�� #�&�&�1�� #������ ���+" �� ��� 4�
� #�+���� 	�� ���" M����� �, ��$�& �, �<���1� ��� 	��7� 6#��& ���� #������ ����1� Q��� ��" =�&�1��� R��� ��&� �)&� ��� 6#��+��

���.� ��+��� #1%���.
8, ��&���7� ���� 	�7� ��� #%�� ��� �����&^" #&�1��� �1& ��1� #;��� ���^" ���"$ #���� =��) ��)� 9S�
�� #�&�1��� �1& 	�

�*�������� =�&�1��� ���
�� ���$��� �� � #��)� 
� .�� �� C�
1�� ��1 � #��& �� 	� Z���/� #�&�&�1�� =� ��*��� ���
� 9�
�� R�- ���
#�0� =�&�1� ��� ������ 	� ������ ��1��� �"+, #&��� �<:�
�' .

4D2D1#�&�&�1�� #������ #�&"��� #������ =� ��*���
#��%�&��� ���1� =��*@�� Z��1%�2009D2010 /+���� ]���� #���� 	Y% 6���� ��86/133:�71�� #��01��� �*@� �% !����
� 	�

 a=����?���' 
�
$��� �% 4����� #1?�� =���&)�� ��� �� ��"+�� =�+�*�� T&�� 6#���)��� ����.�" #���$���� =� ��*���� 	�&��1��
$� #&�1��� �1& ��+� ��
�$��� ��1� �% #��JV	����� m:�+�* 9�
�� ���� 6�% #�)��$�� M��
d� #1?�� �
 � =� ��*��� f-< 	.

9��&� �+*" #����� �������?�� �	,.#���$� 6#���&�� ����� ��� 	���?����� 9-) 
��* �<, 	� 62�/&�� �1����� :�71�� �"� � ��+
�&��� ����� 8-�� 3�$��� 8��)��� :�71�� ��"�� ������ ��+����" �� �� ��� ��" M�� ��� #������ =������'�� 	�&��1��� M���.� 	� 2&

 �*�� �% #������ ���)��� #%�; �"� � !�� 6#������ ���)���� ��+���� M�; ��+��ICC-Syria "	�� #���� �<^+ ��+���� 4�)*� 	,
� #���" C�/&�� ]�� 	,� #���)��� =���/&�� ]�� ���� #���<.� �% ��� � ���� =����?��H� 4�)*�� 9-) ����� �<, ��, �< #����

��� )*�� ����� ��?��� ���� ��$.� 	�&��1��� #�"��7�� =0������ ���� �1& �� 	�"225.
4D2D2#��+��� #�+���� #���� 	�&���

#��+��� #�+���� #���� 	�&��� 	, 6#�"�F�� �����'� =��"�, E " �"� �IPR’s #����&�� ����� �% #&�1��� 	�
��� Z���� � Z0��� 	�+� ��
��+�"'� ���?��� ����� 3�$����� M�+ C����� 9"�"Royalty Fees #&�1��� ��� ��� �% #��1�&'� 
��*��� 6226 .

�" #��$��� #���� �� =��<� ��� �% ������ #&�1��� �1&" #";���� ����� 9���&� 	, ="�?�� 	� 	+� � ���������� 6#���+��� #��+���� #���
�"����� #��Q&� =������� Z#��$� ���7��, ��� ��1�"
�227 World Intellectual Property Organization – WIPO – 6	� �<

��&�]@� ���� #������� #���1��� #������ =�%��� ����
 ���1&" ��"1�� ��� 6=�&�1��� 8��/�� �+��� 4%�� ���� 
��*�� �<, ������ 9���&�
#���� �� #������ =��<� � ��� #�1����� .��"���� #�Q&� �% #�)���� =�&�1��� �1& ����� �% �<��� #�Q&��� #���&�� ����� 9���&� 	� �"

���% #�%�1?��� #�����)H�� #������H� #��&��� #�)� 4%� #�F".#�Q&���% �1�?�� Z��1"
 #"��&��� ��"����� -�$�� 	� #��@�� #�����.� ���
 #���&���� #�+����" #
"����� ��)���&+��� �1& ������ 8�+��� 
�*&�� 4�)*� �), 	� ������� ��� M�*� ���� =������'�� =��<� ����

#�%�1?��� #�����)'�� #������'� #��&��� #�)� 4%� #�F" #���&�� 	���"�� ���.
% #��+��� #�+���� #���� �% #S&) #���� ��"� H� #���� �� #�Q&��� :�*&� #������ ��� �����7&� �;� 6#�"&).� =�+�*�� 	� ��� �� �Q& �

#��+��� )�"����� (��� �%/2004/228.6 #����)��� =��0 �� =H�+����"� #��+��� #�+���� #����� =������� 	� ��� �� �% �����7��
 �� � G���" #������ ��&��/1883 /6���0�� ����+����" =������� E " 	, -� 6#���)��� =��0 �� ������ ��)����" �� ���� ����� �

���1�� �-< /�/ � =���&��� E " �% #���� �� #��+��� #�+���� ��1� ������ ���� #����� #���)� =��0� ����&� .#�&�1��� ��1& 	�
'� 	� Z���/� 9�
�� 6#�"&).� =����?��'� 	� Z���/� 9�
1���� #���� �� #��%�&��� ���1� =��*@� 9��"% 6#�&�&�1��� #������ =�:��)

2009D2010/+���� ���� #���� 	Y% 6���� �� 8�����'� ���&��� 	� ������59/133#���+��� #�+���� #���� ��)� �%IPR’s 

 http://www.icc-syria.net/ar/intro.htm/ ��ر��– ICC }��� ا����رة ا�sو�	� 225
226 Open Source : The next big thing in TT to developing nations/ Internet . 

227 #&� =��^� #���� #�Q&� �"���� 1967 ��� �� �"� #��+��� #�+���� #���� /�/ ��#������ =��Q&��� ��� 4�� ����� 	�" 	�� ��� ���
 	�.
228 �� � 8�&��� ���1���2006 –#��+��� #�+���� #���� #�����–���)��� � �����'� ���/�–#����.



2���<, ��� ������ �� �� 	� ��/� ��� B���� 9���� �<�.*&, 4�)*� 	� �" H ��$, #���& 	�� =����$" #���$���� 9��+��� #

 ��)���� 6#�)���� 6�����1�� #��+��� #�+���� ��1� ����� �% 	���"��� #���*��� =���$ 	� 2��1� ��� 6Z����� #��+��� #�+���� ��)��

 '� =�:���" ��)��� =��"�
 ������ #;��� ���,� 6#���� �� ���.� �%� #&�1��� �1& ��1� #;��� � #���)��� =��0 �� C����$
Patents 	�� ��<��;� 6#����� �� =��&��"�� ����� �% #1"�
���� !�"�� :��)� 3����� ��� ����� ��" ���� �+*" 6������� M��"

��"���, ��1� #����� ZH��, #&�1��� �1&" �<��� ���� #�%����'� =���$��229 . 
"?�� ��+��"��� R������� �?� 6Z������ #����1��� #������ #��)��&�� =�)�&��� #���� ��� �� �� #��$��� =����� ��� 9)��� 6�"�1���" =�

 #������� ����)���� #��&���� M�; 	� ����� =����*" Z������ ����)�&� ������ ��� 9�)� 4� 6#����� #��+��� ����+�� ��1�
��" ���, 6Z������ 	�� �����* #�1%�" ������� 4S&�� 8-�� ���<�"�� ������+�� �, 6���&���� �&���� B�)/+ ����*�� #���� �� =�)�&�

Z���� �.� #����� �, # &���� #1
&��� .
4D2D3#��&�1��� �1& ��1�
"����� ��?� #&�1��� �1&� #��+��� #�+���� ���$��� 3�$��" #1� ���� #���� ��� 
��&.� 	� 9"��" H 6���)�� ���?� �?+.� �< ����� =

� ��*��� 31&�� 9��% :��*& ���� =H�+�*� 	� 21�$� ��� #����� �&�&�1�� ��Q&�� 4� ������ ���� ���)�� 
��*�� 9"�" ��&��
 =��/�&��� .2��- �% �?�� Z� ��� ��$� !��" #�%�&��� ��� #���� ��� 
��*�� f-< ��?^� 6R�- 	� �<.�� #������� #��%�&��� Z�����1�

#���*��� ��; =�������� 	� 
��&. Z����+�� 6#"�;����� #���*����"230.���� ��� ��� Z����� 	�+� 	, 	� �1����� 4��)��� �" 0%
 � ����
�� ���?���� ���$��� �% 2��1�� Z�&��7 6#������ #&�1��� �1& 
��* �����" #1� ���� #������ #�&�&�1�� ��1 �� 4������ =��&�1��

�<������ .�% �1��� �� �<�:
•#��&�1��� =��7������ =������ R0���� #������ #���)��� ��1 �� �% =�7������ ������ #;��� ��� ����� #�&
� =��) ��)�

Technology communication skills.
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229  9�), D#������ #�+���� #��/; �",––C�% 9�+� #���� D=&��&.�Dhttp://www.agip.com 
230 ��+, 6���&–#������ #�7���%'� # ��)��–�*&� �1& #�&�1��� ���
� � ����� � 9���+��.

231 The Structure of a Technology Transfer Agreement ( Check List ) – Adopted from : UNIDO - 
www.1000ventures.com/technology_transfer/tt_contract_checklist 
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232 China IPR SME Helpdesk – Guidance for biz in China – TT to China – Project funded by EU .  
���: ا��soر 233f ¨�� يzآ�ف ��ر�� ا���o� ت�f�	
و ا������–2009 l	�«ار ا���دس ا��–���� ا��s2010
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M�7��� 4��)��� ���.

248 Key determinants of  the mode of international technology transfer : evidences from India and Turkey 



1D2D����$��� #&�1��� 4� ��� ��� ��� 4��)��� �% #��� �� ����1�� ���1�" �� �� �����
����1�� =�&�+��� ���� #)��" �� �� ����� ��� R�&< �++ 4��)��� �, ���
1�� 4��)��� �% #��� �� )�&
��� ��+�"'� #��Q&� (���

 6��������� #&�1��� 4� ��� ���� ��� ������ ������ ��
�� ��"� ��� .��� ��" ���� �� f-< 3$���� :
��&
��� ��+�"'� #��Q&� #��� %� �:��+NIS ����$��� #&�1��� 4� ��� ��� ��� �������.
����
���� !�"�� �����R&D #�&�+�� ���� 4��)��� �%�����$��� #&�1��� 3����� � 9� ���.
�4��)��� 8�*"�� ����,��� =����� � =�:��+ �����.

3�$����� B-��& �&"� 	�Licensing ��?��� ��"� ��� #&�1��� �1& �%6�<	� ~��" � �a!�" =���� 4��)��� R0�� ���
��R&D 
���� #��1��#&�1��� 9� ���� ��� �6��@�� /+��� 	�7 ����� �� �� ��
� ����� !�"�� =����#�&
��� ���
�[1] .& 	, 	�� �% B-���

@� 6��
�$���" #+��*�� �?� ��$,��� 	���1��Z����
���� !�"��Outsourcing R&D � ��� ����� ���%#+��*��.
1D3–#����� �����Managerial����� �:��+" �� �� =��)�&��� ������� 6B���&g� 
�
$����" �� �� ��$,� 6C��*���

��� ���1��� �������� �#���� �� ����.� ����$ .�������� 	��^� 	�7�� B-��& �&"� 9�
�� #�1������� #����'� =�&�+�'� M 7 	�
 :��*�� ����� =������� B-��& �?� #��1&��� #&�1��� =�)�&�� ������BBA *�� B-��& �, ��
�$���" #+��JV.

1D4D#����� �����" �� ��=���+� 4� #������� =��0 �� i���� ��/�86#&�1��� H� =���0 �� ��% �<�?,� ����� #�������
 =�&��7���/��� 4� ������� #�������.

�G��1��" Z����� 2�)� �% 47���� 6#&�1��� �1& ����� ��� ������ =�:��)� �% =�"� � 	� �
1�� �&� � 6)�&�?�� ����� �Q&�
 !�"�� 	�–39–C�
1�� �% ������� .(#�"&).� =����?��'� =�1�S%�� 	��
1�� #�� 47��� ��� Z#%�7�6Z#��$� ��� �� �� �%

#�&�1��� 4�7�����" .
�� �0Q R�&<� ������@��� 4� #�?�"��� #�����+.� =���@��� 
"� ��� ������� #�&
��� ��+�"'� #��Q&� #��� % #��)��&'� =���

=�)� 	� ���
��� � ��� �� !�"�� =�)�$� ��"
� �% M 7 ������"� .����
� ���� #)��" 6#��� �� ���� =�:��+� =����� 	, ��+
 ,�"� ��
�� ���� � G��^�� 9���� 5���"� #��&�1��� �������,� ��� �� ����, =�)����� ��"�� � ��)��� ������� ��� ��� ����� �%

 -��$�� #���� �% ����"�
��� #���� �� #������'� =���
��� 2��0� 	� ��� �+*" ��" � H 8���'� 4����� 	, ��� #%�7'�" 6#?�����
������� 	��� ���1�� .���)�� =����� =�:��)� 	Y% Z���$,� ��� #&�1��� ����$� #���� �% #������'����1&� �0��� B-��&�� �, #�0 6

=��0 �� i����% 6#������� Z�&���,� #������'� #����� ���� �� E " ��F� #�+���.� ������� =��H��� 4����"� H�5����� C�
� �����
“���+���"�+���, ���� 	� B��&� 
�
$ ��� ��+ �+*" .

f-< ��% #�+���*� 	�� #�&�1��� �1& =�"�
�� #�
F� ��� ����� 6#&�1��� �1&� ����) B-��& �&"� #���� ����7 ��� �&��1� =��
 ���
 ����
���� !���".� /�+��� ���� �)���� ���
� 4� �%����� 6�������� #%� ��� �1&� 9������� 6���
���� !�"��� 6=����?��'�

#������6��#%� ��� 9���+6^�� ��� ZH��� 6#��� �� ����� =����'� 	� �+ :��, ��<���<� =�&�1��� ���
� �% #���-�� =���1��� R0��
#&�1��� �1& #���� 	� ����.� M����.

2– �*���� "�!���� #��$ ��  ��%&�� �%� ���* G0	� W��  �*����
2D1#��7����

����. �&�1��� ������� Z#)��& !�"�� E���� C�
1�� )4"���� �����(�����)��� #&�1��� �1& ��� #)���� 6)� =�/���)�O=H(���;�
 ����)���4 ��C )#%� � ��� =��"$� 9���� 6���
�� !��", 5��&(C�
1�� ����, E " ��� 6),����5��&�� /#�*��.� #��&� �

,���Z������ �/<�)�� G"0��� #��&� �(� �1&� ����) XB-��&�"� 6������ 6����
���� !�"�� 5��&� ����, �% #�+��*��� ��� ��1� #&�1��
C�
1�� #��%�&�� #�)��&� M��Q ��1�� ��� .�*�"��� :��*�� B-��& 	� M��$�� /#����& 	�� Z����� f���) =�"? �� � 6����" A����

 #)��& R�-� Z����� ����) =�&�1� ����� #�&�+�� ��%�� �, #&�1��� 	�
�� ��1��Z����� 2��)&� M��Q ���+� �� �.



2D2!�"�� A���1�" #1� ���� #���+*'�
	�� �% !�"�� ���)�� ���� #���+*'� ������ �% =�S?�� 6�
1�� �% #�)��&�� =���&��� C�
� ��� #�&�1��� �1&� �?�.� B-��&�� ����$
�����)� 	�+ 	� 6#�&�1��� �1& 	� M� �7%, ����� 	� 	S+�� �2��� ���)���� =�&�1��� ���/���� � �� ���� R�� �, 6Z0"1��� 8���&" �,

 ���1�� RS��� 	� 2&S+�� B-��&� #)��" C�
1�� 	, �& �"� ��+� ����) =�&�1� ������ #���&����� #����-�� =���1��" C�
1�� ��� ������
4��)��� .�1&� 	�����, 	�)-��& A����� !�"�� �^��� R�-�� 6#&�1��� ���)� B-��& ��. �Procedural �������� ���� M��� 4��

�� #��1&��� =�&�1����� � �������� ��"� ���68���&" B-���& �&�?��� 6G%�&� 5�&� ��� ������ ��"� �% �<���
� ��� ���1�� RS����
Structural Z���� Z����*� A�
�Pilot Case )��% #������ #";�� 2�)�� 4� �*���� "��^� ������ =���&�� ����
�� G�
#�)�������"249(6���&�	  ����2 "-2 �� #��%�� "��'�&�  ��'& W'! .���$  �!�� .�!�$ 8�� �� S+�� ��"� ������H� 	� 2& Z�������

#�&
��� =�&�+�'� ��� .
0+� 	���+�� 62�7�� �� f���&, 	�)-��&��a�V�� 
�1& ��� ��% 2���7�� ����&�� �� �<� 6��"
��� �% =������ 3�%� 6M 7�

#������ =�"�
���� 4� 	�)-��&�� 9��&� #�&�+�� �����.
2D3#�)������'�

:�&"� #�@� 4� �%���� 	, 9)� #���1��� B-��&�� A�
 	����� �� ��� ��1� �
1�� �% #�)��&�� =���&���" #��$ #�)������:

�=����
1�� 	��"� 6��F*���� 9������� ��� ��� =��< 	�" ���+� !���� G����� ����� �% ������� #&�1��� �1& =�"�
�� ��1��
 ���)�� C��*��� =�)����� �%� Z�����$ ��� � 5���" �%� #�)��&'�Tailored Programs.

��)�� #�"�.� C�
� ���/� M��" 5��&��� �/F��� 5���� =���
� ���+� ����.� #
1&�� 2��)�$� �+*� 8-��� 6���� �+*" �/<
C�
1�� =�)�&�� #%�7��� #��1�� #���� �% .�%��&�� #�)��&�� =�����" ��1� 	, 9)� #������ 	
1�� 	� 	+�� ��� �"+, �M������,

���5�& �/<�) G"0� ��� Z�������$.� #"��
��� =�)�&��� ��� Z#%�7�.
�& B-��& #���� �% �� ���G"0���� #*��.� #��&� #&�1� �1& �% #�)� �[����"+ 6 #&�1��� �1& �% =�)& ��� 9��)� ��� Z���&��

����" A���� �/�����" #&�1��� �1& B-��& 	� .3�$���� 	, ���+��� �&���� 	���� �?� 	���" �% #���� �� 9��)��� =�"?, �������$���
 #&�1���Licensing #+��*���Joint Venture ��*�"��� #�"&).� =����?��'��FDI  #&�1��� �1& B-��& �<, =&�+ 6��% =���� ����

#�&
��� ������&� ��� #%� ���� #&�1��� �1�1� �1& �����
 .
������'� �����@� 9&��) #���� �% #��$� #���*��� =���#������'� �<���)� �<�� ",� 6B-��&�� ���$��.
������� A�
)� =����@� �"��7���� �, ���?��'��*�"� =(� R��* ��� ��? �� ���$, �++ C�
1�� �)������ �����, ��%�

=������� �?� ����) #�+��*� =��)������� �"� C�
1�� 	� #����� Buy-back Agreement ��7�� ���� #&�1��� �1& 	�B��&'� 
�
$
Z01&� 6����" A���� #1��
" #%� ��� ���Know how 9������� ��� #�+��*������.

�#&�1��� �1& =��"�, 	, �;� /��&� #�"�F�� ��� /#���1���� ����� M��� ��� ���� ��)� �1& �% =�)& ��� 4� 	�� ���" T�&�
�� ��� �0$ 	� ��+��� �&���� 	���� �?� 6Z��&�1�#&�1��� �1&� ��� "�� ���� =�+��+���� =������� ��"
�� M6	��+� ��� ����� f-< 	'

#&�1���� #%� �� �1&� �1����� =�)����� ���� ������,250 #����&�� #������� =�&� � 5���" R��� ���� 	�"���� �?� #��� 	, ��& �&&+� 6
#
*�& �<-S�&�#���� �%6��" ��1� ���� R��� #�?��� #�&�1� #+��*� T��.� 	�+� �� #�&�"�� =�+�* �&��� �%.

�#��?�" /�+��� ��)� 	�� 	� �& � ��� 	�+� 	� 6���.� �����&� �% =)�&, ���� 6#&�1��� �1&� #1��
 8, �&"� 	, ��� ��+^���
 ����� )Z���*"� �Z������� (� ���� �<���
�� #�&�1��� ���/� R%� #��1&��� #&�1��� 9� �������&� �����) #&�1� ����� ��� ���1��� R0�� .

��� 	Y% 2���� =������, 	�� ��< 5��&�� =HO #��&�� R�&�+��" #�& ��� =���+�� �% Z#��$� 6=� ��)�� �$�� !��", /+��� #����
#�0��� #&�1��� �1&� #�0��� #1��
�� ��)�� #�)�������.

249 #�)������� =���&� G��^� � ����� ���&–�*�� # ��) 4� 	�� ���" ����.� ����' �� � #��+–4/���2010
250 Unlocking the Channel of Tacit Knowledge Transfer – Hendrix .A.Odigie & Richard Li-Hua 



2D4=H��+ #�)��&�� =���&��� �% ����, ����$� #�1�"
�
�6!�"�� A��1 -$.� #��&� C�
�� 6�/<�)�� G"0��� #��&� C�
1"#*��.�/5��&��#�&�1��� �1& B-��&� 	���1�"
� 	�����+ 6�
1�� �%

 #������ =���"���:
1–?�� ���]�=�)�&� 2��/<�)�� G"0��� #��&� C�
��% #%�7��� #��1�� #���� ��< #�� �% #��<, 	�����&� #�)���&�� =� 

�&+�� ��&�  )��� �+*"(	� 6�����
���� !�"�� �S$�� M 7 #)��& 6B��&'� =0$�� 	�7 �%� ��� ������� E��$& ����
� ��%
� =�)�&���� #%�7��� #��1�� �% �?��� E��$&� ��� ��1 ��&, !��" 6�� �" =������� E " 9��" /��)�� H15%C�
1�� =�)�&� �%

 � �� ��30%3�$�� C�
1�� �%251 . 
2–�&� �#��&� C�
� #*��.� S?@� T7�� �&�1� ���1� 	� #�� �� =�+�*�� �% 4� Z#&��1� #��%�&���� #�)��&'� =H� � �% ������
�Z������ �, Z����� #�%�&��� =�)�&���.#?����� =������� ��, ���1� !��252 R�&< 	^" 61602#��� �� #����@��� =�+�* �% ���� ��&

 ��� � " ��&� ��� �� #"�& /��)�� H 6�<��� #�)��&�� =���&���1990 �"10%���1�� ���"�� �Q � 	, 	�� �% 6�<��� ����)� 	�
 ��� #)��"����
� ����,�, ���"�� .�)�� R�&< 	, ��+&��� #*��.� #���& 	���� ����7� ���+� 2���/� =������ �+@� !�� #)�

#��&���"253 ���"ZH�, ���)�� #*��.� C�& ��� /�+���� #��<,� ��/F�� #��&�" 4����� ��� .���� 
�
$��� ��������� =����?��
1922 �*� #������ #���$�� #
$�� �% ���� 	���� :��*�����) ���&, .

3�$�� C�
1�� �����.� �"
&� ��� ��� � T"�, 8-�� J� ������� =�)�&��� ���) �% �&�� 	� 2"�"�� �� 4� #�� ����� =H C����� �
R0���'� �%��@��	�����#�������� =����$�� #������� M�+�� C���� .T��&�� #��&� C�
� :�1" 	, ��+Weaving ��% 41� 8-�� 6

#�)��&�� =���&��� #�)��&'� #������ /+�� �&�1� :�&����, !���� 	����@� 6����) M�� � 9���+�� =4)�*� #�)��&� =���&�$� ��� 8
#7�$&��� #%�7��� #��1�� =�- ��/F�� ����� ����/ ���Z��"�& ����) �&���� #��%�&��� ����� 	�� �/<�)�� #�"�.� C�
� :�1"� 6

�� ���� 6Z����� #)�&��� #*��.��#*��.� 	� ����) C��&, B��&� #�&�+�� �% ���, #�&�1���a��/� ��� �����'� ����/� 6Z��1���� #"�;�� 	��
H�B��$�� 	� #*��d� ������.
3–���
���� !�"�� #��Q&� M 7 6=�)�&��� �% �%� ��� ������� 	����� ���)���� =�/��)������
� 	� �</)��.
4–����� �� 	� Z����� #������� 3�� �"��� #+�* �?� ����) 4���*� #����' 	+��, �%���� Z#%�7�#��� ���% )#7����.(
5–��&� =����?��g� ����
�� ���� �� =� "��� 	, � " 6#&��� �?+, =�"�, ���� ����)�� �� �� 	�&���254.

251 � #������ #���&��� =���@��� �%���
���� !�"�� .���& ��+,&�.G�$.� 	����&�./��" ��*"-#��� �� !��"��� =������� /+�� 
252 �� �� #
$ � #�)������'� #��1�� #���� ������ #���&�� �������–#���� �% ���&��� ���
��� � !������ 5��&�"–8/��; 

8����� #��&��� ��/�� =������–	
��� #����–13/04/2010&���?�� #����13/09/2010.253 

��� ���)�� �� �� 	�&��17�� �2010 –������ 65254 



3D�� C�
� ��� #��&�1��� �1&� #�����1��� B-��&��#�)��&�� =���&�

3D1��)'� B-��&���Procedural Mode –G"0��� #��&� C�
� /����)�� =N*&���
��)'� B-��&�� MV�������)�� =�&�1��� 4� ������� ��� �6��������� � ��"� ����������� � � �<���
� �% #+��*��� ��� ���1�� R0��

 #�1������� #������ =�"�
���� �%�G%�&� X5�&� ��� ������ ��"� �% � Z���) #��+�.�1� B-��& M�&���� �-< 	�7 !�"�� A��1��
:��*�� ����� BBA ��1�"
� 	+�� ���� #&�1��� �1& B-��& ��^+.

3D1D1:��*�� ����� #������ #1��
" #��&�1��� �1&� B-��&Back Agreement-Buy
��� ����� ��; ���% -&� #������ #��+����� ���?��g� #�
 ���� #�)��&'� ����+�* E " A�
 6�0$ 	� 	��+� ��� 9��, ���

 ��1 �M.O.T  )!���–�SF*–�1&� (��1� B-��& ��, �<�B.O.T  �
1�� �% Z���) #%�� ���6����� C��
1�� 	�S+�� Z0�� �?��
 #����� 4�
��� H #���$� =���$ ���1� �% #�+��*��� 	� 3�$��������� #������� �</�)&�.������� �����$���� 	�+�������?���

 �������� ����/��)�" #�
 ���� =^*&����" A����� �"���?����� #1�& ��� ��?����� �<���?��6������ �? 	�� A�"�.� ��1��� ����F*��
 ����� ���� 	�/�� 	� ���% � " ���) #�&% #���" #����� ����+�� )��� ���� ��25#&�(� 6� 	+�� C�7���# "���� 5��&�� 4&��� ���?��

�� �� C�
1�� 	,��)��� �-< 	�7 �$��.��� ��� �4"������ ��/��� ��� �% M������ ����� �� � ����, ��, �% �?��� B-��& ���$��
_+" 2��1���� ����� B��&� �
$ ��<^� =���, ���� #�����&�� G+"��% #+�* �"� #����� =��% aM�21��+���, �H�� 	����� .6	�+� 

T��� H �����
1�� �% �� �� 	�&��1� Z��Q&�N*&��� �% #7���� #��� �� T����"���?��'� 47�� #�� �� =6���$, #�
������" X���,�
 ��"
��� �"�� ��; ��/� H B-��&�� �-< 	Y%4��, [�+*"��� �� C�7��" #1� ���� =��������� ������ ��)�� ��Q�&Y" 6#.#)��&��"� Q�0�

M�/� ��)��� �-< �% #������ #��+��� �<���� ���� /%������ =���*'� 	� 	���?������ 3�$�� C�
1�� ���.A���1��� B-��&���
:��*�� ����� #1��
"Buy-Back Agreement H� ��, �< 69-)� Z������ #1�"
��� =��)������ �, #�"&).� =����?��'� ����, ��$��

��)��.�� � 2&, ��+�1����� 4��)��� �% #������'�� #���&��� #��&��� ��1��� #&�1��� �1& ���� ��,.

:��*�� ����� #������ #�<��Back Agreement-Buy
=������� ��1�BB����� ��+% ��� )4&��–B��&� 
�
$–#&�1� �1&–#%� � ��Know How D9�����–=��/����� E� "

B��&'�–#�&% ������–#+��*�R&D (aR��* 	� M�� � ����� )!��"�� #��� �% #����� G"0� #+�*�, #*��, 4�&�� #+�*(6
R��*�� �� � �"�1� �%/#����� #F�� �- �&�&�� �1� 	�7/6�"������ #&�1��� =�)�&� 	� #"�& ���)�� 6�� ��� /��)�� H ���� Z���&�

10 =��&�.
���'� f-< =1�"
 ��� ����F&< �% A�)&" #��)���1989(#�)��&�� =���&��� ��)� �%�)��$�� R��*�� ��� !�� 6Levi Straus  �-

#������ �1 " 6/&�)�� #*��, =�)��&� 4�&�� �% #���� �� ���*��BB����/�" ���")��" ���� �� R��*�� ��� 68��F&< ���� M�
 4�
8��F&��� M�
��)�, 6Z��1& 4�" #+�*�� =�)�&� 	� �/) �����(#�%� ��� ���� #&�1���� B��&'� 
�
$� =�� ���" 6Know How 

#��&�+��� 65�&��� ���
�" #1� ���� !��".� 5��&" #+��*���� 6#��$�� B��&'� =��/���� E " ������ 9��������#��0 �� ��� ���
 �"�1� 6R��*�� #���)����#"�& f���)��60%�*�� B��&� 	�=��&��� 	� 2��� ���� �� � 68�&��� #+ .�-�+<��=��)�&� =��*�&

 ��Y" Z������ #+�*��LEVI’S ���" "� 5�&�+Made In Hungary .�� ������� =��������� #��� ����� ��� #�����'� 3&�� ����� 
)4&���� =�/��)� (H� �&����+��" �, Z��/) �0���" ������ ,�"� �? 6#&� � 9�& ���)�� #&�1��� B��&� 	� #��&� /6 4&���� ��� ��

 ���60%8�&��� B��&'� 	� ����F&< #��� �% ��+.
 � ������H� f-< �%� #�+���.� =�+�*�� �� ���� 	��"���.� ��+��� ��+ �), 	� 6#�)������O�&��� �% 5��&�� =H )=H.� #"��&

 /��)�� H �����&^" #�+���.�1D2%H, =����� 	��&��� �% 5��&�� =(=������� A�
 �"�BB6 ��&��� �% 	����� :�+�* ��� 6



	�7��� �" 4� B��&'� 
�
$ �[�1& ���
���� !�"�� �1&� #&�1���#%� ��� ��� �1&� 6KH9�&�)�� 	�� �� � 4� 69���� ����,�
��/; 	� ������� B��&'� 
�
$� =�&�1��� =�)�&� 	� #&� � 9�& :��*" 6�+���.� G"0��, #*��, �,255 . 

	+��� =H���� E " �%6� #��� /��)�� 	, 4&���� =�)�&� 	� ���� �� R��*�� ���)�� ������ =��&�1��� #��� 6�1 �� ���% #���& �%
�� ���S�+� ���� ����+^" 6������ M�
"�� �� ��%1977�" &�� 	���&�
��" 	��+�* =�Z�����%����� ����g� ��&�?���� B��&' #�1��
"

BB #��1"250�H�� 	���� V�4&����� 	�� ��&�?���� ���� :��*" 	��+�*�� 	� 8�1� �� � �"�1� 6����%���� 9&�)�� 	� Z��1& = %
 #"�&"20%	��B��&'�0$� 68�&��� ����1981–19902���� �� �&�
��"�� M�
�� ���)��� /��)�350�H�� 	���� 	��

4&���� =�)�&�"256.
��+ ���*�� ����� =������� 	���� =��$���� 6#�"&).� =����?��'� 9-) �% :�����$�� )����+.�&���� 6	�"������ 6 B(��%� #���$�

 ��)� =�+��* E���& ��% ������ 9�"���� =������'� 	� C�&�� �-< ��� # �)*��� #���+��� =������� =&�+� 6=������� #��&�
���� �?� #�0�� =������� 6�&�� �&��257 . 

:��*�� ����� ��1��BB� �<���8��)��� ���"��� ��1�Transactions  Counter-Trade �������� ���.� #�&)� ����S&� ���� 6
�������&�.� ������� 8���)��� 	�&�1��258 UNCITRAL Legal Guide on International Countertrade Transactions 6

#7��1��� ��&��Barter ��1��CP Counter Purchase  ��1� 	� M��$� ����:��*�� ����� ��� � 	��+� 	, 
��*� H ��&, �%
Z���� ������� =�&�1��� B��&� ��� Z����1� #&�1��� ���� 	� :��*��6S�� ��*� 	, 	+�� �"=�)�&��� 	� ��$, ##������ ��1� #����� ���

#&�1��� 8��*�� M�
�� �, )=����� B�)/ 4&�� #��� #��+" #��+��� f-�&� 8-��52������� #���1�� M��& ����� ��� 6���� 	����
 =�)�&� �+*" �&����/����,�, ��/; /#��&��� ���/� =�+�* 	�(.=�%�.� ��1� R�-+�Offset =����+��� 	�" Z���� ��� ����

#���� #�&" 4���*� :�*&� E�F" .#�&"�� 4���*� 	� ��� �� =-�& ��/���� 	, �+-�� ��"�1� #��"&), =�+��* 4� 6���7��, �% #������
9������� #�%� ���� #�&�1��� Z01& =&�7� ���� =�%�.� ��1� #1��
" #����/ =�)�&�259.

#7��1��� #1��
�Barter ��"� 6��
1�� �% Z��/) =1"_
 	,� �"� ��� 6#�)��&�� =�)�&���" �� �� ��" #��$� �
1�� �% #���
�
+�*�� ���&, ����� #���+��� #��&��� ������� #�"� �� #–G"��� #+�*D���?��� A�)&�� ��� 9�+� �� 	+� 6B-���&�� ���"
� �% [�*��

	, ��� Z#%�7� ����� ��� ���� =�)�&���6������ ��� ����� #&�1��� =�)�&� 	� =���� #���1�� #+�*�� 	�/�$� 	� =&�+ ���� 6��<�
 	� 2��"�
�� 4� �%���� #���& ���)�� 	� B-��&�� �-�" #��$�� #�������� #���� �� ��1 �� �%� c��� �� �1 �� 	, ��� Z#%�7� 6G&�)����

 ��1 ��)������&�, .(��+�� =����� ����� 	+�� ��� [�+*"� 8��)��� ���"��� ��1� ��
 �<, �% ���"��� =�&CT�+�*�� ��%1/7

f��&�,[13] :

255 Reaserch Report – Textile Machinery in india – www.infomat.com 
256 The Economics of Barter and Countertrade – page 24 – Google E-books / Internet 

257 Tamara Milenkovic – Drafting an International Buy Back Agreement – University of Nis – Serbia and Montenegro 
258 UNCITRAL Legal Guide on International Countertrade Transactions :

259 Countre-Trade – The Malysian Experience - Internet 



�+*��1/7–�1� =�&��+� � =����� 8��)��� ���"��� �CT

#���� 8��)��� ���"��� ��1� B-��&� ���, #���� !�"�� A��1��2606	� ������ 8��)��� ���"��� ��1 � �&�&�1�� ������ �% =��� ��+
#���&�� ����� C�7�, 4� Z#��$ 9��&��� #�&�1��� �1&" �� �� =�/�� 	� ���% ��� ������&�.�.��1� B-��& �*�&� ������BBA ��%

Z#��$ 	����� ��/���� �?� ��� ��� �+- ��+�&�1��� ������� #��+ 
"� �0$ 	� 6=)=H, (=�&�1��� f-< =�)�&�" ��
 	� #1��
+
�"
� �<� #�&�1��� #���&�� #�"&).� =����?��'� 9-) 	�� C��&�� �-�< ���"
� �&&+��� 6/�F��� 
�&�� ��)� �% Z#��$� 	���� �% �

�% =������'� %�� :�7 �% Z#��$� 6�/<�)�� G"0���� 5��&�� #��&� C�
� �% �
1�� ���"$�� � #��� ��� #������ �&"�� ��������� =
#���.�H� :�7 �%� 6a=�&�1� ��� ��1�% C�
1�� !����� #������ ������ #?���.

B-��&�� ��"
� ����/��
:��*�� =������' ��1 � #���� �� #F���� �%�BB6	+����J� ���/��� ��+^�B-��&�� #�:

1D��� ������� #?��� =�&�1�� �/��� ��1������$��#%� ��� �� Know How #1� ���� =�&�1��� #
���" 4S&���� 5�&��� #��&�"
����*���.

2–R��*�� ������ ��� ����������� ���) ��Q& :���' =�������� �"�
� ��" B��&'� ��� ��1� C��*��� �% #���� ��.
3–#�&�+�� ���$��� �����'� ��� B-��& �%�� #&� � 	���" �% B��&'� 	� C��*��� #�� ����� �% ���� �� R��*�� #���)��� #�0 ��

����� .��@� 9��"� #�Millward Brown ��$����#���� �� #���)��� =��0 �� ���1�" #�6	Y%�#�0 �� ���$�� #����)���Brand 

Name ��� �����.� ���� ��$��� #��+ E�$�� ����) #��%�&� ���/� ��$�� 6����d� �"+, #%�7� #��� ��� ������ ��� ���1�� T
=�:��+��� =������� 9-)_�� ����.� �
�$� E�$&� ��+ #���� �� .#���� 	��7 	� #���� �� G"0��� =�+�* E " MS&���100

�� � #���)� #�0� 	�?,2010������, ���� ��@��� G�& ��� ���� ��?��� ��"� �� % 6#�ZARA ��% ��<�)��� ��, =���%� ����

 
260 The 6 Types are : Barter BT – Clearing Arrangement – Switch Trading – Buy Back BBA – Counterpurchase – Offset  



	�� �����)�&� �Q � 4S&�� #�&�"�� #/)� �)��� 

����
���� !��"�� �1& #�&�+��R&D Transfer 
In House R&D 5��&��� ����
�" �� �� �� �% 6

����+�"'� ���� �� �)�*�� /+����� ��� #��,
��$.� #���� �� 2���% �% 2.��� �� 	� ����

=�1%�� ��� �% 5�&��� �% ��1�"
� 	+�� ������ 
#&�1��� 9� ���� H��=�-�� ��� �����6�����" C��*���

#�&�+���#��+���� ���1� 6������ M�
�� ���$��
���� � ��� �� �% f�*�&��� 2���% ��, �, ���� �� 

#�&1��� ��.� ��1 �� �% #���� ~��&" �<)��1�

���� �� R��*�� =.

=�&�1��� #����)'� .

���+ 6 �����F&< #��� �?� #����� ���* =�- #�"�, 
#�)��&�� =�)�&��� )=�7��"–M�*��* (��?�

��� �� ��� #%�+ �% ����)�&� 4&�� .
6����
���� !�"�� �1&� ����� Know how 6

���F� 8������ ��Q& 	� #���1�&� #������� #����"
��$, 4���*�� �2��� 	� =1�
&6#�%� ��� =�1&�

�����*& �% �<�� ��"����)�� #�&�1���� #�%� ��� ��<�

 
:��*�� BBA

Brandz Top 100 : No.1 in the list is Google with $144 Billion.
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5�&���" #��$�� #��+���)��&��
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6–�1& 5���"�� ���� 9����
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8–��)�� #�&�+������� 	�
9–� #��� /��)� #�&�+��)��
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� �% ��"
��� T���
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B-��& ��"
� A�)& 	�+ �1�A

� =����� 9���+� ��� Z#%�7�
A���� ����"�� ������ ��&.
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�0"�� �% ��&�
���.
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�� =��
$ �%� ���$��262.
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!�� 6���� �� R��*�� ���� � 4� �"�
�� #���� =
8-��� 5��&��� �% ���)�� =�"�
�� #�"�� �% ������ 

���� 4�&���� ��" #+�*�� ���� �� R��*�� ��/�.
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��
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���� �-< ��1�� 	�"�:
*&� �% ����'�� 4�&���� �% #���� �� ���)�� NC��*��� =.

#%� ��� #��1&��� Knowhow ���� =�:��)�� 6R��*�� 	�
���� �� R��*�� 	� M��*Y" B��&'� .

�� �"� 9�7����� 4�&����� ��7���� =����� ��� ���� �� 
+� �, ���� E�� ��� #�����'� �% ������ R��*�� ����

#&�1��� ��/� R��*�� .
���� �� #&�1��� �1& ��1� #;���� E������ ���^" ��� �&
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�
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O��"
� #�����
1�� �% B-��&��
�S+*��4���*� �% Z#��$� #�)��&�� =���&��� �% ����)�� 4���*��� �% B-��&�� ������=��)�&��� #��&��" #��$�� ���&.� ���"��

 =H�� ��'� ��� ���� #�)��&�� )��+*"��–M*��*��–��$.� =�)�&��� 	� �<��;� =�*������ #*��,(�, 6#��&�� 4����*� �%
��� �� #%�7��� #��1�� =�- ����)�� �/<�)�� G"0��� .������'� #��)� �% ���)���&� ��1��� 	����&��� 	���< ���
�� #��% �S+*�

 �� ���� f���/� �"� ���� ������� :�7 �% R�-� 6#�&�1��� 	�
��� �1&� ���
���� !�"�� �1& �1�� #�&�+�� ��� Z#%�7� 6��7�� ��
�#����� #�&" ��� B���� ���� R�� �, Z������ #��$����� #&�1��� �1& B-��& A�)&� 	� Z������ �
1�� �% ���
���� !�"�� #��Q&� =���1

��&�
�� ��� ZH��� ��������� =�&�1��� 4� ���1��� ��� ����� #�?�"�� /+����� 	� #��� .
� =�:��)� ��"
� B-��&�� E����0��� #&�1��� ����$ ZH�, #�)!�"�� 	� !��?�� �����(����� 	+�� �<� "� 6O� ��"
� =��� �% B-��&�

�J� ������ �%� �
1���:

1–�0��� R��*�� ����$� #���O
� ��� 	, 	+�� ��"� 6Z���)��$ ���?��'� #�< ��� �� �� �"�� 6�
1�� �% #������ #����?��'� =����@��� �"� �0��� R��*�� ����$

�#���&���� #"�)��� ��� Z���&��� R�- � #���� �� :��/.� ����� �% ��)������ #������ =������� 	�7 �, #�1��� /+��� �% ��� =���?�
 :�*&� �% �)��$�� ���?��'�" E��&�� #��+�Fipa Tunisia ��$�� 5������" #� #������� =�+�*�� 	�" #���)��� =��0 �� 4�)*��

 =�+�*���#��&���� 6�"� �% ��)���� #�)���� 9��+���� ���"���, �% #������ .!�� 	, E���� ��1� =����?���� f-< 5�������"
 �% ���?��g� �
1�� =�+�* M�� � �"� =�+�*� #�)��&�� =�)�&��� �� #�"�.�#����#����?��'� ���/��� ��� 6�
1�� �% ����/���� 6

#��%�&���� ��%����� #�"�&����1�1�� 	+����.

2–#+��*�� 	� #������ =�"�
���� �����
��� ��1& 6����
���� !��".� �1& 6#&�1��� 	�
��� �1& 6#?��� =�&�1� �/��� 	� =�+- ��+ B-��&�� �&"� ����/� �1�� 	�7� ��"

 #%� ���KH.������ �-< �%�6�������&�.� ������� ����� #������ 
��*�� �%� �1 �� #;��� ��1� B-��&" -$.� 	� G^"H[11] )
	� M�^��3����, (R��*�� 	� ������� #&�1��� 	�" �*�"� �+*" 
"�� 8-��� )4&���� �, =H.� (f-�< =��)�&� ���)���� 	�"�

=�&�1���� =H.�.
:��*�� ����� =������� ��1� M�^���BBA 	�3#��� #��1� ��?�:

1–#���.� �������Protocol �,Frame Work #������'� 8��1� 4����" ����/���� M��
.� ����& 	0�� 8���� ���� 66f-�<�
��+� Z���� 9 �� ��������������� M���� 	� #"��
��� #������'� ���)�� #����� Z0.

2–#��&�1��� :��* �1�Primary Contract ���� �� M�
�� 	� #&�1��� ������ M�
�� :��* 
��* 2" c��� 8-�� �.
3–:��*�� ����� �1�Buy back Contract #&�1��� �"� # &���� =�)�&��� :��*" #&�1��� ��/� �� � 2" c��� 8-��.



��?��� ��&" �<, 	��" �&&+�� ����)�� �%� #?0?��1/7������ ��H���'�[11]   
:

:��*�� ����� =������� ��1�BBA
Protocol 
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� .�	���� 
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���?��� �%)��– �%&�� 8��� �%! /"-
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+	���� �%)��–8����� .��!� �%! 

D4�����" 	�%�
�� ��/���
 #������ �%� 	��1�BB
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B��&� =��/���� � #%� � 

D�1 �� M��
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X#&�1��� 4�" 

Y#&�1��� 8��*� 
D#&�1��� =������ /=H.� T

D9�+����–���.� �0��H�DJ� 9��)� =H
–���)�� #&��7–:��.� #&��7 
D� �� #��1&��� #%� ��� 8��*�� M�
�� ���$��

��� �� ��� �% 4�"�� 3$� C���$� =�:��" �
5�&���".

D4�"�� 	� #�&��� �������� 
D4��"�� ����/ �� X#� )��� � 4&�����

4�&���� =�:��)�.
D��&% � ���� 9����Y4�"�� �"� 	�X.
D���* ���) ��Q& �&"� 5�&��� ���) 	��7�.
D��% 8��*�� #�� 	� 5�&��� ���) 	��7

4�"�� 8��)��� ��'�" 2 �" ��� X.
�, ��$, �� :������� ���–M��F���–h�%���

	�*��–	��^&��–:��&?, =H.� 3��% ��
4�&����–#�"������ =�+��* ��)�D���&"
��+����–2��� ������ ��+���� 	�&��D���&"��
#��/)��–#������ 

D�1 �� M�� � :4&����� 	� =�)�&� 4�" �1�
 ������ �1 �� 9)��" ����� =�&�1�" ��/���.

D �� M��
, �1 
Y5�&��� 4�" 
X5�&��� 8��*� 
D:�+�*�� =��� �:

�� �Y4&���� =�)�&� 4�"" 
�� �X4&���� =�)�&� :��*" 

D�1 �� ��� )/��)�� H9=��&�(
D5�&��� =������P#"��
��� :=����+–

���)–#��+*� 
D���)��" �+���� ��&" QC

D�1 �� ���+ #��� )�1 �� #��� /��)�� ����.� 
/������ =�&�1��� ����" 3�$��(.
D4%��� 
��*� �� �.�.
D�"� 	� 5�&��� 4�" �
�&�X

D�� #���7�� 4�" 
��*X

D4%��� #��� 
D��X5�&��� 3�% �% 
D�/�&�" #��$ ��&"X!��? M�
� 
D������� 
��* /������� 5���" /
D9�"�, �� � #������ ��&" #���$� 
D#��/)�� ��&"�� 
D���.� �1 �� :��&� ��&" 
D�� ���� � ������� 
��* ��&" 
D� =���/&�� ��&"��+���� 
D�&" ��+���� 	�&�� ����$� 

���)��1/7–��1� 	� B-��&�:��*�� ����� =������



3–R��*�� =�"�
�� ��1��� #������ #�"�� #���
��1� 9�
��BBA ��% �&
��� R��*�� ��/�� � =�������� #1"�
�� 5�&��� ���) �% ���� �� R��*�� =�"�
�� #�"��" �
1�� ��/���'�

=�&�1��� ���� ��/��� ��� ��� � �1 �� 	�+� Z��Q& 6	�*��� -��&��� ������" )����)� ��;� ����)�(�" 6	�� #�&� � 3��� ���)��
 4"��� �$, 4&�� 8, �% 4S&�� ���� R�� 	� Z���) �1� H 	, 9)� =�)�&��� f-<� 62&� #��< 9�& ��� ��� 	, 	+�� Z���&� B��&'�

�"&).� R��*�� 2� R��*� �, .
����� #��*"�� =������� ����� 4%� ��� �� � 	, 9)� #������ #+�*�� 	Y% 2���� )����� � 	��&1� 6 #���� ��(	�� ��+ ������" 6

2��& ���� �� R��*�� )�%� f0�, #+��*�� �1� B-��& ����(���1� ����� 6�
1�� �% #��� �� #������ =��Q&��� 5���" 	� ������'�"� 6
#���� =��Q&� ��&� �+-&� 6#����'� =���1�� ����� 4%�� #��� �� ���� 9���� 5���" ����Y"UNDP ��@�� #��"���.� 9������� #�

European Training Foundation – ETF 5��&�" 0?� �"���.� ����'� 	� #��1� T&� 5���" 	�7 �,GTZ ��� ��� ���
��
�&����6�&���� 9������� ��� ��� !���� 5��&�"�MVETP.

4D�/S����� #��&�&�1�� =� ��*���
	�&�1�� Z��$@� ������ 	�&�1�� �S+*�24�� �2010#������ #*�&�� =���&��� #����" 3�$���263 =����?���g� Z��%��7� Z�/��� 6

�� #���"��� =�������� ��
�$��� =�+��*� ��*�"��� #�"&).�#���)�6:��*�� ����� =������� �?�.=�+���* ��0� 	�&��1�� 	, !���
 H ���"� 2����� 9��
��� 5�&��� 2�"�*��� =������� ��� #1�"
��� #�+��)�� ������ ����/ �, #�+��) ���� E�% #�) 	� ��
�$���

 4� E�� ���������'� 	� #*�&�� �
1�� =���/��=���� #�+��)�� ������ E��$�� M��
.� ��� ����� #����)��� #�����'�� #��&?��
#��&��� f-�� B��&'� =0$��.

��� ��� �� � =�F�� #������ �% ���� ��� G�.� �%� 	�&�1�� �����1994	�� �<-$�� 	, ����� 	+�� ���� #������ =�:��)Y" �� �� ���%
��)��� ����� ,�"�" �$� 	, 6�"#���� �� ���)��� #�Q&� ����� 	, -�WTO #�%�&��� Z�&��7 =�:��)'� f-< �?� -�$�� /��) ��� =��&

����������� ��� Z�Q��� #���&�� ����� Z����� #���*�� .=��& 8-�� M��
.� ��� ���� #���)��� =��0 �� ��)� �% 4"���� ,�"��� 3&��
 2���WTO �� �� :�7�.� ����� 	, ��� 	�+� 	, 
��*� ��&+�� #�%�&��� #�)��� �% #������� =�- #*�&�� #��&��� #���� ��� B��

��&��� �<���� �% #������"264.

	�&�1��24�% ������22/06/2010���&��� #����" 3�$��� #���� �% #������ #*�&�� =.263 
264 	�&�1�� ����� #"��&�" 8����� #��&��� ��/� T����–	
��� #����–i����23	���/�2010.



A Simple Flow chart of Buy Back Agreements execution
�+*��4/7D:��*�� ����� =������� B-��& ��"
� #��. 
�"� B-��& D



����� �"��SWOT �+*�� 	�"� ��+5/7f�&�, #��&�� C��
� ����� �% =������� � 3����� ���1�� � M 7�� 
�1& 	�"�& 	, �&&+�� 6
:��*�� ����� #������� ��"1� ��� �
1�� �% 5��&��Buy-Back Agreements  :

W – Weakness 
�),�� ��% 

S – Strength 
.F	�%�� ��% 

•�� .��C�� �), ��	��� "������� �	%! 
•�	*
�	 J&�	��� "-�)� 	 ��)��  �S2 

•\	��* ���!I  ����&C�  ����&�� J&��� W�� ��%&�I�
 ����&$� .F65�� F���� �����'�	 8����'� ����, "���<��	  �	
`	�%��.

•��%��� #���+�� #����)��� #���&� #���� #�&" 
•����+� ��� 
•��%��� #���� 
•��%��� #����, ���� 
•��%��� #�"�& ���/�� 9��
� 5��&� 

•#���+�� B��&� #����"���&�� 5�&��� ��� 	
1�� 	�"
•�/��� =� ��*� 

T – Threats 
"����&�� 

O – Opportunities 
3���� 

•�?9��� R����� ��*�� 

•��	�&�� W'! �	���� 
•G0	��� �@�'�&� �&��  �%&�� �% "��'�&� ��%�& 

•R����� �@�'�� �&�� .�	*�� "��'�&�  ��'& 
•"��%&�� B��&��	 J�)�&�� W'! .��%�� 
• �%&�� ���	&� ��5�� 

• �%& �% �%!  T���� ��	  ��	��  �'��� 
•���)�� .8�5� �), 

• ���%&� "��%& �% ���&�� 

•��1��=�&�1� �1&.
•#�&1� #%� � �1&KH#����� #%� � �.
•#��� �� 9� ����C�
1�� �% #7����� #�
 ���.
•#��� �� ���� ��<^�� 9����.
•!��".� /+��� 
�*& �� ��� ��<^�In House

•R���*�� =����+�"� � !���", 5���& ���$��� #�&�+��
#�)����IPR’s #+��*�� 47�� 5�&���" #��$�� 

•#��)��&'� �� � 	���� � 8����� 5�&��� #��%�&� 4%�
8�����.

•� =��"$ 9���+���$, 4���*� -��&� T��.
•#������ #�)��&'�� #��%�&��� 4%�.
•����) ����, ��� ��$���.
•������&�.� ��1� ��� �����'�.
•	�� #+��*�� #�� �% ���� �� R��*�� ��� ���$���

=�)�&���.
•=�&�1��� ��/� ��" 	� ����� ��� ������ #��%.

�+*��5/7–:��*�� ����� #������ B-��&� =��� #1��
" �����BBA



3D28���&"�� B-��&��Structural Mode  D#��&�OZ������ 5��&�� =H
�
1�� �% #�)������� =���&� G��^� ��& #���+��� =��)���� �Q �%[3] . Z����� Z�����*� 8��&"�� B-��&�� A�
�Pilot Case  

	� C�
1�� =�"�
�� #�"�� ��� ����� #���&� ����� :�&" ��� M���O#����, =H6������'� 	� 2&+�� ��"�=��&�+�'� ���� Z������
 #�&
���#��� �� ����� E�.� ���& � Z#%�7� #%� ��� ��&�� =H.� ��& " #������ B��&'� ���&� ����+� �1��� 6.

3D2D1�?�.� B-��&�� �����$� 5��&�� =H, #��&� #&�1� �1&� �

A����� �% Z���, G"0���� #*��.� #��&� =��/����� =H, 4��)��, #��&� ��)�" ��$��� #���� !�"�� ��� ��% #�)�& 9��)�"
 6#���&����
� ���/� ��� ����� #���&� #�&" 	��+� �% =���, #�0� B-��& = "�H� =���1�" ����� #&� � #���&� =	�� �������

������ #�"�� #�0� ����) =�&�1� ����� �0$#.ZH�, �" H	�:��)� #������ #&��1� B-��& Z��"��)� =���, ����� Z����* �?+.� !0?��
�% #�)�& .� #��&� #&�1� �1&=H�<������ ��&�
�� M��" �<� )#&�1��� B��&� 3�$���Licensing ��
�$���" #+��*�� �,Joint 

Venture �, 5��&�� =H, #��&� � 4��)�� ��*�"��� #�"&).� =����?��'�FDI  ����+*, ��^"(6B-��& �<� ��1& ������
 �% ����
�1����� 4��)��� #%� ���� #&�1��� �1�1� 	� Z0��" �S+*�� �/�����" #&�1��� �1& B-��&–����" A����–����� ��� Z����� ��$����� .

�1% =�"?,Z����� =H.� 4��)� �, 4�&�� 	, ��+��� �&���� 	���� �?� 	���" �% #���� �� 9��)������ m:�&" 6���, �%� #����� G�,
 �% ��).� #1��
�� 	�+ 6 ���+-��� B-��&�� ��1��#&�1��� �1�1� X	�
��� �1&.:�/�), ��% ��" -$.� �, ��
�� f-< ��, ����$� 	,�

1����� C�
1�� 	� #���$� �Transferee ��" �&��� ���� �?�.� B-��&��� #�0��� #&�1��� ����$� =��
$ �%�)!���?�� ����� �Q&�(6
#&�1��� T)�& �1& ��� 8�@� 	, 	+��=�"�
�� ��1�� � "��&"�� ���<^�� 6#���*"�� ������� ��<^� 	� �1����� 4��)��� �% #&�1��� �1&

=� ��*���� 	�&��1��� #������.
����� ��� �� B-��&�� 8��&"���?�.�B-��&�� R�� 3��$� #�<��" M�� ��� 	� �" H 6ZH�,6� !����  M#�&�1��� B���&� 3�$���

Licensing ��&^" "	+�� M�� �����;� #���@�� ���� 8���� 68��)� 6���&� ��"
�� �, �� #&�1�� ��� �� ��"
��� �% �����$��
 �:��" 2�% ���� ." 	, 	+��� �?� #���$� ZH�+*, 3�$����� -$^� :#���)��� ����.� 6 =�:��"�� i�&�� 6� 6 #����)��� =��0 ��� 6

#����'�� #�&��� ��&����� ���1�Franchise -��&��� #���� �% �:��"�� 9��� �, #�&��� #%� ��� ����� ����Y" .��, #+��*��JV�"��%
&, ��� !��?�� ����� �% ��� �&��� ���"&��+ �S+*�Z����)Z�	��%�
�� 2��% 	��+� R���*� 8������ 
�*&" ���1�� �?+, �, 	�%�
 	�"

���� Z����*� ��*�� 6=�")����� ��1���" 	���������@� Z0���, Z�����Z�+��*� Z�� .#+���*�� ��� :�)��� ����� 	�� :#���+�� �������
���� ������� ��� ������ #�&�+�� 	���� 6��
�$���� ����'� =��&�1�� 6��) 	�"/� =�&�1� ��� ������ 6f���/�� �)��� ������ 6#��

��+�"��� "265.
���?��'� ��, �*�"��� �)��$�� FDI 	� � �%��� �� �% #�&�1��� �1& ��
 �<, ��,.�% 4����� ��� �� � 2&, !���������� ���$��

 #������ ��$����#?����� ����'� 9����, ���$��S��� H� #?����� ��)���&+��� ��$�" A������ ����� 2&, ��+ #����� ��� #�)��$ 	��� 9
���?��'� /����� #��*"�� ������� 9����� #��&� �% �%���
���� !��"��.

���&�?������ ���� # �*�� #�&1��� ���� �� ��� M�� ��� 	� �" H 6�B-��&� �&����$Mode#�& ��� #+�*���, C�
1�� #&�1��� �1& .��1%
 #&�1��� �1& =��"�, =&��"TT Literature ��F��� ����� ��� R�&< 	, B-���&�� 	��" #�&�1��� ��1& #1��
 ����$� 4%��� �% �?@� =��

 6���+-���"�<���� ���(Zander 1991) 6��F���� 	� =����)� !0?"��?@��� =��266 :
1D���/� 3��$#&�1���:���(Telesio 1979) ��/��� 	��� 8-�� �_$����
���� !�"�� 	� ��"+ �)� 2��&�1� �% �R&D ����

�" #&�1��� �1& ���$ ��� �?+,��T&� ���� ��� 2���� �% 2�&)� ��� 3�$����� #
 3�$�����Royalty Fees �Q �% �"+, a���% 	�

 
265 �.E��� 6 8/; &�.4�%� 6��")–#&�1��� �1& B-��&TTM ––#������ #�7���%'� # ��)��2009.

266 Entering India : Licensing or JV  - by Alex Eapen & Jean-Francois Hennart – Tilburg Univ.- Holland – Internet. 



=�����$'� #&&��Codifiying #�����=�&�1��� IPR ��� 	�� �% 6(Davidson 1984) #�%�?+ =�- =��)�&� =�- =�+�*�� 	,
#�1����� =�+�*�� ���+ RS��� ��� ���� ���
���� !�"�� �% #����Wholly-Owned Subsidiary / FDI .

2–#&�1��� 3��$:���1& �+* �% 6 #&�1��� ��1� #)�� � ��� � 3��$ �?@� .[�+*"� ���1� ��% #��1��� #&�1��� 	Y% ���
 #+��*�� ��1� ��, 6����'� =�� #&�1��� ��/� ��)�&� ���� R�� 	� Z��"�& #���1�� 	�+� �� Z���� 3�$�����JV�,FDI =�"�?�� 	��% 6

��� ��� #"����� �� R���� � Z�+��* ��/��� 	�+� Z��Q& #��1&��� =�&�1��� �% Z���
� �?+, ����� 	�7�� ��&, ���� 6 2���&�1� � C��*
 �,�(Davis 1977) =��&�1�" Z#&��1� =�&�1��� 	� ������ �/� ��� =���� 3�$����� ���
" �&��� ��� #��1&��� =�&�1��� �Q � 	,

 #+��*�� ��1� �"� =�, ZH��* �?+,JV[19].
3–�� �� #�"� �1����� C�
1�� 3��$:
1�� �% ��1�� �&�1��� ��
��� ����� 	� #1��
 ���� 2��� #&�1��� �1& �% 9;���� C�

#&�1��� �1& .����(Contractor1984) �����)'� ������� 5��&��� 64��)��� �% 3$* �+� ���
���� !�"�� ��� ���&'� #"�& 	,
���� 	� �< ����)'� ���1���#&�1��� ��1�&� #1��
 =�� .	, ��+( Crookel & Killing 1983)  ���	C�
1�� 	, ����� �- �1�����

 �&�1��� ��
��� 6��� �� 	� �?+, 3�$����� #1��
 ��� ���� # ������ =��������JV� ����� �), 	� 6#�&�1��� 2��)���� .����� R�&<�
�"��" �� �� 3�$���� T���� ���, #�+�� � )� ��$,H� �?� �1����� ��" �% #������ #�F)�� � "��� �%�1?�� M0�$���/� 	� �% #&�1��� .

����(Kogat and Zander 1993) �����+� ��� ��� 8�@� �� �1����� C�
1�� 3��$� #������ #�"�� 3��$ ������ ��� 	,
 ZH��, #&�1��� ��1�&�[19] .

��� �� 8	, ��	  ���&�� "�*�&&�I� W�� �	�	�� ����:
1–#"�&� #&�1��� ��1� #)��� ��� 	� �)��, ���% ���
���� !�"��R&D�< 6	�" �1����� ��"�� ��� #&�1��� �1& #1��
 ���� �����

 3�$�����Licensing #+��*�� 6JVS��� �, #&�1��� R��� �"� 	� ���)�� C��*��� ���+ RWholly-Owned Subsidiary .
2–	������� #+��*�� #1��
 �"� �"+, �< #���+���� #&�1��� �1&JV8����� 3�$������ ��1� 	�+� 63�$����� #1��
 �% 2&� 6

G+ " 6=�&�1��� 	� ����� �/� ���JV9�
�� =���
� �%� #?���� #���* =�&�1�" ��/� 	, 	+�� ����.
3D=���/� ���+#���� % ��)��� #�&&��Codifying ��1�#��+��� #�+����� #%� ��� ����1& ������ ��/ ���+ 6#��7��� #����� �%

	� �?+, 3�$����� �"� �<���?����JV.
4–3�$�����" �1&��Licensing���
�� !�" =�)�$� ��)� E���� 6#�/���R&D #Q���� !���" 6�1����� 4��)��� ��� ,	

#�&�1��� ��"
�� B��$�� 	� ���"+ ������ ��� #)�� /��"� 6��"1� �� ��� ���
�� #�&�1� ���
�� !�" #�&" ��)� ��� ����������
 3�$����� #
���" #&�1��� �1& 	� � )� Z���,2� �& � H.

5–#���1���� =�&�1��� �1&� Z����* �?+.� #������ �< 3�$�����" #&�1��� �1&.
6–	��)�� 6#��7��� #����� ��� �% 3�$������"� #&�1��� ��/� ��"$ ����/� T��"� #&�1��� 2�1& �����JV #�1�H ������ ��%

��$, 4���*��,.
7D=���/� ���+��1����� =�)�����#�&��� ������� #�)��$��#��1&��� =�&�1��� ��"
��6�"� #&�1��� �1& ������ =���/� ���+JV.
8D���+ ����$� #������� =��/ #�1����� #+�*�� �% #��*"�� =������� =���&�JV3�$����� ���.
9D���
���� !��".� 	� Z���"+ Z��+ 8���� ���
�� =�&�1� �1& #��� �%R&D f��� ��% #�+���� ���+ �1"� 	, #&�1��� R��� ��7�� 6

��@��� #+�*�� ���+ R���" #&�1��� ��/�� A����� �"� #1��
" #�WOS1��� ��� 	� #&� � #���� ��� ZH��� 6�#�&.
10D#���� �� #&�1��� �1& ��1 " 3�$� �&�&�� ���% 9�
�� �� �.�� #�0��� #��&�1��� �1& #��, ��� E������.
11 –#
��� #�< ��)� ��� #)���� )8��*��� 9�+�–#���+� #�) (�� ���� ��� #&�1��� �1& #���� ����� 6��/)��� ���+��

	� #&�1��� ����� j��"� G�, �%� �� �� :#�0��� #&�1��� �����–�1����� T���� �%� ���1& ��� E������–#&�1��� 	�
��–���
�
�#&�1��� �����.(

"�H���$, #�?�" ����,� #�����+, !��" ��� ��&��267�"� 6]���� �� �&� 	:
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���
�$���" #+��*�� B-��& 	�JV=������ ��� ��� � =�&��+�� #������ �����/#��&
��� Local Content 	���?+, 2�������
 ���$H� �����% 	� �, 6M�7��� ��"�� �% #���� ��$, #�?��� =�+�* 	� =������ 9�
� ���� ���� ��*�"��� #�"&).� =����?��'�

 ��"&).� ���?��'� =�+�* =�)�&� �"� � H ���� 	���� =� ��*�" �+S-&� 62��&�+�� 5�&��� ���)" �� �� 9�"�. B��$�� �%WOS 
=�)�&�#�&
�.

���*�"��� #�"&).� =����?��'�" Z��"�& ���1��� ����� �%FDI =���?��'� f-< 2�)�� �, E�% 9V �� 6���7�� #&� � =���
� ��&
#����� .�"�� #��� 4���� ��&�"DZ������� �?+.� =���
1�� ��& =����?��'� 2�)�� ��� �����1" 6	���� �?� �"&).� ���?��g� #"-�)

��� �% =��&�+�' R�-� #��7��� #����� =���"Potential �&���� ����� .��*�"��� #�"&).� =����?��'� #��<^" �&%����� �;�� �-+<�
H� 6=���$��� #������ #�&"�� �% ���?��'� ��)� �% #&�1��� �1&� B-��&+ f-��" Z��"��& ����1��� ������ 	�� � � ��/� �� #���� 	,

 Z����� =����?��'�[���� ���)�� ���" ��$, �%��� �� )#�)��$� #��$�� ����� �� � (f-�< 2��)���, E�% ����� 9V �e� ������"�
 #����� ����7�� �� #&� � =���
� ��& #���1�� =����?��'� )C�
1+O#�)��&�� =���&��� =H (	���� �% !��� ��+.

�#+��*�� B-��& 	�JV'� ����/ �% Z���?^� �?+.� �<��$.� B-��&�� 	� M�7��� ��"�� �% #�)��&.
���*�"��� #�"&).� =����?��'� 	�FDI – WOS ��% 9�� B��&'� 	�+ 6M�7��� ��"�� �% #������ ����, ��1�� ��� ���� �?+,

��� # "���� #���� �� ������� #+"* .
���� 4� #��1����� #&�1������ 	�FDI  /WOS  )?����� ��
�� 	�+� !��#&�1��� ��� #���+ ��(R��� 	�� !���, Z���� 	�+� 6

��1� �% #��1�����JV �+��� #�+���� #����" �� �� 9�"�.���" ���, 	�+� �� Z���� �<� 6#&�1��� #3D5��)�&� ���� R�� 	� =��&�
�.� 	
��� �% R��*�� .)� 6M�7��� 4��)��� �% �&�1��� ������� C����� 	Y% ��$, #���& 	� 	+� #��"&).� =����?���'� #%�+ �"

����+��* � �������?��' �&�1��� ������� 4%� ��� �����&^".
��" A����� 	�C�
1�� �-< �% ���?��'� �% ��
�$���" #+��*���, �"&).� ���?��'� 3�% 	� ���� #�� ����� =H.� ������.

#&��1��� T�7��� f�&�, ���)�� �% ��1� �� 3�$�� �&&+��� !0?�� B-��&�� 	�":

¡%lا"&#ا 
Licensing 

 ا"P#اآ*
Joint Venture 

#��|Q"6 ا|-(Sر ا�QH&� ا�
FDI / WOS 

 ا"��Q#ات

����² ��دي ����s� ²اً ���gvـ� ا��f�gى ا������
��vات�v� 3-5ات5-7 ��v وا�sة ���gvا�� �f�gا�� ���

��kgل ����² ²����  ����IPR’sى
Ë��v� ²���� ²���� ����Knowى How لا�gv��
�	��� ���kg� /اآ��© Ë��v� �gر ��¨ ا������Çآ��� ا���
���� ����� Ë��v� R&D ا��|��ب ��jا��

Ë��v� ���� ���� hgf ا������ ا�دار��
����� ���� Ë��v� �	�jات ا��sا���ر� ���
Ë��v� ����� ���� ��� ��so� ا��¡�وع
Ë��v� ���� ���� ا����ه�� 
�sر�´ ا������
����� ���� Ë��v� �	���fو ا� �	���vر�² ا��

���� ����R&D ©�ط ���� Ë��v� �ً	�j� �f�gا�� s	��� z	�j�
���� ���� Ë��v�)�k�f( إ���f	� ���	Ì ا�����Çر

���)��2/7–#&�1��� �1& B-��&� #&e��1��� =��*@���–������ :!��"�� �����

Z�1%�� ��
�$���" #+��*�� B-��& �&"� 	, ��� !�"�� ����� 6f0�, ���)�� =��*@��Joint Venture aM��
, 4�#���1�� #������
 �
1�� ��� =H.� #��&� #&�1� �1& �% Z��)���&+�9�&.� ���$�� �<#��� ��� #��*"�� � #�������� �
1�� M��Q �%� ��), 	� :��&"

���&��� #���+� #���&� �����#�)��&�� =	� 6� 6�������� �
�$��� �% #�+��*���" �� �� ��" Z#��$ !0?�� B-��&�� 	�"�1& �#�%� ��
 #�&�1���� ���
� �#������ !��".� /+���� ��<^�� 6������� #����� a=��&� 	��^�� #������ =���&��.

3D2D25��&�� =H, #��&� #&�1� �1& B-��&)����&.� (��" #+��*�� �"� ��
�$�Joint Venture



	��)�� #��&��� ���/� 2����� ZH�, ���)�� #*��.� #���& ��� /�+����[6]6�& � ��?+.� C��
1�� 	�+�� #*��.� #��&� C�
� 	,
 �% Z0�7���� ���"��'� ����,!����� .%R�&< 	^" �&��� �-Y1602 H �<���� #�)���&�� =���&��� #�� �� #��@��� =�+�* �% ��&

 � " ��&� ��� �� #"�& /��)�� ���1990�"10%�<��� ����)� 	� �����, �, ���"��� ��� #)��" ���1�� ���"�� �Q � 	, 	�� �%
���
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1–6A��1��� B-��&�� �%� 8��&"�� B-��&�� ��"
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����1�"
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���� !�"�� �1& �% #�+��*����"� �S1��� ���� #%� ���� =H.�.(
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���� !�"�� �1&R&D Transfer �"� 4�7�� #��&����" #���$ #���� ���
���� !��"d� /+��� :�*&�

�+ 9���� ��� 6 #+��*�� !���",/+��� 4�� #+��*� #�?�" ����, �"� ����)�$� ��� 8�)�� ���� �� R��*�� �"� 	� #������ �<���
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�� #��01�� #���-��$, 4���*� �%.
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��� Z#�"�� #���� �� ���)�� ����� #�Q&, ��"
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#���&���Cluster #��$��� #���&��� 9�
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��%� #&� � :�/), 	� 2��)����Y" C��*��� ���/� 	� ��&S+�� =H�)� �% �� � ����� 4����� �% # �)���� ��$.� 4&����� 	� ���&.

� aM�+" #&� � =��������� #��%�&� �����.
8–#��� �"� #������ #�"�� #��� ������#� ��*��� =�/����� 	��^�� 6#������ #�&
��� =���&���.
9–� 3��$��� ��� �� C��
1�� =�+�* 	� 	�"/�� 	��^�� 6R��*�� =�"�
�� 9��" Z����� �� �&�� 	+���� :�/).� ��� ����'�

 #�����'� #
����� �
�&��� )	�&"�–��� ��/Z#��$ /–	��.� (C��*��� #����� #���� #�&�&��� #���� =�:��)� E�% #�����.
10 –'� 9��+��� ��� �� ��#�&�1��� �1&" #��$��� #���*��.
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S���� R�� :��*�� ����� =������� B-��& ��"
� �% # "Buy Back Agreement6!�� 	�O��"� E������� R���*�� ���)�� #���
�, 6��� #1%����� E�� ���� #���� ��� #������ #����?��'� =����@��� !�� 	��S&�� ����� #����� ��� ����� ����� �������&�H, ���

��$, #�&�&�� =��Q&��,6&�&��� ����% ��)� 9�
�� �� �<� #������ #������ =��
 ���� =�"�
���� 9��&� �� ������ 4� ��&
� �
" �� �� 4� 6#�&�1��� �1& ��1� #;��� ���, �% 	S+���� =�:��)� ��"
� E���� B-��&�� 	^ZH�, #�0��� #&�1��� ����$ )����� �Q&�

!�"�� 	� !��?��.(

1–����! R��� ���&C�  ���f
B-��& �%� #&�1��� �1& A�)& 9�
��JV#������ �- ����� M�
 4� #+��* 66���&.� 4�&�� �% Z��&�1� ��1���.	�"���� 	� 	, 	+��

/#���� �% #
*�&�� #�&�"���� �+��) #��+� 	� ���"/���
�� aM�
 4� �, 6/#��+� ������"ACIMIT #���
�'�268 /6���1� �����
����� 6#���� ��� #�)��&�� =���&��� ��)� �% =��"$ �1&� #���*��� =���$ ���&UNIDO �% R��*� ���� ����
�� !���� 5��&�"

#���� �% ���&��� !������ I’m Up Syria  ��@� 	� �����"#���+��� #���
�H� #��&��� #�.
!�"�� �% Z���)�� �?+.� M�
�� �< �&< 	�"�����6#��&� �% �������O=H, #��&�� �% #1��� #�&�"�� =�+�*� ��)��� 5��&�� =H

 �?� 5��&��TOYODA ��
�$� =�+��* �"� #�)�& 9��)� ���JV�&��� �%269 '�" =���&��� �&�"�� ��� 5��&�" ��)� ��� #%�7
 ��� 2���� =F�" #������2006 9��1� ��360�+��) #��+� �"� �H�� 	����.

�0��� R��*�� ����$� #�&�+�� ��� Z#%�7�D:��*�� ����� =������� B-��& �% �&�+- ��+D�@��� �"� ��% #������� #����?���'� =���
 ��% ���)������ #������� =������� 	�7 �, #�1��� /+��� �% ��� =���?�� �"� 6Z��)��$ ���?��'� #�< ��� �� �� �"��, 6�
1��

#���� �� #7���� �����.

2–#+��*�� 	� #������ =�"�
���� �����
#+��*�� ��1� �% �<.� 
�1&�� ����� 9)���� ��
�$���" )B-��&�� ���/� �% Z�1"�� �������(S%�� 6��&�&��� ���% �D��&% 6��&
�

 M��;� �������&�.� �� 7� ���� ����1�� ��� ��&��'�" 6#���� �� =�+��*�� ��1�� 6#������ #&�1��� �1& ��1� #;��� ���. R����
��� E " ����� �% #������ #����$�� ������ 4� 6#������ ���)��� ������� ���
���� !�"�� ��� ��)� �% Z#��$� #�%�7'� =�"�
�

 #%� ��� �� �1&�KH#�&�+���������� ������� �
�&�� ���� �� R��*�� #���)��� #�0 �� ���$���<��;� ��.
3–#+��*�� =�"�
�� #�"��� #�������� #�"�� #���

*�� =�"�
��� #������ #�"�� #��� =�:��)� 	�7��� ��� �� #+��:
1DC��*��� =�)����' ��/���� �&����� ��� 9 �� 	, 	+�� ���� #�&
��� #���&��� =^*&��� ���* T�� :��)�.

268 =���*, :#���
�'� 5��&�� =H, � &�� �����–�", /+��� #���� ��&� � #���&�� ����� #���*��� =���$� !�www.acimit.it.
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2DT���� #)��& ����$��� #������ #�/����� =���&��� ���–���� 3�$ C�
�D	�7 ����)�&� ��"� �), 	� ��� ���� � 47��
��+� C�7�� =H.� =�& C��*��� ):�"��+–	�� �–�+��(� 6����" ���)�� � B��&'� 	� ��������� 4%�� ��� #���<^� 5���" A����

�"&).� R��*�� G���1� �%���.
3DC���*��� �% R��*+ �
1�� �% #��&��� M�; �"� 3�$�� �)��&�� C�
1�� ���% R��*� #�<��� #+�* G��^� #�&�+�� A�


 ���/� 	��@� 6���)���� �� C�
1�� ����� ����� ���� �� �.�" ���)�� C��*��� =�)�&�" #��$�� 4&�����.
4–��+� ��� #�+��)��� #�"��7�� =�:���'�� =�/����� 	� �/� ��%�� #�&����� 	��"�)���" Z���, B��$�� 	� ��������� 4
1�� =�&

 �% #��&����JV.
5–����� #�"���.� =�������� 5���" ���?����� 5���" ����� �% �
1�� �% #��� �� #��#+��*�� =�"�
��� #�0��� 9����.
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 	� 	���� �% �� �&�� ��� =H.� 8���� =�"), 	����%

 �/F�� =H, ������� 4&�" �&��� =��� R�-+� 6=���&��� f-< E��& ���� #�"�*� =�)�&� ������� = &�� #���� M��
, 4� =�+��*
�� 	� C�&�� �-< 4�)*�� #����� M��
, 4� #+��*��" Z����� �� �&�� ��� ���� #����� #�)���&+� #��&� ���� ���� � #�) 	� =�+��*

��$, #�) 	� .	�&��1�� 	Y�% 6:��*�� ����� =������� B-��& �% �&���, ��+� 6#���� �% ��,24��� �20103��$��� #�����"
#������ #*�&�� =���&����)*� 6&��1�� 	, !�� =H.� #��&�" #1� ���� #��$� ��
�$��� =�+��* ���� ��� 4=�+���* ��0� 	�

#�) 	� ��
�$���:
D4� E�� �� H ��"� 2����� 9��
��� 5�&��� 2"�*��� 5�&��� =������� ��� #1"
��� #�+��)�� ������ ����/ �, #�+��) ���� E�%

������'� 	� #*�&�� �
1�� =���/���=M��
.� ��� ����� #����)��� #�����'�� #��&?��.
D������ E��$�#��&��� f-�� B��&'� =0$�� ��� #�+��)�� .����) =�- # ���� 	�+� 	, #������ ��� ������ 	�&�1�� 
��*��

#���� #����� =������ ��)� ��� ��� �% #��� �� =�������� �%� #����6H !���" #�%�+ Z����� #������ #�)��&'� #��
�� 	�+� 	,�
��+�, �%� =�:��)� 8, -�$�� �&� 8�@� =N�*&��� ��% ���?���H� �:��+ 	�+� 	,� #������ ����� �% =�"��
7� ��� 	�&�1�� �-<

#"��&��� �� �.� �� � 	� ����)�&� �� �, 4%� ���� 6#���� #���&��� 270.

	�&�1��24�% ������22/06/2010#���� �% #������ #*�&�� =���&��� #����" 3�$��� .270 



A Simple Flow chart of Joint Venture Procedures
�+*��7/7D#+��*�� B-��&� 
�"� �+�< ��
�$���"D



�"������ ��� ��SOWT  ��%� A��1��� C��*��� ��"1� �%�
1�� �% #�)��&�� =���&��� C�
� ���� �% ��1��� M 7�� 
�1& 	��"�� 6
B-��&Joint Venture ��� �� 	�"�& 6�
1�� �% f-��&�� 
�
$��� ��� �%:

W – Weakness 
�),�� ��% 

S – Strength 
.F	�%�� ��% 

•���%& ��&�&��  ����� ���	 `)�
•��	�&��	 ����
� 6���� �� �), 
•���)�� .8�5� �), 

•.������  �'���� "�!���� �), 
• ��	���  �%&�� �% �	%! �� .��C�� �), 

• ����&�� J&��� W�� ��%&�I� / ����&$� \	�* 

•��%��� #���+�� #����)��� #���&� #���� #�&"
•&�� ���� ���� ����+� �������Q 
•��%��� #���� 
•9��
� 5��&� 

•#*�&�� =���&��� #���� 	�&�� 

•���?��'� =�/��� 

T – Threats
"����&�� 

O – Opportunities 
B�5�� 

• �?9���  �%&�� ����& 	 �?9��� R����� ��*��
•G0	��� �@�'�&� �&��  �%&�� �% "��'�&� ��%�& 
• �N��  ���� ���5��  ��'��� �	%� 
• ���%&� "��%& �% ���&�� 

•"��%&�� B��&��	 J�)�&�� W'! .��%�� ��! 
• �%&�� ���	&� ��5�� 

• ��	��  �'��'�  �%& �% �%!  T��� 

•��&����� =���&���� #������ #�&"�� ��<^� �����
•������ #�&1� #%� � � #&�1� �1& 
•#7���� #��� �� 9� ���� 
•#��� �� ���� ��<^�� 9���� 

•<^�#������ !��".� /+��� �� ��� �� 

•��$, 4���*� -��&� 	� 	S+�� =��"$ 9���+� 

•#������ #�)��&'�� #��%�&��� 4%� 

•����) ����, ��� ��$��� 

�+*��8/7–��
�$���" #+��*�� B-��&� =��� #1��
" �����JV

Z���$, ������� �� ���� =H���� �% Z���)& ���"?, �� 	�)-��&�� 	� Z0+ 	Y% 6.B-��& ��"
� 	, ="? �1%BBA 6�S?�� ����) #���%
	�
��� �1&� 6#�&�1������ ��� 6���
���� !�"�� ��� ������ #%� ��� ��Know how#�1����� =������ 9���+� ��� Z#%�7� 6

��$, #���& 	�� #����� #���� �� 9�����,� #"���+��� #%� ��� =�1& ����d� #&7�� #"�?�" B-��&�� ��"
� 47�� T"�� 	, 	+��
��&�
��� ����)�� #�&�1��� � #�%� ��� ��<����� �*& �% �<��� ��" �0"�� �% ��$, X4���*� ��� =������� � # "���� #?����� B��&'�.

��
�$���" #+��*�� ��1� ��� ��.� �"
&� R�-+�JV	���� 	� �&��� �% 2� G��,̀ �� =��+, ���� 6���
���� !�"�� #������ #�&"�� �"�
=H.� #��&� �% ZH�, 3�$����� B-��& �&"� 6=�"�, !��" H�" #��&���� C�
� ��� ��� ����� =0��� ���� #������� =����+�" 

������ �"� 6#������ #�"�� 4� #"��&���� #����7��+��*�� B-��& ��& �S&�, #�+��*�� !��, =�&�1� �1& =���, ���� ��
�$���" #=��&� =
�"+, #�1����.



B-��& ������ JV ��
�$���" #�+��*�� 
�
1�� 

ا��¸
® ا���هzة

�� ��� �% �
1�� �% #�)��&�� =���&��� #�)��&'� #������
#��&� #�����'O
1�� �% 5��&�� =H

�	���fا������ ا�
�	�	�vت ا����vo��


ا��¸ w	�vل وا�zºا�

����v أ�ت
w	�vا�

 

�+*��9/7D���
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4"���� ������ 3$�� 

1–Z1�_�\�M�
 4� #+��*���=������� �"� �)������BBAXE�$ 6#+��*��� #)��& ���?��'��
�$�� M�+ �%
��"$ 2� M�
 4�.�� #��&������
���� !�"��� #���� �� ���� .������ M�
�� T&�� 2&� ��+ � ���� #�)������

��� M���� �% R��*�� #���)��� #�0 �� ���$��� #�&�+�� �% 	�+� 2����&� ���$��� �%� 6B��&'� 	� #������ #�
%� � 	�/$� :�&" �% #�)������'� #+��*�� �<��� ��+ 6#�1������2�0F��� 	+�� ������ M�
�� ��� �#���1� �%

2��� ���
���� !�"�� #��Q&�6	�� �����)����Y" ��$, 4���*� =�)�&�� =�&�1� ���/� ��� n����- ����� ��� )�
 ��� ��������%�.

BBA Agreement 271 

2D��
�$��� =�+��* �"� �)������� M�
 4� #+��*�� T��_�JVM��
 4�� #+���*�� ���/� ��� #%�7� 6
�#��"� =�&�1� ��� ������ #�&�+�� 6�)������Core Tech T�������� ��� ������� =��"$ � M�� � 9���+

#+��*�� 	� #)��&�� ����)�� =�)�&��� �% �%� ��� ������� 	� �"+, .

JV Contracts[271] 

271 Graphics from Outsourcing R&D – Alternative Approches – Cambridge Consultants - Internet 
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abJ)ت اDـHMA?و cdD3ـe

ZH�,–!�"�� 5����&

#���J� 5����&�� ��� !�"�� �������� :
1–=�&�1��� �*�"��� :��*�� B-��& A�)& ="?� �� /#������� #�)��&�� =���&��� �% #&�1��� 	�
��� ��1& ��1�� �% �% ����" A����

��&� #���+��� Z#��$� .C��7��" -�$.� ���� 	� �@����� ��� ��1� �� �<� 6C��
1�� W����, �% ���+�� �+*" \21�"
� �� � R�-�
����� =��&�1��� 	�
��C�
1�� �% #�)��&'� 4���*��� 
�
$��� �&� ��"��'� �% ����.

2D#��$����� ���)�� =���, ���$��� �<�� /�?.�� 9"��� 

$�D�����" �&�&�� 6���+�*��/����. ��� � �&�1� [����� W/�)&� �% 6
� E�� � ���� #�&�1��� =0+*��� ��-) ��� ������ 	+�, _!�� 6#�)��&�� =���&��� ��"� C�
1�� ����, �% #��%�&��� #�)��&'� #��� �

 ��
1�� 	� X��� �+ \:��, �% �<��?^� �)�� �����<, �%� #�&�1��� =0+*�����-) 9���� �% #�&�?�� ���.� ���$��� �� �? 6���.� ���.� 6C
�&���� #������ ������� =�<����&���� 47� 	� 	S+�� #���� 5��& ��� ������ ����� ��"��� #�&�1���� #.6��&�1��� ������� 5��&� Z�1%��

��-) =�S?��=0+*��� �% 9�"��� =0+*� !0? �% �)��&�� C�
1�� ����, :��, �% Z���?^� �?+.� #�&�1���80%	�=0+*��� 6#�&�1���
�<�:

��1�� =�"�
���� �%� 21�"
� ����+� ����, 6�]�"
��� #&�1��� �1& B-��& #�:0� ���2��)&' #��� .
�=0+*� �������� #����'� =�:��+�� �%.
�#�)��&'� =�+�*��� #������ =���@��� �% #&�1��� ����� ��� #�)����.

#���J� 5��&�� ���, ���":
���� 	�
�.� 5�� C�
� #)�� 	� �S1���� 	+�,.�	*�� .���� �S ����&.
�	� �S1���� 	+�, ��&���� ��T ����&�� �%&�� �% G0	�� �6K�� 	 :'��� �!��$ �� ��� ���� ���� #)���� #���& 	� Z#��$ 6

#)����� 6=�)�&��� �% ����) #�%� � ��� !"� 6	���
1�� �% #��$����� =�&�1��� �% #&��+�� =���
�� ���?��� �% ���
���� !�"��
 �����!��%�� ��  �%&'� "����� 8����� =�&�1��� ����� ����� ����� =��)�&��� #��%�&� ����/� �� �� ���
� ��)���� ���� ����)

	���
1�� �% �&�1��� :��.�.
�	� ����� "�$���� 6�/F��� 5���� ���
� =�&�1� �%��	�&�� �� ��6�� L��& ��6& -�����+� #
���* 6=�&�1��� ��� :��, �%

	���
1�� �% ��$����� B-��&�� ��"
�.
���� #)���� G0	� ��$
�  !�� #��$ ��  �%&�� �%� ���* #�+���*� 	��@�� 6Z���&�1� ���1���� C�
1�� ���)�" #";��� ��� �%

�������� B��&'� 9����, � =�)�&��� ���
� �% ���
���� !�"�� #�<��� �%� ������� �% M 7�� 
�1& �
F�.
���� #)����=�9���  !�� #��$ ��  �%&�� �%� ���* G0	� #�%� ��� ��)� �% M 7�� 
�1& �S
F� #�+��*� 	��@� �/<�)��

Know How ��%������������� �%� 6#��*"�� ����+�� =��"$ �%� 6��+�"'�� ���
���� !�"�� ����, �%� 6.
3–M��$� 	�" �&�1��� ������� =���� 9"�" R�-� 6Z����� #���+�� ��; #�)��&�� =���&��� #�)��&'� #������� 	� C��
1�� �����,

#�)��&'�.
4–�
1�� �% #�&�1��� �1& #���� A�)& 	��7� ����, 
�* �< 6#�&�1���� #%� ��� �1& =�"�
�� 	���^� 	� .!�"�� 	+�, ��� 	��

 ������� G��� �0$Benchmarking ��<�%��� 9)���� #�&�1��� �1& =�"�
�� A����� 6#�&�1��� �1& �% #�)�& #����� X9��)� 4��
%�
1�� �.

5–���� ������ 6�
1�� �% #�)��&�� =���&��� C�
� =�"�
��� 4��� :�7 �%� 6Z�7�, #����� 9��)� ��� ������� G��1" 	+�,
��� �� �%� C�
1�� ��� #�&�1��� �1&� ����) B-��& �&"� A�����:



�:��*�� ����� =������� B-��& �&"� =�"�
��� =��
$� ���� 47�Buy Back agreements #��"�.� #��&�� 4����*� �%
=����$��'� ��� ���� #�)��&�� =�)�&��� #��&�� 6�/<�)��.

���
�$���" #+��*�� B-��& �&"� =�"�
��� =��
$� ���� 47�Joint Ventures 6��
$+ #���� �% 5��&�� =H, #��&� �%
�)������� C�
� ���� #�)������� a=���&� :�&" ���
 �% #������ #�)���&'� 2����� ������ ���.

6–	��%� ��� ������� E��$&�2�% #��%�&��� =���1�� M 7 =��""�� �<. ������ 	��& ���< 6#������ #�)��&�� =�)�&��� �%.

� ����&��?D!�"�� =�����
!�"�� e3_�n$ #���J� =�������� ��� :

1–�1��� �1&� ����) B-��& ��"
� #����#&����)�� 4���*��� �% !�"�� �% #���1��� B-��&�� Z#��$�.
2D:�7 �% 6����) X4���*� �% ����" A���� :��*�� B-��& ���$��� �% �7V��� ���) ����� 8, ���� ������� =�"? ��� ����

T��� 21�"
� 	� #%�7� "!�"�� ��� ���� ������' Z��Q&� 6Z����� �<������ #&�1��� 	�
�� =��"�
�� ��1�� �% ������ ����
����
B-��&��.

3–��" #� ��)�� !��".� /+��� �� ��'�� ���
��� ������ 4"&��� ����0$ 	� ��+�":
�#����� 2�)�� ��1�� �% #"�& ��� ������2%#��� �� /+������ ��� �� !�"�� ��� ���&'� #��� #�� �� #&/����� 	� 
��+��� ����� #&/��� 4%�/+����� f-�� #���- ����� ����� 	��^�� �� �)*� ��� #%�7� /+����� ��.
�:�*&� #���$��� !��".� /+���� ��� ����&�)#�)��& =���&�(��@���� ���)��� � #��&��� M�; 	� ���_� 6��#��)��&'� =�

#���+���� #��<.�.
�#&�1��� �1& 9��+� G��^�TTO !��".� /+���" #
"�������+�"H� #����" #���+���#�&
��� =� IPR’s 9���+��� ���� ����)���"

 #���+��� #�+���� #���� �� #�Q&�� #�����'�WIPO 6Z0?���#������ �1������Commercialization "<���?���� 3�$����
Licensing ���� :�1�Royalty Fees <���?����,�#��" =�+�* �"� Z����-Spin-out �� 4"���.�/+!��" ���� �� =� ��)���,

 6������ �� R�-+�"�� �% �<��� Z����� ��"
��� #�"�1�� #���� �� =���+�"H� 	� !����� �������� ��% ���1�"
� ���1� :���*
 #�&
��� #�)��&'� =���@���R&D Outsourcing.

�#���$��� !��".� /+��� �% #&�1��� =�&7�� #���� ���.
���� :�)��� #%�1? �*& #�)���&'� =�+�*�� ��� ����)�$� ��"
� � !��".� /+���.
4–:�*&� ��� �� �� �%&�� "����#�)��&'� =����@��� �%)=�+�*���(=��&�1��� 	�� #��)��&'� #��� �� =�)����� ����� ����� 6

#��$���� !��".� /+��� ��� ��� M��*'�� 6����)�� #�0��� In house R&D�� ������ =����+�"'� 	� #�)��&'� #��� �� =�"�

��&� ����.� =���F��� =�"�
�� 4� �%���� ��" 6B��&'� 9����, =����
��.

������ :��, �% #&�1��� =����� A�)& 9�
��6S��� 9&�) ���#��1�� #�&�1�� #�&% =��"$" �<����+ 46#%� ��� ��� #��� =����� ���&���
 #&�1��� �1& 9��+� 4� Z#��$� #���*��'� 9��+��� 4� ����� #������ )�
1�� �% #��� �� #���� �� 9��+��� C��% �, (����� ���� ���"
�

 ,�"� #�)��$�� �������" #&� ��H� ���
���� !��".� 5��&�R&D Outsourcing #���+��� #��+���� #����" #���$��� =��Q&���+ 6
�?�WIPO  �EPO 6����� Z�7�,����B�� Access W�� #���� �� C���$'� =�&��" R�&" Patent Data Banks ��?�Delphion  �

Micropatent 6�� �% ���������#����� =�:��" 	�7 #��)�����
�� !��", 5��& ��� ����Patents  ����� :�1� ���?��g� #�"��
 #&� ��,	+��� 6#�&�)� ��"
� 	, ��� �%��=����@�'�#�)��&��#���� ���% #��%�&��� ��1��� B��&'� 9����,� =�)�&��� ���
� �%.

5D#���+��� =�+�*�� 	� ����, ����� #�&�+�� #���� #�)��&���)��� 6#&�1��� =�&7�� ��� ��? ���� �� ��� ������ ��+%, ����� 4�
6��%������ =�� ��� �"��#���, ��Q&���� �� ������ #&7���� =�+�*�� 4�.



6–#������� 4���)��� 	� #&�1��� �1& =�"�
�� ��1��� #�-��&��� =���J� ������ #&�1��� �1& �% #����� #��� #�)������� 47�" :�"��
��� �� !�"�� ��� #��"1� a���&� =H� � ��� ������� #��*"�� ������� ��<^�" �� �� ���% #��$�.

7–��+��� #�+���� #���� ����� ��� �� �*&##��$��� #���*��H� 9��+��� 4�)*�� 6TTCO 	����"��� 	��" 
"���� ��� ����1��
��@���� !��".�/+����=�� #��+��� #�+���� #���� �� #�Q&� 	�"� #�)��&'�WIPOg� 6�)���� =���+�"H� 	� ������ #������"
��� #�"�1

 ��*�'�� 6�&�)���'� ��
� ��1������ #������� =����+�"H� #���� ��
� 6���?��� ����� =�1�& ����� 9���� ���� R�� 	� ������
Z������.

8–�% ���� ���� 6���� ��)�� #���&� =�/�� ��1�� #&�1��� �1& �0$ 	� =��
��� #���& ���� #�)�& 9��)� #���� ��1�"
� #����
"������ #����$�� 4� 9��&�� ��#6!�"�� ���� ���� ��" ��)��� �-< �%:
��� �� ����^" 2)���" 
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1 The Merriam-Webster dictionary offers a definition of the term: "the practical application of knowledge especially in a 
particular area" and "a capability given by the practical application of knowledge . 

1 C. Megantz – Robert : Technology Management – 2002 – EBay – Internet . 
1 Unlocking the Channel of Tactic Knowledge Transfer by Richard Li-Hua  & Handrix.A.Odigie. 
1 L’encyclopedie Libre - Mousseron J.M: Aspect juridiques du Know-How 
1 Appropriate technology (AT) is technology that is designed with special consideration to the environmental, ethical, cultural, 

social and economical aspects of the community it is intended for WWW.EN.WIKIPEDIA.ORG

1 Technology transfer (TT)  is the process of sharing of skills, knowledge, technologies, methods of manufacturing, samples 
of manufacturing and facilities among governments and other institutions to ensure that scientific and technological 
developments are accessible to a wider range of users who can then further develop and exploit the technology into new 
products, processes, applications, materials or services : WWW.EN.WIKIPEDIA.ORG

1 The Merriam-Webster dictionary. 
1 What is technology Adoption - www.Bridge to Technology.com 
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���"� 2����/ �0$ ��.� ��*" G���� ����� #��+ 	�2002.

1 A History of Technology, Vol. II : C. Singer - Page - 756 ( Oxford University Press, 1979 ) , Taken from Transfer of 
Islamic Technology to the West  - Part 1 -, E. Ihsan oglu (editor), Istanbul, 2005 / Internet.   ijkا� l� ف�ّo�
  

1/��&����� /25
�"*2010 –) 8�?, M*+#���� �% ��� news.com/-www.syria
1 The Cambridge History of Textile – Edited by Davis Jenkins – Cambridge University Press . 

1

1 History of Mechanical Inventions : Usher Abbott Paysan– Pages 51 & 54& 258 & 266 ( Harvard Univ. Press - Library of  
Congress / Google book ) – Internet .  
1 Master Weavers – Monthly Bulletin for hand weavers – Issue July – August 1959 – www.cs.arizona.edu/patterns 
1 Unachieved Articles – A History of Tapestry – Internet . 
1 Time table of the technological development of textile production in Europe.  
 http://www.etn-net.org/routes/intro/indust_timetable.htm 

1���&� ��� 6��
.� �/la Soie en Syrie D#���� �% ������ /D=&��&.�.
1 History of Science and Technology in Islam - AVENUES OF TECHNOLOGY TRANSFER 
www.history-science-technology.com/.../articles 
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1 A History of the Crusades – by Kenneth M. Setton, Norman P. Zacour -  Google Book. 
1 EUI Working papers : A Global History of Ottoman Cotton textiles 1600 – 1850  By Athanasios Gekas 
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1 Issawi, Charles. An Economic History of the Middle East and North Africa. New York: Columbia University Press, 1982.   - 
www.Answers.com

1 United Nations, Review of Economic Conditions in the Middle East, 1951 - 52 (New York, 1953)  -
www.answers.com/topic/textile-industry-1 
1 Heilbaoui –Yussef : Le revenue National Syrien – Reference taken from : Authoritarianism in Syria - Institutions 
and Social conflict 1946-1970 – by Steven Heydemann – 1999 – Google Books - internet 
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