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 المانغروف في الساحل السوري  غابات التقييم النقدي لتوطين

 وفق نموذج تحليل التكلفة والعائد
  :لدراسةملخص ا

لتغير أمام جهود التكيف مع آثار ا ا  متزايد ا  للنظم الإيكولوجية الساحلية تحدييشكال التدهور المستمر 
 ن الموائلوفقدا حرمستوى سطح البرتفاع ا  و  المناخي على الساحل السوري بما في ذلك التعرية

 .الطبيعية

المانغروف كحل إيكولوجي مستدام لتعزيز مرونة  غابات توطينل قتصاديةالإ جدوىالهذا البحث  تناولي
مما  التدخلات البشريةو متزايدة بفعل التغيرات المناخية  ضغوطا  التي تواجه  الساحلية النظم الإيكولوجية

 .خدماتالعلى تقديم إلى تراجع قدرتها أدى 

لتقدير صافي  (Cost Benefit Analysis  يعتمد البحث على نموذج تحليل التكلفة والعائد    
ل فترة زمنية تمتد قتصادية لمشروع توطين المانغروف خلاالإجتماعية و الإو  يكولوجيةالإ خدماتال

هذا  بوصف ام الإيكولوجيالمتوقعة للنظ خدماتتحديد الو  حساب التكاليف لكويشمل ذ ا  لعشرين عام
 يكولوجيةالإ خدماتالو  التشغيلية للمشروعو ستثمارية الإ أداة كمية لتقييم التوازن بين التكاليفالتحليل 

تحسين خدمات النظام  تقدير إسهام المانغروف فيو  ن أن يحققهاقتصادية التي يمكالإو جتماعية الإو 
  .الساحلي الإيكولوجي

ختبار إتُمكان من  بالإعتماد على بعض الفرضيات التي سيناريوهات بديلة تطوير البحثتناول ي      
إقتصاديا  إستنادا  على تقييم  وىبهدف تحديد السيناريو الأكثر جد ة النماذج المختلفة للتوطينفعالي

حيث تم إختبار خمسة سيناريوهات مختلفة لتقييم مدى  وفق الخصائص المحلية بقا  إيكولوجي منفذ مس
تبين تفوق العوائد  البحث من خلال نتائجو  كفاءة النظام الإيكولوجي للمانغروف المراد توطينهو مرونة 

 الذي يشجع على تبني هذا المشروع. الأمر على التكاليف في مختلف السيناريوهات

دعم ل ليةخلق أو  في مجال إدارة الموارد الساحلية البحث إلى تقديم إطار عملي لصانعي القرار يهدف 
صناع القرار في تبني حلول قائمة على الطبيعة ضمن إطار الإدارة المتكاملة للنظم الإيكولوجية الساحلية 

 .في سورية
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:المقدمة 1.1
المجتمعات تثير قلق الحكومات و  له هامة جدا  المناخ على حياة الإنسان مسأثيرات تغير أصبحت تأ

وتزايد وتيرة  درجات الحرارةكبيرة في معدلت هطول الأمطار و  تغيرات مع المحلية وقد ترافق تغير المناخ
 وشدة الكوارث المرتبطة بها والتي شهدتها بالفعل العديد من دول العالم على نطاق واسع. 

قتصادية الناجمة عنها من الخسائر الإ %75ارث الطبيعية ومن جميع الكو  %85تشير الأدلة إلى أن 
  (.Francisco 2008كانت في آسيا ) 2005و 1980بين عامي 

شتراك مع عوامل بالإ ومستقل أ البشرية سواء بشكلو ثار سلبية على النظم الطبيعية هذه التغيرات آتسبب 
سبل العيش في جميع و  يكولوجيةإنتاجية وتنوع وظائف العديد من النظم الإ في تغيير مما أدى إلىأخرى 

موزعة أو محسوسة بشكل موحد لأن أصحاب الموارد الأقل  لن تكون هذه الآثار مع ذلكو أنحاء العالم 
 (. IPCC2001هم الأكثر عرضة للخطر )و هم الأقل قدرة على التكيف 

من أبرز الحلول القائمة  ت المانغروف والمستنقعات المالحةمثل غابا الساحلية يكولوجيةتعدا النظم الإ
 .هشاشتها على الطبيعة التي أظهرت فعالية واضحة في تعزيز مرونة السواحل وتقليل

 فيمتصاص الكربون و إفي ظمة في حماية الشواطئ من التعرية و أسهمت هذه الأن على الصعيد العالمي
 .ات الساحليةفضلا  عن مساهمتها في تحقيق الأمن الغذائي للمجتمع دعم التنوع البيولوجي

 الساحلية يكولوجيةبشكل كبير على النظم الإ مليون شخص عالميا   775يعتمد ما ل يقل عن 

 (Sanders, et al., 2020 ) ة الموائل للتكيف تحسين مرونتدخلات الترميم و  لذا من الضروري تحديد
عتماد إطار تحليلي يقوم على دمج إ عن طريقالمناطق ذات الأولوية يكولوجية في مع التغيرات الإ

مواجهة الضغوطات  فيالتدخلات لتنفيذ هذه  (Natural Based Solution)الحلول القائمة على الطبيعة 
 آخرون,و حسين )الساحلية افة السكان في المناطق زدياد كثا  الساحلي و قتصاد وسع الإمتعددة مع تال

Meng, et al., 2017- 2019.) 

لبحرية الساحلية التي ستعادة النظم اإتزايدة من الأبحاث التي تثبت أن مجموعة معلى الرغم من وجود 
عتبارها حلا  قائما  على الطبيعة لتحسين التنوع إالمواد الطبيعية يمكن ستخدام العمليات و إتنطوي على 

 هتيالبيولوجي البحري الساحلي ودعم صحة الإنسان ورفاه

 (Rezek et al., 2019; Thorhaug et al., 2017; Wang et al., 2021إل أن عمليات الإ ) ستعادة
عذبة مما يجعل ستعادة البيئات الأرضية أو بيئات المياه الإطق الساحلية كانت ضئيلة مقارنة بفي المنا

 صعب. ستعادة السواحل كحل قائم على الطبيعة أمرا  إتقييم فعالية 
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ربية الأحياء المائية والبناء أكبر خسارة في القيمة شكل تحويل الأراضي الرطبة الساحلية إلى أراضٍ لت
من إجمالي  %72.12مليون دولر أمريكي أي ما يعادل  116.97للأرض حيث بلغت  يكولوجيةالإ

للأرض الناتجة عن تحويل  يكولوجيةبلغت خسائر القيمة الإفي حين  للأرض يكولوجيةخسائر القيمة الإ
 17.12مليون دولر أمريكي و 25.01زراعية  الأراضي الرطبة الساحلية إلى أراضٍ جرداء وأراضٍ 

 .مليون دولر أمريكي على التوالي

 بات المانغروف على الساحل السورييهدف هذا البحث إلى إجراء تقييم نقدي لجدوى توطين غا     
 خدماتبما يسمح بقياس ال (Cost-Benefit Analysis - CBA) كلفة والعائدإلى نموذج تحليل الت ا  مستند

قتصادية لإاجتماعية و الإو  يكولوجيةعتبار الأبعاد الإمع الأخذ في الإ لمتوقعة مقابل التكاليف المحتملةا
ومن شأن النتائج المتوقعة أن تساهم في دعم القرارات الوطنية المتعلقة بالإدارة المتكاملة للموارد  ا  مع

 .الساحلية وتقديم حلول قائمة على الطبيعة لتعزيز القدرة على التكيف مع التغير المناخي

 :إشكالية البحث1.2 

مما يستدعي البحث  التدهور البيئيتغيرات المناخية و يواجه الساحل السوري تحديات متزايدة بفعل ال
 .احلية على التكيف وتقليل المخاطرعن حلول قائمة على الطبيعة لتعزيز قدرة المجتمعات الس

 :ة التاليةيتبرز إشكالية البحث في الإجابة عن التساؤلت الرئيس في هذا الإطار 

  ُمن النواحي  ا  مجدي ا  لمانغروف في الساحل السوري خيار ا غابات توطين عدإلى أي مدى ي
  ؟ جتماعية على المدى الطويلالإو  يكولوجيةقتصادية والإالإ

  ستدامة في ظل الخصائص الإما هو السيناريو الأمثل الذي يحقق أقصى قدر من الجدوى و
 ؟ جتماعية المحليةالإقتصادية و الإو  يكولوجيةالإ

 
 :أهداف البحث 1.3

 :الهدف العام 1.3.1
المانغروف في  غابات جتماعية لمشروع توطينالإقتصادية و الإ الجدوىتقييم يهدف هذا البحث إلى 

ذ إقتصادية فقط بدل  من الترويج لفوائدها الإ توطينال م بيانات شاملة حول عوائدقديو  الساحل السوري
من دل  المانغروف هو حماية الموارد الطبيعية والتنمية المستدامة ب أن يكون الدافع وراء توطينينبغي 

وذلك من خلال تطبيق منهجية تحليل التكلفة والعائد لدعم القرارات المتعلقة  السعي لتحقيق أرباح أكبر
 .طرطوسكيز على محافظتي اللاذقية و مع التر  بالإدارة المتكاملة للموارد الساحلية
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 :الأهداف الفرعية 1.3.2
بما يشمل الأبعاد  المانغروف غابات طة بتنفيذ مشروع توطينتقدير التكاليف الإجمالية المرتب .1

 .جتماعيةالإو  يكولوجيةالمالية والإ

بل العيش تثبيت الكربون وتعزيز سو مثل حماية الشواطئ المتوقعة للمشروع  خدماتقياس ال .2
 .المحلية

 . جتماعية في إطار تحليلي موحدالإقتصادية و الإو  يكولوجيةدمج الأبعاد الإ .3

 ( Net Present Value ) لحساب صافي القيمة الحاليةتطبيق نموذج تحليل التكلفة والعائد  .4
قتصادية الإ عائديةبهدف تقدير مدى ال ( Benefit Cost Ration )ة ونسبة المنفعة إلى التكلف

  .على المدى المتوسط والبعيد

وصياغة توصيات  ختيار السيناريو الأمثل للتنفيذتحليل البدائل والسيناريوهات المحتملة لإ .5
 .عملية قابلة للتطبيق لدعم صناع القرار على المستويين الوطني والمحلي

 .المنطقة العربيةو  سوريةتقديم توصيات عملية لصناع القرار في  .6

 ة على الطبيعةمثل هذه الدراسة خطوة مهمة نحو تطوير قاعدة معرفية صلبة لتطبيق الحلول القائمتُ 
 .للتكيف مع التغير المناخي وحماية النظم الإيكولوجية الساحلية وتساهم في الجهود العالمية

 :أهمية البحث1.4 
ف مع التغيرات المناخية في عملية لدعم جهود التكيو البحث من كونه مساهمة علمية  نبع أهميةت       
في إثراء  هماكما يس ة لحماية السواحل وتعزيز مرونتهاقائمة على الطبيعال الحلوللال تقديم من خ ةسوري

لصانعي  يوفر إطار علمي موضوعيو  الساحلية يكولوجيةالمتكاملة للنظم الإ الإدارة حول المعرفة الوطنية
في ظل تزايد الحاجة  ول سيما المستدام يكولوجيستثمار الإبشأن الإ تخاذ قرارات مستنيرةالسياسات لإ
وتعزز قدرة المجتمعات المحلية على  اطر التعرية الساحلية والفيضاناتالة تقلل من مخإلى حلول فع

الذي ( و 2024 حمد,) أ ل البحث الذي تم تنفيذه سابقا  نه يكم لأيضا  يعتبر هذا البحث مهما  أو   الصمود
 مكانية توطين المانغروف في السواحل السورية. تناول الجوانب البيئية لإ

 :منهجية البحث1.5 
(  الذي CBAمن خلال تطبيق تحليل التكلفة والعائد ) يعتمد هذا البحث على المنهج التحليلي الكمي

ار العام كأداة مد في مجال صنع القر عتُ أستثمارات في القطاع الخاص ثم طور في البداية كتقنية لتقييم الإ
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( بهدف تقييم Hanley, et al.1993) قتصاديةأو السياسات الإقتصادية للمشاريع لتقييم الجدوى الإ
 .لمشروع توطين المانغروف يكولوجيةوالإجتماعية الإقتصادية و الجدوى الإ

 :المرجعية الدراسات1.6 

المانغروف في الساحل السوري  توطين بدراسة إمكانية (2024 أحمد,)على المستوى المحلي قام      
عمل على تتبع السيناريوهات  عية اللازمة لنمو هذه الأشجار فقدالزراخلال تحديد المتطلبات البيئية و  من

قام و  إمكانية التوطينب وصل إلى نتيجة مفادهاات المناخية المتوقعة في الساحل حيث المحتملة للتغير 
 بتحديد الأنواع الأكثر ملائمة للتوطين.  

تأثره لوجي لساحل عمريت كمحمية بحرية و بدراسة ملائمة النظام الإيكو ( 2024 خوندة,)كما قامت       
قامت بإستبيان تبين من خلاله مدى ية حيث درست النظم الإيكولوجية والنشاط البشري و تغيرات المناخبال

تطوير إطار  (2024 جبور,)خدماتها في حين درست المحلي على النظم الإيكولوجية و  إعتماد المجتمع
النظم خدمات بينت من خلال تحليل أصحاب المصلحة أهمية في عمريت ومحيطها و  ICZMلتطبيق 

قامت بتقييم نقدي رغم درجة يقينه المنخفضة فقد أعطى مؤشرا  جيدا  لتأمين واردات الإيكولوجية لهم و 
 نقدية للمجتمع. 

حالة أشجار  تقييم (Al-Sherif, et al.2010) دراسةأما على مستوى المنطقة العربية أوضحت       
  (Qureshi,2015) دراسةفي  و  قتصاديةالإو  يةيكولوجالمانغروف في منطقة الخليج العربي وأهميتها الإ

 دراسةأما   حللت تجربة زراعة أشجار المانغروف في دولة الإمارات العربية المتحدة وعوامل نجاحها
Almahasheer, et al.2016) ) لأشجار المانغروف في المملكة العربية السعودية  قدمت تقييم شامل
 . وآثار التطوير الحضري عليها

إمكانيات   (Alongi,2014) دراسة ستعرضتأنه على مستوى حوض البحر الأبيض المتوسط أ في حين
 يكولوجيةمع التركيز على التحديات الإ المانغروف في البيئات المتوسطية ستعادة أشجارإتطبيق تقنيات 

المانغروف في  لزراعة يكولوجيةالجدوى الإ  (Cavallaro, et al.2017) دراسة قيمتفي حين  والتقنية
   (Temmerman, et al.2013) دراسةبينما أوضحت  وحددت العوامل المحددة للنجاح يطاليةالسواحل الإ

 ي.الأوروبية من آثار التغير المناخإمكانيات تطبيق الحلول القائمة على الطبيعة في حماية السواحل 

أكدت و  دراسة الأثر حسب المخاطر ستعادة معولوية للإالأ (Zhang, et al.2023)  فيما بينت دراسة
عتبارها حلا  قائما  على الطبيعة لتحسين التنوع إيمكن التي ستخدام العمليات والمواد الطبيعية إعلى 

 .هيتالبيولوجي البحري الساحلي ودعم صحة الإنسان ورفاه

 عزل يمكنه على دور المانغروف في تخزين الكربون حيث (Nguyen, et al.2025) في حين أكد 
أكد على التنوع الحيوي الذي توفره هذه النظم الإيكولوجية في حين أن الدراسة  و  الكربون من كبيرة كميات
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(Hoang, 2015) بينما   طار الزمني لبدء ظهور هذه المنافعالإولوجية و يكركزت على خدمات النظم الإ
دور أصحاب  أهميةالمانغروف و ت التي تقدمها أشجار على الخدما  ((Peeters,2022 ركزت الدراسة 

تحليل على أخرى في حين ركزت دراسات  ماية المانغروف كنظام إيكولوجيحالمصلحة في إستعادة و 
 وعوامل تحديد معامل الخصم ا  عام 20المانغروف على مدى ستعادة لإ لتكاليف والعوائد الكربونيةا
تركز على التي  (World Bank,2022) دراسات مثل تحليل الحساسية للمشاريع البيئية طويلة الأجلو 

 .قتصادي لمشاريع المانغروفالإالتقييم 
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 تقييم خدمات النظم الإيكولوجية:2.1 
 

لى تطوير منهجيات مناسبة إالحاجة هي  من الصعوبات التي تواجه تقييم الخدمات الإيكولوجية      
جتماعية والثقافية في تحليل الجدوى المتوسطية التي تدمج الأبعاد الإ لتقييم هذه الخدمات في البيئات

 . ضمن إطار مؤسسي وتنظيمي داعم لتطبيق الحلول القائمة على الطبيعة

ية تحليلية تهدف إلى تقييم منهجهو و  Cost-Benefit Analysis تحليل التكلفة والعائدهنا يبرز      
لعوائد المتوقعة في السياق قتصادية للمشاريع من خلال مقارنة التكاليف المطلوبة مع االإ عائديةال
جتماعية بالإضافة إلى العوائد الفوائد الإيتضمن هذا التحليل تقييم الخدمات الإيكولوجية و و  لإيكولوجيا

 .قتصادية المباشرةالإ

 : بأنه CBAف إطار تحليل التكلفة والفائدة عر  يُ  يكولوجيةالإ من منظور السياسة

 "  ع ككلتقنية لقياس ما إذا كانت فوائد إجراء معين أكبر من تكاليفه وذلك من منظور المجتم " 

(Hanley, et al., 2009)  تخاذ ئد يستخدم على نطاق واسع كأداة لإلمزايا تحليل التكلفة والعا نظرا  و
 المستثمرين.بما في ذلك البنك الدولي وصانعي السياسات و  قِبل العديد من المنظمات عالميا  القرارات من 

ستثمار على مدى مساهمة الإ مؤشرا   هذا التحليل نظور مجتمعي يوفرمن م يات التي تجر في التطبيق
 (OECD ,2018جتماعي من خلال حساب مدى تجاوز فوائد المشروع لتكاليفه )لرفاه الإالمحتمل في ا

 فوائد إجراء سياسي مقارنة بسيناريو أساسي دون تدخل سياسي في هذا التحليليتضمن تقييم تكاليف و و 
  .ستعادة أو حفظ أشجار المانغروفإ وفوائد تكاليفيقدر متوسط و 

( Batman, et al. 2003)الماضية على مدى العشرين عاما   عائدالتحليل التكلفة و  نموذجر يطو تم ت     
في تقييمات لمشاريع التخفيف من مخاطر الفيضانات  د المكانيعائالتحليل التكلفة و تم تطبيقه على و 
(Stewart-Sinclair, et al.2021).  

  : التحليل هذا تناولت مكونات

 .تشمل تكاليف الإنشاء والتشغيل والصيانة      :  التكاليف المباشرة -
 .يكولوجية المحتملةجتماعية والإالإتشمل التكاليف  :  التكاليف غير المباشرة -
 .قتصاديةلإيرادات المباشرة من الأنشطة الإتشمل ا        :  العوائد المباشرة -
 .جتماعيةالفوائد الإتشمل قيمة الخدمات الإيكولوجية و      :العوائد غير المباشرة -
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 : مؤشرات التقييمما أ

 .القيمة الحالية للعوائد والتكاليفيعكس الفرق بين   NPV   :   صافي القيمة الحالية -
                                                                                    للصفر.ا  يجعل صافي القيمة الحالية مساويالذي  معدلال   IRR     : معدل العائد الداخلي -
 .الحالية للعوائد والتكاليفتمثل النسبة بين القيمة  BCR  :  نسبة العائد إلى التكلفة -

يواجه تقييم الخدمات الإيكولوجية تحديات متعددة تتمثل في صعوبة تقدير القيم النقدية للخدمات       
غير ذلك و الهواء و أت تحسين جودة المياه و خدماأر السوقية مثل الخدمات الثقافية الإيكولوجية غي

 .لعوائد بالظهورالفترة الزمنية التي تبدأ فيها استعادة و الإطار الزمني لتكاليف ختلاف الإإن ألى إضافة إ

لوجية يكو نظمة الإية غنية فهي في تفاعل دائم مع الأيكولوجإنظمة أالمانغروف تعتبر غابات       
جة من عدم اليقين لى در إضافة ثيرات بالإأعوبة بمكان تحديد نطاق مكاني للتخرى مما يجعل من الصالأ

 . التوقعات المستقبليةفي التقديرات و 

 المانغروف إلى تكاليف الإنشاء وتكاليف التشغيل غابات حمايةيمكن تصنيف تكاليف مشاريع       
الأولية ثم  مرحلالفي  مرتفعا   أو التوطين بشكل عام يكون الإطار الزمني لتكاليف مشاريع الحفظو 

    (.Flint, et al., 2018ليغطي أنشطة الرصد والتنفيذ المستقرة )ينخفض 

 لمعدات االتخطيط والشراء وحيازة الأراضي والمواد و و  التمويل تكاليف مالال رأسات نفق تشمل      

صلاح  (..المضخات والمركبات وأجهزة الكمبيوتر) أما تكاليف التشغيل فتشمل الصيانة والمراقبة وا 
 (.Bayraktarov, et al., 2016)  ستبدالهاا  المعدات و 

وقد وجدنا أن إجراءات الصيانة المحددة مثل تسوير مهمين جدا  صيانة والمراقبة عنصرين عد التُ      
المشروع ضطراب يمكن أن تزيد بشكل كبير من إجمالي تكاليف للحد من الإ أو التوطين ميممواقع التر 

(Narayan, et al.2019)  عتبار ا من السنة الأولىإ هذه التكاليف تفُرضو.  

دارتها على ستخدامها و ا  حماية غابات المانغروف و  اريع الحفاظ على أشجار المانغروفمشتشمل        ا 
 برامج تعليمية رسمية وغير رسمية وبيع أرصدة الكربون لتمويل الحماية أيضا  تشمل و  نحو مستدام

تسيير المناطق المحمية المتفق عليها و  رسم خرائطوتحفيزها ورصد حالة الغابات وأنشطة جمع التبرعات و 
 المانغروف.  لغاباتد غير المشروع ومراقبة عمليات الحصا دوريات

ة هي فتر و  عاما   20فتراضي يبلغ إمة الحالية الصافية لمشروع بعمر تحليل حساسية القي دعتمأُ       
 المرجوة يكولوجيةقتصادية والإتحقيق الفوائد الإللمانغروف و  لإيكولوجيج النظام او مناسبة لضمان نض

ية للمشروع تمت مقارنة بهدف ضمان جدوى تقديرات القيمة الحالية الصافمع ثبات العوامل الأخرى و 
 .بقيم مختلفة  لتحليل الحساسية  عوائدمعدلت 
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نغروف الما لغابات مشاريع التوطين أو الإستعادةلأن  %5البالغ  لعائد الداخليمعدل استخدم اُ      
 .يره بشكل رئيسي على المدى الطويلجتماعية ويلاحظ تأثلرعاية الإواتنمية جانبا  من ال تتضمن

الأساس المشترك لدراسة تحليل التكلفة والعائد وهو ما  %10البالغ  لعائد الداخليمعدل ا بينما يعد 
 Dietz, 2008; Twan, et al.2009; Thang, et) يستشهد به على نطاق واسع في الأدبيات المتاحة

al. 2005; Troug, 2011) 
حتياطات بعض الإمراعاة  مع قتصاديةلوصف سياق الأزمة الإ %15البالغ  يستخدم معدل الخصمبينما 
رات الطفيفة في تغيحتى ال هيرجع ذلك إلى أن (Nordhaus, 2007) لعائد الداخليختيار معدل اإعند 

على المدى الطويل يمكن أن تؤدي إلى فرق كبير في  يكولوجيستعادة النظام الإلإ لعائد الداخليمعدل ا
الجديدة وبالتالي ينبغي على الباحثين الذين يجرون دراسة تحليل التكلفة والعائد  خدماتالقيمة الحالية لل

 تضمين القيم الحالية لتحليل الحساسية.

 يكولوجيةإ باحستعادة أشجار المانغروف وتحقيق أر إالجيد أن نتمكن من تسويق قد يكون من      
غابات  أو توطين ستعادةإم جدوى قتصادية ولكن ل ينبغي أن يكون هذا هو المعيار الوحيد لتقييا  و 

 خدمات  توفر الأراضي الرطبة الساحلية ذات التنوع البيولوجي والإنتاجية العاليةن لأ المانغروف
ستصلاح إمع ذلك تهدد عمليات قتصادي إيجابي كبير و ا  جتماعي و إأساسية ذات تأثير  يكولوجيةإ

ى التوازن دورا  محوريا  في الحفاظ عل تلعب التي السواحل والتلوث وتغير المناخ الأراضي الرطبة الساحلية
  .البيئي العالمي

هي وسيلة بالغة الأهمية لتقليل تركيز ف بالتاليو  ثابة أحواض كربونيةتعتبر بمغابات المانغروف ن إ     
الحفاظ و ثاني أكسيد الكربون في الغلاف الجوي وتحقيق أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بالعمل المناخي 

 على التنوع البيولوجي.

ثاني أكسيد الكربون مقارنة بمعظم أنواع لتخزين التتميز غابات المانغروف بقدرة عالية على       
المانغروف في مقاطعة  غاباتة بدراسو   (Donato, et al.2010; McNali, et al.2011 الغابات )

 بناء   لعمر الشجرة  ا  وفق ا  كبير  لافا  ختإلف ( إلى أن  معدل عزل الكربون يختTan ,2002ماو( أشار ))كا
ثاني افئ مك من طن ا 32 معدلستخدام متوسط إيمكن  هأن (McNali,et al. 2011) على ذلك اقترح 

اريع إعادة التحريج مش لتحليل (سنةثاني أكسيد الكربون/هكتار/ طن) ا  سيد الكربون للهكتار الواحد سنويأك
 ماو.في مقاطعة كا

طن للهكتار أي ما يعادل أكثر من  1000الكربون إلى عزل  على أشجار المانغروفقد تصل قدرة     
مما يُنظم مستويات  ( GMA,2021)ستوائية في جميع أنحاء المناطق الإ 2016م مليار طن في عا 21

 (.Donato, et al.2011 أكسيد الكربون في الغلاف الجوي )
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في  دولر أمريكي للهكتار سنويا   20,50ما يعادل   قدر قيمة أخشاب غابة المانغروف في كاماوتُ     
في  مريكي للهكتار سنويا  دولر أ 14.45تقدر الفوائد الصافية من حطب الوقود بنحو بينما  2010عام 
دولرات أمريكية  9بنحو 2010قيمة النباتات الطبية من غابات المانغروف في عام  تقدر و  2010عام 

 للهكتار سنويا.

 %0.5من الأنواع البحرية المعروفة رغم أنها ل تشكل سوى  %25حوالي  غابات المانغروف تضم    
نوع نباتي  1500يعتمد عليها أكثر من  غنية جدا   يكولوجيةإ تعتبر أنظمة   من مساحة المحيطات

          (.Mukherji, et al.2014وحيواني )

تريليون دولر أمريكي عالميا   25قتصادية السنوية للنظم الإيكولوجية الساحلية بحوالي تقدر القيمة الإ   
توفر أشجار المانغروف للسكان المحليين تنقية المياه و وتشمل الصيد والسياحة وحماية الشواطئ و 

, Aheto, et al. 2016)الأخشاب وحطب الوقود ومواد البناء والغذاء من مصايد الأسماك والأدوية 

Charrua, et al. 2020) ستخراج الملح والزراعة ا  ذلك تؤدي أنشطة مثل تربية الروبيان و  لىفة إضابالإ
 (Debrot, et al.2020لـ )نخفاض في أشجار المانغروف ووفق ا إالتنمية السياحية إلى والغابات و 

تعمل أشجار المانغروف كحواجز طبيعية فعالة ضد العواصف والأمواج حيث تقلل من قوة الأمواج    
سم لكل كيلومتر من أحراش  50-20رتفاع العواصف بمقدار إتساهم في تقليل و  %70بنسبة تصل إلى 

 .المانغروف

 
 .دور المانغروف في حماية السواحل : 1 الشكل                       

إعادة تأهيل غابات  توطين أو ستعادة النظم الإيكولوجية الساحلية إول القائمة على هم تطبيقات الحلأمن 
دمج العناصر الطبيعية مع البنية التحتية التقليدية عاب المرجانية و الشِ المانغروف والمستنقعات المالحة و 
عتبار الإ التي تأخذ في المتكاملة يدعم ذلك تطبيق مبادئ الإدارةو  لتحسين الفعالية وتقليل التكاليف

     (.Meng, et al.2017؛ 2019 آخرون,و )حسين  البشريةو ظم الطبيعية التفاعلات بين النُ 
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  Nature-Based Solution  تحاد الدولي لحفظ الطبيعة الحلول القائمة على الطبيعةف الإرِ ع  يُ     

ة مختلف بأنها حلول مبتكرة ومستدامة لإدارة الحفظ مدفوعة بالتنظيم الذاتي للأنظمة الطبيعية لمواجه 
 .(IUCN, 2020; Mays, et al.2017)التحديات المجتمعية 

هي مجموعة من الممارسات والتقنيات التي تستخدم النظم  NBS الحلول القائمة على الطبيعة    
تتميز هذه الحلول بكونها فعالة من جتماعية و الإيكولوجية و تحاكيها لمواجهة التحديات الإالطبيعية أو 

 .حيث التكلفة ومتعددة الفوائد ومرنة في التطبيق

 ,Hoang Tri) تبدأ قيم دعم مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية من السنة الثانية بعد التخطيط    

et al., 1998)  حلل وPauli, et al.1986)) معة من مناطق مختلفة مجموعة كبيرة من البيانات المج
نتاج الروبيان كان إيجابيا  وجدا أن الإ حيثحول العالم  بشكل ملحوظ  رتباط بين أشجار المانغروف وا 
نتاج الإرتباط (Hares, et al. 2013)قدر  بينما 0.734إلى وقد يصل  تربية و  بين أشجار المانغروف وا 

 .جنوب سولويزي إندونيسيا في 0.485الأحياء المائية بـ 

ئية في نظام أشجار المانغروف في لماا الأحياء تربية من الصافية الفوائددر متوسط على ذلك قُ  بناء   
 100والتي وجدت أن فقدان  2010دولر أمريكي للهكتار في عام  1546.67أي ما يعادل  كاماو
     ا  طن 70نخفاض إنتاج مصايد الأسماك الطبيعية بمقدار إر من أشجار المانغروف سيؤدي إلى هكتا
( World Bank, 1996)  مصايد الأسماك و رتباط بين أشجار المانغروف فترض أن معامل الإأهكذا و

سماك ات موارد الأما يعني أن هكتار واحد من أشجار المانغروف يمكن أن يزيد مخزون 0.7والطبيعية ه
 .طن 0.7بمقدار  وماالداخلية في كا

 ا  ( مما يؤثر إيجابOuyang, et al.2016المياه ) على تنقية أشجار المانغروف تعملبالمقابل            
تشكل غابات المانغروف و  (Guanelle, et al., 2016البحرية ) حقول الأعشابو على الشعاب المرجانية 

 .Gijsman, et alالعواصف)خاصة أثناء و السليمة دفاعات ساحلية مهمة تقلل من مخاطر الفيضانات 

حطب الوقود و الأخشاب و المجتمعات الساحلية بموارد غنية من مصائد الأسماك  زودتبينما  (2021
(Ronback, 1999; Manson, et al., 2005; Jessen, et al. 2007 ) أماEhrlich, et al. 1977) )  

 من خلال مفهوم "خدمات النظام البيئي". ا  تقييم جميع هذه الوظائف اقتصاديفقد أقترح 
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 : وائدطار الزمني لظهور العيوضح الجدول التالي الإ

 .سنوات تطبيقهاو العوائد و التكاليف  :1جدول                          

 السنة الفوائد التكاليف
 ساسسنة الأ  الزراعة

 ولىالأ السنة  عزل الكربونو التحكم في التعرية  الصيانةو الزراعة 

 الثانيةالسنة  حياء المائيةتربية الأو سماك مصايد الأ الصيانة

 الثالثة حتى الخامسة السنة من ستمرار الفوائد السابقةإ الصيانة

ضافة إستمرار الفوائد السابقة مع إ الصيانة
 النباتات الطبيةو الوقود و خشاب الأ

 شروعممدة ال تتمة

      

                  حيث أن:

تتزايد لتبلغ ذروتها في السنة و ولى لتخفيف من الحت تبدأ من السنة الأاو حماية التربة خدمة  -
  .الخامسة

 .بدأ من السنة الثانيةتحيائي المائي دعم التنوع الأو الصيد خدمة  -
 .من السنة السادسةتبدأ  الحطبو النباتات الطبية و خشاب الأ  خدمة -
 الأولى.لتقاط الكربون من السنة إ خدمة -
حتى السنة الثانية في حين تكاليف الصيانة و التكاليف فيما يخص الزراعة من بدء المشروع  -

 مستمرة طيلة دورة حياة المشروع .
 النباتات الطبية من السنة السادسة. و حطب الوقود و ستغلال الأخشاب ا  و ح بتخفيف الغابات سم  يُ  -

أشجار المانغروف في  ٪ من25مثل ما يقدر بنحو التي تو  إندونيسيا المانغروف فيتعتبر أشجار      
الطبيعية المهمة بشكل خاص حيث توفر مجموعة من خدمات النظم  مالال رأسأصول  العالم من

الحماية من أضرار العواصف و بما في ذلك دعم مصايد الأسماك التجارية  يا  قتصادإالقيامة  يكولوجيةالإ
آخرون, و ؛ حسين Barbier, et al., 2011) ستخدامات الثقافيةالإو تخزينه و عزل الكربون و الفيضانات و 

2020). 
 :نغروفاللم يكولوجيخدمات النظام الإمساهمة 

  .%57.4 بنسبةالخدمات التنظيمية   -
  .%19.7خدمات التزويد بنسبة   -
 .%18.4الخدمات الثقافية بنسبة   -
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         .%4.46الخدمات الداعمة بنسبة   -

  :تشمل  (Narayan, et al., 2017) تواجه تطبيقات الحلول القائمة على الطبيعة تحديات متعددة

 .نقص المعرفة العلمية المحلية -
 .التنظيميةو التحديات المؤسسية  -
 .ستثمارات طويلة الأجلالحاجة لإ -
      . ضرورة إشراك المجتمعات المحلية -

دعم و التي توفرها أشجار المانغروف مثل حماية السواحل  يكولوجيةإن بعض خدمات النظم الإ     
وحدها ليست المعيار  نظمةلهذه الأ يكولوجيةبالتالي فإن القيمة الإو  ل يمكن تعويضها الحياة الساحلية

لفقدان أشجار المانغروف إذ ينبغي مراعاة التغيرات في أنواع  يكولوجيةالوحيد لتقييم المخاطر الإ
هو و من أشكال نقل القيمة  شكلا   تتضمن المنهجيات المختارة عموما   حيث يكولوجيةخدمات النظم ال

 Navrod)يئي مماثل من خلال تطبيق تقدير تقييم موجود لنظام ب إجراء تقدير قيمة نظام بيئي

Waredy, 2007)  ُلكن بما أن القيم المنقولة قد تكون و  عرف هذا الإجراء أيضا باسم نقل الخدماتي
 (.Brewer, 2000)د أكثر ملاءمة الأضرار فإن مصطلح نقل القيمة يع وتقديرات للتكاليف أ أيضا  

تخاذ القرارات له مزايا عديدة مقارنة بإجراء البحوث الأولية لتوفير معلومات لإدام نقل القيمة ستخإإن 
 .لتقدير قيم النظام البيئي

المراعي في جميع الدول التي تمتلك و إنتاجية الزراعة على متوسط  درت تكاليف الفرصة البديلة بناء  قُ     
سلعة  31تقدر القيمة المفقودة للأراضي الزراعية بناء على صافي القيمة الحالية ) لـ و أشجار المانغروف 

فر على تو  ( بناء  31ختيرت السلع )الـ إقد و  %5ستخدام معدل خصم قدره إ( بعاما   40على مدى 
 (.Jakovac, et al. 2020)المحتملة و البيانات المتعلقة بإنتاجيتها الحالية 

 :تتفاوت قيمة هذه الخدمات في الدراسات المنشورة على نطاق واسع فعلى سبيل المثال  

 (Brander, et al. 2012)   دِّرت:ق 

دولر أمريكي للهكتار  4000 حواليالتزويد لغابات المانغروف بمتوسط و خدمات التنظيم  -
 (2007)بأسعار ا  سنوي

 بالقيم التالية:  (Mukherjee, 2014)بينما أفاد 

 .2007سعار سنة  بأهكتار/ /دولر أمريكي 18000خدمات التزويد حوالي  -
 .2007 سعاربأسنة   /هكتار /دولر أمريكي 14000الخدمات الثقافية حوالي  -
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 .2007 سعاربأسنة   /هكتار /دولر أمريكي 15000الخدمات التنظيمية حوالي  -

 متوسطة : وجدا قيما  و مجموعة بيانات  250حوالي بتقييم  ((Getzner,et al.2020قام  مؤخرا

 .2018 سعاربأهكتار/سنة  /دولر أمريكي  5000خدمات التزويد قدرها  -
 .2018 سعاربأ هكتا / سنة /دولر أمريكي  36000الخدمات التنظيمية  -
                    .2018سعار بأسنة  /هكتار /دولر أمريكي    49000الخدمات الثقافية  -

نحراف المعياري لهذه القيم أكبر بكثير من القيمة المتوسطة نفسها مما يشير إلى تباين هائل في إن الإ
 قتصادية كبيرة لأنظمة المانغروف. إلك تشير جميع التقديرات إلى قيم مع ذو البيانات 

ذلك على و سوقية للتخفيف من فقدان أشجار المانغروف  أسعارا   (Getzner, et al. 2020)يقدم      
تكاليف و حيث لم يعد بإمكان الناس العيش في المنطقة الساحلية المتدهورة  ستبدالالإ تكاليفشكل 
دولر  100000كلاهما يقارب و البضائع السفر لمسافات أطول و حيث يتعين على الناس النقل 

 .أمريكي للهكتار سنويا  

أن تآكل السواحل الناجم  (  MMAF,2017)الثروة السمكية الإندونيسية و قدرت وزارة الشؤون البحرية 
اوة قد تسبب في تراجع هبوطها على طول الساحل الشمالي لجزيرة جو عن فقدان أشجار المانغروف 

 .ا  مليار دولر أمريكي سنوي 2.2وتكاليف إصلاح البنية التحتية بنحو قتصادية التنمية الإ

ل يحقق فقط عوائد مالية المانغروف في الساحل السوري  غابات ن مشروع توطينيمكن الإستنتاج أ   
جتماعية تعزيز التنمية الإو مكافحة التغير المناخي و بل يساهم أيضا  في حماية البيئة  فقط مجزية

ستثمار في مشاريع المانغروف يمثل حلا  فعال  الإهذا التحليل يؤكد أن ن إقتصادية في المنطقة الإو 
 .قتصادية المعاصرةالإو يكولوجية مستداما  للتحديات الإو 

العائد لخطط و من خلال تحليل التكلفة تي تحاكي الطبيعة يكولوجية الالإ التوطين ختيار تدابيرإإن    
بنية نظام  )المفاضلة منهجية و  يكولوجيةة على محاسبة خدمات النظم الإيكولوجية القائمستعادة الإالإ
 (. يكولوجية عاليةإقيمة   كفاءة عالية )و تتميز بتكاليف منخفضة  التي(  متكاملة يكولوجيإ

 :البيئي للدراسةو الإطار المكاني  2.2 

ن المانغروف في الساحل مكانية توطيراسة تقييم إساسي على نتائج دتم الإعتماد في هذه الدراسة بشكل أ
شجار تحقيقها المتطلبات البيئية لنمو أو كدت على ملائمة السواحل السورية التي أ( 2024,)أحمد السوري 

 :وفق الجدول التالي الجزر .... (و المانغروف ) الحرارة , الملوحة , نوع التربة ,مستوى المد 
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 .(2024 )أحمد, يكولوجية لزراعة المانغروف في السواحل السوريةالمتطلبات الإ:  2جدول            

           
              

 فيها المانغروف أشجار زراعستإ يتم لأن مرشحة عديدة أماكن يوفر السوري الساحل نأكدت الدراسة أ
 الساحلية الأنهار مصباتو  البحر سطح مستوى رتفاعإ نتيجة بالغمر مهددة منخفضة أماكن بين تتوزع
 مناطق في تتوزع البحر سطح لسوية بالنسبة المنخفضة ضيراالأ من كم 45,7 وجود قُدر حيث

 :في الجدول التالي تم تحديدها السوري الساحلي الشريط من مختلفة
  .(2024 براهيم,إ: المناطق الملائمة لزراعة المانغروف في الساحل السوري  ) 3جدول       
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شاطئ  –طرطوس هي منطقة تقع في محافظة و من الجدول السابق  7ختيار المنطقة رقم قمنا بإ
تقدير العوائد من و كاليف جراء حسابات التا  و العائد  و  الحميدية ليتم تطبيق نموذج التكلفة –المنطار 
 . شجار المانغروف في المنطقة المذكورةتوطين أ
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 واد البحث وطرائقهمَ 
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 :مصادر البيانات 3.1
 :منها مع البيانات من دراسات سابقة تمحورت حول ذات المنطقةتم ج  

 –في عمريت ومحيطها تطوير إطار لتطبيق الإدارة المتكاملة للنظم الإيكولوجية الساحلية  -
 .(2024 )جبور, محافظة طرطوس

راء تكيفي مع التغيرات شجار المانغروف في الساحل السوري كإجتقييم إمكانية توطين أ -
 .(2024 حمد,)أالمناخية 

بالتغيرات  تأثره وبحرية كمحمية  عمريت للساح يكولوجيالنظام الإ ئمةى ملادم متقيي  -
  .(2024 )خوندة,المناخية 

 .العوائدو يث تم تقدير التكاليف عتماد على مراجع متنوعة حالإ -

 :المكانيالسياق  3.2

من المساحة المذكورة غير قابلة للزراعة  %5أن باعتبارو 2K m 136 تبلغ مساحة منطقة الدراسة     
 2Km 6.8=  0.05*136تداخل عمراني .... (  –) مناطق صخرية 

 .هكتار 130القابلة للزراعة تقدر بحوالي  المساحة 

 
 .: منطقة الدراسة 2الشكل 
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 :القسم العملي 3.3
غابات المانغروف في  العوائد المتوقعة من توطينو  عطيات السابقة من حيث التكاليفعلى الم بناء  

حساب تكاليف وعوائد المشاريع كسيل لوذج حسابي إعتمادا  على برنامج الإعداد نمالساحل السوري تم إ
 : الإيكولوجية إستنادا  على المعادلت التالية

 .NPVحساب صافي القيم الحالية أول : 

𝑁𝑃𝑉 =  ∑     
𝐵𝑡 − 𝐶𝑡

                 𝑡
(1 + 𝑟)

  𝑇  

𝑡 =  0
 

 حيث أن:

 Bt  -  :جمالي المنافع السنويةإ. 

 Ct  -  :جمالي التكاليف السنويةإ. 

r  -   : معدل العائد الداخلي. 

T -   :فتراضي للمشروعالعمر الإ. 

 .للمنافعو حتسابها للتكاليف يتم إ PVحساب القيمة الحالية ثانيا : 

𝑃𝑉 = 𝐶 ∗ [

                      −𝑇

1 − (1 + 𝑟)

𝑟
] 

 حيث أن:

 C  -  :النقدي السنوي الثابت التدفق.  

 (.Benefits to Costs Ratio - BCRحساب نسبة المنفعة الى التكلفة )ثالثا : 

𝐵𝐶𝑅 =  
𝑃𝑉    𝑜𝑓 𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑡𝑠

𝑃𝑉    𝑜𝑓 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑠
 

 حد.هذا المعامل أكبر من وا حيث يعتبر المشروع مقبول  في حال كانت قيمة -
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نموذج حسابي بالإعتماد على برنامج الإكسيل للقيام بحساب التكاليف والعوائد وتحديد  م تجهيزت
 :  لمشروع وفق الخطوات التالية يتم إدخال بيانات احيث  للمشاريع الإيكولوجية السيناريوهات المحتملة

 .للمشروعإدخال البيانات الأساسية  :الخطوة الأولى  

 

 
 .: الواجهة الرئيسية للنموذج الحسابي تتضمن البيانات الأساسية 3الشكل 
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 .حساب التكاليف المتعلقة بالمشروع :الخطوة الثانية

 :حساب التكاليف التأسيسة 

 
 .: قيم التكاليف الأساسية للمشروع 4 الشكل             

 حساب التكاليف التشغيلية: 

 
 .: قيم التكاليف التشغيلية للمشروع 5الشكل 
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 : تقدير العوائد المتوقعة.الخطوة الثالثة 

 

 
 .: قيم العوائد المتوقعة من المشروع 6 الشكل

 الواحد إذا تجاوزت النسبةفتكاليف على جميع ال عوائدالتكاليف بقسمة جميع الو  خدماتتُحسب نسبة ال
في  قتصادية إلى ضرورة المضي قدما  يشير من الناحية الإالتكاليف مما  تفوق عوائدفهذا يعني أن ال

الأكثر ربحية للمشروع الذي ينبغي  السيناريوختيار ا  و ستخدم هذه النسبة لمقارنة المشروع المقترح كما تُ 
 15و 6.35أشجار المانغروف بين  ستعادةلإ( BCR)تتراوح نسبة الفائدة إلى التكلفة العالمية و تنفيذه 

 .الية هذه المشاريع من حيث التكلفةمما يدل على فع
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الداخلي إضافة الى نسبة الفائدة  معدل العائدإجراء حسابات صافي القيمة الحالية و  :الخطوة الرابعة 
 إلى التكاليف كما يلي : 

 

 
 .: الحسابات التفصيلية لنموذج التكلفة والعائد 7الشكل 

 ( وتحديد مدى العائدية  NPV , IRR , BCRالمذكورة  )لمتغيرات في هذه المرحلة يتم حساب قيم ا
الأساسي المطروح من خلال الدراسة أو وفق السيناريوهات  الإقتصادية من المشروع وفق السيناريو

 .المقترحة
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  تم مناقشة السيناريوهات المحتملة.ت :الخطوة الخامسة

 كما هوموضح في الشكل مناقشة خمسة سيناريوهات بالإضافة الى السيناريو الأساسي  في هذا البحث تم
 التالي:

 

 
 .: السيناريوهات المقترحة للمشروع 8 الشكل

 

 :تنفيذ المشروعل المفترضة مراحلال 3.4

 :الزراعة )السنة الأولى(و التجهيز  المرحلة الأولى

  تحليل التربةو إعداد الموقع. 

  الشتلاتزراعة و شراء. 

 تركيب أنظمة الري الأولية. 

  المراقبةو وضع خطة الإدارة. 

 :(3-1المرحلة الثانية مرحلة التأسيس )السنوات 

 الأولي وضمان توفر المياه اللازمة للنمل الري التكميلي. 

 ا  والنمودوريقياس معدلت البقاء و  ومراقبة النم. 
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 زالة الأعشاب الضارة و  الصيانة  .الآفاتمكافحة و ا 

 زراعة شتلات جديدة لتعويض الفاقدو  ستبدالالإ. 

 :(20-4ستقرار )السنوات والإمرحلة النضج  المرحلة الثالثة

  الريو تكاليف الصيانة  ف الأولية بالإنخفاض وكذلكالتكاليتبدأ. 

 يكولوجيقيق عوائد من خدمات النظام الإتحو  زيادة الفوائد. 

 يكولوجيكتفاء الذاتي للنظام الإتحقيق الإو  ستدامةالإ. 
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 الفصل الرابع

 ائدنتائج تحليل التكلفة والعناقشة مُ 
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 :ستثمارية الأوليةالتكاليف الإ 4.1

 :الشتلات تكاليف   4.1.1 
على المعايير العلمية الموصى بها لنوع  شتلة لكل هكتار بناء   2500 تبلغ عتماد كثافة زراعة إتم 

 Avicennia germinans . المانغروف الأسود

 :التخطيط المكانيو أسس حساب الكثافة 

 متر :2  المسافة بين الشتلات في الصف الواحد. 

 متر : 2 المسافة بين الصفوف. 

 زدحامالإ تجنبو زراعة منتظمة في صفوف متوازية لتحقيق التغطية الكافية  : النمط المتبع 

  :الحسابات التفصيلية

  :حساب عدد الشتلات في الصف الواحد .  1

 متر 100=  صف طول ال. 

  = متر 2المسافة بين الشتلات. 

  = شتلة/صف 50  = 2÷ 100عدد الشتلات في الصف. 

  :حساب عدد الصفوف .  2

 متر 100=  صف عرض ال. 

  = متر 2المسافة بين الصفوف. 

 = صف  = 50 2 ÷ 100 عدد الصفوف. 

 :إجمالي الشتلات لكل هكتار 3 .

T =  عدد الصفوف× عدد الشتلات/صف  

T = 50 × 50 = 2500 شتلة/هكتار 
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  :المبرر العلمي للكثافة المختارة

نتشار الجذور إلى مساحة كافية لإ يحتاج Avicennia germinan .المانغروف الأسود  -
 .الهوائية

 .بين الأشجار المغذياتو تجنب المنافسة على الضوء  -
شتلة/هكتار حسب  3000-2000الدراسات إلى زراعة  تشير التوافق مع المعايير العلمية -

 .يكولوجيةالظروف الإ
 .المراقبةو تقسيم منطقة الدراسة على قطاعات لسهولة الإدارة  من خلال مرونة التخطيط -

 :حساب العدد الإجمالي للشتلات

 هكتار 130 :مساحة المشروع الإجمالية. 

 شتلة/هكتار  2500  :كثافة الزراعة. 

 الحساب:  

 130 × 2500 = 325000 شتلة 

 :تقدير التكاليف

 تقديري(دولر أمريكي  1.5  :سعر الشتلة الواحدة( 

 إجمالي تكلفة الشتلات: 

  325,000 × 1.5 = 487500 دولر أمريكي 

 :عوامل إضافية في التكلفة 4.1.2

 حتياطإشتلات  : %15-10 نسبة الفقد المتوقعة. 

  من تكلفة الشتلات : %10 التخزينو تكاليف النقل. 

 دولر أمريكي 585000 حوالي  : إجمالي التكلفة المقدرة مع الإضافات. 
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 .ملخص تكاليف الشتلات : 4جدول

صيلالتف البند  التكلفة 

 - هكتار 130 المساحة الإجمالية

 - شتلة/هكتار 2500 كثافة الزراعة

 - شتلة 325000 إجمالي الشتلات

 - دولر أمريكي 1.5 سعر الشتلة

 دولر 487500 1.5 × 325000 التكلفة الأساسية

حتياطإشتلات   دولر 48750 فقد متوقع 10% 

 دولر 48750 من التكلفة %10 نقل وتخزين

 دولار 585000 - الإجمالي النهائي

                                  

 :التقديرات الماليةو الحسابات النهائية 

 :حساب التكلفة الأساسية

 .شتلة325000 =  130× 2500إجمالي الشتلات = 

 .دولر أمريكي 487500= 1.5×  325000التكلفة الأساسية = 

 :فة الشتولتكل عتمادالحالات الممكنة في إ 4.1.3 

 .دولر/شتلة( 1.5: السعر المعتمد )ىالأول حالةال

 دولر 487500 التكلفة الأساسية. 

  دولر 48750: %(10)شتلات احتياط. 

  دولر 48750: %(10)نقل وتخزين. 

 دولر   585000   :الإجمالي. 

 دولر/شتلة( 1.2) خصم الكميات الكبيرة: ة الثاني حالةال

  دولر 390000التكلفة الأساسية. 
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  دولر39000 : %(10)شتلات احتياط. 

  دولر 39000: %(10)نقل وتخزين. 

 دولر  468000    :الإجمالي. 

 (%20). دولر 117000  :الوفر  

 دولر/شتلة( 0.8) الإنتاج المحلي من البذور: حالة الثالثة ال

  دولر260000 التكلفة الأساسية. 

  دولر 100000تكاليف إضافية للمشتل. 

  دولر39000  %(15)شتلات احتياط. 

 دولر :  399000   الإجمالي. 

 (%32) . دولر : 186000 الوفر 

  شهر 12-6الناحية السلبية : التأخير . 

 :التوصية المالية 4.1.4

 ما يلي:يُوصى بـ على التحليل المقارن بناء  

 .للتنفيذ السريع مع وفر معقول ةالثاني حالةال .1

 .للمشاريع طويلة المدى مع وفر أكبر ةالثالث حالةال .2

 يإنتاج محل % 30شراء مباشر+  %70  :ستراتيجياتمزج الإ .3

 :التكاليف التشغيليةو المدخلات الأساسية  4.2
 :هيو  تكاليف إضافيةولى تتضمن السنة الأ 

 .أمريكي دولار50000التجهيز و تكاليف الإعداد 4.2.1 

ضرورة و لطبيعة التربة الساحلية المالحة  ا  نظر  ا  صخا ا  تجهيز  هكتار 130تتطلب المساحة الإجمالية 
 .تهيئتها لزراعة المانغروف الأسود
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 :تفصيل تكاليف تجهيز التربة

 تكاليف تجهيز التربة:  5جدول

 الوصف والمبررات التكلفة )دولار( البند

 تنظيف ميكانيكي شامل للمنطقة الساحلية 15000 إزالة الحشائش والصخور

طن/هكتار من المواد العضوية والسماد 10إضافة  20000 تحسين التربة  

صرف لطرد الأملاح الزائدةإنشاء قنوات  10000 تعديل الملوحة  

 استئجار جرارات وآلت متخصصة لمدة أسبوع 5000 معدات الحرث والتسوية

 دولار/هكتار 385 50000 الإجمالي

                             

 :المتطلبات التقنية

 نشاء نظام صرف فعالو غسيل التربة   :معالجة الملوحة  .ا 

 حتفاظ بالمياهزيادة قدرتها على الإو تحسين بنية التربة  : المواد العضوية. 

 ضمان التدرج المناسب لحركة المياه  :التسوية. 

 .دولار أمريكي 70000نظام الري التكميلي  4.2.2 

بقاء الشتلات حتى تصل  ( لضمان سنوات 1-3 للمرحلة الأولى ) ا  نظام ري بالتنقيط مصمم خصيص
 .كتفاء الذاتيلمرحلة الإ

 :مواصفات النظام

 نقطة/هكتار )نقطة لكل شتلة( : 2500  كثافة النقاط. 

 متر )متوافقة مع كثافة الزراعة( :  2 المسافة بين النقاط. 

 أنابيب :  المواد PVC مقاومة للملوحة والتآكل. 
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 :تفصيل التكاليف

 .تكاليف الري التكميلي:  6جدول

 صيلالتف التكلفة )دولار( البند

 مقاومة للملوحة لكامل المساحة PVC أنابيب 25,000 الفرعيةو الأنابيب الرئيسية 

 دولر/نقطة0.06× نقطة  325,000 20,000 مستلزمات الري

 لتر + مضخات ضغط عالي 50000خزان  15,000 مضخاتو خزان مياه 

 عمالة متخصصة وضبط النظام 10,000 الصيانةو التركيب 

 دولار/هكتار 538 70,000 الإجمالي

                                  

    :المعايير المرجعية

 دولر/هكتار )للمشاريع الكبيرة( :1000-500 تكلفة الري بالتنقيط. 

 دولر/هكتار )ضمن المعدل المقبول(  538   :تكلفة المشروع. 

 .أمريكي دولار 30000يكولوجية الإالدراسات  4.2.3

) ضافة الى إ الدوليةو المحلية  يكولوجيةمتثال للمعايير الإضمان الإو دراسات شاملة لتقييم الأثر البيئي 
 .تقييم بيئي ( –تشذيب و تقليم  –ومراقبة نم

 :تفصيل الدراسات

 .يكولوجيةتكاليف الدراسات الإ:  7جدول

 المحتوىو الأهداف  التكلفة )دولار( نوع الدراسة

 ة للملوحة, العناصر الغذائية, وجودة المياهخبريتحاليل م 10000 المياهو تقييم التربة 

 مسح للكائنات البحرية والطيور المتأثرة 8000 دراسة التنوع البيولوجي

 يكولوجيةإعداد تقرير معتمد من الجهات الإ 10000 (EIA) تقييم الأثر البيئي

 خبراء متخصصينمتابعة ميدانية من  2000 يكولوجيةالاستشارات الإ
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 :ختبارات الرئيسيةالإو  المعايير

 :المياهو تقييم التربة   -

 جزء في الألف للمانغروف الأسود 35يجب أل تتجاوز :نسبة الملوحة. 

  تحديد مستويات الخصوبة : النيتروجينو المواد العضوية. 

 الملوثات الأخرىو الزئبق و فحص الرصاص   :  المعادن الثقيلة. 

 : دراسة التنوع البيولوجي  -

 أشهر لتقييم التأثير على الكائنات المحلية 3كل   :مسح ميداني. 

  دراسة تأثير المشروع على الموائل البحرية :  القشرياتو الأسماك. 

 تقييم تأثير الزراعة على مواقع التعشيش : الطيور المهاجرة. 

 : (  EIA) تقييم الأثر البيئي -

 التأثيرات السلبية المحتملةو تلوث المياه الجوفية  : المخاطر تحليل. 

 وضع بروتوكولت الحمايةو إنشاء مناطق عازلة  : خطط التخفيف. 

 خطة مراقبة طويلة المدىوضع   :الرصد المستمر. 

 :معايير مرجعية

 دولر للمشاريع المماثلة : 50000-20000  يكولوجيةتكلفة الدراسات الإ. 

 دولر )ضمن المعدل المتوسط( : 30000 تكلفة المشروع. 

 .دولار أمريكي 12000 تكاليف العمالة الأولية 4.2.4

  :الإنتاجيةو  تخطيط العمالة

 :فريق الزراعة

 عمال متخصصين : 10 عدد العمال. 

 ساعات عمل( 8شتلة/عامل/يوم ) :500 الإنتاجية. 

 هكتار/يوم 2شتلة/يوم =  : 5000  إنتاجية الفريق. 
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 :التكلفةو حسابات المدة 

 .يوم عمل 65هكتار/يوم =  2÷ هكتار  130المدة اللازمة = 

 .دولر/يوم 150دولر/عامل/يوم =  15× عمال  10التكلفة اليومية = 

 .دولر 9750=  65 × 150التكلفة الأساسية = 

 .دولر 1462% = 15× 9750حتياطي الطوارئ = إ

 .دولر 12000الإجمالي = 

 : التكلفةمبررات 

 دولر/عامل/يوم )متوسط الأجور في المنطقة( 15  :الأجور. 

 الظروف الجويةو لتغطية التأخير  : %15 احتياطي الطوارئ. 

 دولر/هكتار : 92  التكلفة النهائية. 

 .دولار أمريكي 25000تدريب الكوادر 4.2.5

 :برنامج التدريب المتخصص

 :المشاركون

 ( مهندسين زراعيين -عمال فنيين -مشرفين مشارك )  20   :العدد. 

 أيام برنامج مكثف :  5  المدة. 

 ( الشهاداتو شامل المواد  دولر/متدرب/يوم )   250  :التكلفة. 

 :حساب التكلفة

 .دولر25000دولر =  250× أيام  5× متدرب  20التكلفة الإجمالية = 
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 : محتوى البرنامج التدريبي

 .التدريبي لمشروع توطين المانغروفمحتوى البرنامج :  8جدول

 التفصيل البند
 .الملوحة المثلىو متطلبات التربة   أساسيات زراعة المانغروف

  الإدارة المائيةو تقنيات الري التكميلي. 
 ختيار الأصناف المناسبة للظروف المحليةإ. 

 

 .الأمراض الشائعةو مكافحة الآفات   الصيانةو المتابعة 
 التاجو الجذور الهوائية و تقييم نم. 
 برامج الصيانة الوقائية. 

 

 Hanna HI9835 مثل     ستخدام أجهزة قياس الملوحةإ  يكولوجيةالمراقبة الإ
 توثيق البيانات عبر تطبيقات GIS مثل QGIS Field 
 إعداد التقارير الدورية. 

 

                  

 :تقدير التكاليف الإجمالية للسنة الأولى تحديث 4.2.6 

 :المحدثة حالتمقارنة ال

 .مقارنة حالت تكاليف الشتول:  9جدول

 الوفر الإجمالي التكاليف الأخرى تكلفة الشتلات الحالة

 - 795000 210000 585000 ($1.5) المعتمد

 117000 678000 210000 468000 ($1.2) خصم الجملة

 136000 659000 260000 399000 ($0.8) الإنتاج المحلي
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 :لنسبي المحدث للتكاليفالتوزيع ا

 .النسب المئوية للتكاليف:  10جدول

 التكلفة )دولار( النسبة بند التكلفة

 585000 %75.8 الشتلات

 50000 %6.4 تجهيز التربة

 70000 %9.2 نظام الري

يكولوجيةالإالدراسات   3.8% 30000 

 12000 %1.5 العمالة الأولية

 25000 %3.4 تدريب الكوادر

 772000 %100 الإجمالي

 5938.5 - التكلفة/هكتار

                          

 :تحليل التكلفة المعدلة 4.2.7

التوصيات عليه فإن و  مما يبرر البحث عن بدائل أوفر من التكلفة في الشتلات  %75.8 تركز التكلفة
 :المالية

 .دولر 136000الإنتاج المحلي يوفر   :للحالة الثالثةالأولوية  .1

 .ستثمار ممتاز على المدى الطويلإعائد  : ستثمار في المشتل المحليالإ .2

 .دولر 117000خيار سريع لتوفير  :  التفاوض على خصم الجملة .3
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 :يكولوجيةالإالعوائد من خدمات النظم  تقييم 4.3 

 .دولار سنويا   130000 متصاص الكربونإ 4.3.1  

  طن كربون/هكتار/سنة : 200 التخزينمعدل. 

 هكتار : 130 المساحة الإجمالية. 

 طن/سنة : 26000  مخزنإجمالي الكربون ال. 

 دولر/طن )متوسط السوق الدولي( :  5 سعر الكربون. 

 دولر/سنة  650000  :قتصاديةالقيمة الإ. 

  دولر/سنة : 30000 يكولوجيةإضافية للخدمات الإقيمة. 

 أمريكي لكل طن من مكافئ ثاني  دولر 35فقد بلغ حوالي   ا  يتقلب سعر الكربون العالمي سنوي
دولرات أمريكية لكل طن من 10نخفض إلى أقل من إلكنه و  2008أكسيد الكربون في عام 

 (World Bank, 2012 ) 2011مكافئ ثاني أكسيد الكربون بنهاية عام 
  المحفوظة و تخزينه( لأشجار المانغروف المستعادة و القيم المقدرة لتنظيم المناخ )أي عزل الكربون

لقيمة الحالية للحفظ مع تقييم دولر أمريكي للهكتار )ا1,355تقدر بـ و ليست متغيرة مكانيا 
 رميم مع تقييم الإزالة(. دولر أمريكي للهكتار )القيمة الحالية للت 5,775نبعاثات المتجنبة( والإ

 دولرات أمريكية لكل طن من مكافئ 5ستخدام سعر كربون متحفظ قدره إتحسب هذه القيمة ب
 هو تقدير يقارب قيمة طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون المتداول في السوق.و ثاني أكسيد الكربون 

 .دولار سنويا   50000حماية الشواطئ من التآكل  4.3.2

  تقدر التكاليف المتجنبة لبناء حواجز صناعية :  البديلةتكلفة الحماية. 

 من الأراضي الساحلية القيمة اتهكتار  حماية  :منع فقدان الأراضي. 

 حماية المنشآت الساحلية  :تقليل أضرار العواصف. 

 يكولوجيةقيمة حماية النظم الإ   :الحفاظ على الموائل الطبيعية. 
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 .دولار سنويا   30000تعزيز التنوع البيولوجي  4.3.3

 زيادة في التنوع الحيوي : زيادة عدد الأنواع. 

 إنشاء محمية طبيعية  :حماية الأنواع المهددة. 

 البحرية يكولوجيةتعزيز النظم الإ  :تحسين جودة الموائل. 

 يكولوجيةلإتقدير الخدمات ا :  قتصادية للتنوعالقيمة الإ. 

 .دولار سنويا   60000 فرص العمل المباشرة 4.3.4

 وظائف بدوام كامل : 8 العمالة الدائمة. 

 وظيفة موسمية  15 :العمالة الموسمية. 

 دولر للعامل 4000 :متوسط الأجر السنوي. 

 برامج تطوير المهارات :التدريب والتأهيل. 

 قتصاد المحليتحفيز الإ  :قتصادي المضاعفالأثر الإ. 

 .سنويا  دولار 15000  زيادة الوعي البيئي  4.3.5

 برنامج تعليمي سنويا   :  50 البرامج التعليمية. 

 طالب سنويا   : 2000 الزيارات المدرسية. 

 ورشة عمل سنويا   :  24 ورش العمل. 

 أدلة إرشاديةو نشر كتيبات    :المواد التعليمية. 

 .دولار سنويا   15000 يكولوجيةالسياحة الإ 4.3.6

 زائر سنويا    3000  :عدد الزوار المتوقع. 

 دولر للزائر : 5  رسوم الدخول. 

 يكولوجيةلإبيع المنتجات ا : الخدمات المساندة. 

 جولة سنويا   100  :الجولت الإرشادية. 
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 .دولار سنويا   10000تحسين جودة الهواء  4.3.7

 متر مكعب من الهواء500000 تنقية  :  متصاص الملوثاتإ. 

 تقليل أمراض الجهاز التنفسي  :فوائد صحية. 

 توفير تكاليف العلاج الصحي : قتصاديةالقيمة الإ. 

 .دولر  310000:   إجمالي الفوائد السنوية المتوقعة

 

 :فسير نتائج تحليل السيناريوهات المحتملةت 4.4

ختبار حساسية المشروع لإ محتملة سيناريوهات ةخمس الذي تم العمل عليه لنموذج الحسابيا قدمي    
 الفوائد المتوقعةو التشغيلية  التكاليفو ستثمارية التكاليف الإ هيو ة يالرئيس بارامتراتتجاه تغير بعض ال

ويوضح الجدول التالي تفاصيل كل  الأساسي والسيناري تغير معدل العائد الداخلي بالإضافة إلىو 
 سيناريو بشكل مستقل.

 : السيناريوهات المحتملة للمشروع. 11جدول                      
No نسبة  السيناريو

 التغير
NPV BCR A/R IRR NPV- 

RATIO 

  ACCEPT 6% 1.53 519626 - ساسيالأ 1

رتفاع التكاليف الولية إ 2
 بنسبة

20% 382834 1.44 ACCEPT 5% 0.73 

رتفاع التكاليف إ 3
 التشغيلية بنسبة

20% 556236 1.50 ACCEPT 6% 1.07 

 ACCEPT 6% 1 1.51 519626 %20 نخفاض الفوائد بنسبةإ 4

 REJECT 6% 0.72 1.53 377328 %7 لىإ لعائدرتفاع معدل اإ 5
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 السيناريو الأساسي: 

 NPV : ة تتجاوز نصف بقيم ا  موجب ماليا   ا  دولر أي أن المشروع يولاد فائض 519627 حوالي
 .الفوائد المخصومةو التكاليف  احتسابمليون دولر بعد 

 1.53: BCR عائد ا  دولر  1.53 مما يعني أن كل دولر يُستثمر يولاد ا  تقريب . 

 6% : NPV-RATIO  المستخدم العائدما يدل على التوافق مع معدل م. 

 مقبول : القرار (ACCEPT)    

 .مرونة مقبولةو يتمتع المشروع بجدوى مالية واضحة  تحت الفرضيات الأساسية  :التفسير 

  20رتفاع التكاليف الأولية بنسبة إسيناريو %. 

 : NPV دولر  382834 ينخفض إلى حوالي. 

 : BCR 1.45 ينخفض إلى حوالي. 

 0.74 : NPV-RATIO  ا  تقريب. 

 5% : IRR أقل من السيناريو الأساسي. 

 مقبول  :القرار .(ACCEPT)  
 للتنفيذ رغم يظل المشروع قابلا   %20ستثمارية بنسبة الإحتى مع زيادة التكاليف :  لتفسيرا
 .مما يعكس تحماله للصدمات في التكاليف الرأسمالية نخفاض الجاذبية المالية قليلا  إ

  20 رتفاع التكاليف التشغيلية بنسبةإسيناريو% . 

 : NPV دولر  556236 حوالي. 

 : BCR 1.5 حوالي.. 
 :    NPV-RATIO 1.07 .  

    : IRR 6 ثابت عند% . 

 مقبول  :القرار.(ACCEPT) 

  يظل صافي  إذ ا  التشغيلية المرتفعة نسبيكاليف يُظهر المشروع مرونة عالية أمام الت:  التفسير
 .هي نسبة قويةو  1.5المنفعة إلى التكلفة تتجاوز  نسبةو  ا  القيمة الحالية موجب
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  20نخفاض الفوائد بنسبة إسيناريو%. 

 : NPV ( ا  الأساسي تقريبمماثل للسيناريو  ) دولر 519627 حوالي. 

 : BCR 1.52 حوالي . 
 NPV-RATIO  :1  . 

 6%   : IRR   . 

 مقبول : القرار (ACCEPT) 

ما  قتصاديةفظ المشروع على جدواه الإيحا اض الفوائد المتوقعة بنسبة كبيرةنخفإحتى مع   :التفسير
 .جتماعيةالإو دقة تقديرات المنافع البيئية و يعكس متانة الفرضيات الأساسية 

  7.إلى  لعائد الداخليرتفاع معدل اإسيناريو% 

 : NPV دولر  377328 ينخفض إلى حوالي. 

 : BCR 1.53 ثابت تقريب ا عند.. 
 0.72  :  NPV-RATIO. 

 IRR  :6%.. 

 مرفوض    :القرار (REJECT)  
ينخفض صافي القيمة  %7إضافي ليصبح  %1الخصم بمقدار  رتفاع معدلإفي حال   :التفسير
 لمعدل الخصم ا  لداخلي يصبح مساوييُرفض المشروع لأن العائد او  دون الحد الأدنى المقبولالحالية 

 .ستثمار من منظور المستثمرينمما يلغي جدوى الإ

 ات:ستنتاجالإ 4.5

 الفوائد التشغيليةو في التكاليف  قدرة المشروع على تحمل التغيرات المعقولة السابقة تُظهر السيناريوهات
تقلل من صافي ته ادإذ أن زي لعائد الداخليحساسية المشروع لمعدل افيكمن في  يأما التحدي الرئيس

 .للتمويل ا  حالية إلى مستوى قد ل يكون مغريالقيمة ال

بأسعار فائدة منخفضة أو بشروط تمويلية مرنة )مثل المنح  ا  من الضروري أن يظل التمويل متاح لذا
 .أو القروض الخضراء( لضمان استدامة العائد
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 .ناريوهات المحتملةللسي NPV & BCRيبين الشكل التالي العلاقة بين 

                                                                
 NPV & BCRالعلاقة بين  : 9الشكل

 حيث أن:

 .لكل سيناريو (NPV) صافي القيمة الحاليةتمثال  الخضراءالأعمدة  -
يُظهر كيف و  (BCR) لكل سيناريو نسبة المنفعة إلى التكلفةيمثل  لأزرقاالبياني الخط  -

 .هذا المؤشر يقيس مقدار العائد الناتج عن كل وحدة نقدية مستثمرةو تتغير الجدوى النسبية 

  ت قيمة نخفضإإذا BCR           ستثماريةتقل الجاذبية الإ. 

  رتفعت قيمةإإذا         BCR        ستثماريةترتفع الجاذبية الإ. 

لتكاليف أو العوائد أو إذا تغيرت ا ستثمار النسبيكفاءة الإيوضح كيف تتغير  زرقالخط الأ نأي أ
رتفاع التكاليف إفي سيناريو   BCRالخط البياني الأزرق الممثل إنخفاض  عليه فإنو لعائد معدل ا

بقى بينما ت ( مالال رأس الكلفة الإجمالية للمشروع تزداد مباشرة  ) يعبر عن أن %20الأولية بنسبة 
على رقم أكبر  ا  يصبح العائد مقسوم بالتالي ( إذا لم تُعدال في الحسابات ) ا  المنافع السنوية نفسها تقريب

 .( تكلفة أعلى )

 
 :عند باقي السيناريوهاتالقدر بنفس نخفضي لم  BCR الأزرقالخط 

 بما يلي : تتعلق الأخرى السيناريوهات أن لاحظ

 على حدة أقل يكون قد تأثيرهاو ا  زمني موزعة التشغيلية التكاليف : التشغيلية التكاليف رتفاعإ 

BCR  الفورية الرأسمالية التكاليف من. 

 دفعة بالكامل الرأسمالية التكلفة رفع أثر بنفس ليس لكن مباشرة العائد يقلل  :الفوائد نخفاضإ 

 .واحدة
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 على أكثر يؤثر  العائد: معدل رتفاعإ NPV على ليسو BCR كانت إذا مباشر بشكل 

 .ا  نسبي ثابتة التدفقات

 : النتيجة 

لهذا نرى في الرسم أن الخط  رتفعإ(  التكلفة لأن القاسم ) BCR تنخفض نسبة المنفعة إلى التكلفة
 هذا الإنخفاض يعكسو  بقية السيناريوهاتو ينخفض بوضوح في هذه النقطة مقارنة  بالسيناريو الأساسي 

ما يؤكد أهمية تخفيض كلفة بدء التشغيل  تجاه التكاليف الأولية المرتفعة للمشروع الطبيعة الحساسة
 .عبر منح أو دعم مالي لتقليل المخاطر المالية وتعزيز الجدوى

 :يُظهر المخطط 

 .٪ 20الفوائد ضمن هامش و ستقرار الجدوى مع تغير التكاليف إ -
 لعائد.رتفاع معدل اإالتراجع الملحوظ عند  -
 .وضوح متانة السيناريو الأساسي مقارنة بالبدائل -

 :المانغروفغابات  لتوطين متدرجة قتراح خطةإ 4.6
 نقترح الخطة التالية : التأسيسمرحلة  بهدف تخفيف تكاليف

  :(3-1المرحلة الأولى )سنوات 

 التركيز على الأنواع المقاومة. Avicennia marina  

  : هكتار 50المساحة المستهدفة. 

 مةئالمواقع: المناطق عالية الملا. 

 :( 7-4المرحلة الثانية )سنوات 

 إدخال أنواع أخرى  .Rhizophora mucronata  

  : هكتار إضافية 100المساحة المستهدفة. 

  مةئاقع: توسيع للمناطق متوسطة الملاالمو. 

 :(10-8المرحلة الثالثة )سنوات 

 كمال النظام الإيكولوجي  .تنويع الأنواع وا 

  :هكتار إضافية 150المساحة المستهدفة. 
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 جميع المناطق المناسبة المواقع :. 

 :ستثماريةتأثيرها على الجدوى الإو شراء الشتول  حالات 4.7

بسبب عدم توافر البيانات  فتراضالإ تم دائل المتاحة أمام صُنااع القراربهدف توفير رؤية شاملة للب
على  ولها تأثير مباشر ل البند الأعلى في هيكل التكاليفمثشراء الشتول باعتبارها تُ  حالت المحلية 

بناء  على مخرجات النموذج الحسابي تم تحليل هذه الحالت  بعد ذلك ستثمارية للمشروعالجدوى الإ
ختيار البديل إا يدعم مقارنة النتائج بمو تم إعداد المصفوفة التالية لعرض و  لعوائداو لتحليل التكاليف 

 .الأمثل

 :حتمالاتالإ
 .يرالمرجعية دون تغيالقيم   :الأساسي حتمالالإ .1

 %.20رتفاع التكاليف الأولية بنسبة إ .2

 .%20رتفاع التكاليف التشغيلية بنسبة إ .3

 %.20نخفاض الفوائد بنسبة إ .4

 .%7 إلى رتفاع معدل الخصمإ .5

 أسعار الشتول: 

o  :دولر 1.5الحالة الأولى. 

o  :دولر 1.2الحالة الثانية. 

o  :دولر 0.8الحالة الثالثة. 
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 NPV & BCRتأثيرها على و حالت شراء الشتول  : 10الشكل

 

 

           
 .لحالت شراء الشتول NPVمقارنة  :11الشكل
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 .في حالت شراء الشتول BCRمقارنة نسبة :  12الشكل

 

 :التحليل الكمي4.8 

 :لسيناريو الأساسيلالقيم المرجعية  4.8.1 
 .القيم المرجعية للسيناريو الأساسي:  12جدول

NPV $ BCR سعر الشتلة 

519,626.85 1.5307 1.5$ 

617,126.85 1.5945 1.2$ 

747,126.85 1.6882 0.8$ 

                                

 :التأثير

 . BCRو   NPVرتفعت إ نخفض سعر الشتلةإكلما  -
 .مما يعني المشروع مجدي اقتصادي ا BCR > 1.5 ( تبقى$1.5حتى عند السعر الأعلى ) -
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 :%20رتفاع التكاليف الأولية بنسبة إ 4.8.2

 .الأول القيم المرجعية للسيناريو:  13جدول

NPV $ BCR سعر الشتلة 

382,834.35 1.4493 1.5$ 

499,834.35 1.5183 1.2$ 

655,834.35 1.6213 0.8$ 

                         

 (:تأثير الزيادةر )التأثي

 .المرجعيةعن القيم  %26بمقدار ~  NPVنخفاض إ -
- BCR  ا  أي أن المشروع ل يزال مجدي %1.44يتراجع لكنه يبقى فوق 

 :%20رتفاع التكاليف التشغيلية بنسبة إ4.8.3 

 .الثاني القيم المرجعية للسيناريو:  14جدول

NPV $ BCR سعر الشتلة 

556,236.47 1.5069 1.5$ 

653,736.47 1.5689 1.2$ 

783,736.47 1.6594 0.8$ 

                             

 ( :تأثير الزيادة ) التأثير

 .مرتفعة BCR إذ بقيت السلبي أقل من التكاليف الأولية التأثير -
 .(%6–5~) بنسبة أقل NPVنخفض إ -
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 %:20نخفاض الفوائد بنسبة إ4.8.4 

 .الثالث القيم المرجعية للسيناريو:  15جدول

NPV $ BCR سعر الشتلة 

519,626.85 1.5189 1.5$ 

617,126.85 1.5822 1.2$ 

747,126.85 1.6752 0.8$ 

                            

 ( :نخفاضلإ تأثير ا) التأثير

 (.0.02 –0.01 ) حوالي   BCRفي  ا  نخفاض طفيف جدإ -
 .ا  المشروع ما زال قوي اقتصادي -

 :%7رتفاع معدل الخصم إلى إ4.8.5 

 .الرابع للسيناريوالقيم المرجعية :  16جدول

NPV $ BCR سعر الشتلة 

377,328.95 1.5308 1.5$ 

474,828.95 1.5945 1.2$ 

604,828.95 1.6882 0.8$ 

                                

 :التأثير

 .ا  لم يتأثر تقريب BCR , لكن%30–27بنسبة   NPVنخفاض إ -
ولكن الكفاءة النسبية للفوائد  الخصم المرتفعية تفقد قيمتها مع هذا يعني أن الإيرادات المستقبل -

 .مقابل التكاليف تبقى كما هي
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 للمشروع: ستنتاجات الرئيسيةالإ 4.9

 السيناريوهات:تحليل  4.9.1
 :في كل الحالات ا  قتصاديإالمشروع مجدي  .1

 BCR > 1   هذا مؤشر قوةو  ي جميع السيناريوهاتف. 
 NPV -   مما يعني تحقيق عوائد مالية صافية موجب ا  دائم. 

 :التكاليف الأوليةو الحساسية الأعلى مرتبطة بسعر الشتلة  .2

 نخفاض سعر الشتلة يزيد الربحية بشكل واضحإ. 
  تؤثر أكثر من التكاليف التشغيلية %20رتفعت بنسبة إالتكاليف الأولية إذا. 

 :التكاليف التشغيلية أقل خطورة .3

 جيدةالمشروع يحتفظ بربحية  %20 حتى عند زيادتها بنسبة. 

 :لعائد الداخليرتفاع معدل اإتأتي من  NPV المخاطر الأكبر على .4

 خاصة للمشاريع طويلة الأمد من شأنه تقليل العوائد المحسوبة رتفاع معدل الخصمإ. 

 متطلبات هذه السيناريوهات: 4.9.2

دولر يزيد من جاذبية  1.0–0.8شراء الشتول بأسعار أقرب إلى   :التحكم في التكاليف الأولية -
 ) تحفيز الممولين للإستثمار(.   المشروع

 .التفاوض على عقود طويلة الأجل لتأمين سعر الشتلة قبل بدء المشروع لتقليل مخاطر السوق -
 .الإبقاء على معدل خصم منخفض يزيد من القيمة القتصادية  :التمويل منخفض الفائدة -
عتماد على المجتمع عبر تقنيات ريا منخفضة الكلفة والإ  :إدارة التكاليف التشغيلية بكفاءة -

 .الصيانةو المحلي في الزراعة 
متصاص ا  و  التنوع الحيويتحسين و  حماية السواحل : إدراج الفوائد البيئية ضمن التحليل -

 .( مثل صناديق المناخ ) ا  دولي هذا يمكن أن يجذب تمويلا  و الكربون 
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  :السيناريوهات أفضل 4.9.3 

فالجواب  NPV   و BCR قتصادية في الجدوللى أفضل سيناريو وفق المعايير الإإذا أردنا الحكم ع
 .دولر 0.8السيناريو الأساسي مع سعر الشتلة  أفضل سيناريو هوبلغة الأرقام حيث أن  واضح

 ؟لماذا هذا السيناريو هو الأفضل

هذا يعني أن العوائد الصافية المتوقعة أكبر  دولار 747,126.85 في كل الجدول NPV أعلى .1
 .ما يمكن

هو أفضل معدل و  دولر كعائد 1.688يُستثمر يعطي  كل دولر  BCR = 1.6882  أعلى .2
 .فائدة اقتصادية هنا

لأنه يمثل نقطة البداية المثالية قبل أي ضغوط أو  بأي زيادة في التكاليف أو الخصم لم يتأثر .3
 .تغييرات

  :ةعائديمن حيث ال السيناريوهات ترتيب 4.9.4

 $0.8 سعر الشتلة –السيناريو الأساسي  .1

  .%20رتفاع التكاليف التشغيلية إالسيناريو ب .2

 (NPV = 783,736.47$)  ,BCR = 1.6594 0.8سعر الشتلة 

 .%20السيناريو بانخفاض الفوائد  .3

 (0.8NPV = 747,126.85$)  ,BCR = 1.6752سعر الشتلة  

 ..$1.5$ ثم 1.2باقي الحالت عند سعر الشتلة  .4
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 تخاذ القرار:مصفوفة إ 4.10

  :السيناريوهات المرجعية المستخدمة 4.10.1
o Baseline 0.8$ ( 0.8الأساسي، سعر الشتلة  $) 

o Baseline 1.2$ 

o Baseline 1.5$ 

o Initial cost +20% @0.8$ (زيادة التكاليف الأولية) 

o O&M cost +20% @0.8$ (زيادة التكاليف التشغيلية) 

o Discount rate 7% @0.8$ (معدل خصم أعلى) 

  :التثقيلو  المعايير 4.10.2

 مدى تأثيره .و على تقديرنا لأهمية كل عامل  ختيار معاملات التثقيل بناء  إتم 

o NPV  ( يةقتصادالأولوية الإ  : ) 35%  

o BCR    (الكفاءة النسبي   : ) 25ة% 

o   15( :  )قابلية التطبيق/استقرار التكاليفمخاطر التنفيذ% 

o  15(:  جدوى التمويل )سهولة الحصول على تمويل / قدرة المشروع على جذب التمويل% 

o  10(  : الأثر البيئي والجتماعي )خدمات النظام الإيكولوجي وقبول المجتمع% 

 :كيفية الحساب4.10.3 

قيمة ضمن  أعلىو ( خطيا  بين أقل قيمة 100–0إلى درجات معيارية )   BCRو NPV ليفصتتم 
ثم حسبنا النتيجة النهائية كمتوسط  (100–0تقديرية لمخاطر التنفيذ ) أعطينا قيمو  السيناريوهات المختارة

 .مرجح حسب الأوزان أعلاه

لذلك أعطيت جميع  دولية بين السيناريوهات داخل الجلم تكن هناك فروق كمية في الفوائد البيئ ملاحظة:
السيناريوهات نفس تقدير الأثر البيئي )قيمة ثابتة( لأن زراعة المانغروف نفسها تحقق فوائد بيئية كبيرة 

إذا أردت إدخال عوامل مثل كثافة الغرس أو  ا  ا عن سعر الشتلة لكن يمكن تمييز ذلك لحقمستقلة تقريب  
  .جودة الشتلات
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 .ملخص نتائج تقييم السيناريوهات : 17جدول

 NPV التسمية )سعر/سيناريو(

(USD) BCR 
 درجة

NPV* 
 درجة

BCR* 
 درجة الأمان

(0-100) 
 نتيجة نهائية
 الترتيب (0-100)

Baseline — 0.8$ 747,126.85 1.6882 86.1 100.0 90 89.6 1 

O&M +20% — 0.8$ 783,736.47 1.6594 100.0 81.7 60 87.4 2 

Initial cost +20% — 

0.8$ 
655,834.35 1.6213 51.6 57.5 50 55.7 4 

Discount 7% — 0.8$ 604,828.95 1.6882 32.3 100.0 40 55.1 5 

Baseline — 1.2$ 617,126.85 1.5945 36.9 40.5 80 48.6 6 

Baseline — 1.5$ 519,626.85 1.5307 0.0 0.0 70 18.5 7 

 .= الأفضل ضمن مجموعة السيناريوهات( 100= الأسوأ,  0)عيارية مُ  BCRو NPV درجات*

 :تفسير سريع للنتيجة 4.10.4

 يعطي أعلى نتيجة مجمعة لأن له $ 0.8السيناريو الأساسي بسعر الشتلة   :أفضل خيار 

BCR  مؤشرو  الأعلى NPV مخاطر تنفيذ منخفضة نسبيا  )بسبب عدم وجود زيادات و  مرتفع

 .تغيير في سعر الخصم(مفاجئة في التكاليف أو 

   أعطى أعلى  $0.8عند  %20سيناريو زيادة التكاليف التشغيلية   :قريب منه جدا NPV 

رتفاع مخاطرة التشغيل )تكاليف تشغيل أكبر على مدى الزمن( تراجع إلى إبسبب  مطلقا  لكن

ة بكفاءة إدارة التكاليف التشغيلي تمتهذا يعني إذا و  كز الثاني في المصفوفة الموزونةالمر 

 .ا  قد يصبح الأفضل فعلي O&M+20% فسيناريو (قيمتها رتفاعإ)خفض مخاطرة 

 1.5خاصة  ذبية اقتصاديا  أقل جا ($1.5 ,$1.2) السيناريوهات عند أسعار الشتلة الأعلى $

 .الذي يجعل المشروع أقل ربحية نسبيا  
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 :مصفوفة القرار تحليل 4.10.5

لتفاوض أو تأمين موردين محليين/شركاء لتخفيض ا    $0.8 ≈ستهداف سعر شراء الشتلة إ .1
 .يقلل الحاجة لدعم خارجي مستمرو سعر الشتلة سيعظم الربحية 

ب فرق محلية للصيانة تدري ن تقنيات الريتحسيمن خلال   :تخطيط لخفض مخاطرة التشغيل .2
 رتفاع التكاليفة التكلفة لخفض حساسية المشروع لإزراعة منخفض/ستخدام أساليب ريا  و 

 .التشغيلية

لأن معدل  ضة أو منح دولية لصون السواحلقروض بفائدة منخف:   تأمين تمويل بشروط ميسّرة .3
  NPV. الخصم المرتفع يؤثر سلب ا على

أو الكثافة تختلف كانت جودة الشتلات  إذا عمل سيناريو تفصيلي لحساسية كثافة الغرس .4
معدل نجاح »بإدخال متغير  نصحأو  NPV فذلك سيؤثر على الأثر البيئي  حسب سعر الشتلة

 .«الغرس

 لبيئية )خدمات النظام الإيكولوجيالفوائد او   NPV & BCR يبرز  :عمل نموذج عرض لممولين .5

 .امتصاص الكربون( للحصول على تمويل مزيج )منح + قروض( _ تقليل تآكل السواحل _

على شكل  (100–0) النتيجة النهائيةالسيناريوهات وفق  بين مقارنةال التالي بيانيالمخطط يبين ال
 بحيث يسهل رؤية الفروق بين البدائل على شكل خط بياني NPV القيمة الحالية الصافيةو أعمدة

 الممكنة.
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 .مقارنة سيناريوهات شراء الشتول: 13الشكل

 .مقارنة النتائج مع الدراسات السابقة4.11  

 :التكاليف مقارنة 4.11.1 
ي أشارت إلى أن متوسط تكلفة الت (Martinez, et al., 2020) الدراسة مع دراسةتتفق نتائج هذه     

تكلفة بلغت ال ذه الدراسةللهكتار الواحد في ه دولر4000-2000المانغروف تتراوح بين  ستعادةإ
 .توطينلل مما يضع المشروع ضمن المدى المتوقع دولر للهكتار 3700 حوالي

-3200ت بين حيث تراوح وب شرق آسيا أظهرت تكاليف مماثلةفي جن (Chen,et al.2019) دراسة
 .مما يؤكد واقعية التقديرات في هذه الدراسة دولر للهكتار  4500

 :مقارنة المنافع4.11.2  
التي قدرت قيمة خدمات النظام  (Thompson, et al., 2021) مع دراسة النتائج  تتماشى   

بلغت القيمة  للهكتار سنويا  في هذه الدراسة دولر 2500-4000الإيكولوجي للمانغروف بحوالي 
 .للهكتار سنويا   دولر 3040حوالي 

خاصة في  قتصادية مماثلةإ خدماتفي المنطقة العربية أشارت إلى  (Ahmed,et al.2020) دراسة
 .والحماية الساحلية يكولوجيةمجال السياحة الإ
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 :قتصاديةمقارنة المؤشرات الإ4.11.3 
 دراسةتتفوق على المتوسط العالمي المسجل في  7,3نسبة المنفعة إلى التكلفة 

(G M A, 2022)  قتصادية العالية للمشروعهذا يشير إلى الجدوى الإ6,8-4,2والذي يبلغ. 

التي سجلت  (Rodriguez, et al., 2021) %( يتفق مع دراسة42.6معدل العائد الداخلي )
 .% لمشاريع مماثلة35-50معدلت عائد تتراوح بين 

 :الخلاصة4.12 
تُظهر نتائج تحليل السيناريوهات أن مشروع توطين المانغروف في الساحل السوري يتمتع بمرونة 

إذ حافظت مؤشرات الجدوى مثل صافي القيمة الحالية  التشغيليةو ظم المتغيرات المالية جيدة أمام مع
نخفاض إاليف التشغيلية أو رتفاع التكإعلى مستويات إيجابية حتى في حال نسبة المنفعة إلى التكلفة و 

فاع التكاليف رتإالنتائج أن السيناريو المتعلق ب كشفت مع ذلكو  %20العوائد النسبية بنسبة تصل إلى
فعة إلى التكلفة نخفضت نسبة المنإحيث  على جدوى المشروع ا  الأكثر تأثير ستثمارية الأولية يُعدا الإ
 .%20فاع الكلفة الرأسمالية بنسبة رتإل ملحوظ عند بشك

 قدمستوى  نخفض إلىإأن صافي القيمة الحالية  %7رتفاع معدل الخصم إلى إكما بيان سيناريو  
 .ا  ستثماريإيؤدي إلى رفض المشروع 

إذ أظهر التحليل أن التحكم  يف التشغيلية على قدر من الأهميةيظل جانب التكال علاوة على ذلك
 لبد من  وع حتى في حال وجود زيادات نسبية لذلك في النفقات التشغيلية يحافظ على جدوى المشر 

خدام تقنيات زراعة ستإمثل  صيانةالو تقنية فعاالة لرفع كفاءة التشغيل و تطبيق ممارسات إدارية 
ستخدام الأمثل وضمان الإ إدارة مستدامةمحلية على ممارسات تدريب الكوادر الو  منخفضة الكلفة
التقنية مع نتائج و فإن مواءمة هذه الإجراءات التمويلية  بالتاليو  البيئية المتاحةو للموارد المائية 

جتماعية ا  و  يكولوجيةإقدرته على تقديم منافع  يضمنو تحليل الحساسية يعزز مرونة المشروع 
 .التكاليفو حتى في ظل تقلبات التمويل أ قتصادية مستدامةا  و 
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التطبيقي عن دلئل قوية على جدوى مشروع توطين المانغروف و نتائج التحليل الكمي  ظهرتأ
 العائدو تحليل التكلفة فقد أظهر نموذج  جتماعيا  و قتصادي ا  و  يكولوجيإ من منظورفي الساحل السوري 

يتاسم المشروع بتنوع في المنافع المحققة على و  قدرة المشروع على تحقيق صافي قيمة حالية إيجابي
تتوزع هذه العوائد على منافع بيئية مرتبطة بحماية السواحل و  الخدمات المقدمةو مستوى النظام الإيكولوجي 

صادية تشمل تنمية السياحة قتإإلى جانب عوائد  صون التنوع البيولوجيو جودة المياه و تنظيم المناخ و 
نو الصيد المستدام و البيئية  جتماعية ملموسة إنعكاسات إما ظهرت ك تاج منتجات طبيعية قابلة للتسويقا 

 .الدخلو  ئيمن الغذاالأتحسين و غير المباشرة و مثل توفير مئات فرص العمل المباشرة 

 :ي الدراسةتوص نتائجفي ضوء هذه ال

 كولوجية لتعزيز مرونة النظم الإي توطين المانغروف مشروعل طوير دراسات الجدوىضرورة ت
مع التأكيد على تطوير  الوطنية في سوريةو ستدامة خدماتها للمجتمعات المحلية تأمين إو  الساحلية

البيئية اللازمة و يدعم تهيئة الظروف الفنية و ستمرارية هذه المبادرة إقانوني يضمن و إطار مؤسسي 
 .لنجاحها

 الهيدرولوجية للسواحل و محدثة تغطي المعطيات الإيكولوجية و نات وطنية شاملة إنشاء قاعدة بيا
ع من الحلول القائمة توجيه التوسع المستقبلي لهذا النو و بما يتيح تحسين تقديرات الجدوى  السورية

بحثية متخصصة لتنمية القدرات و برامج تدريبية  مع يُستحسن أن يُرافق ذلكو  على الطبيعة
دارة مشاريع الستعادة الإيكولوجيةو المحلية في مجالت الزراعة الساحلية المستدامة   .ا 

 بما يضمن  المتابعةو التنفيذ و أن تحظى المجتمعات المحلية بدور محوري في التخطيط  ضرورة
  .المسؤولية الجماعيةو يعزز شعور الملكية و تقاسم المنافع بشكل عادل 

  جتماعي للمشروع الإو قتصادي الإو  يكولوجيتقييم مستمر لرصد الأداء الإو تبني نظام متابعة
مواءمة نتائجه مع متطلبات الأهداف الوطنية للتكيف مع التغير المناخي و  على المدى الطويل

 .حماية النظم الإيكولوجية الساحليةو 
 يأتي في و ستدامة المشروع وجاذبيته إثر على ز على تقليل المخاطر المالية التي قد تؤ يركالت

ض مقدمة هذه الإجراءات العمل على تأمين مصادر تمويل منخفضة الكلفة سواء من خلال القرو 
 .لية المرتبطة بالمشاريع البيئيةستقطاب المنح الدو ا  و الدعم الحكومي أو الميسارة أ
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 بما في ذلك برامج الصندوق الأخضر  التمويل المناخي الدوليستفادة من آليات ضرورة الإ
إذ يُمكن أن تسهم هذه الأدوات في  يكولوجيةويل القائمة على النتائج الإمبادرات التمو للمناخ أ

ستثمارية للمشروع في مواجهة معدلت الخصم تحسين الجاذبية الإو تخفيض التكاليف الأولية 
 .المرتفعة المحتملة
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  :المراجع العربية
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 .2024اللاذقية, سورية, 
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المتكاملة للموارد  مشروع ماجستير, الجامعة الفتراضية السورية/ برنامج الإدارة محافظة طرطوس
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Monetary evaluation of mangrove forest settlement in 

the Syrian coast based on the cost – benefit analysis 

model 

Abstract: 

The ongoing degradation of coastal ecosystems poses a growing challenge to 

adaptation efforts to the impacts of climate change on the Syrian coast, including 

erosion, sea level rise, and habitat loss. 

This research examines the economic feasibility of mangrove settlement as a 

sustainable ecological solution to enhance the resilience of coastal ecosystems, 

which are facing increasing pressures from climate change and human 

interventions, which have led to a decline in their ability to provide their services. 

The research relies on a cost-benefit analysis (CBA) model to estimate the net 

ecological, social, and economic services of a mangrove settlement project over a 

twenty-year period. This includes calculating costs and identifying expected 

ecosystem services. This analysis serves as a quantitative tool to assess the balance 

between the investment and operational costs of the project and the ecological, 

social, and economic services it can provide, and to estimate the contribution of 

mangroves to improving coastal ecosystem services. 

The research addresses the development of alternative scenarios based on certain 

hypotheses that enable testing the effectiveness of different localization models, 

with the aim of identifying the most economically feasible scenario based on a 

previously conducted ecological assessment based on local characteristics. Five 

different scenarios were tested to assess the resilience and efficiency of the 

mangrove ecosystem to be resettled. The research results revealed that the benefits 

outweighed the costs in the various scenarios, which encourages the adoption of this 

project. 

The research aims to provide a practical framework for decision-makers in the field 

of coastal resource management and to create a mechanism to support them in 

adopting nature-based solutions within the framework of integrated coastal 

ecosystem management in Syria. 

Keywords: 

Coastal ecosystems - Syrian coast -  mangroves - climate change adaptation - 

ecosystem services - nature-based solutions - cost-benefit analysis - integrated 

coastal zone management. 
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