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 :كلمة الشكر

 .نجازالإ هذا تحقق لما فلوله البحث، هذا لإتمام والإرادة القوة منحني الذي لله الحمدكلًالشكرًو شيء، كل وقبل أولاً

كبير في إتمام هذا البحث. أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى الدكتور المهندس علاء قاضي على دعمه وإشرافه القيم، الذي كان له الأثر ال

 كما أتوجه بالشكر لمساعدة الإشراف المهندسة بتول حسنين على دعمها المتواصل وإرشاداتها القيمة. 

كأخت لماجستير بكل مراحل ا لنا ، الدكتورة سونيا أحمد، التي كانت داعمة دائمة(BIM) برنامجومؤسس ولا يمكنني أن أنسى مديرة 

 .حنون

لى بناتي الجميلتين مها إأود أن أخص بالذكر داعمي الأكبر في حياتي، زوجي العزيز محمد، الذي كان دائمًا السند والداعم لي، بالإضافة 

 ولور اللتين صبرتا على انشغالي.

 الفرح لحظات شاركوني اللذين العزيزين، ولأخويً  حياتي، في والإلهام الدعم مصدر كانا اللذين وأبي، أمي إلىكما أتوجه بالشكر العميق  

 .قوتي ومصدر حياتي نور فأنتم والصعاب،

 رحلتي خلال فهموالت التشجيع من لحظة كل لكم أقدر الدائمة، ومساندتهم بدعمهم غمروني الذين ،الكرامولا أستطيع نسيان أهل زوجي 

  .العلمية

ا كن اللاتي العزيزات، الغاليات صديقاتيإلى و  هذه خلال عيم وقوفكن على قلبي أعماق من أشكركن وحبهن، بدعمهن جانبي إلى دائما

 .الرحلة

ثل جزءًا بسيطاً من ولكنها تم ،لكم امتناني عن للتعبير الكافية الكلمات أجد ل إليه، حاجة في كنت عندما ودعمني ساعدني من كل وإلى

 .العمل هذا إتمام في بصمة له كان من لكل القلب من شكرااً تقديري لكل من وقف بجانبي في هذه الرحلة
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 ملخص البحث باللغة العربية

 النزاع من تضررةالم المناطق أحد وهو اليرموك، مخيم في التحتية والبنية الطرق شبكة تأهيل لإعادة شاملة دراسة البحث هذا يتناول
 معلومات ونمذجة (GIS) الجغرافية المعلومات نظم مثل متقدمة تقنيات باستخدام وشاملة مستدامة حلول تقديم إلى البحث يهدف. المسلح

 للسكان مستدامة شيةمعي بيئة توفير إلى البحث هذا يتطلع. المخيم في الأخرى الأساسية والخدمات الطرق شبكة تحسين بهدف ،(BIM) البناء

 .لنزاعا بسبب المعاناة من سنوات بعد طبيعية حياة إلى العودة في يسهم الذي بالشكل التحتية البنية تأهيل إعادة خلال من

 والمنشآت الطرق بشبكة متعلقةال المكانية البيانات لتحليل GIS تقنيات باستخدام المخيم في التحتية للبنية الحالي الوضع بتقييم الدراسة بدأت

 مراعاة يتم بحيث ،المحلي المجتمع احتياجات مع للتكيف وقابلة مرنة حلول لتصميم BIM تقنيات من الستفادة تم كما. المتاحة والخدمات

 ،SYNCHRO أداة استخدامب التأهيل إعادة مشاريع بتنفيذ المرتبطة المخاطر تحليل تم ذلك، إلى إضافة. والجتماعية المكانية العوامل جميع

 في مرضية نتائج قيقتح ضمان إلى بالإضافة التكاليف، من والحد فعال، بشكل الموارد وتوزيع الأمثل، الزمني الجدول تحديد في ساعد مما
 .الحالية الظروف ظل

 في والصحية لتعليميةا المنشآت عدد زيادة شملت والجتماعي، والبيئي المكاني التحليل إلى ستندةالم التوصيات من مجموعة البحث قدم كما
 تسهيل يضمن بما المخيم في العامة النقل وسائل تحسين ضرورة على التأكيد تم كما. الخدمات هذه في شديد نقص من تعاني التي المناطق

 وتلبية متوازن بشكل الأساسية الخدمات لتوفير الخدمية المنشآت توزيع إعادة اقتراح تم ذلك، إلى إضافة. المختلفة المناطق بين التنقل

ا التوصيات وكانت. السكان من عدد أكبر احتياجات  تنفيذ يتم بحيث فة،المختل التأهيل إعادة مشاريع بين التنسيق تحسين إلى موجهة أيضا

 .ذالتنفي عمليات تسريع في يساهم مما البعض، بعضها مع الأعمال تتداخل ل وبحيث متسلسل بشكل التحتية البنية أعمال

ا المشروع، مراحل جميع في مستدامة تقنيات تطبيق ضرورة شملت الأخرى التوصيات  في يسهم مما ذ،التنفي إلى وصولاً التصميم من بدءا
 تخصيص مع والتنفيذ، لتخطيطا عملية في المحلي المجتمع إشراك أهمية على التأكيد تم كما. الأمد طويلة استدامة وتحقيق البيئية الآثار تقليل

 الإنسانية المنظمات عم التعاون فإن ذلك، على وعلاوة. تأهيلها إعادة بعد التحتية البنية على الحفاظ بأهمية الوعي لزيادة توعية حملات

ا يعد والدولية المحلية ا جزءا  .اللازمة والتقنية المالية الموارد لتأمين الإعمار إعادة عملية من أساسيا
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 :Abstractالإنكليزية ملخص البحث باللغة 

 

This research provides a comprehensive study of the rehabilitation of road networks and 

infrastructure in the war-affected Yarmouk Camp. The aim of the research is to offer sustainable 

and holistic solutions by utilizing advanced technologies such as Geographic Information 

Systems (GIS) and Building Information Modeling (BIM) to enhance the road network and other 

essential services in the camp. The research seeks to provide a sustainable living environment for 

residents by rehabilitating infrastructure in a way that contributes to the restoration of normal life 

after years of hardship caused by the conflict. 

The study begins with an assessment of the current state of the camp’s infrastructure, utilizing 

GIS techniques to analyze spatial data related to the road network, facilities, and available 

services. BIM technology was also employed to design flexible and adaptable solutions that meet 

the needs of the local community while considering all spatial and social factors. Additionally, 

risk management models, particularly the SYNCHRO tool, were used to analyze potential risks 

associated with project implementation, helping to determine optimal timelines, allocate 

resources efficiently, and minimize costs while ensuring the desired outcomes are achieved 

under the current circumstances. 

The research presented a set of recommendations based on spatial, environmental, and social 

analysis. These included increasing the number of educational and healthcare facilities in areas 

suffering from severe shortages of these services. There was also an emphasis on improving 

public transportation within the camp to facilitate easier movement between different areas. The 

recommendations further stressed the need to redistribute service facilities to ensure equitable 

access to basic services for a larger number of residents. Moreover, the research highlighted the 

importance of improving coordination between various rehabilitation projects to prevent overlap, 

which would ultimately speed up implementation. 

Other key recommendations involved the application of sustainable technologies throughout the 

project's phases, from design to execution, reducing environmental impacts, and ensuring long-

term sustainability. The research also stressed the importance of engaging the local community 

in the planning and execution process, alongside the need for awareness campaigns to promote 

the importance of maintaining the rehabilitated infrastructure. Furthermore, collaborating with 

local and international humanitarian organizations was highlighted as an essential part of the 

reconstruction process, as it would provide the necessary financial and technical resources to 

support the rehabilitation efforts. 
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 المقدمةالفصل الأول:  .1

 المقدمة .1.1

، حيث [1]المتضررة تعد إعادة تأهيل البنى التحتية للمناطق المتضررة من الحروب من أبرز التحديات التي تواجه المجتمعات

العناصر التي تساهم  استراتيجيات متكاملة تضمن استدامتها ومرونتها على المدى الطويل. من بين أهمتحتاج هذه المناطق إلى 

اريع إعادة تأهيل في نجاح هذه العمليات هو تبني ممارسات مستدامة وإدارة المخاطر بشكل فعال. في هذا السياق، تكتسب مش

لتنقل اصل الفعّال واتعد هذه الشبكات أساسًا حيوياً لضمان التو شبكة الطرق والنقل في المناطق المتضررة أهمية خاصة، حيث

 .[2]الآمن للمجتمعات المتأثرة

بنى التحتية لهذه الهدف من هذا البحث هو تسليط الضوء على أهمية تطبيق الممارسات المستدامة في مشاريع إعادة تأهيل ال

تواجه لمخاطر التي قد لتطبيق هذه الممارسات وتقليل ا (BIM)الشبكات، مع التركيز على كيفية استخدام نمذجة معلومات البناء 

ة لإدارة المخاطر المشروع. كما يسعى البحث إلى دراسة دور البرمجيات الحديثة في دعم هذه العمليات وتوفير أدوات متقدم

 تدامة.وتحقيق أهداف الاس

يتبع لمحافظة  من خلال دراسة حالة "مخيم اليرموك" كمثال حي على المناطق المتضررة من الحرب حيث تتمثل أهميته بأنه

يون نسمة وكان ظيميا وتكمن من خلال أهميته ما قبل الحرب حيث كان له أهمية كتجمع سكني يسكن فيه حوالي الملدمشق تن

ى تحديد العوامل مركزا تجاريا يمثل سوقا تجاريا ضخما يخدم أهالي دمشق ويلبي كافة الطبقات المجتمعية، يهدف البحث إل

ات لتطبيق الممارسات البنية التحتية لشبكة الطرق والنقل، مع تقديم توصي الحاسمة التي تساهم في تحسين عملية إعادة تأهيل

ممارسات، والسبل . في هذا السياق، يتناول البحث المشكلات التي تحول دون تنفيذ هذه ال[2]المستدامة بشكل عملي وفعّال

 :تاليحيث تتلخص المشكلة البحثية بالالممكنة لتجاوز هذه التحديات من خلال استخدام التكنولوجيا المتقدمة 

 المشكلة البحثية .1.2

  المستدامة في مشاريع إعادة تأهيل البنى التحتية للمناطق المتضررة غير مطبقة.الممارسات 

 .عدم تطبيق أساليب إدارة المخاطر في الممارسات المستدامة 

 .عدم وجود نمذجة للممارسات المستدامة بمشاريع إعادة تأهيل المناطق المتضررة من الحرب 

 

 الأسئلة البحثية .1.3

 اطق المتضررة.في المن لشبكة الطرق والنقل البنى التحتية لإعادة تأهيلمة المطبقة ما هي أفضل الممارسات المستدا 

 .كيف يمكن نمذجة الممارسات المستدامة 

 .ما هي أفضل الأساليب لإدارة مخاطر مشروع إعادة إعمار البنى التحتية لتكون مستدامة 

  ق المتضررةبنى تحتية مستدامة للمناط أهيلتالبرمجيات المطبقة لنمذجة وإدارة مخاطر مشروع إعادة أفضل ما هي. 

 

 الأهداف البحثية .1.4



 

  2  
 

 يهدف البحث إلى:

 .تحديد الممارسات المستدامة الأكثر ملاءمة لمشاريع البنى التحتية للمناطق المتضررة 

 .تحديد آليات نمذجة الممارسات المستدامة لإعادة تأهيل البنى التحتية في شبكات الطرق والنقل 

  تطبيق إدارة المخاطر لمشروع إعادة تأهيل شبكات الطرق المستدامة.تحديد آليات 

 .توصية بأفضل البرمجيات التي تقوم بنمذجة إعادة تأهيل شبكة الطرق المستدامة 

 

  الإطار البحثي .1.5

الطرق والنقل في المناطق كة يتمثل الإطار البحثي لهذا المشروع في استكشاف وتقييم استراتيجيات إعادة تأهيل البنى التحتية المستدامة لشب

لقة بتطبيق مبادئ ، مع التركيز على دراسة حالة "مخيم اليرموك". يتناول البحث القضايا والممارسات المتع[3]المتضررة من الحروب

المشاريع وتحقيق أهداف  ( وإدارة المخاطر، لضمان نجاح هذه BIMالاستدامة واستخدام التكنولوجيا الحديثة، مثل نمذجة معلومات البناء )

 التنمية المستدامة.

حث إطارًا شاملاً يعتمد على ل تحليل المشكلات القائمة والتحديات التي تواجه عمليات إعادة التأهيل في المناطق المتضررة، يقدم البمن خلا

تية وضمان استدامتها عبر الممارسات المستدامة والتكنولوجيا المتقدمة. يهدف البحث إلى تقديم توصيات علمية وعملية لتحسين البنية التح

 وتعزيز التعاون بين مختلف الجهات المعنية. [4]ساليب فعالة لإدارة المخاطرتوظيف أ

 أهمية البحث النظرية والعملية .1.6

 :النظريةأهمية البحث من الناحية 

وب، حيث يركز على دمج التحتية للمناطق المتضررة من الحريعتبر هذا البحث إضافة قيمة للمعرفة العلمية في مجال إعادة تأهيل البنية 

ل هذا البحث، يتم إثراء . من خلا[5]وإدارة المخاطر (BIM) ممارسات البناء المستدام باستخدام تقنيات متقدمة مثل نمذجة معلومات البناء

دامتها على المدى الطويل. الفهم الأكاديمي حول كيفية تطبيق هذه التقنيات في تحسين فعالية وكفاءة مشاريع إعادة الإعمار، مما يعزز است

يع، مقدماً حلولاً علمية ي توسيع الفهم حول أساليب إدارة المخاطر وكيفية تقليص التحديات التي قد تعترض سير المشاركما يساهم البحث ف

 .مبتكرة تسهم في ضمان نجاح هذه المشاريع وتحقيق استدامتها

ة. من خلال دمج الاستدامة هندسة المدنيعلاوة على ذلك، يقدم هذا البحث إضافة متميزة للأدبيات العلمية في مجالات الهندسة المعمارية وال

ير أبحاث أخرى في هذا وإدارة المخاطر، يوفر هذا البحث مرجعًا علمياً يمكن أن يساهم في تطو (BIM) مع تقنيات نمذجة معلومات البناء

ل كيفية التكيف مع يمية حوالمجال. كما يشكل إضافة قوية للباحثين والطلاب المهتمين بهذا التخصص، ويعزز من قاعدة المعرفة الأكاد

 [6].احتياجات إعادة تأهيل المناطق المتضررة من الحروب باستخدام أساليب وتقنيات مبتكرة

 :أهمية البحث من الناحية العملية

متضررة من الحروب. من خلال البحث حلولًا فعالة لتحسين عمليات إعادة تأهيل البنية التحتية في المناطق ال من الناحية العملية، يقدم هذا

مان توافق المشاريع ضتطبيق ممارسات البناء المستدام، يضمن البحث استدامة ومرونة هذه المشاريع على المدى البعيد، مما يساعد على 

الاستمرارية، مما يعود بالنفع لاقتصادية. هذه الممارسات تسهم في تقديم بنية تحتية قادرة على التحمل ومع المعايير البيئية والاجتماعية وا

 .على المجتمعات المحلية ويعزز قدرتها على مواجهة تحديات المستقبل

يق تقنيات نمذجة معلومات ا لتطبيعد هذا البحث أيضًا مرشدًا مهمًا لصناع القرار في المؤسسات الحكومية والخاصة، حيث يقدم إطارًا عمليً 

يفية إدارة وتنفيذ ك. من خلال هذه الأدوات، يمكن للمؤسسات اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن [7]في مشاريع إعادة التأهيل (BIM) البناء

ملة التي قد تؤثر على سير ناجح. كما يقدم البحث حلولًا لإدارة المخاطر، مما يساعد في تجنب التحديات المحتمشاريع إعادة التأهيل بشكل 

اريع، مما يعزز من المشروع. من خلال تطبيق هذه الحلول، يصبح من الممكن تحسين الجدولة الزمنية وتقليل التكاليف المرتبطة بالمش

 .[8]كفاءة تنفيذها

، حيث يساهم في توفير [9]ذلك، يعزز البحث من قدرة المجتمعات المحلية على المشاركة في عملية إعادة تأهيل بنيتها التحتيةإضافة إلى 

بيئة مستدامة وآمنة تلبي احتياجات السكان. يساهم هذا البحث في تحسين نوعية الحياة في هذه المجتمعات من خلال توفير منشآت خدمية 
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لسكان. كما يساعد في تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال التركيز على استدامة تسهم في تحسين الوضع الاجتماعي والاقتصادي ل

، مما يسهم في تحسين الوضع البيئي [10]مشاريع إعادة التأهيل وتوفير بنية تحتية مرنة قادرة على التكيف مع متغيرات المستقبل

 .والاقتصادي على المدى الطويل

 

 هيكلية البحث .1.7

 :الفصل الأول 

طق المتضررة من الحروب، للبحث، حيث يقدم نظرة شاملة عن أهمية إعادة تأهيل البنى التحتية في المناالفصل الأول يمثل مدخلًا أساسياً 

طق، والضرورة الملحة مع التركيز على شبكات الطرق والنقل. يبدأ هذا الفصل بمقدمة حول تحديات إعادة التأهيل التي تواجه هذه المنا

سي من البحث، وهو . كما يتطرق إلى الهدف الرئي[11]اريع ومرونتها على المدى الطويللتطبيق ممارسات مستدامة لضمان استدامة المش

سة حالة مخيم اليرموك ( وإدارة المخاطر لدعم عملية إعادة التأهيل، مع التركيز على درا (BIMاستكشاف استخدام نمذجة معلومات البناء

 على منطقة متضررة تحتاج إلى إعادة تأهيل. كمثال

خاطر، وأفضل الطرق يتناول هذا الفصل أيضًا المشكلة البحثية من خلال طرح التساؤلات المتعلقة بالممارسات المستدامة، وإدارة الم

طبيقها في مشاريع البنى دامة، وتوالبرمجيات لتطبيق هذه الممارسات. كما يتم تحديد الأهداف البحثية، التي تشمل تحديد الممارسات المست

 لمرتبطة بإعادة التأهيل.التحتية، وإدارة المخاطر المرتبطة بهذه المشاريع، مما يتيح إطارًا شاملًا لدراسة الحالة وتحليل المشكلات ا

م إضافة جديدة للأدبيات يقد ويختتم الفصل بالإطار البحثي، الذي يوضح سياق الدراسة وأهمية البحث من الناحيتين النظرية والعملية، حيث

ت المؤسسية وتوفير حلول العلمية ويساعد في تحسين عملية إعادة التأهيل بشكل فعّال ومستدام، بالإضافة إلى دوره في دعم اتخاذ القرارا

 فعالة لإدارة المخاطر وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 :الفصل الثاني 

استخدام ممارسات بش أهمية إعادة تأهيل البنية التحتية في المناطق المتضررة من الحروب يستعرض الإطار النظري للبحث، حيث يناق 

بكات الطرق والنقل، مع مستدامة وتقنيات إدارة المخاطر. يركز الفصل على تحليل تأثير الممارسات المستدامة على مشاريع إعادة تأهيل ش

لاجتماعي. من خلال وإدارة المخاطر في تحسين الأداء البيئي، الاقتصادي، وا (BIM) التركيز على دور تقنيات نمذجة معلومات البناء

عالية. كما يناقش الفصل مراجعة الأبحاث السابقة، يتم تحليل البيانات الببليومترية والنوعية لاستخلاص الممارسات المستدامة الأكثر ف

عوامل التقنية والإدارية يع إعادة التأهيل، مع توضيح كيفية تأثير الالمتغيرات الرئيسية والوسيطة والمستقلة التي تؤثر على نجاح مشار

 .والسياسات الحكومية على تحقيق الاستدامة في هذه المشاريع

 لثالفصل الثا: 

لمتضرر باستخدام ممارسات توضيحًا للمنهجية المتبعة في إعادة تأهيل شبكة الطرق والبنية التحتية في مخيم اليرموك ا الثالث يقدم الفصل

ي السابق للمخيم وتقسيم يشمل البحث دراسة تحليلية للمخطط التنظيم (GISالمكاني ) الشبكي والتحليل(  (BIMالاستدامة وتقنيات النمذجة 

التعليمية، وتحليل واعات رئيسية. كما استخدمت التحليلات الشبكية لتقييم توزيع المنشآت الخدمية والصحية شبكة الطرق إلى خمسة قط

فة إلى ذلك، تم إضا SYNCHRO و Revit  المخاطر المتوقعة وتحديد الجداول الزمنية وتقدير التكاليف باستخدام أدوات مثل برنامج 

من العمل عليها.  يذها عبر هذه البرامج، مع استعراض النتائج التي ظهرت بعد الانتهاءإجراء مناقشات حول التحليلات التي تم تنف

اية إلى تعزيز فعالية وتضمنت هذه النتائج تقييم فعالية الخطة من حيث الاستدامة والكفاءة في استخدام الموارد. يهدف البحث في النه

 .[12]ة وتحقيق كفاءة أكبر في استخدام المواردالتخطيط والتنفيذ للمشروع بما يتوافق مع أهداف الاستدام

 رابعالفصل ال: 

طرق في مخيم اليرموك. يتم مناقشة النتائج المستخلصة من تطبيق تقنيات إدارة المخاطر والنمذجة الرقمية في إعادة تأهيل شبكة ال يتم فيه

ثل دام برامج متحليل الممارسات المستدامة الأكثر ملاءمة لمشاريع البنى التحتية في المناطق المتضررة، مع التركيز على استخ

SYNCHRO وREVIT و .GIS  حسين توزيع استعراض نتائج تحليل استخدام هذه البرامج لتحقيق أهداف الاستدامة، بدءًا من تكما و

ر عبر هذه الأدوات لضمان سير الموارد والخدمات، وصولًا إلى تقليل الهدر وزيادة كفاءة التنفيذ. كما يتم مناقشة كيفية تطبيق إدارة المخاط

مذجة إعادة تأهيل نمستدام وضمن الجدول الزمني المحدد. في الختام، يتم تقديم توصيات بأفضل البرمجيات المستخدمة في  العمل بشكل

 شبكات الطرق المستدامة بناءً على نتائج البحث.
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 خامسالفصل ال: 

 واجهت التي تحدياتال إلى الإشارة تم حيث والجتماعية، والجغرافية المكانية القيود تشمل التي البحث حدود عرض سيتم الفصل، هذا في

 والتغيرات الحرب، قبل المتاحة بالبيانات المتعلقة القيود مناقشة سيتم. اليرموك مخيم في التحتية البنى تأهيل إعادة تحليل في الدراسة

 تركز والتي البحث، ائجنت من المستخلصة التوصيات استعراض سيتم ذلك، بعد. العتبار في بالكامل أخذها يتم لم التي والبيئية الجتماعية

 الفصل سينتهي. شاريعالم تنفيذ وتنسيق مستدامة تقنيات استخدام إلى بالإضافة والصحية، والتعليمية الخدمية المنشآت وتوزيع تحسين على

 .[13]لالتأهي إعادة نجاح في تساهم التي العوامل مختلف بين التوازن وتحقيق المشاريع استدامة أهمية بتأكيد
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 المقدمة .2.1

رسات مستدامة لضمان تعتبر إعادة تأهيل البنى التحتية في المناطق المتضررة من الحروب من المواضيع الحيوية التي تتطلب تطبيق مما

شاريع إعادة تأهيل البنى هذه المناطق. يركز البحث الحالي على تأثير تطبيق المعايير المستدامة في م تحسين فعالية وكفاءة المشاريع في

عالجة العديد من التحتية، وخاصة شبكات الطرق والنقل، في المناطق المتضررة من الحروب، مثل مخيم اليرموك. يتطلب هذا المجال م

مان نجاح هذه الموارد والكفاءات، والحاجة إلى تقنيات إدارة مخاطر متطورة لضالتحديات التي تواجه إعادة الإعمار، مثل نقص 

 .[14]المشاريع

دامة في إعادة تأهيل شبكات تهدف هذه المراجعة إلى توفير إطار شامل لتقييم التأثيرات البيئية والاجتماعية والاقتصادية للممارسات المست

المستدامة التي المبادئ والطرق والنقل. من خلال تحليل الدراسات السابقة باستخدام طرق التحليل النوعي والكمّي، يتم تحديد الممارسات 

ة لإدارة المخاطر وتقنيات تتعلق بمشاريع إعادة تأهيل البنى التحتية في المناطق المتضررة من الحروب. كما يتم مقارنة الأساليب المختلف

 في هذه المشاريع. (BIM)البناء نمذجة معلومات 

ن يؤدي إلى تحسين كفاءة تشير نتائج الدراسات السابقة إلى أن تطبيق المعايير المستدامة في مشاريع إعادة تأهيل البنى التحتية يمكن أ

مستدام. كما تبين أن دمج  استخدام الموارد وتقليل المخاطر البيئية والاجتماعية، مما يعزز من قدرة المناطق المتضررة على التعافي بشكل

 المدى الطويل. وإدارة المخاطر الفعالة يمكن أن يسهم في تسريع عمليات إعادة الإعمار وتقليل التكاليف على (BIM)ات مثل تقني

لتحتية في المناطق تهدف هذه التحليلات النوعية والكمية إلى استخلاص نتائج وتوصيات تسهم في تحسين ممارسات إعادة تأهيل البنى ا

ية المستدامة المتكاملة جيه مشاريع إعادة تأهيل شبكات الطرق نحو تبني تقنيات مستدامة تساهم في تحقيق التنمالمتضررة من الحروب، وتو

 في هذه المناطق.

 المتغير الرئيسي في البحث \المشكلة الرئيسية  \شرح المتغير التابع  .2.2

 التابع:المتغير  .1

 ".المتضررة المناطق في والنقل الطرق لشبكة التحتية البنية تأهيل إعادة" هو التابع المتغير

ية التحتية )المتغير التابع(. أي أن البحث يهدف إلى دراسة كيفية تأثير تطبيق ممارسات مستدامة )المتغيرات المستقلة( على إعادة تأهيل البن

 ب.بسبب الحر وكيم اليرمالتأهيل لشبكة الطرق والنقل في مخإعادة  مشروع إدارة مخاطروودراسة تنفيذية يشمل ذلك تخطيط، تصميم، 

 

 الرئيسية:المشكلة  .2

 ، مثل:مشروع إعادة تأهيل شبكة طرق مستدامة بمخيم اليرموكالمشكلة الرئيسية هي وجود عدة تحديات في 

 ي المدى البعيد.فعدم تطبيق ممارسات مستدامة: حيث تفتقر المشاريع إلى تطبيق أساليب تضمن استدامة بيئية واجتماعية واقتصادية 

مين أساليب إدارة عدم وجود إدارة مخاطر فعّالة: بمعنى أن مشاريع إعادة التأهيل قد تواجه أخطاء كبيرة أو تأخيرات بسبب عدم تض

 المخاطر بشكل كافٍ.

 ة معلومات البناءعدم وجود نمذجة دقيقة للممارسات المستدامة: أي أن هناك نقص في استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة مثل نمذج

BIM) ).لتخطيط وتنفيذ المشاريع 

 الرئيسي:المتغير  .3

 المتغير الرئيسي الذي يتم دراسته هو "الممارسات المستدامة في إعادة تأهيل شبكة الطرق والنقل".

هذه  التحتية. تتضمن يتمثل هذا المتغير في مجموعة من الأساليب والممارسات التي تعُتبر ضرورية لضمان استدامة إعادة تأهيل البنية

قادرة على مواجهة التحديات والممارسات الاستراتيجيات البيئية، الاقتصادية، والاجتماعية التي تساعد في بناء بنية تحتية مرنة، مستدامة، 

 المستقبلية.

 التحليل الكمي للأبحاث السابقة .2.3
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  جمع البيانات الببليومترية

. في هذا البحث، تبدأ عملية جمع الأكاديمية وتحديد الاتجاهات البحثية في مجال معين تعتبر البيانات الببليومترية أداة هامة لتحليل الأدبيات

خدام كلمات مفتاحية ذات البيانات الببليومترية من خلال قواعد البيانات الأكاديمية الرئيسية مثل سكوبس وويب أوف ساينس، حيث يتم است

ف البيانات حسب نطاق ات الطرق"، و"الاستدامة في البنية التحتية". يتم تصنيصلة بالموضوع، مثل "إعادة تأهيل البنى التحتية"، "شبك

كثر تأثيرًا في هذا المجال، زمني محدد لتحليل تطور الأبحاث في هذا المجال على مر الزمن. كما يتم دراسة الاقتباسات لتحديد الدراسات الأ

 .اسياً في إعادة تأهيل البنى التحتية المستدامةمما يساعد في تحديد الأبحاث الرئيسية التي تعتبر مرجعًا أس

 الكلمات المفتاحية:

 Rehabilitation. 

 Sustainable. 

 Infrastructure. 

 Road Networks. 

 :الأدبيات مراجعة

 الاستدامة:  

س الذي تطور منه . هذا المعنى يشُكل الأسا[15]تشير كلمة "الاستدامة" في الأصل إلى "الدعم" أو "الحمل" لفترة طويلة من الزمن

تنزاف الموارد أو المفهوم الحديث للاستدامة، والذي يشير إلى القدرة على الاستمرار أو الحصول على الدعم مع مرور الوقت دون اس

رد أو تدهور البيئة أو ى مواصلة نشاط معين دون أن يؤدي ذلك إلى استنزاف المواالتسبب في ضرر طويل الأمد. تعني الاستدامة القدرة عل

ى الحاضر والقدرة عل بعبارة أخرى، تتمحور الاستدامة حول تحقيق توازن بين احتياجات [16]القادمةيرات سلبية على الأجيال إحداث تأث

ر توفر هذه الموارد تلبية احتياجات المستقبل. وهي تتضمن استخدام الموارد الطبيعية والاقتصادية والاجتماعية بطريقة تضمن استمرا

 .للأجيال القادمة، دون الإضرار بالقدرة البيئية أو الاجتماعية أو الاقتصادية

 إعادة تأهيل شبكة الطرق: 

ادة أو تعزيز وظيفتها التحتية هي عملية تحسين وتجديد الطرق والمرافق المرتبطة بها بهدف استعإعادة تأهيل شبكات الطرق في البنية  

 .ب أو الكوارث. يشمل ذلك إصلاح الأضرار التي تلحق بالطرق نتيجة العوامل البيئية أو التآكل الطبيعي أو الحرو[17]وكفاءتها

 الاستدامة في شبكة الطرق: 

يرات البيئية طويلة من التأثتشير الاستدامة في شبكات الطرق إلى تصميم الطرق وبنائها وصيانتها بطريقة تحافظ على الموارد وتقلل  

لامة الطرق مع ضمان تلبية . يهدف هذا المفهوم إلى تحسين كفاءة استخدام المواد والطاقة، وتقليل الانبعاثات الضارة، وتعزيز س[18]الأمد

د صديقة للبيئة، والصيانة تقنيات وموا البنية التحتية لاحتياجات الأجيال الحالية والمستقبلية. تشمل الاستدامة في هذا السياق استخدام

 [19].يةالوقائية، وتطبيق الابتكارات التكنولوجية لتحسين أداء الطرق وتقليل تكاليف الصيانة وتقليل التأثيرات البيئ

 
المؤلفين الأكثر استشهاداً في الدراسات السابقة :  1 الجدول   

Cites Authors 

67 J Santos, C Torres-Machi, S Morillas… 

19 H Naseri, A Golroo, M Shokoohi… 

7 KA Abaza 

4 A Bakó, L Gáspár 

4 H Naseri, A Aliakbari, MA Javadian, A Aliakbari… 
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المؤلفينًالأكثرًإنتاجيةًللدراساتًالسابقة:ًً  الجدول2

A.Count Authors 

28 A Bakó, L Gáspár 

21 KA Abaza 

14 H Naseri, A Golroo, M Shokoohi… 

3 J Santos, C Torres-Machi, S Morillas… 

 
الدراساتًالرئيسيةًالمشارًإليهاً:   الجدول3ً

Cites Title  

67 A fuzzy logic expert system for selecting optimal and sustainable life cycle 

maintenance and rehabilitation strategies for road pavements 

2022 

19 Sustainable pavement maintenance and rehabilitation planning using the marine 

predator optimization algorithm 

2024 

7 Simplified Markovian-based pavement management model for sustainable long-

term rehabilitation planning 

2023 

4 Development of a Sustainable Optimization Model for the Rehabilitation of 

Transport Infrastructure 

2018 

4 A novel technique for multi-objective sustainable decisions for pavement 

maintenance and rehabilitation 

2024 

 

ًًً :  المؤلفينًالأكثرًنشراا  الجدول4ً

 

 

:   عددًالمقالتًالسنوية 5 الجدولً   

Cites Title 

67 Taylor &Francis 

19 Taylor &Francis 

7 Taylor &Francis 

4 epa.niif.hu 

4 Elsevier 

rehabilitation  infrastructure 

(sustainable road networks key 

word) 

Year Article  

Count 

2005 2 

2006 2 

2007 3 

2008 0 

2009 3 

2010 4 

2011 3 
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 السنويةًالمقالتًعدد:1ًًًالشكل  

 

 التحليل النوعي للأبحاث السابقة )تحليل المحتوى( .2.1

 جمع البيانات النوعية

. تم تحديد الممارسات المستدامة [20]تم تحليل البيانات النوعية من خلال مراجعة الأوراق البحثية الأكثر اقتباسًا واستخلاص النتائج منها

الأبحاث المدروسة. ومن خلال هذا التحليل، تم تحديد الممارسات المتكررة في هذه الدراسات وتصنيفها بناءً على عدد مرات تكرارها في 

يرًا المستدامة الأكثر شيوعًا وأهمية. تكمن أهمية هذا النوع من التحليل في قدرته على توفير نظرة شاملة للاتجاهات والممارسات الأكثر تأث

، مما يساهم في توجيه صناع القرار والمهندسين نحو تبني الحلول الأكثر فعالية وملاءمة في مشاريع إعادة تأهيل [21]في مجال الاستدامة

 .البنى التحتية

2 2
3

0

3
4

3

7

3

8

1

7
6

3

10

1

3

5
6 6

rehabilitation  infrastructure (sustainable road networks 
key word) Article  per Year

2012 7 

2013 3 

2014 8 

2015 1 

2016 7 

2017 6 

2018 3 

2019 10 

2020 1 

2021 3 

2022 5 

2023 6 

2024 6 
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 للممارساتًالمستدامةً:ًمراتًالتكرار6الجدولً

 مرات التكرار الممارسة المستدامة رقم

 3 الصيانة الوقائية 1

 2 (GHGs) تقليل انبعاثات غازات الدفيئة 2

 2 إعادة تأهيل الأرصفة الكبرى 3

 1 استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في التنبؤ 4

 1 تقليل تقلبات التكلفة 5

 1 تعزيز العدالة الاجتماعية 6

 1 تحسين السلامة 7

 1 تحسين جدول الترميم طويل المدى 8

 1 التحليل باستخدام نماذج ماركوف 9

 1 استخدام بيانات الأداء التاريخية 10

 1 إدارة أصول النقل 11

 1 نماذج الصيانة المتكاملة 12

 1 التحسين المستمر لنظام إدارة النقل 13

 1 الاستدامة في تخصيص الأموال 14

ىاستخدام البيانات والبرمجيات للتخطيط طويل المد 15  1 

 1 الإصلاحات الخفيفة والمتوسطة 16

 1 "تقليل "عدم القيام بأي شيء 17
 

 تفاصيلًالممارساتًالمستدامةً:7الجدول

مرات  الفئة الوصف الممارسة المستدامة رقم

 التكرار

صيانة وقائية دورية للحد من التدهور تنفيذ  الصيانة الوقائية 1

المستمر للأرصفة وتقليل تكاليف الإصلاح على 

 .المدى الطويل

ممارسات مستدامة 

 في صيانة الأرصفة

3 

تقليل انبعاثات غازات  2

 (GHGs) الدفيئة

 استخدام تقنيات مستدامة لتقليل انبعاثات غازات

الدفيئة مثل ثاني أكسيد الكربون في عمليات 

نة والإصلاحالصيا . 

ممارسات مستدامة 

في إعادة تأهيل 

 الطرق

2 

إعادة تأهيل الأرصفة  3

 الكبرى

تطبيق العلاجات الكبرى على الأرصفة المتدهورة 

 .باستخدام مواد وتقنيات مبتكرة

ممارسات مستدامة 

في إعادة تأهيل 

 الطرق

2 

استخدام تقنيات الذكاء  4

 الاصطناعي في التنبؤ

الخوارزميات المتقدمة لتحسين عمليات تطبيق 

 .اتخاذ القرار في الصيانة والتنبؤ بتدهور الرصف

ممارسات مستدامة 

 في صيانة الأرصفة

1 

التحكم في تقلبات الميزانية بحيث لا تزيد عن  تقليل تقلبات التكلفة 5

% سنوياً لتحقيق استدامة التمويل25 . 

ممارسات مستدامة 

في إدارة صيانة 

 الطرق

1 

تحسين العدالة الاجتماعية وتقليل الفجوة بين  تعزيز العدالة الاجتماعية 6

 .المناطق ذات الازدحام العالي والمنخفض

ممارسات مستدامة 

 في صيانة الأرصفة

1 

% بتقليل الحوادث في 2.5تحسين السلامة بنسبة  تحسين السلامة 7

 .الأقسام ذات الحركة المرورية العالية

مستدامة ممارسات 

 في صيانة الأرصفة

1 

تحسين جدول الترميم  8

 طويل المدى

 تعديل الجداول الزمنية للإصلاح لتحقيق التوازن

 .بين التكاليف والأداء المستدام

ممارسات مستدامة 

في إدارة صيانة 

 الطرق

1 
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التحليل باستخدام نماذج  9

 ماركوف

استخدام نموذج ماركوف لتحليل أداء الأرصفة 

الأنماط المثلى من حيث التكلفة والعمر وتحديد 

 .الافتراضي

ممارسات مستدامة 

في إدارة صيانة 

 الطرق

1 

استخدام بيانات الأداء  10

 التاريخية

الاعتماد على البيانات الفعلية لمشاريع سابقة 

 .لتحديد الجداول الزمنية والعلاج المناسب

ممارسات مستدامة 

 في صيانة الأرصفة

1 

النقل إدارة أصول 11 تحسين نماذج إدارة أصول النقل بما يتناسب مع  

 .المعايير البيئية

ممارسات مستدامة 

في إدارة صيانة 

 الطرق

1 

استخدام نماذج صيانة تأخذ في الحسبان الصيانة  نماذج الصيانة المتكاملة 12

 .طويلة الأمد للبنية التحتية

ممارسات مستدامة 

في إدارة صيانة 

 الطرق

1 

ن المستمر لنظام التحسي 13

 إدارة النقل

ى تطوير مستمر لأساليب استثمار الموارد بناءً عل

 .تحليل بيانات دقيقة

ممارسات مستدامة 

في إدارة صيانة 

 الطرق

1 

الاستدامة في تخصيص  14

 الأموال

تخصيص الأموال بشكل مستدام بناءً على 

 .الأولويات الاقتصادية والبيئية

ممارسات مستدامة 

صيانة في إدارة 

 الطرق

1 

استخدام البيانات  15

والبرمجيات للتخطيط 

 طويل المدى

 استخدام نماذج حاسوبية لتحليل البيانات وتوجيه

 .استثمارات المستقبل

ممارسات مستدامة 

في إدارة صيانة 

 الطرق

1 

الإصلاحات الخفيفة  16

 والمتوسطة

أعمال صيانة تستهدف إصلاح التلف المحدود مثل 

بالأسفلت أو الترقيعالتغطية  . 

ممارسات مستدامة 

 في صيانة الأرصفة

1 

تقليل "عدم القيام بأي  17

 "شيء

تقليل العمليات التي تتضمن عدم القيام بأي 

 .إصلاحات مما يسهم في تحسين حالة الطرق

ممارسات مستدامة 

 في صيانة الأرصفة

1 

 

 شرح النظريات أو النماذج البحثية ذات الصلة .2.2

  وهي:الدراسات السابقة: لقد تم دراسة خمس أبحاث مشابهة 

 A fuzzy logic expert system for selecting optimal and sustainable life cycle maintenance and 

rehabilitation strategies for road pavements  
 ملخص البحث:

 

البيئية المتعلقة بالنقل،  تعتبر الأرصفة الطرقية القديمة والميزانيات غير الكافية للصيانة، إلى جانب تزايد القلق حول القضايا

المتعددة في انب تحديات إضافية لوكالات الطرق السريعة. يمكن استخدام تقنيات التحسين متعدد الأهداف لمعالجة هذه الجو

ون الحل وعلى عكس مشاكل التحسين أحادية الهدف، حيث يك .(M&R) تصميم استراتيجيات صيانة وإعادة تأهيل الأرصفة

لتي يشار إليها عادةً االوحيد هو الأمثل، فإن حلول مشاكل التحسين متعدد الأهداف تتكون من مجموعة من الحلول غير المهيمنة، 

ر من الأحيان، وغالباً اريتو. تمثل هذه المجموعة التوازن بين الأهداف المختلفة والمتعارضة في كثيبمجموعة الحلول المثلى لب

 .ما تتألف من عدد كبير من العناصر

ة عن التحسين متعدد يقدم هذا البحث تطوير وتطبيق نظام خبير يعتمد على المنطق الضبابي لاختيار حل واحد من مجموعة باريتو الناتج

يهية لاختيار الحل الأكثر ستراتيجيات صيانة الأرصفة المستدامة وإعادة تأهيلها. يوفر النظام لأصحاب القرار منهجية سهلة وبدالأهداف لا

تراتيجيات مختلفة تعكس تفضيلًا وفقاً لمعايير الاستدامة. تم تطبيق النظام المقترح على دراسة حالة من فرنسا. بعد ذلك، تم تحليل اس

 .ناءً على هذه الدراسةلقرار تجاه الأهداف الاقتصادية والبيئية. تم استنتاج التوصيات والنتائج لتحسينات مستقبلية بتفضيلات صانع ا

 Sustainable pavement maintenance and rehabilitation planning using the marine predator 

optimisation algorithm 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10298436.2020.1751161
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10298436.2020.1751161
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 ملخص البحث:

ي الدراسات ، مصدر قلق كبير وحظيت باهتمام محدود ف(M&R) اصة في جدولة الصيانة وإعادة التأهيلأصبحت استدامة الأرصفة، خ

ا الغرض، تم تقديم مؤشر السابقة. لذلك، هدفت هذه الدراسة إلى تطوير تحسين جدولة الصيانة وإعادة التأهيل بناءً على الاستدامة. ولهذ

لتأثيرات البيئية، والتأثيرات امية المستدامة، بما في ذلك تكاليف الوكالة المسؤولة عن الطرق، استدامة جديد تم فيه مراعاة جميع جوانب التن

قلبات الميزانية ولعدم تطبيق الاجتماعية. تم استخدام نموذج تقليدي لتقييم فعالية النموذج المستدام. كما تم إدخال قيدين جديدين لتقليل ت

ؤولة عن الطرق شبكات متتاليتين لجعل النموذج عملياً. من ناحية أخرى، تواجه الوكالات المس علاجات الصيانة وإعادة التأهيل لسنتين

وارزمية استدلالية قوية واسعة النطاق، حيث يكون تحسين جدولة الصيانة وإعادة التأهيل معقدًا من الناحية الحسابية. لذلك، تم تطبيق خ

بكة أرصفة واسعة حل مشكلة جدولة الصيانة وإعادة التأهيل للأرصفة. تم تحليل شل (MPA) "وجديدة تسمى "خوارزمية المفترس البحري

تدام بدلاً من النموذج أقسام على مدى خطة لمدة خمس سنوات كدراسة حالة. أشارت النتائج إلى أن استخدام النموذج المس 110النطاق تضم 

ن مؤشرات العدالة والسلامة %. علاوة على ذلك، يحُسّن النهج المستدام م6.5التقليدي يؤدي إلى تقليل انبعاثات ثاني أكسيد الكربون بنسبة 

% عند 1.1رق بنسبة % على التوالي مقارنةً بالعلاج التقليدي. ومع ذلك، ارتفعت تكاليف الوكالة المسؤولة عن الط2.5% و40.7بنسبة 

 .استخدام النموذج المستدام

 Simplified Markovian-based pavement management model for sustainable long-term 

rehabilitation planning 
 ملخص البحث:

ماركوف الزمني  تم اقتراح نموذج مبسط لإدارة الرصف لتطوير جدول إعادة تأهيل طويل الأمد للرصف المرن. يستخدم النموذج نموذج

ات إعادة تأهيل سنوية مثلى رئيسي من النموذج المقترح هو إنتاج دورالمتقطع للتنبؤ بتدهور أداء الرصف الأصلي والمُعاد تأهيله. الهدف ال

ة التحسن المتوقع في الأداء خلال فترة تحليل محددة. يتم تحقيق هذا الهدف من خلال تحسين مؤشر التكلفة الفعّالة الذي يعُرّف على أنه نسب

تعظم تحسين حالة الرصف وتقلل  دورة إعادة التأهيل السنوية المثلى التيإلى تكلفة إعادة التأهيل السنوية. يسعى النموذج بالتالي إلى إيجاد 

لحد الأقصى لقيم المتغيرات، من تكلفة إعادة التأهيل. يخضع النموذج الأمثل لعدد من القيود، بما في ذلك القيود على عدم السلبية، وقيود ا

ند التنبؤ بتدهور الرصف عاحتمالات الحالة بدلاً من مصفوفة الانتقال  وقيود الميزانية. ومع ذلك، يتم تضمين متغيرات إعادة التأهيل في

ددًا محدودًا من متغيرات عالمُعاد تأهيله في المستقبل. يمكن حل النموذج الأمثل بسهولة باستخدام طريقة البحث الشامل نظرًا لاستخدامه 

ولى العلاقة بين مستويات ملة للنموذج المقترح. تناولت الدراسة الأإعادة التأهيل. تم تقديم دراستين للحالة لتوضيح الاستخدامات المحت

ات إعادة التأهيل الفردية على الميزانية المختلفة وأداء الرصف المستدام على المدى الطويل، بينما بحثت الدراسة الثانية فعالية تكلفة عملي

 ."بتكاليف أقل المدى الطويل. بشكل عام، أكدت النتائج الموضوع المشهور "طرق أفضل

 Development of a Sustainable Optimization Model for the Rehabilitation of Transport 

Infrastructure 
 ملخص البحث:  

 

والتأهيل الأمثل  منذ نحو عشرين عامًا، بدأت الأنشطة البحثية التي تهدف إلى تطوير استراتيجيات )نماذج( الصيانة

على الوقت  دول، بما في ذلك المجر. في النماذج الأجنبية الأولى، كان التدهور يعتمدللطرق والجسور في عدة 

لسابقة، تم ومعلمات أخرى باستخدام مصفوفات احتمالية الانتقال لماركوف. وبسبب عدم دقة وتناقضات النماذج ا

اذج جديدة يمكنها ذلك، ظهرت نمتحديث هذه النماذج بشكل مستمر من قبل العديد من الباحثين حول العالم. علاوة على 

أنظمة و (PMS) وصف العمليات الفعلية بشكل أكثر دقة. ركزت أعمال البحث للمؤلفين على أنظمة إدارة الرصف

وذجًا مشتركًا نظرًا لأن التمويل المشترك للطرق والجسور أمر شائع، فقد طور المؤلفون نم .(BMS) إدارة الجسور

زيد من الاستخدام الفعال للأموال المتاحة.لإدارة الرصف والجسور، مما ي  

 A novel technique for multi-objective sustainable decisions for pavement maintenance and 

rehabilitation 

 ملخص البحث:  

لإدارة الطرق. للحفاظ على الطرق في حالة جيدة مع مراعاة التكاليف المالية والاستدامة، من الضروري تطوير خطة شاملة 

من عنصرين أساسيين: أولاً، التنبؤ بحالة الطريق خلال فترة زمنية محددة،  (M&R) تتكون صيانة وإعادة تأهيل الطرق

وثانياً، استخدام خوارزمية تحسين مناسبة. استخدمت هذه الدراسة ثلاث تقنيات للتعلم الجماعي تشمل التعزيز المتطرف، 

يز الخفيف لتطوير تنبؤات دقيقة حول حالة الطريق. بعد ذلك، تم دمج التقنية الأكثر دقة، وهي والتعزيز الفئوي، وآلة التعز
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وهي خوارزمية تحسين متعددة الأهداف، مما  ،التعزيز المتطرف، مع خوارزمية الجينات المتعددة الترتيبات غير المسيطرة

 .يل متعدد الأهدافأدى إلى تقنية هجينة تقدم تخطيطًا دقيقاً للصيانة وإعادة التأه

ن هذه الدراسة تأخذ على الرغم من أن الدراسات السابقة قد تجاهلت معايير مهمة مثل إغلاق الطرق في عملية التحسين، إلا أ

لطريق، وإغلاق الطرق، افي الاعتبار أربعة أهداف، وهي: انبعاثات غازات الدفيئة، وتكاليف الصيانة والإعادة التأهيل، وحالة 

يعرف بواجهة باريتو.  حلًا مثالياً غير مسيطر عليه 52لها على مدار برنامج يمتد لخمس سنوات. أنتجت هذه العملية ويتم تقلي

 .لمقارنة وترتيب خطط الصيانة والإعادة التأهيل المثلى، تم استخدام التحليل الرمادي للعلاقات

ن تقليل حالة الطريق فقط لتأهيل وانبعاثات غازات الدفيئة. إأظهرت النتائج وجود علاقة مباشرة بين تكاليف الصيانة والإعادة ا

إغلاق الطرق. يمكن أن وفي التخطيط قد يؤدي إلى زيادة كبيرة في انبعاثات غازات الدفيئة وتكاليف الصيانة والإعادة التأهيل 

إغلاق الطرق بشكل عام، وادة التأهيل يؤدي تنفيذ إجراءات الصيانة والإعادة التأهيل الوقائية إلى تقليل تكاليف الصيانة والإع

 .بينما يوُصى باستخدام إجراءات إصلاح خفيفة ومتوسطة لتحسين حالة الطرق

 

 :شرح المتغيرات الوسيطة التي تؤثر على المتغير التابع بشكل مباشر .2.3

سين أو تقليل أداء مشاريع ومجتمعية تسهم في تحالمتغيرات الوسيطة التي تؤثر على المتغير التابع في البحث تتعلق بعوامل تقنية وإدارية 

حية البيئية والاقتصادية إعادة تأهيل البنية التحتية المستدامة. هذه المتغيرات الوسيطة تعمل كعوامل مؤثرة على أداء المشروع من النا

 والاجتماعية )المتغير التابع(، وتشمل:

 (:(BIMنمذجة معلومات البناء  (1

 ل توفير بيانات دقيقة تأثيرها المباشر: تعد تقنية نمذجة معلومات البناء أداة محورية في تحسين كفاءة إدارة المشروع من خلا

ودة التصميم ، يمكن تعزيز ج(BIM)تسهم في تقليل التكاليف، تحسين التخطيط الزمني، وتقليل الهدر. من خلال استخدام 

 داء البيئي وتقليل التأثير السلبي على الموارد.والتنفيذ مما ينعكس إيجاباً على الأ

 :دورها كمتغير وسيط) (BIM يقة تسهم في اتخاذ يؤثر على المتغير التابع بشكل مباشر عبر تحسين الكفاءة وتوفير معلومات دق

 قرارات مستدامة.

 إدارة المخاطر (2

  ًفقاً للجدول الزمني المحدد ا حيوياً لضمان سير المشاريع وتأثيرها المباشر: يعتبر تطبيق استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر أمر

 مرارية المشروع.مع تقليل التحديات التي قد تواجهها. التحكم في المخاطر يسهم في تقليل التكاليف الإضافية وتحسين است

 لتشغيلية والتكاليف افجوات دورها كمتغير وسيط: تؤثر إدارة المخاطر على الأداء الاقتصادي والاجتماعي للمشروع عبر تقليل ال

 غير المتوقعة التي قد تؤدي إلى تأخير المشروع أو زيادة التكاليف.

 الممارسات المستدامة (3

 في تقليل الأثر البيئي  تأثيرها المباشر: تطبيق الممارسات المستدامة في مواد البناء، إدارة الموارد، والطاقة المتجددة يسهم

عكس إيجابياً على الأداء تدعم تقليل الانبعاثات واستخدام الموارد الطبيعية بشكل فعال، مما ين للمشاريع. الممارسات المستدامة

 البيئي.

 قليل الأثر البيئي دورها كمتغير وسيط: ترتبط هذه الممارسات بتحسين الأداء البيئي للمشاريع بشكل مباشر، حيث تعمل على ت

 وتقليل التكاليف التشغيلية طويلة الأجل.

 كة المجتمعيةالمشار (4

  لسكان المحليين وتعزز اتأثيرها المباشر: تلعب المشاركة المجتمعية دورًا هامًا في ضمان أن تكون المشاريع مناسبة لاحتياجات

 مقاومة المحلية.قبولهم لها. تعزيز مشاركة المجتمع يؤدي إلى تحسين الاستدامة الاجتماعية للمشروع ويساعد في تقليل ال

 ل توفير مدخلات يط: تسهم المشاركة المجتمعية بشكل مباشر في تحسين الأداء الاجتماعي للمشاريع من خلادورها كمتغير وس

 قيمة تعزز التكامل بين المجتمع والمشاريع التنموية.

 كفاءة الموارد والتكنولوجيا المستخدمة (5

 مذجة معلومات البناء نوجيا المناسبة لتطبيق تأثيرها المباشر: يشمل هذا العامل مدى توفر الموارد البشرية المدربة والتكنول

 ع بكفاءة.والممارسات المستدامة يعزز من تنفيذ المشرو BIMوإدارة المخاطر. وجود فرق مدربة على استخدام تقنيات 
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 ء الاقتصادي دورها كمتغير وسيط: يؤثر هذا المتغير بشكل مباشر على جودة وكفاءة المشروع، مما يسهم في تحسين الأدا

 لبيئي من خلال تقليل التكاليف وتعزيز جودة التنفيذ.وا

 الدعم الحكومي والسياسات (6

  تأثيرها المباشر: وجود دعم حكومي وسياسات تشجع على استخدام الممارسات المستدامة وتقنياتBIM يسهم في  يمكن أن

 قتصادي.نجاح المشاريع. اللوائح والتشريعات التي تعزز الاستدامة يمكن أن تدفع نحو تحسين الأداء البيئي والا

  دورها كمتغير وسيط: السياسات الحكومية تؤثر على تكامل الممارسات المستدامة مع تقنياتBIM لى نجاح ع، مما يؤثر

 ستدامة.المشاريع من حيث تحقيق أهداف الا

 التخطيط والتصميم المسبق: (7

  جنب الأخطاء تتأثيرها المباشر: التخطيط المسبق الذي يتضمن استخدام نمذجة معلومات البناء وتحليل المخاطر يسهم في

 المحتملة أثناء التنفيذ ويعزز من تحقيق أهداف الاستدامة.

 ليف الزائدة الناجمة للمشروع عبر تقليل التأخيرات والتكا دوره كمتغير وسيط: يؤثر بشكل مباشر على تحسين الأداء الاقتصادي

 عن الأخطاء أو التغييرات غير المخططة.

ماعي للمشروع، مما كل هذه المتغيرات الوسيطة تؤثر بشكل مباشر على المتغير التابع عبر تحسين الأداء البيئي، الاقتصادي، والاجت

 يساهم في تعزيز الاستدامة العامة للمشروع.

 المتغيرات المستقلة التي تؤثر على المتغير التابع بشكل غير مباشر شرح .2.4

صادية والاجتماعية( عبر التأثير )أداء المشروع من الناحية البيئية والاقت [22]المتغيرات المستقلة هي العوامل التي تؤثر على المتغير التابع

تي تتحكم فيه، مما يؤدي في على أداء المشروع، ولكنها تؤثر على العوامل العلى المتغيرات الوسيطة أولاً. هذه المتغيرات لا تؤثر مباشرة 

الطرق(. فيما يلي أهم المتغيرات )النهاية إلى تأثير غير مباشر على النجاح العام لمشاريع إدارة مخاطر إعادة تأهيل البنية التحتية المستدامة 

 المستقلة التي تؤثر بشكل غير مباشر:

 منيالوضع السياسي والأ (1

 دافها. في المناطق تأثيره غير المباشر: الاستقرار السياسي والأمني هو عامل رئيسي يؤثر على قدرة المشاريع على تحقيق أه

كفاءة إدارة  المتضررة من الحروب مثل مخيم اليرموك، يؤثر الوضع الأمني بشكل غير مباشر على المتغيرات الوسيطة مثل

ياسية تعوق عمليات ة، والقدرة على تنفيذ الممارسات المستدامة. أي اضطرابات أو صراعات سالموارد، وتوفر الكفاءات البشري

 التخطيط والتنفيذ، مما يؤثر بدوره على الأداء الاقتصادي والاجتماعي للمشاريع.

 البنية التحتية الاقتصادية (2

  ا مهمًا في تأثيره غير إعادة التأهيل تلعب دورً تأثيره غير المباشر: قوة الاقتصاد المحلي أو قدرة الدولة على تمويل مشاريع

حال عدم توفر الموارد المالية  المباشر. الاقتصاد المستقر يتيح توفير التمويل اللازم والموارد الكافية لتنفيذ المشاريع بكفاءة. في

لمستدامة وإدارة االممارسات الكافية، قد يؤدي ذلك إلى تأخير المشاريع وتقليص حجمها، مما يؤثر سلباً على جودة وفعالية 

 المخاطر، وبالتالي ينعكس على أداء المشروع ككل.

 التشريعات والسياسات الحكومية (3

 لتنظيمية التي تدُار فيها تأثيرها غير المباشر: تؤثر التشريعات والسياسات الحكومية المتعلقة بالبناء والاستدامة على البيئة ا

علومات البناء ملسياسات داعمة، فإن ذلك يعزز تطبيق الممارسات المستدامة ونمذجة مشاريع إعادة التأهيل. عندما تكون ا

(BIM،) بيق التقنيات الحديثة من دون سياسات قوية تشجع على الابتكار وتوفير التمويل اللازم، قد تتعطل الجهود المبذولة لتط

 شر.وإدارة المخاطر بفعالية، مما يؤثر على المتغير التابع بشكل غير مبا

 التمويل والمصادر المالية (4

 ستدام ومستقر يتيح تأثيره غير المباشر: تمويل المشاريع هو عامل حاسم يؤثر على قدرة المشروع على تحقيق أهدافه. تمويل م

و اك نقص في التمويل أاعتماد التكنولوجيا الحديثة، تدريب العمالة المحلية، وتطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر. إذا كان هن

ى الأداء الاقتصادي تأخير في الحصول عليه، سيؤدي ذلك إلى تأخير التنفيذ، وتقليل جودة العمل، وبالتالي التأثير سلباً عل

 والاجتماعي للمشروع.

 الموارد الطبيعية المتاحة (5

  يؤثر على تنفيذ الممارسات  والمياه(تأثيرها غير المباشر: توافر الموارد الطبيعية مثل مواد البناء المستدامة )كالطاقة المتجددة

ما يؤثر على الأداء البيئي مالمستدامة. قلة الموارد أو ضعف استغلالها يؤدي إلى تقليل كفاءة المشروع في تنفيذ تقنيات الاستدامة 

 والاقتصادي بشكل غير مباشر.

 التكنولوجيا والابتكار (6
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 تأثيرها غير المباشر: تطور التكنولوجيا المتاحة في مج( ال نمذجة معلومات البناءBIM) يمكن أن يؤثر بشكل  وإدارة المخاطر

وجيا متقدمة، تحسنت كبير على المتغيرات الوسيطة مثل كفاءة التخطيط والتنفيذ. كلما زادت قدرة المشروع على استخدام تكنول

 لمشروع.عمليات التنفيذ وإدارة المخاطر، مما يؤدي بشكل غير مباشر إلى تحسين الأداء الكلي ل

 المهارات والكفاءات البشرية (7

 ات تأثيرها غير المباشر: قدرة الفرق الهندسية والمقاولين على تطبيق الممارسات المستدامة واستخدام تقنيBIM  تعتمد على

وتقليل اف الاستدامة، مستوى التدريب والكفاءة. وجود عمالة ماهرة ومدربة يساهم في تنفيذ المشاريع بكفاءة أكبر، وتحقيق أهد

لتكاليف، مما يؤثر الأخطاء والمخاطر. في حال كان هناك نقص في هذه الكفاءات، فإن ذلك يؤدي إلى تأخير العمليات وزيادة ا

 على الأداء العام للمشروع.

 المشاركة الدولية والتعاون مع المنظمات (8

 وفير التمويل، تيدعم المشاريع من خلال  تأثيرها غير المباشر: وجود شراكات مع منظمات دولية أو مؤسسات بحثية يمكن أن

ممارسات المستدامة الخبرات التقنية، والابتكار في الحلول المستدامة. هذه الشراكات تؤثر على قدرة المشروع على تنفيذ ال

 وإدارة المخاطر بفعالية، مما يؤثر على المتغيرات الوسيطة التي تؤثر بدورها على أداء المشروع.

 افة الاستدامةالوعي العام وثق (9

  عم أو معارضة دتأثيرها غير المباشر: مستوى الوعي العام لدى المجتمع المحلي حول أهمية الاستدامة يمكن أن يؤثر على

يؤدي انخفاض  مشاريع إعادة التأهيل. كلما زاد الوعي بالممارسات المستدامة، زادت فرص نجاح المشروع. على العكس، قد

 بيئي للمشروع.معي إلى إعاقة تنفيذ المشروع وتأخيره، مما يؤثر على الأداء الاجتماعي والالوعي أو قلة القبول المجت

 التغيرات المناخية والبيئية (10

 صميم تقنيات الاستدامة تأثيرها غير المباشر: التغيرات المناخية مثل الفيضانات أو ارتفاع درجات الحرارة تؤثر على اختيار وت

ثر على القدرة على العوامل تؤثر على الحاجة إلى التكيف مع الظروف البيئية المتغيرة، مما يؤالمستخدمة في المشروع. هذه 

 تنفيذ المشاريع بفعالية وتحقيق أهدافها البيئية والاجتماعية.

 تؤثر بشكل مباشر ن أنها لامما سبق نرى تعمل هذه المتغيرات المستقلة على تشكيل البيئة العامة التي يتم فيها تنفيذ المشروع. وبالرغم م

ية يلعب دورًا حاسمًا في نجاح على أداء المشروع، إلا أن تأثيرها على العوامل الوسيطة مثل التمويل، التكنولوجيا، الكفاءات، والبنية التحت

 أو فشل المشروع في تحقيق أهدافه البيئية والاقتصادية والاجتماعية.

 لى العلاقات بين المتغيراتشرح المتغيرات الفئوية )المعدلة( التي تؤثر ع .2.5

هامًا في تفسير العلاقة بين  في دراسة إدارة مخاطر إعادة تأهيل الطرق المستدامة في مخيم اليرموك، تلعب المتغيرات الفئوية المعدلة دورًا

ئوية تسُتخدم لتصنيف وتحليل الفالمتغيرات المستقلة )مثل المخاطر( والمتغيرات التابعة )مثل جودة وفعالية إعادة التأهيل(. هذه المتغيرات 

متغيرات الفئوية ما يلي شرح لل. في[21]البيانات بناءً على خصائص محددة، مما يساعد في فهم أعمق للعوامل المؤثرة على المشروع

 )المعدلة( التي قد تؤثر على العلاقات بين المتغيرات:

 (Road Typeنوع الطريق ) (1

 وطريقة تنفيذ  التأثير: قد يختلف نوع الطريق )رئيسي، ثانوي، طرق مخصصة للمشاة أو الدراجات( في تأثيره على المخاطر

روري، بينما لمخاطر كبيرة مثل تدهور الطبقة السطحية أو الزحام المالإصلاحات. الطرق الرئيسية قد تكون أكثر عرضة 

 الطرق المخصصة للمشاة قد تحتاج إلى تركيز على الأرصفة والبنية الخضراء.

 (Current Condition of the Roadالحالة الحالية للطريق ) (2

 تلف جزئي. هذه الحالة  ارنة بالطرق التي تعاني منالتأثير: الطرق التي تعاني من أضرار جسيمة قد تتطلب إعادة تأهيل كاملة مق

 تؤثر على التكلفة والجدول الزمني ومدى تعقيد إدارة المخاطر.

 (Availability of Local Resourcesتوفر الموارد المحلية ) (3

  لمحلية، على كفاءة المشروع االتأثير: يؤثر توفر الموارد المحلية، مثل المواد المستدامة المستخدمة في إعادة التدوير أو العمالة

 د من الخارج.وفعاليته. في حالة نقص الموارد المحلية، قد ترتفع تكلفة المشروع ويزداد الاعتماد على استيراد الموا

 (Soil Typeنوع التربة ) (4

  .تربة غير المستقرة قد الالتأثير: قد يكون نوع التربة من العوامل الرئيسية المؤثرة على تصميم الطرق وطريقة تنفيذ المشروع

 تزيد من مخاطر الهبوط وتحتاج إلى تعزيزات خاصة في البنية التحتية.

 (War Damage Levelمستوى الأضرار الناتجة عن الحرب ) (5

 تاج إلى إعادة تأهيل التأثير: مدى الأضرار الناتجة عن الحرب يعُتبر متغيرًا حاسمًا. المناطق التي تعرضت لتدمير كبير ستح

 يل.وأكثر تكلفة مقارنة بالمناطق التي تعرضت لأضرار طفيفة. يؤثر ذلك على الأولويات في إعادة التأه أعمق
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 (Missing Infrastructureالبنية التحتية المفقودة ) (6

 ية ة قد تؤثر على كيفالتأثير: البنية التحتية المفقودة مثل شبكات المياه أو الصرف الصحي أو الكهرباء في المناطق المتضرر

 خرى.أتخطيط وتنفيذ إعادة تأهيل الطرق. التعامل مع هذه المتغيرات سيتطلب تكاليف إضافية وتنسيق مع مشاريع 

 (Funding Levelمستوى التمويل ) (7

 ة المواد المستخدمة، التأثير: مستوى التمويل المتاح للمشروع يعد من المتغيرات الفئوية المؤثرة على الجدول الزمني، ونوعي

 نب التنفيذ.بيق معايير الاستدامة. عدم توفر التمويل الكافي قد يؤدي إلى تأخير المشروع أو تقليص بعض جواومدى تط

 (Environmental Risksالمخاطر البيئية ) (8

 تخدمة. التعامل مع هذه التأثير: المخاطر البيئية مثل الفيضانات أو تلوث الهواء قد تؤثر على تصميم الطرق ومواد البناء المس

 لمخاطر يتطلب تضمين استراتيجيات استدامة في التخطيط والتنفيذ لتجنب آثارها السلبية.ا

 (Social Considerationsالاعتبارات الاجتماعية ) (9

 ستراتيجية إدارة التأثير: الاهتمام بالمشاركة المجتمعية ودمج أصحاب المصلحة المحليين في اتخاذ القرار قد يؤثر على ا

 لفهم احتياجات المجتمع المحلي لضمان نجاح المشروع واستدامته على المدى الطويل. المخاطر. هناك حاجة

روع إعادة تأهيل الطرق هذه المتغيرات الفئوية المعدلة تساعد في تفسير العلاقات المعقدة بين عوامل المخاطر والنتائج المرجوة في مش

 ر فعالية.في تحسين إدارة المخاطر وتوجيه الموارد بشكل أكث المستدامة في مخيم اليرموك. فهم تأثير هذه المتغيرات يسهم

 

 شرح الإطار النظري للبحث .2.6

ث، ويساعد في توجيه البحعملية قوم عليه ت أي دراسة علمية، حيث يوفر الأسس النظرية التييعد الإطار النظري للبحث حجر الزاوية في 

تحسين مشاريع إعادة  المتوقعة. في هذا البحث، يركز الإطار النظري على كيفيةالفرضيات ويعمل على تحديد العوامل المؤثرة والنتائج 

ديثة في إدارة المخاطر تأهيل البنية التحتية المستدامة، خاصة في المناطق المتضررة من الحروب مثل مخيم اليرموك، باستخدام أساليب ح

 ة.والممارسات المستدام (BIM)لومات البناء وتطبيق تقنيات نمذجة مع

بيئية والاقتصادية يتطرق هذا البحث إلى مجموعة من المتغيرات التي تؤثر بشكل مباشر وغير مباشر على أداء المشروع من الناحية ال

ضافة إلى استراتيجيات والاجتماعية. يتضمن ذلك استخدام نمذجة معلومات البناء كأداة محورية في تحسين الكفاءة وتقليل التكاليف، بالإ

بيق الممارسات المستدامة خاطر التي تساهم في ضمان سير المشاريع وفقاً للجدول الزمني المحدد. كما يتم التركيز على أهمية تطإدارة الم

 التي تؤثر بشكل إيجابي على البيئة وتقليل الأثر البيئي للمشاريع.

لمشروع. علاوة على ذلك، لحسين الاستدامة الاجتماعية ويتداخل هذا مع تأثير العوامل المجتمعية مثل المشاركة المجتمعية التي تسهم في ت

أثرها على نجاح المشاريع يناقش الإطار النظري التأثيرات غير المباشرة مثل الاستقرار السياسي والأمني والبنية التحتية الاقتصادية، و

 وإمكانية تطبيق تقنيات حديثة في إعادة تأهيل البنية التحتية.

لمشروع، بما في ذلك التفاعل بين تم تحديد العلاقة بين المتغيرات الوسيطة والمستقلة التي تؤثر على النتائج النهائية لمن خلال هذا الإطار، ي

الضوء على التحديات  والممارسات المستدامة، وإدارة المخاطر، ودور الحكومة والمجتمع في دفع عجلة التغيير. كما يسلط (BIM)تقنيات 

كارات التكنولوجية عادة التأهيل في مناطق الحروب، ويقدم حلولًا عملية لتحسين الأداء من خلال دمج الابتالتي قد تواجه مشاريع إ

 والموارد المحلية.

يات كبيرة، ويربط بين بذلك، يوفر الإطار النظري الأساس لفهم كيفية تحسين مشاريع إعادة تأهيل البنية التحتية المستدامة في ظل تحد

 قتصادية والاجتماعية.ة لتوضيح تأثيرها المباشر وغير المباشر على نجاح المشاريع من حيث الاستدامة البيئية والاالمتغيرات المختلف

 

 فرضيات البحث .2.7

 .يوجد ممارسات بنى تحتية مستدامة للمناطق المتضررة من الحرب 

 .يمكن نمذجة الممارسات المستدامة 

 لأخطاء البشرية.التحتية المستدامة يؤدي إلى تفادي الوقوع في ا يمكن تطبيق أساليب إدارة المخاطر لمشاريع البنية 
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 .يوجد برمجيات يمكنها نمذجة الممارسات لإعادة تأهيل البنى التحتية المستدامة 

 

 ملخص الفصل .2.8

المتضررة من مناطق يستعرض هذا الفصل العوامل المتعددة التي تؤثر على نجاح مشاريع إعادة تأهيل البنية التحتية المستدامة في ال

تغيرات الوسيطة، الحروب، مع التركيز على مخيم اليرموك كمثال تطبيقي. تم تقسيم المتغيرات المؤثرة إلى ثلاث فئات رئيسية: الم

 المستقلة، والفئوية المعدلة.

لمشاريع، مثل نمذجة اعي لتمثل المتغيرات الوسيطة العناصر الأساسية التي تؤثر بشكل مباشر على الأداء البيئي، الاقتصادي، والاجتم

لتكاليف وتعزيز استدامة ، إدارة المخاطر، والممارسات المستدامة، والتي تسهم جميعها في تحسين الكفاءة وتقليل اBIM)معلومات البناء )

اسي والأمني، السي المشاريع. أما المتغيرات المستقلة، فتلعب دورًا غير مباشر من خلال التأثير على العوامل الوسيطة، مثل الوضع

 التمويل، والتكنولوجيا. هذه العوامل تساهم في تشكيل البيئة العامة التي يتم فيها تنفيذ المشروع.

لتمويل أن تؤثر في العلاقة بين أخيرًا، تظُهر المتغيرات الفئوية المعدلة كيف يمكن للعوامل مثل نوع الطريق، حالة البنية التحتية، ومستوى ا

 والتابعة، مما يساهم في تحديد أولويات التنفيذ وتحقيق الأهداف. المتغيرات المستقلة

ادة التأهيل المستدامة إن فهم هذه المتغيرات يساعد في تحسين إدارة المخاطر وتوجيه الموارد بشكل فعال، مما يعزز من نجاح مشاريع إع

 ويضمن تحقيق أهدافها البيئية، الاقتصادية، والاجتماعية.
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 ث: منهجية البحثالفصل الثال .3

 

 المقدمة .3.1

ن فرضياتها. تم تصميم ميعد هذا الفصل من البحث جوهرياً في تحديد الأساليب العلمية التي تم اتباعها لتحقيق أهداف الدراسة والتحقق 

، [22]المسلحةات البحث بشكل يراعي الخصوصية والتحديات التي تواجه إعادة تأهيل البنى التحتية في المناطق المتضررة من النزاع

المكانية وتقييم ات وبخاصة في مخيم اليرموك. يركز هذا الفصل على توضيح منهجية البحث والأدوات التي تم استخدامها لتحليل البيان

 .(GIS) ونظم المعلومات الجغرافية (BIM) البدائل المتاحة من خلال استخدام تقنيات نمذجة معلومات البناء

ل توفير خدمات كما سيتم عرض كيفية تقسيم شبكة الطرق إلى قطاعات ودراسة بدائل التخطيط الحضري بهدف تحقيق الاستدامة من خلا

لربط بين المهام المختلفة حية، التعليمية، والخدمية(. وستشمل المنهجية تحليل المخاطر، تقدير التكاليف، واأساسية للمجتمع المحلي )الص

 باستخدام الأدوات البرمجية المتقدمة مثل برنامج "الريفيت" و"السينكرو".

 

 تصميم ومنهجية البحث .3.2

 تصميم البحث

لمكاني والنمذجة الرقمية. تم اية التحتية لمخيم اليرموك باستخدام تقنيات التحليل يعتمد تصميم البحث على دراسة تطبيقية لإعادة تأهيل البن

صميم البحث أيضًا تيشمل  الحالية.توظيف المخطط التنظيمي الصادر من بلدية اليرموك )قبل الحرب( كنقطة انطلاق لتحديد شبكة الطرق 

علومات الجغرافية من خلال إجراء تحليلات شبكية تعتمد على نظم الم توزيع المنشآت التعليمية والصحية والخدمية في المخيمدراسة 

(GIS)  النمذجة ونمذجة التصاميم والمواد ضمن برنامج(REVIT). 

 ثر فعالية.كما يتم التركيز على إدخال تحليل المخاطر وربطها بالجدول الزمني والكلفة التقديرية لإدارة المشروع بشكل أك

 منهجية البحث

 العملية التي تشمل:منهجية البحث المتبعة في هذه الدراسة تعتمد على مجموعة من الخطوات 

 التنظيمي المخطط وتحليل البيانات جمع: الأولى الخطوة .1

ة داخل المخيم. هذا تم الاعتماد على المخطط التنظيمي الصادر عن بلدية اليرموك كمصدر رئيسي لتحديد شبكة الطرق والمناطق المختلف

لرئيسية والفرعية لمخطط يمثل الوضع الراهن قبل الحرب ويحفظ حقوق الملكية لأصحابها. من خلال هذا المخطط، تم تحديد الشوارع اا

 والقطاعات المختلفة داخل المخيم.

 GIS)الخطوة الثانية: التحليل باستخدام نظم المعلومات الجغرافية ) .2

استخدام السيارة ، حيث تم حساب الزمن اللازم لقطع كل طريق بالتنظيميفي المخطط المقترحة  للطرقتم تطوير قاعدة بيانات شبكية 

 كلم/ساعة. كما تم وضع اتجاهات الطرق المختلفة. 50بفرض سرعة وسطية تبلغ 

قتراح توزيع أمثل كَّنت من ابعد ذلك، تم تنفيذ التحليلات الشبكية لتحديد مسافات الوصول بناءً على الزمن وأطوال الطرق. هذه التحليلات م

 قيق معايير السلامة والأمان.وتح التخطيطية العمرانية لضمان تغطية شاملة للمخيم معاييرللمنشآت التعليمية، الصحية، والخدمية بناءً على ال

 Revitالخطوة الثالثة: نمذجة شبكة الطرق باستخدام برنامج  .3

، بما يشمل Revit(، حيث تم نمذجة كل قطاع باستخدام برنامج A, B, C, D, E) خمسة قطاعاتتم تقسيم شبكة الطرق في المخيم إلى 

 الطرق الرئيسية والفرعية، الأرصفة، الأطراف، المناطق الخضراء، وممرات الدراجات الهوائية.

 الأعمال إلى مراحل منظمة ومرنة. يساعد هذا النموذج الرقمي في تحسين عملية التنفيذ لاحقاً من خلال تقسيم

 الرابعة: تحليل المخاطر وربط المهام بالجدول الزمنيالخطوة  .4
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لمخاطر اتم ربط هذه  تم تحليل المخاطر المرتبطة بمراحل التنفيذ المختلفة للمشروع، مع تحديد نسبة تأثير كل مخاطر على سير العمل.

 ر المحتملة.تداخلها وتبعات المخاطبالمهام المختلفة في المشروع، وتم إعداد جدول زمني يوضح العلاقات بين المهام وكيفية 

 ذه بنجاح.لتقديرية اللازمة لتنفيلمحاكاة المشروع وحساب التكاليف ا Synchroكجزء من هذه المنهجية، تم استخدام برنامج 

ة، مما أسس علمي بهذا الشكل، يكون البحث قد اعتمد على خطوات واضحة وممنهجة لضمان الدقة في التحليل وتقديم توصيات مبنية على

 يسهم في تحقيق أهداف إعادة تأهيل البنية التحتية للمخيم بشكل مستدام وفعال.

 

 موقع مخيم اليرموك وأهميته بالنسبة لمحافظة دمشق: .3.3

أحياء معروفة مثل  يقع مخيم اليرموك جنوب مدينة دمشق، على مقربة من مركز المدينة، مما يجعله في موقع استراتيجي مهم. يحده عدة

عل منه جزءًا لا والتضامن، وهو متصل بشبكة الطرق الرئيسية التي تربطه بالمدينة وباقي المناطق. قربه من وسط دمشق يج الزاهرة

ذا الموقع يجعله منطقة حيوية هيتجزأ من الحياة اليومية للمدينة، ويمنحه دورًا مهمًا من حيث التنقل والوصول إلى خدمات المدينة الرئيسية. 

 اطق المحيطة بدمشق.ها الاقتصادية والخدمية، ويتيح له أن يكون بوابة للمنلعدة أغراض، من

 . الأهمية الاقتصادية:2

لكن أيضًا سكان وبأنه مركز تجاري نابض بالحياة يخدم كافة فئات المجتمع، ليس فقط سكان المخيم قبل الحرب مخيم اليرموك  اشتهر

حلات بيع المواد مسوق تجاري كبير يضم العديد من المحلات التجارية، بدءًا من  الأحياء المحيطة ومدينة دمشق. يحتوي المخيم على

التنوع، يجذب المخيم  بفضل هذا كساء.وصولا لمواد البناء والا الغذائية وصولاً إلى المتاجر المتخصصة في الملابس والأدوات المنزلية

معقولة أسعار مما يعزز من مكانته كمركز تجاري يوفر منتجات بمختلف شرائح المجتمع سواء من ذوي الدخل المتوسط أو المحدود، 

 تناسب الجميع.

لبي احتياجات السكان تبالإضافة إلى ذلك، يشكل المخيم نقطة تجمع للعديد من الحرفيين والصناعات الصغيرة، وهو معروف بالتجارة التي 

لمخيم دورًا حيوياً في التنوع الاقتصادي الكبير الذي يوفره، يلعب المحليين والمناطق المجاورة. بفضل موقعه الجغرافي الاستراتيجي وا

 الاقتصاد المحلي لمدينة دمشق.
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 دمشقًلمدينةًبالنسبةًاليرموكًمخيمًموقعًخريطة:2ًالشكل 

 : GIS مرحلة إعداد شبكة الطرق واستعمالات الأراضي في برنامج .3.4

م إرجاع الملف ث .GIS وإدخال قطاعات استعمالات الأراضي في برنامج "Shape file“ ملفبعد اعتماد المخطط التنظيمي، تم إنشاء  1

السكنية، والمناطق  تقسيم هذه القطاعات إلى عدة فئات، تشمل المناطقلشبكة الاحداثيات ليمون بمكانه الجغرافي ضمن مدينة دمشق تم 

بر. كما تم إنشاء قاعدة بيانات بين الاستعمال التجاري والسكني، إضافة إلى المناطق الصحية، التعليمية، الدينية، والمقا المختلطة التي تجمع

، الطول، الاتجاهات( شبكية للطرق، وتجهيزها للمرحلة المقبلة من الدراسة العملية حيث تتضمن هذه القاعدة معلومات عن الطرق )الزمن

 كلم/ساعة 50يق بناءً على سرعة متوسطة قدرها تم حساب الزمن لكل طر
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 اليرموكًمخيمًفيًالأراضيًواستعمالتًالطرقًشبكةًخريطة:3ًًالشكل  

 

تضمن هذه القاعدة معلومات تلتحليل البدائل المتعلقة بشبكة الطرق المقترحة في المخيم.  GISتم تصميم قاعدة بيانات شبكية باستخدام نظام 

ت لاختيار أفضل البدائل عن الطرق )السرعة، الزمن، الطول، الاتجاهات( وتم استخدام هذه المعلومات لإجراء التحليلات الزمنية والمسافا

 ة والصحية.وتغطية المخيم بالكامل بالمنشآت الخدمية والتعليمي

 

  : GISفي برنامج المستخدمة التحليلات الشبكية  .3.5

 :GISفي برنامج ( المستخدمة Network Analysisالتحليلات الشبكية الطرقية )

  تحليل أقصر مسارRoute.  

  تحليل أقرب منشأةClosest facility . 

  تحليل مساحة الخدمةService Area . 
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اذ قرارات تعتمد على كفاءة التنقل والوصول في شبكة الطرق، والمساعدة في الوصول للنتائج واتخاستخدمت هذه التحليلات لفهم وتقييم 

في تحليلات ال لهذه وكانت المنهجية المستخدمةفي تحسين التخطيط العمراني وتوزيع الخدمات بشكل أكثر كفاءة  ساعدت المسافة والزمن

نية الصحية، وملف لتوزيع الأب "Point" من نوع "Shape file" : تم إنشاء ملفاتعلى النحو التالي GIS شبكة الطرق باستخدام برنامج

لشبكية من منظورين: الأول آخر لتوزيع الأبنية الخدمية، وملف ثالث يحتوي على مواقع المنشآت التعليمية. بعد ذلك، تم إجراء التحليلات ا

  الأقصر للوصول إلى تلك المنشآتبناءً على المسافة إلى الطرق، والثاني استنادًا إلى الزمن 

  تحليل أقصر مسارRoute.  

 و الزمن.أ، مع الأخذ في الاعتبار المسافة [23]يهدف إلى تحديد المسار الأكثر كفاءة بين نقطتين أو أكثر في شبكة الطرق

وصولاً إلى لوقت الحالي، تم تحديد النقطة الأولى في تحليل أقصر مسار بناءً على مسافة الطريق من أكثر المناطق اكتظاظاً بالسكان في ا

 .خيمالنقطة الثانية التي تقع بالقرب من العيادة الوحيدة والمدرسة الوحيدة اللتين تقدمان الخدمات حالياً في الم

 

 

 الراهنةًالخدمةًمنشآتًلمسارًمسافةًأقصرًتحليل:4ًالشكل 
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  تحليل أقرب منشأةClosest facility . 

لى المسافة أو زمن ، بناءً ع[24]منشأة أو مرفق )مثل مستشفى أو مدرسة أو مركز خدمي( بالنسبة إلى موقع معين يسُتخدم لتحديد أقرب

 .تم في دراستناالوصول، مما يساعد في حالات الطوارئ أو التخطيط للخدمات العامة كما ي

قاط، مرةً بناءً على الزمن تم إجراء تحليل لأقرب المنشآت من خلال افتراض نقطة أو نقطتين للانطلاق، ثم تحديد أقرب منشأتين إلى هذه الن

  .وأخرى بناءً على المسافة

صول إلى المنشآت متر للو 600دقائق ومسافة  5في البداية، تم تحليل المنشآت التعليمية بناءً على فرضية زمن وصول قدره 

 من نقاط الانطلاق المحدد.
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 م600ًلمسافةًتعليميةًمنشأةًأقربًتحليل:5ًالشكل 
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 دقائق5ًًوصولًبزمنًتعليميةًمنشأةًأقربًتحليل:6ًالشكل 

ط الانطلاق متر من نقا 1000دقائق ومسافة  3فرضية زمن وصول قدره استمرت عملية التحليل وصولا للمنشآت الصحية بناءً على 

 .المحددة للوصول إلى تلك المنشآت
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 م1000ًًوصولًبمسافةًصحيتينًمنشأتينًأقربًتحليل:7ًالشكل 
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 دقائق3ًًوصولًبزمنًصحيةًمنشآت3ًًأقربًتحليل:8ًالشكل 

ط الانطلاق متر من نقا 1000دقائق ومسافة  3استمرت عملية التحليل وصولا للمنشآت الصحية بناءً على فرضية زمن وصول قدره 

 .المحددة للوصول إلى تلك المنشآت
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 م1000ًًوصولًبمسافةًمقترحةًنقطةًلكلًخدميتينًمنشأتينًأقربًتحليل:9ًًالشكل 
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 دقائق3ًًوصولًبزمنًصحيةًمنشآت3ًًأقربًتحليل:10ًًالشكل 

  تحليل مساحة الخدمةService Area . 

د في تقييم مما يساع [25]يهدف إلى تحديد المنطقة الجغرافية التي يمكن الوصول إليها ضمن زمن أو مسافة معينة انطلاقاً من نقطة معينة،

 .تغطية الخدمات كالمستشفيات أو المدارس.. إلخ

يم. تم إجراء هذا التحليل من كما هو الحال في تحليل أقرب منشأة، بدأنا أيضًا بتحليل المساحة المغطاة بالخدمة للمنشآت التعليمية في المخ

 .دقائق 5متر، والثاني يعتمد على زمن وصول قدره  500منظورين: الأول يعتمد على مسافة 
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 متر500ًًبمسافةًالتعليميةًللمنشآتًالخدمةًمساحةًتحليل:11ًًالشكل 

 

 متر500ًوصولًبمسافةًللتعليمًالمغطاةًالخدمةًفعالية:12ًالشكل 

58%

42%
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 دقائق5ًًوصولًبزمنًالتعليميةًللمنشآتًالخدمةًمساحةًتحليل:ً 13الشكل 

 

 دقيقة5ًًوصولًبزمنًللتعليمًالمغطاةًالخدمةًفعالية:14ًالشكل 

100%
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دقائق  3البالغ  بتحليل تغطية مساحة الخدمة للمنشآت الصحية في مخيم اليرموك، مع الأخذ في الاعتبار زمن الوصولاستكمل العمل 

 متر.  1000والمسافة المقطوعة التي تصل إلى 

 

 متر1000ًبمسافةًالصحيةًللمنشآتًالخدمةًمساحةًتحليل:15ًًالشكل 
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 متر1000ًوصولًبمسافةًللصحةًالمغطاةًالخدمةًفعالية:16ًًًالشكل 

 

 دقائق3ًًوصولًبزمنًالصحيةًللمنشآتًالخدمةًمساحةًتحليل:17ًًالشكل 

97%

3%
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 دقائق3ًًوصولًبزمنًللصحةًالمغطاةًالخدمةًفعالية:18ًًالشكل 

ئق، والثاني مسافة وصول دقا 5تحليل المساحة الخدمية المغطاة للمباني الخدمية وفقاً لمعيارين: الأول زمن وصول قدره تم الانتهاء من 

 .متر 1000تبلغ 

100%
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 متر1000ًًوصولًبمسافةًالخدميةًللمنشآتًالخدمةًمساحةًتحليل:19ًًالشكل 

 

 متر1000ًوصولًبمسافةًللخدماتًالمغطاةًالخدمةًفعالية:20ًًالشكل 

96%

4%
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 دقائق5ًًوصولًبزمنًالخدميةًللمنشآتًالخدمةًمساحةًتحليل:21ًًالشكل 

 

 دقائق5ًًوصولًبزمنًللخدماتًالمغطاةًالخدمةًفعالية:22ًًالشكل 

100%
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 مناقشة التحليلات والنتائج: .3.6

 تحليلاتمناقشة ال: 

مية موزعة بشكل غير من المخطط التنظيمي، يبدو أن المنشآت التعليمية والصحية والخد :التوزيع الجغرافي للمنشآت التعليمية .1

 .منتظم في أنحاء المخيم. توجد بعض المناطق التي تحتوي على كثافة أعلى من الخدمات مقارنة بأخرى

ق وأقرب منشأة، المسافة الجغرافية حيث تظهر الخريطة المسافة الأقصر بين نقطة الانطلاتركز على  الوصول:تحليل مسافة  .2

 .بغض النظر عن العوامل الأخرى مثل نوع الطريق أو ازدحام المرور

ة، والعوائق إن تأخذ هذه الخريطة في الاعتبار عوامل أخرى مثل اتجاه الطريق، سرعة الحركة المتوسطتحليل زمن الوصول:  .3

 .، لحساب الزمن المستغرق للوصول إلى المدرسةوجدت

لزمن لتحديد تستخدم خريطة المسافات لتحديد المناطق من نقص في المنشآت، بينما يمكن استخدام خريطة االاستخدامات:  .4

 .أو توفير وسائل نقل بديلة شبكة الطرق المناطق التي تحتاج إلى تحسين البنية التحتية

أة من حيث زمن من الواضح أن هناك تفاوتاً كبيرًا في المسافات بين النقاط وأقرب منش المسافات:تفاوت وعدم توازن في  .5

 ومسافة الوصول.

عيدة غير توضح أن هناك مناطق معينة من المخيم قريبة من الخدمات من حيث المسافة ومناطق ب الخدمة:تغطية مساحة  .6

 مات.مخدومة أما من حيث الزمن فالمخيم مغطى كاملا بالخد

 :النتائج 

 % 96ع الخدمة % ولقطا97% وللصحة  58المسافة لقطاع التعليم تبلغ من حيث  فعالية المناطق المخدومة :تحليل الفعالية .1

لمناطق ا% في حين تغطي 4% ولقطاع الخدمة 3% وللصحة 42وفي المقابل تبلغ المناطق الغير مخدومة لقطاع التعليم 

 المساحة للمخيم ولكل القطاعات من صحة وتعليم وخدمات.المخدومة من حيث الزمن كامل 

ا القطاع دمية وخصوصللمنشآت الخصول حيث أن هناك مناطق تعاني أكثر بالوصول والتفاوت في الووجود مشكلة حقيقية:  .2

  التعليمي بسبب طريقة التوزيع للمنشآت في المخطط التنظيمي.

المطلوب ات محرومة من الخدمات والتي يجب التركيز عليها في التحسينوضوح المناطق ال معرفة المناطق ذات الاحتياج: .3

  إضافتها حسب احتياج كل منطقة للخدمة الغير متوفرة لضمان وصول عادل لجميع السكان.

ن هذا يؤكد فعالية من معيار الزم% لكافة القطاعات 100مخدومة بنسبة كافة المناطق في المخيم بما أن فعالية شبكة الطرق:  .4

 شبكة الطرق المقترحة.

هذا يوضح عدم ة % من معيار المساف100بما أن المناطق المخدومة لا تشكل تغطية بنسبة  كفاءة التوزيع للمنشآت الخدمية: .5

 كفاءة التوزيع لأماكن المنشآت بكافة القطاعات.

 :(REVIT)شبكة الطرق ببرنامج نمذجة  ةمرحل .3.7

لة لشبكة الطرق بأكملها، المخيم منهوبة ومدمرة بالكامل، فإن الوضع الراهن يفرض إعادة تأهيل شامنظرًا لأن البنى التحتية الحالية في 

ة الاحتياجات الحالية وليس لأجزاء منها أو نسبة محددة كما يحصل عادة بمشاريع إعادة التأهيل. يتطلب الوضع إعادة بناء كاملة لتلبي

 تم الانتقال لمرحلة GISج التي تمت بواسطة تحليلات برنام بعد التأكد من كفاءة شبكة الطرق وضمان استدامة البنية التحتية في المستقبل،

ع خطة التنفيذ مبما يتماشى  (A,B,C,D,E)العمل إلى قطاعات هي  بتقسيم REVIT برنامج كانت منهجية العمل على نمذجة هذه الشبكة 

يص ممرات وفرعية، أرصفة، وأطاريف، ومساحات خضراء. كما تم تخصعلى أرض الواقع. يحتوي كل قطاع على طرق إسفلتية رئيسية 

 ي المخيم.للدراجات الهوائية بعرض مترين للاتجاهين على طول الطرق. نستعرض في الصور التالية تسلسل الأعمال لكل قطاع ف
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 الخضراء والمناطق والأرصفة الطرق تفاصيل توضح الريفيت برنامج من لقطة : 23الشكل 

 

 والأرصفةًالسفلتيةًالطرقًلطبقاتًمقطعًتوضحًالريفيتًبرنامجًمنًلقطة:24ًًالشكل 
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 Aًالقطاعًفيًالطرقًتوضحًالريفيتًبرنامجًمنًلقطة:25ًًالشكل 

 

 A,Bًالقطاعًفيًالطرقًتوضحًالريفيتًبرنامجًمنًلقطة:26ًًالشكل 
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 A,B,Cًالقطاعًفيًالطرقًتوضحًالريفيتًبرنامجًمنًلقطة:27ًًالشكل 

 

 A,B,C,Dًالقطاعًفيًالطرقًتوضحًالريفيتًبرنامجًمنًلقطة:28ًًالشكل 
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 A,B,C,D,Eًالقطاعًفيًالطرقًتوضحًالريفيتًبرنامجًمنًلقطة:29ًًالشكل 

 

 النتائج:

لتي تساعد في التخطيط ا، يمكن استخراج العديد من النتائج والبيانات المهمة REVIT بعد نمذجة شبكة الطرق في المخيم باستخدام برنامج

 مثل: والتنفيذ

 التفصيلية الرسومات التنفيذية : 

مثل رق كافة مخططات تفصيلية طبقات لشبكة الطبعد تصميم وتخطيط المساحات الخضراء والممرات المخصصة للدراجات أصبح لدينا  

 ، الأرصفة، والأطاريف(.)الأسفلت

 :حساب الكميات والمواد اللازمة 

 ء.لتربة للمساحات الخضرامثل الأسفلت، الخرسانة المستخدمة للأرصفة، الأطاريف، وا الطرق المنمذجة،كميات  تحديد

 .كما في الجدولين التاليين في كل قطاع من القطاعات للتنفيذكمية المواد اللازمة واستخراج 

:ًجدولًالكمياتًللمساحاتًوالحجومًًً 8 ًالجدول  

Floor Schedule 

Type Area Volume 

Asphalt layer road Section A 60180.26 m² 36409.29 m³ 

Asphalt layer road Section B 48881.31 m² 29573.66 m³ 

Asphalt layer road Section C 71270.71 m² 43118.48 m³ 

Asphalt layer road Section D 93837.59 m² 56771.63 m³ 

Asphalt layer road Section E 92222.89 m² 55795.63 m³ 

Green floor section A 1560.17 m² 936.10 m³ 

curbstone layer pavement  Section A 26073.13 m² 15122.72 m³ 



 

  41  
 

curbstone layer pavement  Section B 19249.20 m² 11164.45 m³ 

Green floor section B 4835.40 m² 2901.75 m³ 

curbstone layer pavement  Section C 44685.33 m² 25917.56 m³ 

Green floor section C 8346.42 m² 5007.78 m³ 

curbstone layer pavement  Section D 40394.80 m² 23428.91 m³ 

Green floor section D 7164.58 m² 4298.59 m³ 

curbstone layer pavement  Section E 35082.86 m² 20347.00 m³ 

Green floor section E 14333.65 m² 8600.22 m³ 

Bicycle path 52399.74 m² 262.00 m³ 

 

كمياتًالموادًجدول :    الجدول9ً

Floor Material Takeoff 

Type Material: Name Material: Volume Material: 

Area 

Asphalt layer road 

Section A 

Earth 18054.19 m³ 60180.26 m² 

Asphalt layer road 

Section A 

gravel mixed compacted 12036.13 m³ 60180.26 m² 

Asphalt layer road 

Section A 

Asphalt wet 300.90 m³ 60180.26 m² 

Asphalt layer road 

Section A 

Asphalt layer 6018.06 m³ 60180.26 m² 

Asphalt layer road 

Section B 

Earth 14664.63 m³ 48881.31 m² 

Asphalt layer road 

Section B 

gravel mixed compacted 9776.42 m³ 48881.31 m² 

Asphalt layer road 

Section B 

Asphalt wet 244.41 m³ 48881.31 m² 

Asphalt layer road 

Section B 

Asphalt layer 4888.21 m³ 48881.31 m² 

Asphalt layer road 

Section C 

Earth 21381.07 m³ 71270.71 m² 

Asphalt layer road 

Section C 

gravel mixed compacted 14254.04 m³ 71270.71 m² 

Asphalt layer road 

Section C 

Asphalt wet 356.35 m³ 71270.71 m² 

Asphalt layer road 

Section C 

Asphalt layer 7127.02 m³ 71270.71 m² 

Asphalt layer road 

Section D 

Earth 28151.22 m³ 93837.59 m² 

Asphalt layer road 

Section D 

gravel mixed compacted 18767.48 m³ 93837.59 m² 

Asphalt layer road 

Section D 

Asphalt wet 469.19 m³ 93837.59 m² 

Asphalt layer road 

Section D 

Asphalt layer 9383.74 m³ 93837.59 m² 
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Asphalt layer road 

Section E 

Earth 27667.26 m³ 92222.89 m² 

Asphalt layer road 

Section E 

gravel mixed compacted 18444.84 m³ 92222.89 m² 

Asphalt layer road 

Section E 

Asphalt wet 461.12 m³ 92222.89 m² 

Asphalt layer road 

Section E 

Asphalt layer 9222.42 m³ 92222.89 m² 

Green floor section A Earth 468.05 m³ 1560.17 m² 

Green floor section A Grass 156.02 m³ 1560.17 m² 

Green floor section A Soil 312.03 m³ 1560.17 m² 

curbstone layer pavement  

Section A 

Earth 7821.94 m³ 26073.13 m² 

curbstone layer pavement  

Section A 

Gravel 3910.97 m³ 26073.13 m² 

curbstone layer pavement  

Section A 

Interlock 2086.16 m³ 26073.13 m² 

curbstone layer pavement  

Section A 

Sand 1303.66 m³ 26073.13 m² 

curbstone layer pavement  

Section B 

Earth 5774.76 m³ 19249.20 m² 

curbstone layer pavement  

Section B 

Gravel 2887.38 m³ 19249.20 m² 

curbstone layer pavement  

Section B 

Interlock 1539.85 m³ 19249.20 m² 

curbstone layer pavement  

Section B 

Sand 962.46 m³ 19249.20 m² 

Green floor section B Earth 1450.87 m³ 4835.40 m² 

Green floor section B Grass 483.62 m³ 4835.40 m² 

Green floor section B Soil 967.25 m³ 4835.40 m² 

curbstone layer pavement  

Section C 

Earth 13405.60 m³ 44685.33 m² 

curbstone layer pavement  

Section C 

Gravel 6702.80 m³ 44685.33 m² 

curbstone layer pavement  

Section C 

Interlock 3574.90 m³ 44685.33 m² 

curbstone layer pavement  

Section C 

Sand 2234.27 m³ 44685.33 m² 

Green floor section C Earth 2503.89 m³ 8346.42 m² 

Green floor section C Grass 834.63 m³ 8346.42 m² 

Green floor section C Soil 1669.26 m³ 8346.42 m² 

curbstone layer pavement  

Section D 

Earth 12118.44 m³ 40394.80 m² 

curbstone layer pavement  

Section D 

Gravel 6059.22 m³ 40394.80 m² 

curbstone layer pavement  

Section D 

Interlock 3231.51 m³ 40394.80 m² 



 

  43  
 

curbstone layer pavement  

Section D 

Sand 2019.74 m³ 40394.80 m² 

Green floor section D Earth 2149.29 m³ 7164.58 m² 

Green floor section D Grass 716.43 m³ 7164.58 m² 

Green floor section D Soil 1432.86 m³ 7164.58 m² 

curbstone layer pavement  

Section E 

Earth 10524.86 m³ 35082.86 m² 

curbstone layer pavement  

Section E 

Gravel 5262.43 m³ 35082.86 m² 

curbstone layer pavement  

Section E 

Interlock 2805.57 m³ 35082.86 m² 

curbstone layer pavement  

Section E 

Sand 1754.14 m³ 35082.86 m² 

Green floor section E Earth 4300.11 m³ 14333.65 m² 

Green floor section E Grass 1433.37 m³ 14333.65 m² 

Green floor section E Soil 2866.74 m³ 14333.65 m² 

Bicycle path Bicycle Path 262.00 m³ 52399.74 m² 

 

   الجدولة الزمنية:حساب 

كل قطاع من القطاعات لزمنية للأعمال التنفيذية  بعد وضوح الرؤية لتسلسل التنفيذ وكميات المواد اللازمة أصبح بإمكاننا وضع جداول 

(A,B,C,D,E) .وتقدير وقت تنفيذ الأعمال وترتيب المراحل حسب الأولوية والتداخلات بين القطاعات 

 :النماذج ثلاثية الأبعاد 

مكننا محاكاة التنفيذ وكما ي نماذج ثلاثية الأبعاد لشبكة الطرق توضح كيفية تفاعل العناصر المختلفة، مثل الطرق، الأرصفة، والممرات

 تقييم التصميم بشكل واقعي.الفعلي على الأرض ل

 :تحليل التكلفة 

اء مقارنة بين التكاليف وإجر والأعمال التنفيذية لكل قطاع، مما يساعد في إعداد ميزانية دقيقة للمشروعالمطلوبة تقدير تكاليف المواد 

 المتوقعة والميزانية المتاحة لضمان التنفيذ المستدام.

 : SYNCHRO إدخالها ببرنامجو راسة مخاطر المشروعمرحلة إعداد الكلف والجداول الزمنية ود .3.8

هم المخاطر فإن تعتبر دراسة مخاطر مشروع إعادة تأهيل شبكة طرق مخيم اليرموك خطوة حاسمة لضمان نجاح المشروع واستدامته. 

ماعية، مما يتيح اتخاذ والاجت يساعد في تحديد التحديات المحتملة مثل تدهور البنية التحتية، الموارد المحدودة، والاضطرابات البيئية

 قرارات استراتيجية لتجنب التأخيرات وتجاوز التكاليف.

شروع بدقة كما في الجدول لبدء دراسة المخاطر، يجب إعداد جدول زمني للمهام يتضمن تحديد الموارد اللازمة وتقدير التكاليف المالية للم

 التالي:

الجدولًالزمنيًمعًالكلفًوالمواردً:  الجدول10 

المدة الزمنية  القطاع النشاط المرحلة

 )أيام(

التكلفة المقدرة  الآليات المستخدمة عدد العمال

 ($ )دولار

جميع  إعداد التصميم الهندسي مرحلة التصميم

 القطاعات

برامج التصميم  مهندسين 4 30

 والحاسوب

30,000 

مراجعة التصميم  

 والتصاريح

 جميع

 القطاعات

برامج التصميم  مهندسين 2 15

 والحاسوب

15,000 
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مرحلة التنفيذ 

 (1)القطاع 

تمهيد الطرق وإزالة 

 الأنقاض

شاحنة  1جرافة،  2 عمال 10 7 1القطاع 

 نقل

180,540 

شاحنة  1مدحلة،  1 عمال 8 10 1القطاع  رصف الطرق الإسفلتية 

 فرادة 1 نقل الإسفلت

601,800 

 1خلاط إسمنت،  1 عمال 6 5 1القطاع  إنشاء الأرصفة 

 شاحنة مواد بناء

231,000 

تركيب ممرات  

 الدراجات الهوائية

 14,466 خلاط إسمنت 1 عمال 4 5 1القطاع 

تشجير المساحات  

 الخضراء

 6,240 حفارة صغيرة 1 عمال 6 7 1القطاع 

مرحلة التنفيذ 

 (2)القطاع 

تمهيد الطرق وإزالة 

 الأنقاض

شاحنة  1جرافة،  2 عمال 10 6 2القطاع 

 نقل

146,646 

شاحنة  1مدحلة،  1 عمال 8 8 2القطاع  رصف الطرق الإسفلتية 

 فرادة 1نقل الإسفلت

488,820 

 1خلاط إسمنت،  1 عمال 6 4 2القطاع  إنشاء الأرصفة 

 شاحنة مواد بناء

312,888 

تركيب ممرات  

 الدراجات الهوائية

 15,417 إسمنتخلاط  1 عمال 4 4 2القطاع 

تشجير المساحات  

 الخضراء

 19,344 حفارة صغيرة 1 عمال 6 6 2القطاع 

مرحلة التنفيذ 

 (3)القطاع 

تمهيد الطرق وإزالة 

 الأنقاض

شاحنة  1جرافة،  2 عمال 10 11 3القطاع 

 نقل

280,581 

شاحنة  1مدحلة،  1 عمال 8 15 3القطاع  رصف الطرق الإسفلتية 

 فرادة 1 نقل الإسفلت

935,270 

 1خلاط إسمنت،  1 عمال 6 8 3القطاع  إنشاء الأرصفة 

 شاحنة مواد بناء

536,232 

تركيب ممرات  

 الدراجات الهوائية

 19,818 خلاط إسمنت 1 عمال 4 8 3القطاع 

تشجير المساحات  

 الخضراء

 33,388 حفارة صغيرة 1 عمال 6 11 3القطاع 

مرحلة التنفيذ 

 (4)القطاع 

وإزالة تمهيد الطرق 

 الأنقاض

شاحنة  1جرافة،  2 عمال 10 11 4القطاع 

 نقل

279,705 

شاحنة  1مدحلة،  1 عمال 8 15 4القطاع  رصف الطرق الإسفلتية 

 فرادة 1 نقل الإسفلت

932,350 

 1خلاط إسمنت،  1 عمال 6 8 4القطاع  إنشاء الأرصفة 

 شاحنة مواد بناء

468,096 

تركيب ممرات  

 الدراجات الهوائية

 27,567 خلاط إسمنت 1 عمال 4 8 4القطاع 

تشجير المساحات  

 الخضراء

 28,708 حفارة صغيرة 1 عمال 6 11 4القطاع 

مرحلة التنفيذ 

 (5)القطاع 

تمهيد الطرق وإزالة 

 الأنقاض

شاحنة  1جرافة،  2 عمال 10 8 5القطاع 

 نقل

213,819 

شاحنة  1مدحلة،  1 عمال 8 12 5القطاع  رصف الطرق الإسفلتية 

 فرادة 1 نقل الإسفلت

712,730 

 1خلاط إسمنت،  1 عمال 6 6 5القطاع  إنشاء الأرصفة 

 شاحنة مواد بناء

420,996 

تركيب ممرات  

 الدراجات الهوائية

 22,629 خلاط إسمنت 1 عمال 4 6 5القطاع 

تشجير المساحات  

 الخضراء

 57,336 حفارة صغيرة 1 عمال 6 8 5القطاع 
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 الريفيت:بملف  وإضافة المهام وربطها SYNCHROببرنامج وإعداد الجدول الزمني إدخال ملف الريفيت بعد إعداد الجدول الزمني تم 

 

 

 القطاعاتًحسبًالريفيتًبملفًالمهامًربطًتوضحSYNCHROًًبرنامجًمنًلقطة:30ًًالشكل 
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 المخاطرًإضافةًقبلًللمشروعًالزمنيًوالجدولًالمهامًتوضحSYNCHROًًبرنامجًمنًلقطة:31ًًالشكل 

 كما يلي:إدخال مخاطر المشروع  للمشروع دونالإجمالية  والمدة الكلف تم تقدير

 يوماً  45مرحلة التصميم. 

 يوماً  208 مرحلة التنفيذ لكل قطاع. 

 7,031,386تقدر بحوالي  التكلفة الإجمالية للمشروع $. 

 

الكلف بعد إدراج تكمن أهميتها في تحقيق توازن شامل بين الجدول الزمني و SYNCHRO لعمل على برنامجا أهمية المرحلة الحالية في

لتخفيف، التجنب، ، سواء كان ا[26]إدارة المخاطر في المشروع. من خلال تحديد الإجراءات الإدارية المناسبة لكل نوع من المخاطر

ية لضمان أن المخاطر النقل، أو الاحتفاظ بالخطر، أتاحت هذه الخطوة القدرة على التحكم في المخاطر بشكل استباقي. هذه الخطوة ضرور

كبر حول الجدول الزمني أتعطيل سير العمل أو زيادة في التكاليف دون داعٍ. كما يساعد هذا النهج في تحقيق وضوح المحتملة لا تؤدي إلى 

ة المعتمدة بعد مراعاة النهائي، مما يعزز القدرة على التنبؤ بالنتائج وإدارة الموارد بكفاءة، ويضمن أن المشروع سيظل في إطار الخط

 .جميع التحديات المحتملة

  

 المهامًعلىًتأثيرهًمعًللمخاطرًالمناسبًالإداريًوالإجراءًالمهامًعلىًتأثيرهاًمعًالمخاطرًترميزًجدول:11ًًجدولًال

 Risk الخطر

ID 

المهام  نوع الخطر

المرتبطة 

 بالمخاطر

تأثير  إجراء إدارة المخاطر

على 

التكلفة 

بدون 

تطبيق 

 الإجراء

(%) 

تأثير 

على 

المدة 

بدون 

 تطبيق

 الإجراء

(%) 

تأثير 

على 

التكلفة 

مع 

تطبيق 

 الإجراء

(%) 

تأثير 

على 

المدة 

مع 

تطبيق 

 الإجراء

(%) 

مخاطر 

 التصميم

R.D01  أخطاء في

 التصميم

تخطيط 

المسارات، 

التخفيف: مراجعة 

دورية للتصميم مع 

15% 20% 5% 10% 
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تصميم 

الأرصفة، 

تصميم ممرات 

 الدراجات

فريق المشروع 

 وتدقيق الرسومات

 R.D02  تغييرات

في 

متطلبات 

 التصميم

تخطيط 

المسارات، 

تصميم 

المساحات 

الخضراء، 

تصميم 

 الأرصفة

التخفيف: مراجعة 

التعديلات بشكل 

فوري وتحديث 

التصاميم بموافقة 

 الجهات المعنية

10% 25% 5% 10% 

مخاطر 

 التنفيذ

R.I01  تأخيرات

 في التنفيذ

تمهيد الطرق، 

رصف الطرق 

الأسفلتية، 

 إنشاء الأرصفة

التخفيف: إعداد جدول 

زمني مفصل، مراقبة 

تقدم العمل، وإدارة 

 الوقت

20% 30% 10% 15% 

 R.I02  سوء جودة

 العمل

تمهيد الطرق، 

رصف الطرق 

الأسفلتية، 

 إنشاء الأرصفة

التخفيف: تطبيق 

إجراءات رقابة الجودة 

والتفتيش الدوري على 

 العمل

15% 15% 7% 8% 

 R.I03  حوادث في

موقع 

 العمل

تمهيد الطرق، 

رصف الطرق 

الأسفلتية، 

إنشاء ممرات 

 الدراجات

التخفيف: تطبيق 

معايير السلامة المهنية 

وتدريب العاملين على 

 السلامة

10% 20% 5% 10% 

مخاطر 

 المواد

R.M01  تأخر تسليم

 المواد

رصف الطرق، 

تركيب 

الأرصفة، 

 إنشاء الأرصفة

 التخفيف: وضع خطة

لإدارة المخزون 

وتحديد الموردين 

 البدلاء

25% 35% 10% 15% 

 R.M02  ارتفاع

تكلفة 

 المواد

رصف الطرق، 

إنشاء 

الأرصفة، 

تركيب المناطق 

 الخضراء

التخفيف: التفاوض مع 

الموردين وتأمين 

 اتفاقيات طويلة الأجل

30% 10% 15% 5% 

 R.M03  سوء جودة

 المواد

رصف الطرق، 

إنشاء 

الأرصفة، 

تركيب 

 الأرصفة

التخفيف: فحص 

المواد قبل استلامها، 

التعاقد مع موردين 

 موثوقين

20% 15% 10% 7% 

مخاطر 

ظروف 

 الموقع

R.S01  ظروف

التربة غير 

 المتوقعة

تمهيد الطرق، 

 إنشاء الأرصفة

التخفيف: إجراء 

اختبارات تربة مسبقة 

وتوفير معدات معالجة 

 التربة

25% 20% 10% 10% 

 R.S02 ظروف 

الطقس 

 القاسية

رصف الطرق، 

تركيب 

 الأرصفة

التجنب: مراجعة 

التوقعات الجوية 

وجدولة العمل وفقاً 

 لذلك

15% 30% 5% 10% 

 R.S03  وجود

مرافق 

 مدفونة

تمهيد الطرق، 

 رصف الطرق

التخفيف: إجراء مسح 

شامل للموقع قبل البدء 

وضمان التصاريح 

 اللازمة

10% 20% 5% 10% 
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مخاطر 

 التمويل

R.F01  تأخر

الحصول 

على 

 التمويل

رصف الطرق، 

إنشاء 

الأرصفة، 

تركيب 

 الأرصفة

التخفيف: التواصل 

المستمر مع الجهات 

الممولة وتقديم تقارير 

 دورية

30% 40% 15% 20% 

 R.F02  تغير

شروط 

 التمويل

رصف الطرق، 

تركيب 

 الأرصفة

الاحتفاظ: متابعة 

تطورات التمويل 

وتعديل الميزانية إذا 

 الأمر لزم

20% 25% 10% 12% 

 R.F03  عدم كفاية

 التمويل

كافة مراحل 

 المشروع

التخفيف: إعادة توزيع 

الميزانية وتحديد 

 الأولويات في التنفيذ

50% 45% 25% 22% 

مخاطر 

الحصول 

على 

 التصاريح

R.P01  تأخر

الحصول 

على 

 التصاريح

تمهيد الطرق، 

 إنشاء الأرصفة

التخفيف: تقديم 

مبكرًا الطلبات 

والتنسيق مع الجهات 

 المعنية

15% 20% 7% 10% 

 R.P02  رفض

طلبات 

 التصاريح

تمهيد الطرق، 

 رصف الطرق

التجنب: التفاوض مع 

الجهات المختصة 

وتعديل خطط التنفيذ 

 لتلبية المتطلبات

20% 25% 10% 12% 

مخاطر 

التغييرات 

في نطاق 

 العمل

R.SC01  تغييرات

في 

التصميم أو 

المواصفات 

بعد بدء 

 التنفيذ

إنشاء الطرق، 

إنشاء ممرات 

 الدراجات

التخفيف: إدارة 

التغييرات بفعالية 

وضبط نطاق 

 المشروع بشكل دوري

30% 35% 15% 17% 

مخاطر 

المسؤولية 

 المدنية

R.C01  إصابة

الأشخاص 

أو 

الممتلكات 

خلال تنفيذ 

 المشروع

كافة مراحل 

 المشروع

النقل: تأمين مسؤولية 

 مدنية وتطبيق

إجراءات صارمة 

 للسلامة

20% 25% 10% 12% 
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 المخاطرًإضافةًبعدًللمشروعًالزمنيًوالجدولًالمهامًتوضحSYNCHROًًبرنامجًمنًلقطة:32ًًالشكل 

 إدخال مخاطر المشروع كما يلي: بعدتم تقدير الكلف والمدة الإجمالية للمشروع 

 يوماً   87مرحلة التصميم. 

 يوماً  667 التنفيذ لكل قطاع مرحلة. 

 10,179,109 تقدر بحوالي  التكلفة الإجمالية للمشروع $. 

 

بشكل دقيق. من  تكمن في تمكين الإدارة الفعالة للمخاطر وتأثيرها على المشروع SYNCHRO لعمل على برنامجل أما الخطوة الأخيرة

يث تم إعداد جدول زمني ، ححيث تم إدخالها إلى البرنامج مدة وتكلفة كل مهمةخلال ترميز المخاطر وتحديد تأثيرها على المهام كنسبة من 

رات التي تطرأ على محدث يأخذ بعين الاعتبار التحديات المحتملة. هذا التحديث يتيح تحسين عملية التخطيط، حيث يمكن تحليل التغيي

مخاطر والتكيف مع قرارات مدروسة حول كيفية التعامل مع الالجداول الزمنية والتكاليف بشكل مرئي وتفاعلي. كما يسُاعد في اتخاذ 

تي قد تؤثر على سير التغيرات بسرعة، مما يعزز فرص نجاح المشروع ويسهم في تجنب التأخيرات غير المتوقعة أو التكاليف الإضافية ال

  .العمل
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 للمخاطرًالإداريًالإجراءًمعًتطبيقًللمشروعًالزمنيًوالجدولًالمهامًتوضحSYNCHROًًبرنامجًمنًلقطة:33ًًالشكل 

 مخاطر المشروع كما يلي:الإجراء الإداري ل مع تطبيقتم تقدير الكلف والمدة الإجمالية للمشروع 

  يوماً  67 تصميمالمرحلة. 

 يوماً  362 مرحلة التنفيذ لكل قطاع. 

 8,539,689تقدر بحوالي  التكلفة الإجمالية للمشروع $. 

 النتائج:

 برنامج :تحسين الجدول الزمني والتكاليف SYNCHRO دراج ساهم في تحديث الجدول الزمني وتقدير التكاليف بعد إ

مالية. تمثل هذه النتائج المخاطر المحتملة، مما أتاح رؤية شاملة وأكثر دقة حول تأثير المخاطر على مدة المشروع وتكاليفه الإج

 .الأساس لتخطيط أكثر فعالية

 

 :ًمقارنةًبينًالكلفًللمشروعًًقبلًوبعدًالمخاطرًوبعدًالإجراءًالإداريًالمناسبًللمخاطر12ًالجدولً

رمز 

 النشاط 

كلفة المشروع قبل  النشاط 

 إضافة المخاطر

كلفة المشروع بعد 

 إضافة المخاطر

كلفة المشروع بعد إضافة الإجراء 

 الإداري للمخاطر

 48,000$ 51,750$ 45,000$ مرحلة التصميم  1

 32,000$ 34,500$ 30,000$ إعداد التصميم الهندسي 11

 10,667$ 11,500$ 10,000$ مراجعة التصميم  21

 5,333$ 5,750$ 5,000$ التصاريح  31

 A $1,034,046 $1,502,809 $1,258,595مرحلة التنفيذ للقطاع  2

 216,648$ 255,765$ 180,540$ الأنقاضتمهيد الطرق وإزالة  12

 736,202$ 882,640$ 601,800$ رصف الطرق الإسفلتية 22

 282,590$ 338,800$ 231,000$ إنشاء الأرصفة 32
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تركيب ممرات الدراجات  42

 الهوائية

$14,466 $18,324 $16,395 

 6,760$ 7,280$ 6,240$ تشجير المساحات الخضراء 52

 B $983,115 $1,425,683 $1,195,160مرحلة التنفيذ للقطاع  3

 175,975$ 207,749$ 146,646$ تمهيد الطرق وإزالة الأنقاض 13

 597,990$ 716,936$ 488,820$ رصف الطرق الإسفلتية 23

 382,766$ 458,902$ 312,888$ إنشاء الأرصفة 33

تركيب ممرات الدراجات  43

 الهوائية

$15,417 $19,528 $17,473 

 20,956$ 22,568$ 19,344$ تشجير المساحات الخضراء 53

 C $1,805,289 $2,619,748 $2,195,465مرحلة التنفيذ للقطاع  4

 336,697$ 397,490$ 280,581$ تمهيد الطرق وإزالة الأنقاض 14

 1,144,147$ 1,371,729$ 935,270$ رصف الطرق الإسفلتية 24

 655,990$ 786,474$ 536,232$ إنشاء الأرصفة 34

تركيب ممرات الدراجات  44

 الهوائية

$19,818 $25,103 $22,460 

 36,170$ 38,953$ 33,388$ تشجير المساحات الخضراء 54

 D $1,736,426 $2,518,647 $2,111,201مرحلة التنفيذ للقطاع  5

 335,646$ 396,249$ 279,705$ تمهيد الطرق وإزالة الأنقاض 15

 1,140,575$ 1,367,447$ 932,350$ رصف الطرق الإسفلتية 25

 572,637$ 686,541$ 468,096$ إنشاء الأرصفة 35

تركيب ممرات الدراجات  45

 الهوائية

$27,567 $34,918 $31,243 

 31,100$ 33,493$ 28,708$ تشجير المساحات الخضراء 55

 E $1,427,510 $2,061,264 $1,731,268مرحلة التنفيذ للقطاع  6

 256,583$ 302,910$ 213,819$ تمهيد الطرق وإزالة الأنقاض 16

 871,906$ 1,045,337$ 712,730$ رصف الطرق الإسفلتية 26

 515,018$ 617,461$ 420,996$ إنشاء الأرصفة 36

تركيب ممرات الدراجات  46

 الهوائية

$22,629 $28,663 $25,646 

 62,114$ 66,892$ 57,336$ تشجير المساحات الخضراء 56

 8,539,689$ 10,179,901$ 7,031,386$   الإجمالي
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 ًللمخاطرًالمناسبًالإداريًالإجراءًوبعدًالمخاطرًوبعدًقبلًًللمشروعًالكلفًبينًمقارنة:ً 34الشكل  

 

 

 حقيق توازن يقلل من تالموارد البشرية والآلية، مما أسهم في عبر البرنامج، تم تحسين استخدام  :تسوية الموارد بشكل متوازن

لمناسب، مع تجنب التأخير ويعزز كفاءة تنفيذ المشروع. تسوية الموارد تساعد في ضمان توفر الموارد المناسبة في الوقت ا

 .التكلفة الزائدة

 

 

 :ًتمثيلًبيانيًلتسويةًالمواردًبالمشروع35ًالشكل 

 

 ان تخفيفه، تجنبه، كالبرنامج مكن من تحليل المخاطر وتحديد الإجراءات المناسبة لكل خطر، سواء  :الإدارة الفعالة للمخاطر

العمل أو تجاوز ير نقله، أو الاحتفاظ به. هذه الاستراتيجية الاستباقية ساعدت في التحكم بالمخاطر بشكل يضمن عدم تعطل س

 .التكاليف المحددة
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 بفضل قدرات برنامجة: اتخاذ قرارات مستنير SYNCHROلية على ، أصبح من الممكن تحليل التغييرات المرئية والتفاع

مع التحديات المتوقعة  الجداول الزمنية والتكاليف، مما ساعد في اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة وسريعة حول كيفية التعامل

 .لال المشروعخ

 والمخاطر بفعالية  البرنامج ساهم في تعزيز التواصل بين الفرق المختلفة، حيث أن إدارة الموارد: تحسين التواصل والتنسيق

 .ساعدت في الحفاظ على التعاون بين مختلف الأطراف، مما أدى إلى نجاح أفضل في إدارة المشروع

 

 وضح حول أل دمج إدارة المخاطر في الجدول الزمني ، تم تحقيق رؤية من خلا: تحقيق وضوح أكبر حول الجدول النهائي

 .ي ظل التحدياتالجدول النهائي للمشروع، مما يعزز القدرة على التنبؤ الدقيق بالنتائج وإدارة المشروع بكفاءة أكبر ف

 للمخاطرًالمناسبًالإداريًالإجراءًوبعدًالمخاطرًوبعدًقبلًًللمشروعًالمدةًًبينًمقارنة:13ًالجدول 

المدة الزمنية قبل  النشاط رمز النشاط

إضافة المخاطر 

 )أيام(

المدة الزمنية بعد 

إضافة المخاطر 

 )أيام(

المدة الزمنية ب إضافة الإجراء 

 الإداري للمخاطر )أيام(

 45 58 30 إعداد التصميم الهندسي 11

 22 29 15 مراجعة التصميم والتصاريح 21

 67 87 45 مرحلة التصميم 1

 15 22 7 تمهيد الطرق وإزالة الأنقاض 12

 21 34 10 رصف الطرق الإسفلتية 22

 12 21 5 إنشاء الأرصفة 32

 8 11 5 تركيب ممرات الدراجات الهوائية 42

 11 14 7 تشجير المساحات الخضراء 52

 A 34 102 67مرحلة التنفيذ للقطاع  2

 12 19 6 الأنقاض تمهيد الطرق وإزالة 13

 21 34 8 رصف الطرق الإسفلتية 23

 10 16 4 إنشاء الأرصفة 33

 6 9 4 تركيب ممرات الدراجات الهوائية 43

 9 12 6 تشجير المساحات الخضراء 53

 B 28 90 58مرحلة التنفيذ للقطاع  3

 22 34 11 تمهيد الطرق وإزالة الأنقاض 14

 39 64 15 رصف الطرق الإسفلتية 24

 20 33 8 إنشاء الأرصفة 34

 13 19 8 تركيب ممرات الدراجات الهوائية 44

 16 22 11 تشجير المساحات الخضراء 54

 C 53 172 110مرحلة التنفيذ للقطاع  4

 22 34 11 تمهيد الطرق وإزالة الأنقاض 15

 39 65 15 رصف الطرق الإسفلتية 25
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 20 33 8 إنشاء الأرصفة 35

 13 18 8 الدراجات الهوائية تركيب ممرات 45

 16 22 11 تشجير المساحات الخضراء 55

 D 53 172 110مرحلة التنفيذ للقطاع  5

 16 25 8 تمهيد الطرق وإزالة الأنقاض 16

 31 51 12 رصف الطرق الإسفلتية 26

 15 25 6 إنشاء الأرصفة 36

 10 14 6 تركيب ممرات الدراجات الهوائية 46

 12 16 8 المساحات الخضراءتشجير  56

 E 40 131 84مرحلة التنفيذ للقطاع  6

 496 754 253 المرحلة النهائية وانتهاء الأعمال الإجمالي

 

 

 الشكل:ًمقارنةًمددًمهامًالمشروع36ً

 ملخص البحث .3.9

استخدام نظم المعلومات في هذا الفصل، تم استعراض المنهجية العملية التي اتبعتها في بحث إعادة تأهيل شبكة الطرق في مخيم اليرموك ب

يث يواكب الواقع القائم تم بناء قاعدة بيانات شبكية لأفضل البدائل المقترحة لطرق المخيم بناءً على مخطط تنظيمي حد( GIS)الجغرافية 

تجاهات ومسافات كم/ساعة، وتم تحليل الا 50رب. بعد ذلك، تم حساب الزمن اللازم لقطع الطرق باستخدام سرعة وسطية قدرها قبل الح

   GIS   ول من خلال الأدوات التحليلية فيالوص
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مقارنةًمددًمهامًالمشروع

(أيام)المدةًالزمنيةًالمشروعًمعًتطبيقًالإجراءًالإداريًللمخاطرً

(أيام)المدةًالزمنيةًبدونًتطبيقًالإجراءًالإداريًللمخاطرً

منيةًالمدةًالز(ًأيام)المدةًالزمنيةًبدونًتطبيقًالإجراءًالإداريًللمخاطرً(ًأيام)النشاطًالمدةًالزمنيةًقبلًإضافةًالمخاطرً
(أيام)المشروعًمعًتطبيقًالإجراءًالإداريًللمخاطرً



 

  55  
 

لأساسية مثل الصحة تم التركيز على إجراء تحليلات شبكية لتقييم البدائل واستخلاص الأنسب لتحقيق تغطية شاملة للمخيم بالخدمات ا

ى المشروع وربطها بالمهام التخطيطية العمرانية. كما تم تقييم المخاطر التي قد تؤثر عل لمعاييراوالتعليم والخدمات العامة، مع مراعاة 

 زمة لكل مرحلة من مراحل التنفيذ.لتحديد الجدول الزمني المناسب وتنظيم الموارد اللاالمختلفة 

نفيذ المشروع لتحليل البيانات وتنظيم العمل، بما يسمح بت SYNCHROو Revitفي النهاية، تم استخدام البرمجيات المتخصصة مثل 

 بكفاءة عالية ويعزز من نجاح إعادة تأهيل شبكة الطرق.
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 مناقشة النتائجالفصل الرابع:  .4

 

 المقدمة .4.1

لتطبيقات إدارة  يهدف هذا البحث إلى دراسة وإعادة تأهيل شبكة الطرق في مخيم اليرموك باستخدام أساليب مستدامة وتقنيات حديثة

هم يمكن ف، GISو REVITو SYNCHRO المخاطر والتحليل الرقمي. من خلال تحليل النتائج المستخلصة باستخدام برامج مثل

فعالية. كما يساعد البحث الممارسات المستدامة الأكثر ملاءمة لمثل هذه المشاريع، واستعراض الآليات التي تدعم نمذجة وإدارة المخاطر ب

 .في تحديد أفضل البرمجيات المستخدمة في إعادة تأهيل شبكات الطرق المتضررة وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 

 ب الهدف البحثي الأولمناقشة النتائج بحس .4.2

 .تحديد الممارسات المستدامة الأكثر ملاءمة لمشاريع البنى التحتية للمناطق المتضررة

عم البيئة والبنية التحتية المناطق المتضررة بفعل النزاعات والكوارث تحتاج إلى ممارسات مستدامة تضمن إعادة التأهيل والبناء بطريقة تد

ة في المناطق المتضررة هذه المناقشة هو تحليل الممارسات المستدامة الأنسب لشبكات الطرق والبنى التحتيعلى المدى الطويل. الهدف من 

 مثل مخيم اليرموك.

أهم الممارسات المستدامة.  من خلال تحليل النتائج، نجد أن إدارة الموارد بشكل متوازن وتحقيق فعالية في استغلال المواد اللازمة يعد من

دي. بالإضافة إلى ذلك، ساهم في تحديد توزيع الموارد البشرية والآلية بدقة، مما أدى إلى تقليل الفاقد الزمني والما SYNCHROبرنامج 

قيقة يمكن الاعتماد عليها لتعزيز التحليل الرقمي ونمذجة البنية التحتية قد ساهم في توفير بيانات د GISو REVITفإن استخدام برامج مثل 

 في اتخاذ القرارات.

 مقارنة بسيطة تكلفة وهي ة،واحد لمرة الإنتاج خط إنشاء تكلفة دفع يتم حيث والنقل، الشراء تكاليف تقليل في تساهم الأنقاض تدوير إنًإعادةً

 العمل كفاءة يعززو الوقت يوفر المخيم سكان من العمالة توظيف فإن ذلك، إلى بالإضافة. والنقل الشراء لعمليات المستمرة بالتكاليف

ا والإنتاجية،  تجمع التي المهمة لمستدامةا الممارسات من تُعد العملية هذه. منطقتهم إعمار إعادة في يساهمون بأنهم يشعرون العمال لأن نظرا

 .والجتماعية القتصادية الفائدة بين

. هذا [27]ل انبعاثات الكربونيسهم في تقلي كما أن توزيع المنشآت الخدمية والتعليمية بشكل متساوٍ يقلل من الحاجة إلى التنقل المفرط، مما

 النهج يتماشى مع الأهداف المستدامة التي تركز على تقليل التأثير البيئي وضمان كفاءة الطاقة والموارد.

وازن في استخدام الموارد ى لمشاريع البنى التحتية في المناطق المتضررة تعتمد على التتوضح هذه النتائج أن الممارسات المستدامة المثل

 ل أكثر كفاءة.وتوزيع المنشآت بشكل مدروس. كما أن الاعتماد على تقنيات التحليل الرقمي يسهم في تحقيق أهداف الاستدامة بشك

 

 مناقشة النتائج بحسب الهدف البحثي الثاني .4.3

 .الممارسات المستدامة لإعادة تأهيل البنى التحتية في شبكات الطرق والنقلتحديد آليات نمذجة 

ي المناطق المتضررة. فالاعتماد على تقنيات النمذجة الرقمية يعد جزءًا أساسياً في تصميم مشاريع البنى التحتية المستدامة، خصوصًا 

 شبكات الطرق والنقل.تهدف هذه المناقشة إلى تحليل آليات نمذجة الممارسات المستدامة في 

ة. من خلال نتائج نمذجة الممارسات المستدامة تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق فعالية إعادة تأهيل شبكات الطرق في المناطق المتضرر

قبات مكانية توقع العيسهم في تحقيق تخطيط دقيق وشامل للبنى التحتية، مع إ GISو Revitالبحث، تبين أن استخدام برامج النمذجة مثل 

اضحة، ما يسهل إدارة ولنمذجة شبكة الطرق أداة فعالة لتقسيم المشروع إلى قطاعات  Revitقبل تنفيذ المشروع. ويعتبر استخدام برنامج 

 العمليات بشكل متسلسل ومنظم.

اكاة التنفيذ الواقعي والتعرف على هذه النماذج الرقمية توفر رؤية ثلاثية الأبعاد لشبكات الطرق والبنية التحتية المرتبطة بها، مما يسمح بمح

إلى المشكلات المحتملة قبل بدء التنفيذ الفعلي. من خلال هذه النمذجة، يمكن تحسين توزيع المنشآت التعليمية والصحية والخدمية، بالإضافة 

 يط العمراني الحديث.تخطيط المساحات الخضراء والممرات الخاصة بالدراجات، وذلك بما يتماشى مع المعايير المستدامة والتخط
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خرسانة أو الأرصفة، كما تحليل نتائج النمذجة أظهر أن هذه الآليات تساعد على تقدير الكميات بدقة، سواء كانت مواد مثل الأسفلت أو ال

ما يساعد تخطيط لموارد. كأتاح تحديد كميات المواد اللازمة لكل مرحلة من مراحل التنفيذ مما يقلل من الهدر ويزيد من فعالية استخدام ا

حدود المالية المتاحة. نمذجة التكاليف باستخدام نماذج ثلاثية الأبعاد على تعزيز دقة تقدير الميزانية والتأكد من أن المشروع سيظل ضمن ال

لبيئية االممارسات المستدامة تعد خطوة ضرورية لضمان أن تكون البنى التحتية المحدثة قادرة على التكيف مع المتغيرات 

من توزيع الموارد  GIS، وتخدم الأجيال القادمة بشكل مستدام بالإضافة إلى ذلك، مكنت التحليلات الشبكية باستخدام [28]المجتمعيةو

 والخدمات بشكل عادل بين المناطق المختلفة، وهو عامل حاسم في تحقيق الاستدامة في مشاريع الطرق والنقل.

إعادة تأهيل شبكات  توفر رؤية شاملة وتحليلًا عميقاً يساعد في GISو REVITآليات نمذجة الممارسات المستدامة باستخدام أدوات مثل 

 مما يقلل من التأثير البيئي ويحسن كفاءة تنفيذ المشاريع. الطرق بطرق مستدامة،

 

 مناقشة النتائج بحسب الهدف البحثي الثالث .4.4

 .تحديد آليات تطبيق إدارة المخاطر لمشروع إعادة تأهيل شبكات الطرق المستدامة

لآليات المناسبة لتطبيق إدارة امناقشة إلى تحديد إدارة المخاطر تلعب دورًا حيوياً في نجاح مشاريع إعادة تأهيل البنى التحتية. تهدف هذه ال

 المخاطر في مشروع إعادة تأهيل شبكات الطرق المستدامة.

طر المحتملة ووضع إدارة المخاطر تعد جزءًا لا يتجزأ من عملية إعادة تأهيل شبكات الطرق المستدامة، حيث تمكن من التنبؤ بالمخا

ليل المخاطر وإدارة كأداة لتح SYNCHROاستراتيجيات فعالة للتعامل معها. في هذا السياق، أظهرت نتائج البحث أهمية استخدام برنامج 

تملة، مما أتاح ، تم تحسين الجدول الزمني للمشروع وتقدير التكاليف بعد إدراج المخاطر المحSYNCHROال. بفضل المشروع بشكل فع

 لتأثير المخاطر على المشروع ككل.رؤية دقيقة وشاملة 

وازن. من خلال هذا تمتحليل النتائج أظهر أن تسوية الموارد وتحليل المخاطر يساعدان في ضمان تخصيص الموارد البشرية والآلية بشكل 

دات أو العمالة الإضافية. كما أن النهج، يمكن تقليل التأخير في تنفيذ المهام، وتحسين كفاءة استخدام الموارد، وتجنب الإنفاق الزائد على المع

في ضمان أن المخاطر  عدتحديد الإجراءات المناسبة لكل نوع من المخاطر، سواء كان ذلك بالتخفيف أو التجنب أو الاحتفاظ أو النقل، يسا

 كبير على سير العمل أو التكاليف.المحتملة لا تؤثر بشكل 

هذه الآليات، يمكن  تطبيق إدارة المخاطر بشكل استباقي يساعد أيضًا على تحقيق أهداف المشروع ضمن الجدول الزمني المحدد. من خلال

احه في الظروف ضمن استدامة تنفيذ المشروع ويعزز من فرص نجتحسين مرونة المشروع واستجابته للتحديات غير المتوقعة، وهو ما ي

 البيئية والاقتصادية المتغيرة.

تخفيف وساهمت في تعزيز فعالية تنفيذ المشروع من خلال تقديم آليات واضحة لتحليل  SYNCHROإدارة المخاطر عبر برنامج 

 .[29]المتوقعةالمخاطر، مما يسهم في تحقيق استدامة المشروع وتجنب التكاليف غير 

 

 اقشة النتائج بحسب الهدف البحثي الرابعمن .4.5

 .توصية بأفضل البرمجيات التي تقوم بنمذجة إعادة تأهيل شبكة الطرق المستدامة

ة والفعالية في التنفيذ. اختيار البرمجيات المناسبة لنمذجة وإدارة مشاريع إعادة تأهيل الطرق المستدامة هو خطوة حاسمة لتحقيق الكفاء

 إلى تقديم توصيات حول أفضل البرمجيات المستخدمة في هذا المجال.تهدف هذه المناقشة 

ستدامة، من الأدوات الأكثر فعالية في إعادة تأهيل شبكات الطرق الم SYNCHROو GISو Revitتعد البرمجيات المتخصصة مثل 

سبيل المثال، يوفر  ، علىRevitبرنامج  حيث تساهم في تحسين جميع مراحل المشروع بدءًا من التخطيط والتصميم إلى التنفيذ والإدارة.

ن التوزيع الجغرافي نماذج تفصيلية ثلاثية الأبعاد تسهل عملية تصميم شبكة الطرق وتنظيم المنشآت المختلفة بدقة، مع إمكانية تحسي

 للمنشآت الصحية والتعليمية والخدمية.
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لمناطق غير ايستخدم لتحليل توزيع الخدمات والموارد على المناطق المختلفة، مما يساعد في تحديد  GISمن جهة أخرى، برنامج 

ول إلى المنشآت يسهم أيضًا في تحليل مسافات وزمن الوص GISالمخدومة وتوجيه الاستثمارات بشكل يتناسب مع احتياجات كل منطقة. 

 ن عدالة الوصول إلى الخدمات.وضماالمختلفة، مما يساعد على تحسين توزيع الموارد 

قرارات استراتيجية  ، فيتمتع بقدرات إدارة المخاطر وتحليل الجداول الزمنية وتقدير التكاليف، مما يتيح اتخاذSYNCHROأما برنامج 

أفضل  تحديدمستنيرة طوال فترة تنفيذ المشروع. من خلال محاكاة سيناريوهات مختلفة، يمكن تحليل تأثير المخاطر المتوقعة و

 الاستراتيجيات للتعامل معها، وهو ما يعزز من قدرة المشروع على التكيف مع الظروف المتغيرة.

. بناءً على الأدوات اللازمة لنمذجة مشاريع إعادة تأهيل الطرق بطرق مستدامة وفعالة SYNCHROو GISو REVITتوفر برامج مثل 

 حتية.ئيسية في تحقيق الأهداف المستدامة في مشاريع البنية التنتائج البحث، يمكن التوصية بهذه البرمجيات كأدوات ر

 

 

 ملخص البحث .4.6

نيات المتطورة مثل نمذجة في الختام، يظهر أن تطبيق الممارسات المستدامة في مشاريع البنية التحتية للطرق يتطلب تضافر العديد من التق

GIS ، والتحليل الجغرافي عبرREVIT البيانات باستخدام المخاطر باستخدام ، وإدارة  SYNCHRO. في تعزيز  تساهم هذه الأدوات

.استدامة المشاريع وتحقيق نتائج مرنة وفعالة في إعادة تأهيل شبكات الطرق في المناطق المتضررة  

تخاذ قرارات الأساس لا من خلال تحقيق الأهداف البحثية، يمكن تأكيد أن الفهم الشامل لآليات النمذجة المستدامة وإدارة المخاطر يوفر

يئية والاقتصادية التي قد استراتيجية فعالة في مشاريع إعادة تأهيل الطرق. هذه الاستراتيجيات تجعل من الممكن التغلب على التحديات الب

.تواجهها المناطق المتضررة، وتضمن تنفيذ مشاريع بنية تحتية تتسم بالكفاءة والاستدامة في المستقبل  
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 : الخاتمة والتوصياتخامسالالفصل  .5

 

 المقدمة .5.1

يل البنى التحتية في في هذا الفصل الأخير، سيتم تسليط الضوء على حدود البحث والتحديات التي واجهتها الدراسة في تحليل إعادة تأه

لتغلب عليها في ات لالمناطق المتضررة، وخاصة مخيم اليرموك. يتم تناول بعض القيود التي قد تؤثر على دقة النتائج وتقديم توصي

لمخاطر، الاحتياجات المستقبل. بالإضافة إلى ذلك، سيتم مناقشة نتائج البحث بالتفصيل وعرض التوصيات المستخلصة بناءً على تحليل ا

ام مان تنفيذ مستدالمكانية، والخطط الزمنية والمالية. يعكس هذا الفصل التوجه العملي للمشروع ويهدف إلى تقديم خطوات فعالة لض

 .لمشاريع إعادة التأهيل في المناطق المتضررة

 

 حدود البحث .5.2

  :مكان الدراسة مخيم اليرموك، دمشق، سوريا.حدود مكانية 

  :2025إلى شهر كانون الثاني  2024تمت الدراسة ما بين شهر آب حدود زمانية. 

 الاعتماد على البيانات المتاحة قبل الحرب: 

لأضرار التي االمخطط التنظيمي الصادر من بلدية اليرموك قبل الحرب، مما يعني أن بعض التغيرات أو يعتمد البحث بشكل أساسي على  

 .طرأت على الواقع بعد صدور المخطط التنظيمي والمنشآت بعد الحرب قد لا تكون مغطاة بالكامل في التحليل

 الدقة في التحليل المكاني: (GIS)  

ة بسبب محدودية أو نقص المعلومات الجغرافية، قد تكون هناك بعض التحديات في دقة البيانات المكانيعلى الرغم من استخدام تقنيات نظم 

 .المعلومات المتوفرة حول الوضع الحالي للبنية التحتية في المخيم بعد الأضرار الناجمة عن النزاع

 التغيرات البيئية والاجتماعية غير المأخوذة بالحسبان: 

لات في الكثافة السكانية أو يل المفصل للعوامل البيئية أو الاجتماعية التي قد تكون تغيرت نتيجة للنزاع، مثل التحولا يشمل البحث التحل 

 .العوائق البيئية الجديدة، مما قد يؤثر على استدامة التوصيات

 التقديرات الزمنية والمالية: 

ي قد يشهد تغيرات تؤثر على تمد على الظروف المثلى، إلا أن الواقع العملتستند التقديرات الزمنية والمالية إلى نماذج نظرية وحسابات تع 

 .مدة التنفيذ وتكاليف المشروع بسبب ظروف غير متوقعة مثل النقص في المواد أو القوى العاملة

 إدارة المخاطر باستخدام: SYNCHRO  

لا يغطي جميع  بالجدول الزمني، إلا أن النموذج قد يوفر أدوات قوية لإدارة المخاطر وربطها SYNCHRO على الرغم من أن برنامج

 .المخاطر غير الملموسة أو المتغيرة، مثل التغيرات السياسية أو الأمنية التي قد تؤثر على المشروع

 

 

 :مناقشة توصيات البحث بحسب النتائج .5.3

 زيادة عدد المنشآت التعليمية والصحية والخدمية:  
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ت الصحية والخدمية لتغطي التعليمية في القسم الجنوبي، والقسم الشمالي الغربي والشرقي، مع زيادة عدد المنشآينبغي زيادة عدد المنشآت 

ناطق غير المخدومة بشكل المنطقة الشمالية الشرقية والجنوبية من المخيم. هذا سيساعد في تحسين توافر الخدمات الأساسية لسكان تلك الم

 .كافٍ 

  المنشآت بعضتوزيع إعادة: 

شآت بشكل متوازن من الضروري إعادة توزيع المنشآت التعليمية، الصحية، والخدمية لضمان تغطية شاملة لكامل المخيم. توزيع المن 

 .يضطر السكان لقطعها للوصول إلى هذه الخدمات يساعد في تقليل المسافات التي

 زيادة الاستثمار في القطاع الصحي والتعليمي والخدمي: 

الجيد لتحديد مواقع  الاستثمار في هذه القطاعات لتغطية النقص في المناطق غير المخدومة في المخيم. يتطلب ذلك التخطيطيجب تشجيع  

 .هذه المنشآت بناءً على احتياجات السكان وضمان توفر هذه الخدمات بشكل عادل في جميع أنحاء المخيم

 تنسيق تنفيذ مشاريع البنى التحتية: 

ثل المياه، الصرف الصحي، مي إعادة تأهيل شبكة الطرق إلا بعد الانتهاء من كافة أعمال شبكات البنية التحتية الأخرى يفُضل عدم البدء ف 

 .الكهرباء، والاتصالات. ذلك لضمان عدم تداخل الأعمال وتحقيق تنسيق أفضل بين المشاريع

 مراعاة الأولويات الزمنية والتنفيذية: 

ا والتي تفتقر إلى البنية تراعي الأولويات حسب الاحتياجات الأكثر إلحاحًا، بدءًا بالمناطق الأكثر تضررً  ينبغي وضع خطة تنفيذية شاملة 

 .التحتية والخدمات الأساسية

 تحسين وسائل النقل العام: 

والصحية والخدمية،  يةإلى جانب إعادة تأهيل شبكة الطرق، يجب تحسين وتوسيع وسائل النقل العام لتسهيل الوصول إلى المنشآت التعليم 

 .قمما يساهم في تعزيز الحركة اليومية للسكان وتخفيف الضغط على شبكة الطر .الغير مخدومةخاصة في المناطق 

  الحفاظ على البنى التحتية: ةلأهمي المجتمعيةالتوعية 

نظيم حملات توعية نجاح المشروع. ت إشراك المجتمع المحلي في عملية التخطيط وإعادة التأهيل يعتبر خطوة هامة لضمانمن الضروري  

لمجتمعي والمسؤولية اتحفز السكان على الحفاظ على البنية التحتية الجديدة وتدعم استدامة المنشآت والخدمات سيسهم في تعزيز الوعي 

 .المشتركة

 اعتماد تقنيات مستدامة في إعادة التأهيل: 

قليل الأثر البيئي وتحقيق تيل، سواء في البنية التحتية للطرق أو المنشآت، لضمان يجب استخدام تقنيات مستدامة في كل مراحل إعادة التأه 

 .ويعزز من الفوائد الاقتصادية والاجتماعية على المدى الطويل للمجتمع .فوائد طويلة الأمد للمجتمع

 رصد ومتابعة تنفيذ المشاريع: 

تأكد من أن الموارد روع وفقاً للجدول الزمني والخطة الموضوعة، والمن الضروري وضع آليات رقابة ومتابعة دورية لضمان تنفيذ المش 

 .تسُتغل بكفاءة، مع المرونة في التعامل مع أي تحديات أو تغيرات مفاجئة

 إدماج التحليلات الجغرافية: 
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الخدمات يظل ونشآت في تحديث وتطوير الخطط لضمان أن التوزيع المكاني للم (GIS) الاعتماد المستمر على التحليلات الجغرافية 

بية احتياجات في تحسين تخصيص الموارد وضمان تل حيث أن هذا يساعد .متماشياً مع احتياجات السكان والمستجدات على الأرض

 .المجتمع بشكل أكثر فعالية

 تعزيز إدارة المخاطر: 

المخاطر التي قد تؤثر  استراتيجيات استباقية لمواجهةينبغي استخدام نتائج تحليل المخاطر لتحسين عمليات التخطيط والتنفيذ، مع وضع  

تأثير الكبير على كما ينبغي وضع استراتيجيات استباقية لضمان استمرارية سير العمل دون ال .على الجدول الزمني أو التكلفة

 .الجدول الزمني أو التكلفة

 الالتزام بالجدول الزمني المحدث: 

أخذ المخاطر في ، يجب التأكد من أن المشروع ينفذ وفقاً للجدول الزمني المحدث الذي يSYNCHRO بناءً على النتائج التي قدمها 

 .كلفة التنفيذت، والتقليل من أي تأخيرات قد تؤثر على سير العمل أو على المحددان تنفيذ المشروع في الوقت الاعتبار لضم

 تسوية الموارد البشرية والآلية: 

ويعزز  .مراحل التنفيذ وارد البشرية والآلات بانتظام لضمان عدم تكدس أو نقص الموارد في أي مرحلة منينبغي متابعة عملية توزيع الم 

 .الوقت المحدد كفاءة الأداء في جميع مراحل التنفيذ، مما يساهم في تسريع وتيرة المشروع وتحقيق النتائج المرجوة في

 تحسين التكلفة من خلال التحليل الديناميكي: 

وارد المتاحة. يعتمد ذلك من خلال التحليل الديناميكي للتكلفة، يمكن تحديد الفرص المتاحة لتحسين كفاءة استخدام المواد والم 

لمشروع. يمكن لعلى مراجعة دائمة لأداء المشروع وابتكار حلول تستهدف خفض النفقات، مع ضمان تحقيق الأهداف المحددة 

  .المشروعالموارد بشكل أكثر فاعلية وتقليص التكاليف المرتبطة بتنفيذ لهذا التحليل أن يساهم في إدارة 

 التواصل بين فرق العمل زتعزي: 

يق لديه فهم دقيق تحسين التواصل بين فرق العمل يتطلب إنشاء آليات واضحة وفعالة لتبادل المعلومات، مع ضمان أن كل فر 

ت دورية لمتابعة خلال استخدام تقنيات تواصل حديثة وتنظيم اجتماعالاحتياجات ومهام الفرق الأخرى. يمكن تحقيق ذلك من 

دوث الأخطاء والتأخير التقدم ومناقشة التحديات. كما أن تعزيز التواصل يسهم في بناء بيئة عمل تنسيقية، مما يقلل من فرص ح

 .في تنفيذ المشروع

 الاعتماد على محاكاة المشروع لاتخاذ قرارات مستنيرة: 

يث توفر محاكاة حأداة قوية لاتخاذ قرارات مستنيرة،  SYNCHRO ماد على محاكاة المشروع باستخدام تقنيات مثليعد الاعت 

وثها، مما يتيح للفرق اتخاذ دقيقة لتسلسل العمل والتحديات المحتملة. من خلال استخدام هذه الأداة، يمكن التنبؤ بالمشاكل قبل حد

لكفاءة والحد من المخاطر، تيجية بناءً على تحليلات دقيقة. تسهم هذه المحاكاة في تحسين االتدابير الوقائية والقرارات الاسترا

 .مما يعزز فرص نجاح المشروع ويضمن تنفيذ كل مرحلة وفقاً للخطة الزمنية والمالية

 تحسين استدامة المشروع: 

بط إدارة طويل. ويعتمد ذلك على رمن خلال تعزيز استدامة المشروع، يمكن ضمان استمراريته ونجاحه على المدى ال 

بات المحتملة. هذا الربط المخاطر بالتحليل الشامل للجدول الزمني والكلفة، مما يساعد على التعرف المبكر على التحديات والتقل

سهم في لزائدة، مما ييسمح باتخاذ قرارات مستنيرة لضمان تنفيذ المشروع بكفاءة، ويقلل من احتمالات التأخير أو التكاليف ا

 .تحقيق استدامة للمشروع على كافة الأصعدة
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 استخدام النماذج ثلاثية الأبعاد بشكل موسع: 

م شبكة الطرق. من خلال زيادة الاعتماد على النماذج ثلاثية الأبعاد في مراحل التصميم يمكن أن يساهم بشكل كبير في تحسين عملية تقيي

صميم النهائي. هذا النهج ة مع العناصر المحيطة بشكل أكثر دقة، مما يساعد على تحسين التاستخدام هذه النماذج، يمكن تحليل تفاعل الشبك

اعلية عملية اتخاذ فأو المشاكل المحتملة قبل تنفيذ المشروع، ويزيد من  ومعالجتها بشكل مبكر يعزز من القدرة على اكتشاف الأخطاء

 .مشروعالقرار مما يساهم في تحقيق نتائج أفضل وأكثر دقة في ال

 تسلسل مراحل التنفيذ بشكل منطقي: 

ج التحليل لتحديد تحديد تسلسل منطقي لمراحل التنفيذ يساهم بشكل كبير في تنظيم سير العمل. من خلال الاعتماد على نتائ

الكميات ساعد تحديد يأولويات التنفيذ لكل قطاع، يتم ضمان استخدام الموارد بشكل أكثر فعالية وكفاءة. بالإضافة إلى ذلك، 

عالية سير العمل ويسهم المطلوبة والمواد المتاحة في تجنب أي تأخير أو نقص في الموارد أثناء عملية التنفيذ، مما يعزز من ف

 .في الحفاظ على الجدول الزمني للمشروع

 تحديث الرسومات التفصيلية بانتظام: 

 هذا التحديث اصل مع كل تعديل يطرأ على المشروع.من الضروري تحديث الرسومات التنفيذية التفصيلية بشكل دوري ومتو 

التناقضات بين  يضمن أن التصاميم تظل متوافقة مع الواقع واحتياجات التنفيذ الفعلية، مما يسهم في تفادي الأخطاء أو

قيقة ويساعد لومات دالمخططات والتنفيذ. الحفاظ على تحديث دقيق للرسومات يعزز من القدرة على اتخاذ قرارات بناءً على مع

 .في ضمان سير المشروع وفقاً للخطة الموضوعة

 التحكم في تكاليف المواد والعمالة: 

لاستفادة من التحليلات متابعة تكاليف المواد والعمالة بشكل دوري أمر ضروري لضمان توافقها مع الميزانية المقررة. ينبغي ا 

مالية للمشروع ى الميزانية، مما يساعد في تحسين الكفاءة اللإجراء أي تعديلات ضرورية عل REVIT التي يقدمها برنامج

ويقلل من فرص تجاوز  والتعامل مع أي تغيرات أو تحديات قد تظهر أثناء التنفيذ. هذا النهج يساهم في السيطرة على التكاليف

 .الميزانية

 تعزيز التعاون بين الأطراف المعنية في التصميم: 

تدام. يجب العمل على والمعماريين والمخططين يعتبر عاملاً حاسماً لتحقيق تصميم متكامل ومستعزيز التعاون بين المهندسين  

لجوانب الفنية، البيئية، ازيادة التعاون بين الأطراف المعنية من خلال استخدام النماذج الرقمية المشتركة، مما يتيح دمج جميع 

وع بطريقة شاملة التصميم النهائي ويضمن تلبية احتياجات المشروالاجتماعية بشكل فعال. هذا النهج يسهم في تحسين جودة 

 .ومتوازنة

 تحسين استخدام الأراضي والمساحات:  

ى التحليل تحسين استخدام الأراضي والمساحات يتطلب إعادة النظر في توزيع المنشآت وتخطيط المساحات بناءً عل

زن بين المساحات ضي المتاحة بكفاءة أعلى، مع تحقيق التواالمكاني الدقيق. يساهم هذا النهج في ضمان استغلال الأرا

 .لمدى الطويلاالخضراء، المنشآت الخدمية، والبنية التحتية، مما يضمن تحسين جودة الحياة واستدامة المشروع على 

  جودة المواد المستخدمةمن إدارة التأكد: 

ان توافقها مع المواصفات لجميع المواد المستخدمة في البناء لضمالتأكد من إدارة جودة المواد المستخدمة يتطلب مراقبة دقيقة  

مبكر أو الحاجة إلى الفنية المطلوبة. يساهم ذلك في تحسين أداء المنشآت على المدى الطويل ويقلل من احتمالات التدهور ال

 .صيانة متكررة، مما يعزز استدامة المشروع وكفاءته
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 إنشاء نقاط خدمات متنقلة: 

كن لهذه النقاط أن نقاط خدمات متنقلة سيساهم في توفير الحلول المؤقتة للمناطق غير المخدومة بشكل كافٍ، حيث يمإنشاء  

للسكان الاستفادة من  تغطي احتياجات السكان من الخدمات الأساسية مثل الرعاية الصحية والتعليم والخدمات العامة. يتيح ذلك

 .في الفترة الانتقالية ل البنية التحتية بشكل كامل، مما يقلل من تأثير غياب الخدماتهذه الخدمات إلى حين الانتهاء من تأهي

 التوسع في استخدام نظم النقل البديلة: 

زدحام، خاصة في التوسع في استخدام نظم النقل البديلة يمكن أن يسهم بشكل كبير في تحسين الحركة المرورية وتقليل الا 

، يمكن تقليل زمن من خلال إدخال المزيد من وسائل النقل مثل الدراجات والنقل الكهربائي المناطق ذات الكثافة العالية.

 .الوصول إلى الوجهات المختلفة، وتحسين جودة الحياة من خلال تقليل التلوث وتعزيز التنقل المستدام

 تركيز الجهود على تحسين قطاع التعليم: 

ا لأن هذا القطاع يعاني المناطق التي تعاني من نقص في الخدمات التعليمية. نظرً إعطاء الأولوية لتطوير المنشآت التعليمية في 

ات السكان، بما يساهم من تغطية أقل مقارنة بالقطاعات الأخرى، يجب توجيه الموارد لتوفير بيئة تعليمية ملائمة تلبي احتياج

 .في رفع مستوى التعليم وتحقيق التنمية المستدامة على المدى الطويل

 زيز التواصل مع المجتمع المحليتع: 

صنع القرار يساهم في  الاستفادة من نتائج التحليلات لتعزيز الحوار المفتوح مع السكان المحليين. إشراك المجتمع في عملية 

 لعات السكان بشكلتحديد الأولويات والخدمات الأكثر أهمية، ويضمن أن التحسينات في المنشآت الخدمية تعكس احتياجات وتط

 .مباشر

 مراقبة واستمرارية تحسين شبكة الطرق: 

تحسين الشبكة بانتظام تتطلب متابعة مستمرة لتقييم فعالية الشبكة من حيث الزمن وكفاءة الاستخدام. يجب العمل على تطوير و 

 .المستقبلي فوفقاً للبيانات التي يتم جمعها، مع التركيز على ضمان استدامتها وقدرتها على تلبية احتياجات النقل 

 تحقيق العدالة في توزيع الخدمات: 

حتياجات جميع يتطلب ضمان توزيع متوازن وعادل للمنشآت والخدمات الأساسية في جميع أنحاء المخيم، بحيث يتم تلبية ا

م في مات، مما يساهالسكان دون استثناء. ينبغي أن تركز التوصيات والقرارات على تحقيق المساواة في الوصول إلى هذه الخد

 .تحسين جودة الحياة لجميع الأفراد في المجتمع

 الاهتمام بتحسين بيئة المعيشة العامة: 

جغرافي والزمني الاهتمام بتحسين بيئة المعيشة العامة يجب أن يتم من خلال تبني نهج شامل يركز على تحسين التوزيع ال

المرور، وتقليل  زيادة المساحات الخضراء، وتنظيم حركةللمنشآت والخدمات. بناءً على نتائج التحليلات، يجب العمل على 

 .مستويات التلوث، مما يسهم في تحسين جودة الحياة وتوفير بيئة صحية وآمنة للسكان

 

 وضع خطة صيانة دورية وقائية : 
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استدامته وفعاليته  بإعداد وتسليم خطة صيانة دورية وقائية تشمل جميع مكونات البنية التحتية للمشروع، بهدف ضمان القيام

ضافة إلى على المدى الطويل. هذه الخطة يجب أن تتضمن جداول زمنية واضحة لأعمال الصيانة الوقائية والطارئة، إ

 .بعد الانتهاء من المشروع تخصيص الموارد اللازمة لضمان تنفيذها بشكل منتظم

 وضع خط انتاج لمواد معاد تدويرها واستعمالها في مشروع إعادة التأهيل: 

، بهدف تقليل التكاليف لإعادة تدوير الأنقاض والمواد المحليةأثناء تنفيذ المشروع يوصى بإنشاء خط إنتاج صغير داخل المخيم 

عاد تدويرها في إنتاج فعّال في إعادة التأهيل. يمكن استخدام المواد المالباهظة لنقل المخلفات والأنقاض واستغلالها بشكل 

ة ويعزز الاستدامة الأطاريف، بلاط الأرصفة، وطبقات تحت الأسفلت، مما يقلل بشكل كبير من تكاليف استيراد المواد الجديد

 .البيئية للمشروع

 ط العقد:ووضع نسبة عمالة محددة من مخيم اليرموك في شر 

بتقليلها ولكن يمكن  تضمين شرط في العقد يحدد نسبة معينة من العمالة من مخيم اليرموك، بحيث لا يسُمح للطرف الثانييمكن 

ل والإنتاجية نتيجة شعور زيادتها. هذه الخطوة تساهم في تقليل الحاجة للتنقلات، وتعزز كفاءة استخدام الموارد، كما تحسن العم

ما يجعل هذه مقتهم. بالإضافة إلى ذلك، ستعود الفوائد على الأسر والمجتمع المحلي، العمال بأنهم جزء من تحسين منط

 .الممارسة وسيلة مستدامة تربط بين الاستدامة البيئية والاجتماعية

 القيام بحملات توعوية مجتمعية : 

المناطق المتضررة  إعادة إحياءحملات توعوية مجتمعية تهدف إلى توضيح أهمية مشاريع إعادة تأهيل البنى التحتية في  تنظيم

حياة وتوفير الخدمات من الحروب. هذه الحملات يجب أن تسلط الضوء على الفوائد المتعددة لهذه المشاريع، مثل تحسين جودة ال

ان على العودة إلى الأساسية وتشجيع الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي. كما ينبغي أن تشمل توجيه الرسائل نحو تشجيع السك

 .مة في المنطقةنازلهم والمشاركة في جهود إعادة البناء، مما يسهم في تعزيز الروح المجتمعية ودعم التنمية المستدام

 :التنسيق مع المؤسسات الحكومية والتنموية لتسهيل الحصول على الطاقة البديلة 

لسكان على التحول افائدة، مما يعزز قدرة يتطلب التعاون مع الجهات المعنية لتوفير القروض الميسرة أو حتى القروض بدون 

وتخفيف الضغط  لطويلإلى الطاقة البديلة. ويجب نشر الوعي حول فوائد هذه الطاقة، بما في ذلك توفير التكاليف على المدى ا

 .وميةوتحسين البيئة، مما سيحفز السكان على اعتماد هذه الحلول المستدامة في حياتهم الي عن الشبكة العامة

 لأهمية الزراعة المنزلية وللاهتمام بالمناطق العامة الخضراء ام بحملات توعوية مجتمعيةالقي: 

ذائية، مما يساهم في يعد خطوة أساسية لتحفيز السكان على الاستفادة من المساحات الصغيرة في المنازل لزراعة النباتات الغ

اطق العامة الخضراء، هذه الحملات على أهمية العناية بالمن تحسين الأمن الغذائي وتقليل تكاليف المعيشة. كما يجب أن تركز

 .ترخاء والترفيهوزيادة الوعي حول فوائد هذه المناطق في تحسين جودة الهواء، وتعزيز صحة المجتمع، وتوفير أماكن للاس

  مع المنظمات الانسانية وتنسيق الشراكاتتعزيز التعاون : 

كامل يهدف إلى إعادة الشراكات مع المنظمات الإنسانية المحلية والدولية لإطلاق مشروع متالعمل على تعزيز التعاون وتنسيق 

يق تكامل أكبر بين الجهود تأهيل منازل سكان المخيم بالتزامن مع إعادة تأهيل البنى التحتية. هذا التنسيق يمكن أن يسهم في تحق

لإضافة إلى ذلك، قد يساعد إلى منازلهم ويعيد الحياة إلى المخيم. با الإنسانية وجهود إعادة الإعمار، مما يسرع من عودة السكان

م في استدامته على المدى التعاون مع هذه المنظمات في توفير الموارد المالية والفنية اللازمة، مما يعزز فعالية المشروع ويسه

 .الطويل

 :تسليم ملفات المشروع للجهات المعنية بعد انتهاء التنفيذ 
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المختصة كالبلدية أو  كامل كافة التحديثات أثناء التنفيذ من الضروري تسليم ملفات وضع راهن بعد التنفيذ للجهاتبعد إكمال 

 المحافظة لمتابعة أعمال التشغيل والصيانة الوقائية الدورية للمشروع.

ر الخدمات لجميع وضمان توفيهذه التوصيات تهدف إلى تعزيز فاعلية تنفيذ المشروع وتحسين جودة الحياة في مخيم اليرموك، 

 .السكان بشكل متساوٍ ومستدام

 

 الخاتمة .5.4

في الختام، يعتبر هذا الفصل خطوة هامة نحو تحسين مستقبل المخيمات والمناطق المتضررة من خلال تسليط الضوء على الحدود 

ح المجال لتطوير استراتيجيات وحلول تتغلب على والتحديات التي قد تعيق تنفيذ مشاريع إعادة التأهيل. من خلال تحديد هذه الحدود، يفُت

ثل التحديات المحتملة. بالإضافة إلى ذلك، يعُتبر هذا الفصل تأكيدًا على أهمية التخطيط الشامل والاستدامة في تنفيذ المشاريع الكبرى، م

إذا نفُذت بشكل صحيح، ستؤدي إلى تحسين  مشروع إعادة تأهيل مخيم اليرموك. التوصيات المقدمة تمثل مجموعة من الحلول العملية التي،

  .البنى التحتية وإعادة إحياء المناطق المتضررة، مما يسُهم في توفير بيئة معيشية مستدامة لسكان هذه المناطق
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