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  البحث ملخص 

في سوريا صعوبات ( AEC)واجهت مشاريع الصناعة المعمارية والهندسية والبناء في العقد الأخير 

 إلى الشركات نم الكثير دفع مما .تشييدبين شركات قطاع ال الشديد لتنافسإضافة ل ،لا متناهيةومشاكل 

 تكون نأ أهدافها، وبالتالي ينبغي على أي منظمة عمل إلى للوصول الممارسات أفضل تبنيب رغبتها

 وكيف؟ غرض ولأي تحقيقه تريد لما واضحة رؤيتها

ن والتشييد،صناعة البناء  هي واحدة من أهم التطورات في( BIM)نمذجة معلومات البناء  قنية هذه الت وا 

ولكن على  ،تواجه المشاريع الهندسيةالتي اكل المش كافةفي جميع أنحاء العالم أثبتت قدرتها على حل 

لعدة  وذلك ،BIMتقنية  AECنادرًا ما تستخدم شركات  الرغم من القيمة الكبيرة التي تضيفها للمشاريع

عدم وجود منهج وصفي شامل يوضح كيفية تطبيقها وآلية تبين كيفية قياسها وتطويرها  أسباب أهمها

إضافة لخوفهم من تبني تقنيات حديثة تدفعهم للحاجة إلى متطلبات وكفاءات هندسية  ،ضمن الشركات

يم اقتراح آلية لقياس وتطوير نضج البوالغرض من هذا البحث هو  بسبب عدم إدراكهم لأهميتها.جديدة 

بشكل  3BIMبشكل عام وتقييم مستوى نضج البيم المؤسساتي لدينا عبر مصفوفة النضج  في سوريا

والذي يتم من خلال تطبيق مصفوفة النضج التي تعد من أهم نماذج قياس النضج حول العالم  ،خاص

ئج فيها ومقارنة النتا BIMوتحليل أداء  ة في القطاع الخاص والعامالسوري AECعلى عدد من شركات 

لصة إجراء التحليلات والمقارنات بناء على هذه النتائج المستخثم ومن ، وتقييم مستوى النضج المؤسساتي

بما يتناسب مع الواقع العملي بهدف التوصل إلى  إضافية لتطوير المصفوفة وتقديم توصيات ومقترحات

 .لمشاريع البناء المستوى الأمثل والمتكامل

 الكلمات المفتاحية 

 .، مشاريع التشييدالبيم نضج، نماذج النضج، مصفوفة نضج البيم ،معلومات البناءنمذجة 
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  المقدمة: -1.1

القادمة من تجزئة  ( في جميع أنحاء العالم الكثير من التحدياتAECتواجه صناعة إنشاءات الهندسة المعمارية )

AEC دوراً هاماً ونشطاً في اقتصاد وهي تلعب  .{4}البناءلمشاريع  وغيرها من المشاكل الفنية والتنظيمية والإدارية

، وبالحديث عهبتراج أن تساهم فإن فشلها أو ازدهارها يتناسب طرداً معه فهي إما أن تساهم بنموه أوالبلد وبالتالي 

إن سوريا لديها نسبة جيدة من دول الشرق الأوسط في مجال تبني التقنيات والأنظمة الجديدة رغم الدول النامية عن 

ذي أصبح التكنولوجي ال التطورمواكبة و  ،وتطويرهالحرب التي مرت بها والتي شكلت دافع أكبر في إعادة البناء 

 الهادف لتحسين إنتاجية المشاريع وتقديم مستوى عالي من الحرفية في أعمال البناء،و إلزامياً على قطاع التشييد 

 .BIMشهدناه في الدول المتبنية لتقنية كالذي 

ليس فقط من أجل حل المشاكل الضخمة  {28بشكل كبير خلال السنوات القليلة الماضية} BIMزاد اعتماد وقد 

. حيث {23ولكن أيضاً لتحسين أداء المشروع وكفاءته} BIMوالاستفادة من ميزات AECالمتعلقة بمشاريع صناعة 

 ين سلوكإلى تحس ، حتى أن تأثيره يصلالأصعدةفتطبيقها يقدم فوائد على جميع  BIM يمكن أن تنحصر ميزات لا

ويسمح  المصالح،والقضاء على تضارب  النزاعات،وتقليل  بينهمزيز العلاقات كما يؤدي لتع، المصلحةأصحاب 

 .{26}المشروعفي  هموالتفاعل المثمر بين المعرفة،بمشاركة 

لذا لابد لنا من الستتتتتتتتتتتعي لرفع مستتتتتتتتتتتتوى  ،{30أقل بكثير من المتوقع} BIMلا يزال مستتتتتتتتتتتتوى اعتماد ذلك، رغم كلو 

أحتتتتتتتتتتتتتتتتد أهتتتتتتتتتتتتتتتم  BIM أصبحتحيث محطة مهمة أدت خدمات جليلة يجدر بنا الإستفادة منها، تعد اعتمادها كونها 

لت وصحيث  الأدوات المستتتاعدة علتتتى التصميتتتم والتنفيتتتذ، وقتتتتتتد أصبتتتتتتح العمتتتتتتل بهتتتتتتا واستتتتتتعا فتتتتتتي العديتتتتتتد متتتتتتن التتتتتتدول

ة صتتتتتتتناعمما يثبت قدرة ، 1المستتتتتتتتوى بينما لا تزال بعض المشتتتتتتتاريع في  BIM2 ليتوانيا إلى مستتتتتتتتوى نضتتتتتتتج تنفيذ

AEC التي تعد من أكثر دول العالم تبنياً  دةالولايات المتحوكذلك  . {1} 2المستتتتتتوىالليتوانية على نقل النضتتتتتج إلى
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والتحكم في  BIMبتقييم تنفيذ  الذين يتمثل عملهم قادة التغيير() BIM Championsوالتي عززت أهمية BIM ل

أثبت هؤلاء الأبطال أنهم عنصتتتتر أستتتتاستتتتي في و  ،استتتتتراتيجيتهم كجزء من خطة عملها تطوره حيث أدرجتها مستتتتتوى

 . BIM {22} تطبيققياس وتقييم الاحتياجات لتمكين 

تعميما يفرض   2014حيث أصدرت في عام   BIMكانت دولة الامارات العربية المتحدة سبّاقة في تبني ال وكذلك

وبناء على دراسات سابقة  السوريةAEC صناعةلأما بالنسبة  للأبنية ضمن ارتفاعات وحجوم معينة.  BIMاستخدام

 والأداء، فاءةالجودة والك خفاضنوا الميزانية،وزيادة  الزمني،المشكلات مثل تأخيرات الجدول من  داً عدتواجه تبين أنها 

ن م ٪70هو النظام السحري لحل أكثر من  BIMكشف التحليل المعقد للمشكلات أن و  .{9}الإنتاجيةوضعف 

لذا يجب تشجيعها من قبل الحكومة والشركات  BIM إلى CAD التحول من تشهد والآن .AEC {15}مشاكل صناعة 

. {20}الأخرى ذات الصلة والخبرات الفردية لنشرها قدر الإمكان من أجل مواكبة عالم التكنولوجيا المتطور باستمرار 

 .BIM3 {4}باستخدام مصفوفة نضجضمن الشركات  BIMتحسين أداءوكذلك 

 الهيئات التعليمية السورية. لذلك BIMالحكومة والعملاء يلعبون دوراً أساسياً في الحث على تبني  {8}وكما قال

 تفاديلإلى تخصيص المزيد من الوقت والجهد لتأهيل المهندسين ومساعدتهم على مواكبة أحدث التقنيات.  بحاجة

حيث لم يكن لدى معظم  سوريا،في  AEC فة والخبرة الهندسية والتكنولوجية التي تؤثر على قطاعنقص المعر 

 .{29}المهندسين خبرة في العمل في المشاريع القائمة على التكنولوجيا الجديدة والمنهجية

ناعة  وهي: BIM ت خطوات لتنفيذستتتتتتتتتتتتتتتوتم طرح منهجية من   الأجهزةرفع الوعي؛ الفوائد المرجوة؛ جاهزية صتتتتتتتتتتتتتت

وتحديد العوامل الرئيستتتتتتتتية المؤثرة على  ؛إزالة العوائق؛ تحديد العوائق ؛شتتتتتتتتركاتالقدرة  ،BIMوالمناستتتتتتتتبة ل المُتقدّمة

 .{25}التنفيذ

القضتتتتتتتايا الشتتتتتتتخصتتتتتتتية المرتبطة مثل مقاومة التغيير ونقص الوعي المناستتتتتتتب هي  BIMعتمادلاأهم العوائق وكانت 

بيل والبروتوكولات على ستتتتت القياستتتتتي،والافتقار إلى التوحيد  الخبرة،نقص  إلى، إضتتتتتافة {24}بنمذجة معلومات البناء
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ثبات توف الأدوات،هي توافر المهنيين المدربين للتعامل مع  اً . وأكثر الدوافع تأثير المثال لا الحصر ير التكاليف من وا 

 {27}أصحاب المصلحةوالوعي التكنولوجي بين  BIM والقدرة على تحمل تكاليف برامج اعتمادها،خلال 

على دراية و  تطبيق هذه التقنيةالمؤهلين لمن المهندسين  اً جديد يلاً خطة جديدة من المتوقع أن تعد جكما تم تطوير 

 مما يسهل على هؤلاء المعماريين الظهور في سوق العمل وتلبية متطلبات شركات العامة،وأفكارها  BIMمن كاملة

AEC، ،روالمساعدة في نش التعليمفي تعزيز سمعة  اً ضسيساعد ذلك أي بالطبع BIM للكفاءات  اً ضبين الجامعات وأي

استخدام نهجاً واضحاً تتمكن الشركات من خلاله بالتحقق من قائمة كفاءات  ضرورةإضافة ل .{21}الهندسية الأخرى

والممارسون الكثير من الجهود بذل الباحثون حيث  .فعال بشكل BIMتنفيذ وقياس هذا النضج ل المقترحة BIMنضج 

 .{1} وتطويره BIM تنفيذ بهدف الوصول إلى نموذج مناسب لمنهجية BIM ج ومعايير تنفيذلتعيين نماذ

 البحث مشكلة -1.2

كافة مراحل المشروع بدءاً بكامله خلال   BIMتطبيق نظام بحاجة ل لظروف الحالية لصناعة الإنشاء في سورياإن ا

ن الأمر يتطلب إعادة النظر بنظام صناعة الإنشاء ككل موبالتالي  ،والتشغيل الصيانة التصميم والتنفيذ وحتىمن 

حدّياً لتطبيق هذا ت سائل مُقيَّدة في صناعة الإنشاء المحلية تُشكّلُ مارسات ومجميع جوانبها، فإنه يجب الانتباه إلى م

 :التي أبرزهاالنظام و 

 ج البيم ضمن شركات القطاع العام والخاص في سوريا.غياب وجود آلية مناسبة للواقع السوري لقياس نض

 فرضيات البحث -1.3

 تطبيق والتي تؤهل المهندسين ل ( ستشهد توطين ثقافة الابتكار في البناء،2025 -2020الأعوام مابين ) إن

 والإدارة في المشاريع المختلفة. BIMمبادئ 

  مستوىBIM .في الشركات الهندسية السورية ضمن القطاعين العام والخاص متفاوت 
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  المستوى المسيطر على أداء الشركات هوBIM Level=1. 

 .إن تطبيق منهجية عمل مفصلة وآلية قياس وتطوير لأداء الشركة تحسن من هذا الأداء 

 أهمية البحث -1.4

رجح أن تصبح المعيار الصناعي الأساسي لمعلومات قبولًا دولياً سريعاً في صناعات البناء ومن الم BIMتكتسب 

AEC .ول من الشركات الهندسية في الحصل زيادة الطلب لاوقد زادت الحاجة لتطبيقه من خ في المستقبل القريب

حل و تفادي أخطاء التصميم والتنفيذ و بغرض رؤية التصميم  الاختصاصات،نموذج موحد ومتناسق بين كافة  على

يم مشروع متكامل من وتسليذ وتجنب الزيادة في الكلفة والالتزام بالجدول الزمني البدء بعمليات التنفقبل الاشتباكات 

  .BIMخلال منهج 

 أهداف البحث -1.5

البيم في  يرقياس وتطو ليسعى لاقتراح آلية  واحد هناك عدة أهداف لهذا البحث ولكن جميعها تتفرع من هدف رئيسي

 بشكل خاص. BIMMوتقييم مستوى نضج البيم المؤسساتي لدينا عبر مصفوفة النضج  ،سوريا بشكل عام

 :وبالنتيجة سيتم

 شاف مدى انتشار تكاBIM في صناعة التشييد السورية وتحديد أهم التحديات التي تواجه تبنيه فيها. 

 نضج معوقات تحديد BIM  في شركات لى مستوى نضجه والتي تلعب دوراً هاماً ومؤثراُ ع في سوريا

 القطاعين العام والخاص.

  تقديم منهجية موضحة لتطبيقBIM .في كل شركة هندسية 

  بيم على عدد من الشركات الهندسية في القطاعين العام والخاصالتطبيق مصفوفة تحليل نضج. 

 تحليل النتائج المستخلصة وتسليط الضوء على نقاط الضعف الملموسة وتقديم الحلول المناسبة لها. 
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 .تقديم مقترحات إضافية لتطوير المصفوفة بما يتناسب مع الواقع العملي 

  التوصل إلى مجموعة من المقترحات والتي من المتوقع في حال الأخذ بها سنتوصل لمستوى متقدم في تبني

BIM ى متقدم والوصول لمستو والأداء الهندسي بكافة اختصاصاته  المرافق لتحسين وتطوير أداء الشركات

 ة.في ظل التغير الرقمي والمنافسة العالميونجاح مشاريعها والذي يضمن استمراريتها  فيها BIMج من نض

 تساؤلات البحث -1.6

 أهمها:ت تساؤلا عدة جابة علىالإ لابد من BIMوالمنهجية لقياس وتطوير  لطرح الآلية

 ضمن مشاريعها؟ BIM هل الظروف المحيطة بالشركات تستدعي استخدامها لمنهج- ١

 ؟BIM مكانيات المساعدة لتبنيالتدريب والتأهيل والإتدعم وتقدم  الشركاتهل بيئة - ٢

 ؟عن طريق آلية ومنهجية واضحة ومراحله وكيفية تطبيقه BIMجيدة بمفهوم المعرفة شركاتنا الكفاءة والهل لدى - ٣

 ؟في سوريا BIM مستوى متقدم من نضج نحن على هل- ٤

 وكيف؟هناك إمكانية لتحسين مستوى نضج البيم في الشركات الهندسية هل - ٥

 منهج البحث -1.7

يتجه إلى جمع البينات المتعلقة بعدة شركات بقصد المقارنة بين الحالات  كونه بأسلوب دراسة الحالة(وصفي  منهج)

 .والعمل على تطويرهمستوى نضج البيم  واستنتاجالمدروسة وتحليل الأداء الهندسي فيها 

 مجتمع الدراسة -1.8

 ويخص كافةفي القطاعين العام والخاص  السورية من كافة المحافظات شمل مجموعة من الشركات الهندسيةي

 فيها. التشييد مشاريع
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 حدود البحث  -1.9

 لتطبيق نضج البيم في  منظمةومنهجية  اقتراح آلية الحدود الموضوعية: الموضوع الرئيسي لهذا البحث هو

جراء عدة حالات تطبيقية بواسطة والتي تعرف باسم  BIMM العالمي نموذج القياس الشركات الهندسية وا 

الحالي لمنظمة أو لفريق  BIMة تهدف إلى تعريف نضج يكأداة معرف BIM )3(BIm مصفوفة نضج

بغاية قياس الأداء  BIM Frameworkتتضمن العديد من مكونات  BIM Maturityحيث أن  المشروع.

لقدرة جميع مراحل ا ، علىالمستند إلى قاعدة البيانات في شكلها الموسعالمصفوفة ل وتشموالتحسين. 

 ومستويات النضج والمقاييس التنظيمية.

  :وحتى  2010ن م تقييم مستوى البيم فيها للسنواتو هندسية في سوريا الشركات الالحدود الزمانية والمكانية

2022. 

 سابقةالدراسات ال -1.10

في سوريا مع تحديد أهم معوقات تنفيذه نتيجة لعدة  BIMملخص لأهم نتائج الدراسات السابقة لقياس نضج 

 دراسات طبقت على عدة شركات. ثم المقارنة مع النتائج التي سيتوصل لها الباحث.

 متكاملة ومتوازنة ستحقق تحسن كبير في أداء أداء أصبح من المعروف أن إدارة المشروع من خلال مؤشرات

 السورية، AECأداة في مشاريع  لا يتم استخدام إدارة وقياس الأداء كتحسين للأداء حتى الآن،ولكن المشاريع. 

 .AEC {2}ع مشاري تعزيز أداءل فإن قياس الأداء هو الخطوة الأولى والأساسية ذلك،ومع 

  أجريت دراسة لتطوير أداءBIM [:4]شركات السورية في ال 

تمثل النتيجة أن و  بين المهندسين السوريين والقطاعين العام والخاص BIMيغطي المسح الذي تم إجراؤه اعتماد 

. وعلى BIMلكنهم في الحقيقة يعرفون القليل عن  BIMمن المستجيبين يعتبرون أنفسهم مستخدمين لنماذج  57٪
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يمكن أن تكون كذلك خلال السنوات الخمس المقبلة. مع التأكيد على يعتقدون أن سوريا  ٪44الرغم من ذلك فإن 

 .Revitبين المهندسين السوريين هي  BIMأشهر أداة علماً أن  .BIM دور الحكومة في إلزام تطبيق

منهم  ٪21في مرحلة التصميم بينما أشار يمكن أن يكون مفيداً  BIMمن المشاركون يعتقدون أن  ٪61حوالي  

 في مرحلتي التصميم والتنفيذ.  BIMتطبيق ضرورة إلى 

 لعاليةأو الخوف من التكلفة ا الموظفين،الميزانية المخصصة لتدريب وتأهيل  بسبب عدم وجود الحظ،لسوء ولكن 

 فقط من ٪24و الذاتي،من الموظفين على التدريب  ٪31يعتمد . لاعتماد هذه التقنية واستخدام البرامج

 .جهودهميتلقون تدريبًا رسميًا بالإضافة إلى 

 :1)-(9الشكل رقم كما هو موضح في  BIMوكانت الإحصائية عن نسب مستخدمي 

 

 BIM-2018 Source [4]نسب مستخدمي  (1-1)الشكل رقم 

في  BIMمما يعني عدم تنفيذ 0بالإضافة لذلك فإن مستوى نضج البيم في الشركات السورية لازال في المستوى 

سوريا والوعي حول  في AECفي صناعة  BIMهناك نقص في الأبحاث ذات الصلة بت  ذلك،علاوة على   الشركا.

BIM منخفض للغاية. 

 :2)-(1كما هو موضح في الشكل هي BIM تنفيذذكر المشاركون أن أهم العوامل التي تؤثر على 

 نشر الوعي بأهمية ثقافة التعاون بين الأطراف المختلفة 

  سياسة الحكومة لجعل استخدام تقنيةBIM إلزاميًا من خلال تطوير قوانين خاصة 

  إنشاء قاعدة تعليمية لتقنيةBIM بجعلها جزءًا من مناهج الجامعات 

  تقديم الدعم الحكومي لتطبيق تقنيةBIM في الشركات الخاصة والمؤسسات 
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  تخصيص التمويل المالي لدعم تكاليف تكنولوجياBIM 

 المتخصصين الدوليين من ذوي الخبرة في تقنية  التعامل معBIM 

  تقنيةتطوير العقود والمواد القانونية التي تحكم استخدامBIM {5,8}. 

 :لشكلالنتائج كما في اكانت و إجراء استبيان عن مدى أهمية العوامل تم تطوير الإطار المقترح في الشكل اعتمادًا 

 
 BIM -2018-Source [4]من أجل استخدام  أهمية المعايير (2-1)الشكل رقم 

 

  بحسب الدراسة التي أجريت لتطبيقBIM  [:6]في المشاريع السورية 

، حيث لا يزال معظم المتخصصين في هذه BIMالمتقدمة في الشرق الأوسط تستخدم الشركات من  ٪20فقط 

 ما أدوات جديدة دائماً  الانتقال إلى؛ بالإضافة إلى حقيقة أن متقدم AutoCADكأداة  BIMالمنطقة ينظرون إلى 

 .اً يكون صعب
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الشرق الأوسط ضروري للسماح لجميع أصحاب  وزيادة فرص التدريب في BIMرفع مستوى الوعي فيما يتعلق بفوائد 

 .BIMالمصلحة بالاستفادة بشكل كبير من 

لمتقدمة حديثة وأدوات الإدارة الإدخال التقنيات ال سوريا كانت استثناء ولكن هناك تفهم للحاجة حسب ظروف الحرب

 .مثل الدول الأخرى التي عانت من ضعف الأداء ونقص التكنولوجيا في الماضيسوريا، لمشاريع البناء في 

 المهندسون السوريون، جنبا إلى جنب مع الحكومة السورية، على استعداد لإعادة إعمار سوريا بمساعدة سوريين 

، ماجستيروال الجامعية،حل افي جميع المر  BIMيتم طرح خطط برامج دراسة  ذلك،الخبراء والمهنيون، وفي ضوء 

 سوريا.في  BIMبالإضافة إلى عقد ورش العمل والمؤتمرات والمحاضرات التي من شأنها المساهمة في الانتقال إلى 

 .بالفعل في سوريا BIMبدأ الانتقال التدريجي نحو اعتماد  لذا،

 ديد ما إذا كان الآن في أي مرحلة من مراحل دورة حياة المشروعركزت مجموعة من الأسئلة على تح

 :على صناعة البناء السورية. النتائج كما هو موضح في الشكل BIMمن الممكن تطبيق نظام 

 ٪21يمكن أن تكون مفيدة في مرحلة التصميم، بينما  BIMمن المستجيبين يعتقدون أن  ٪61تشير إلى أن 

 في كل من مرحلتي التصميم والبناء للمشروع. BIMفيذ أشاروا إلى أنه يمكنهم تن

 [.6] الآن BIMأنه من المستحيل استخدام  ٪8قال  الحظ،لسوء 

 

 

 Source [6]-2017- مشاريع الصناعة الإنشائية السورية وفق مراحل BIMنسب إمكانية تطبيق  (3-1)الشكل رقم 

  [:5]وبحسب الدراسة لتي أجريت من 
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يجب أن يكون إلزامياً بتوجيه من الحكومة، وهو يعتبر المحرك الرئيسي  BIMأن  يعتقدون المجيبون من 37٪

. المكتسبة من الجامعة BIMكما هو موضح في الشكل، المصدر الأكبر لخبرة  ذلك،علاوة على  .BIMلاعتماد 

قناع ٪22بينما يعتقد أكثر من  كجزء من  BIMالبعض الآخر حول فوائد  أن المصمم هو المحرك الرئيسي للتبني وا 

العالمية حيث توجد إمكانية لحل المزيد من مشاكل البناء، البحوث هذا موجود أيضًا في . مشاريع البناء في سوريا

وتجنب إعادة التصميم والتقليل من أوامر التغيير، وهي العوامل الرئيسية التي تؤدي إلى فشل المشاريع في الوصول 

 .{5}الاضافة إلى التكلفة والوقت المحددين منذ بداية العمل إلى أهدافها ب

  وللاستفادة من تجارب الدول الأخرى المشابهة لبلدنا من حيث مرحلة التبني لنظام الBIM  لابد أن

نقوم بالاطلاع على خطة دولة مقدونيا في تبني التقنية وفق خطة عمل واستراتيجية ممتدة على فترة 

 [:17ثلاث أعوام ]

 

 Source [17]- والإجراءات المطلوبة لحلها BIMمعوقات تبني  (4-1)الشكل رقم 

  قلة التدريب وتأهيل الكفاءات. BIMوبالتالي هناك عدة معوقات مبينة بالشكل وبالنتيجة نجد أكبر عائق لتبني 

 :في مقدونيا BIM خارطة طريقب وعلى أساسها قاموا بوضع ما يسمى
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نمذجة قطاع  يإلى جذب انتباه الجهات العامة لتكون السباقة ف BIM عتمادلاق المقترحة الطريتهدف خارطة 

ة يملف عية لتعر يقجب أن تعمل هذه الخارطة كأساس ووثكما يوذلك لمواكبة البلدان المتقدمة.  يالبناء الوطن

منظمة من  قةيالوث وتكون ة.يالعمل يالجهات المسؤولة لتأخذ دورها ف ولتفويض جميعخطوة بخطوة ي التحول الرقم

دي إلى مكن أن تؤ ي يجراءات التلإلة ايكقدم نظام لهوتارسات الناجحة للبلدان المتقدمة ص أفضل المميل تلخلاخ

 [.17]ن العام والخاصيالقطاعفي  نيينأصحاب المصلحة المع عيهداف المحددة بالتعاون مع جملأا يقتحق
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 النظري للبحثالثاني: الإطار  الفصل -2

. BIMلتعرف على ى الا تزال المكتبة العربية تفتقر إلى المراجع الشاملة التي تساعد الممارسين في صناعة البناء عل

التي تساعد في تعزيز الحقائق وتوجه كل الممارسين  BIMلذا لابد من وضع منهجية محددة في قياس وتطوير 

أن السنوات القليلة الماضية أسفرت عن عدة محاولات من قبل صانعي وأصحاب المصلحة إلى التنفيذ الناجح. علماً 

، والعديد من المحاولات لاعتماد النمذجة كأسلوب عمل للعديد من المكاتب والشركات الهندسية، BIMالقرار لتطبيق 

 نمذجة فقط. كعمليةتتبناها  BIMعندما تتبنى  ولكن هناك العديد من الشركات

ليساهم في وضع مخطط يوضح شرح لكيفية  مهم جدًا لتحسين أداء الشركة BIMإن وجود فريق تخطيط وبالتالي: 

 في كل مرحلة. BIMتطبيق 

وتطوير آلية لقياس وتطوير نضج  ضمن نطاق الشركات السورية BIMتوفر هذه الدراسة إطار عمل لتحسين أداء  

BIM  أفضل لمصفوفة ة وفهماً تراتيجيات واضحيوفر الإطار المقترح اسفيها. حيث BIMM ( التكنولوجيا ومجالاتها

ركات تناسب شمنهجية عمل وضع و  العملي،والعملية والسياسة( مع اقتراح محاور قياس إضافية تناسب الواقع 

القطاعين العام والخاص بعد إجراء المقارنة بينهم وتوضيح مستوى نضجهم والفروقات مابينهم والتي من خلالها سيتم 

  .BIMالسورية باتجاه  AECل الانتقال التدريجي لشركات تسه خطة مفصلةتسليط الضوء على 

 نمذجة معلومات البناءنشأة  -2.1

في اواخر السبعينات. وكان مفهوم النمذجة  mock upsعلى النماذج الحية  عتماداً تم تطوير التصميم ثلاثي الأبعاد ا

صعب الاستخدام بذلك الوقت كون مفهدوم العناصر ثنائية الأبعاد هدو الاكثر شيوعاً، إضافة إلى أن المعدات 

لتشغيلية الاحتياجات ا والتجهيزات الحاسوبية لم تكن مهيئة بعد لهذا النوع من النمذجة ولم تكن قوية كفاية لدعم

إن التصنيع الآلي والميكانيكي حفز ابتكار أدوات فعالة للنمذجة البارامترية القائمة  .لبرامج النمذجة ثلاثية الأبعاد
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سارعت مهن الاشغال الميكانيكية  1990على علاقة العناصدر ببعضها البعض وتمثيلها والتغير بمكوناتها. منذ عام 

ومع  .مذجة لما لها فائدة في عملية التصنيع بإخارج النموذج بطريقة حرفية وفعالة جداً إلى احتضان أدوات الن

الانفجار التكنولوجي والتقدم الحوسبي من خلال السرعة وسعة الذواكر، بدأ المصممون والجهات المنفذة بتبني تقنيات 

 .لدمج مختلف عناصر البناء وتصويرها BIMأنظمة 

 

 BIM Source [19]المخطط الزمني لتطور  (1-2)الشكل رقم 

ي فراغ عناصر بحيزط الذجة متاحة لصناعة البناء التي أصبح بمقدورها ربخير أصبحت أدوات النملأوفي العقد ا

 للاكبيرة خعبية ش BIMوم هلمعلومات حول العنصر المنمذج. حيث اكتسب مفمتضمنة تلك العناصر كل ا

 :الشكلخيرة وأصبح يضاهي التقنيات الحالية. لأالسنوات ا
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 BIM Source [19]المخطط الزمني لتطور  (1-2)تتمة الشكل رقم 

 وتعريفها في صناعة البناء نمذجة معلومات البناءمفهوم  -2.2

 
 اللامتناهية والتصور الافتراضي والتقدم التكنولوجي الذي تقدمه BIMفوائد  (2-2)الشكل رقم 

 Standard THE National Building Information Model البناء ةالدولية لمعايير أنظمتعرف اللجنة 

(NBIMS) BIM ي للخصائص الوظيفية والفيزيائية للمبنىأنها التمثيل الرقم ىعل 
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رة حياة أساس لاتخاذ القرارات خلال دو ر ي تعتبويعتبر مورد المعرفة التشاركية للحصول على معلومات المنشأ والت

بيانات إلى ال فريذا التعويشددير هالهدم. ة التمهيدية إلى مرحل الدراسةور أو من مرحلة التصالمشروع اعتباراً 

نشاء النموذج لإعبارة عن عملية وتقنية تستخدم  BIMالمنظمة والتي تمثل المشروع بصورة الكترونية لكون أنظمة 

 .ونيكتر لاا

 مح لجميعلمؤسساتية التي تسا ةأنها العملي على Virtual Building اءنمذجة معلومات البن Graphisoft عرفت كما

 المشترك لالتشغيل المتداخل أو العم ةل إمكانيلاى نفس المعلومات بنفس الوقت من خأطراف المشروع بالوصول إل

 .دوات التكنولوجيةلأبين مختلف ا

: كما يلياني بوصفها إدارة معلومات المب BIM ةأنظم(AIA) اريينللمهندسين المعممريكي لأد اهلمعكما عرف ا

ل وتشمل مركزية المعلومات والتواص ي،الالكترونالنموذج ل لاوفر الفوائد التي تظهر جلية من ختالعملية التي 

لموقع والحصول وتنظيم ال بين مختلف التخصصات ومراقبة الجودة ستدامة وكفاءة التكاملإي لعناصر المبنى وار البص

 .على مخططات تنفيذية أكثر دقة

ن أن ترتفع من الممك تعاني من وجود مخاوف عديدة، فمثلاً  اً شاريع الإنشائية والمعمارية سابقفي الحقيقة، كانت المو 

 ضعف التنسيق بين الأطرافوأحد أبرز أسباب حدوث ذلك هو ، بشكل كبير وغير مخطط له تكاليف المشروع

دارة المرافق. على تحسين عملية البناء  BIMتعمل أما الآن  المشاركة، مثل المهندسين المعماريين، والمقاولين، وا 

رائدة في أداة  توأصبح، للمشروعبشكل فعال، والتي لها دور كبير في تغيير عمل المهندسين في الإدارة والتنفيذ 

اتخاذ  BIMتسهل  كما  المختلفة. التنسيق، سيتم الانتقال إلى إيجاد حلول لمشاكل BIMوباستخدام المباني، تصميم 

 القرارات ضمن فترة دورة حياة المبنى، فهي تساعد على توليد مصدر معرفة موثوق.

وتشمل قائمة عن جميع معلومات المنشأة ضمن قاعدة بيانات، تتضمن هذه المعلومات تكلفة مشروع البناء، وتسلسله، 

 بالإضافة إلى التفاصيل حول دورة حياته.
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 بأنه القدرة على تقديم: BIMأداء  {3}عرّفتعددت فوائده في قطاع التشييد و 

 .النتائج الفريدة: اكتشاف الصدام، والتحقق من الكود 

 .نتائج محسنة: رسومات منسقة، تصنيع مسبق محسن، تكاليف أكثر دقة 

 ل وخدمة أفضل. زيادة الإنتاجية: تصميم أفضل وجودة أفض 

 .تقليل الفاقد: إعادة عمل أقل، نفايات مادية أقل، صراع أقل، مضيعة للوقت أقل 

 .إنها القدرة على تحسين اليقين: تكلفة اليقين، والوقت اليقين 

 .تمكين التتبع السريع: تسلسل البناء، سير العمل التعاوني 

  الكربونية.تقليل الأثر البيئي: التحليل الحراري، البصمة 

  كل هذه المخرجات يجب أن تكون محققة بكفاءة ودقة وجودة عالية. في الشركات BIMلإثبات أداء و 

 بمراحل المشروع BIMعلاقة  -2.3

طوال أيام مرحلة حياة المشروعات الهندسية، بهدف تحقيق الوضوح والجودة بشكل  BIMمن الممكن استخدام تقنية 

 :أفضل في التشييد للمباني

واقعي وبيانات العالم ال طريقة تصور الواقع، ممثلةً ذلك بمعلومات لمديري المشاريع BIM : تستخدم أساسياتالتخطيط

 ة طبيعية.دمون تمثيل المبنى، ضمن بيئ، لإنشاء تخطيطات للمشروع قابلة الاستخدام، وبذلك يستطيع المستخلمختلفةا

 ،: التصميم ليس مجرد مرحلة عادية كبقية المراحل، بل هذه المرحلة تعتبر واحدة من أكثر المراحل تعقيداً التصميم

على وضع النماذج الشاملة لمشروع البناء. وتوفر هذه التقنية  BIMفهي تتطلب تطبيقات لمعايير دقيقة. تساعدك 

افة التطورات المتعلقة بالأداء التصميمي. إضافةً إلى التيقن بوصول البيانات والمعلومات الصحيحة المعلومات عن ك

 المتعلقة بالعملية.

https://ar.lpcentre.com/building-information-modelling-bim-fundamentals
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 والوثائق المشتركة معها. مواصفاتها خلالدوراً في تسهيل عملية التصنيع، من لها  BIMإن  التنفيذ:

بتكامل كافة مراحل العمل وتعزيز التعاون بين جميع الأطراف والتخصصات أثناء دورة حياة  BIMتتميز حيث 

 المشروع.

 
 بجميع مراحل المشروع BIMعلاقة  (3-2)الشكل رقم 

 في سوريانمذجة معلومات البناء  -2.4

  مؤخراً تطورت الدارسات التي تهتم بتطبيق مفهومBIM الأخذ بعين  حيث بدأت العديد من الشركات تدرك أهمية

الاعتبار الأدوات التكنولوجية القادرة على تطبيق منهجية متكاملة تساعد في إدارة مشاريع التشييد في مختلف 

 مراحل المشروع.

  متتتتتن الممكتتتتتن أن يكتتتتتون الكثيتتتتتر متتتتتن العتتتتتاملين فتتتتتي مجتتتتتال البنتتتتتاء والتشتتتتتييد فتتتتتي ستتتتتوريا لتتتتتيس لتتتتتديهم فكتتتتترة أو

، وبالتتتتتتالي فمتتتتتن غيتتتتتر الممكتتتتتن أن يتتتتتدرك المقتتتتتاولون والعتتتتتاملون فتتتتتي هتتتتتذا المجتتتتتال BIMخبتتتتترة فتتتتتتي تكنولوجيتتتتتتا 

وبالتتتتتتتالي لتتتتتتن يكتتتتتتون لتتتتتتديهم فكتتتتتترة عتتتتتتن إيجابيتتتتتتات تطبيقهتتتتتتا والستتتتتتلبيات الناجمتتتتتتة عتتتتتتن التغافتتتتتتل  BIMلأهميتتتتتتة 

 .عنها
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   فتتتتتي البدايتتتتتة لابتتتتتد متتتتتن رفتتتتتع وعتتتتتي المؤسستتتتتات والشتتتتتركات فتتتتتي ستتتتتوريا عتتتتتن أهميتتتتتةBIM  وذلتتتتتك متتتتتن ختتتتتلال

وقتتتتد تتتتتم اجتتتتراء  ،ستتتتمنارات والأمثلتتتتة العمليتتتتة عتتتتن التتتتدول التتتتتي قامتتتتت بتطبيتتتتق هتتتتذه التكنولوجيتتتتاالمتتتتؤتمرات وال

ة فتتتتي هتتتتذا المجتتتتال حيتتتتث تتتتتم إقامتتتتة نتتتتدوة فتتتتي ستتتتوريا برعايتتتتة وزارة الأشتتتتغال العامتتتتة والإستتتتتكان خطتتتتوة حقيقيتتتت

 وكيتتتتتف يتتتتتتم ضتتتتتبط هكتتتتتذا BIMالتتتتتتي تتتتتتم تنفيتتتتتذها باستتتتتتخدام تقنيتتتتتة  بتتتتتين المشتتتتتاريعتتتتتتم فيهتتتتتا إيضتتتتتاح الفتتتتترق 

نقتتتتتتاصأنتتتتتتواع متتتتتتن المشتتتتتتاريع متتتتتتن حيتتتتتتث الوقتتتتتتت والكلفتتتتتتة  الهتتتتتتدر فتتتتتتي المتتتتتتواد وحتتتتتتل التعارضتتتتتتات وزيتتتتتتادة  وا 

 التنسيق بين مختلف الاختصاصات.

  كمتتتتتا قامتتتتتت وزارة التعلتتتتتيم العتتتتتالي فتتتتتي ستتتتتوريا بتتتتتإدراج برنتتتتتامج جديتتتتتد يهتتتتتدف إلتتتتتى تأهيتتتتتل الكتتتتتوادر فتتتتتي مجتتتتتال

هيتتتتتل متخصصتتتتتين فتتتتتي إدارة مشتتتتتاريع التّشتتتتتييد ، وتأBIMإدارة المشتتتتتاريع والإشتتتتتراف علتتتتتى تنفيتتتتتذها باستتتتتتخدام 

 باستخدام هذه التقنية.

ولكتتتتي يتتتتتم تبنتتتتي البتتتتيم فتتتتي ستتتتوريا لابتتتتد متتتتن منهجيتتتتة مبتكتتتترة تستتتتاعد لتتتتدخول مرحلتتتتة إعتتتتادة الإعمتتتتار بستتتتواعد 

مواكبتتتتتة التطتتتتتور فتتتتتي المجتتتتتال الهندستتتتتي وصتتتتتناعة التشتتتتتييد، والتعتتتتتاون متتتتتن  وبالتتتتتتالي، المهندستتتتتين والإداريتتتتتين

بكاملتتتتتتته ختتتتتتتلال مرحلتتتتتتتتي التصتتتتتتتميم والتنفيتتتتتتتذ  BIMولتطبيتتتتتتتق نظتتتتتتتام  حاب المصتتتتتتتلحة.كافتتتتتتتة الأطتتتتتتتراف وأصتتتتتتت

 وحتى الصيانة يتطلب الأمر إعادة النظر بنظام صناعة الإنشاء ككل من جميع جوانبها.

 BIMمتتتتتتن المستتتتتتتطلعين بتتتتتتأن وضتتتتتتع معيتتتتتتار ختتتتتتاص للتعامتتتتتتل متتتتتتع المبتتتتتتادئ وتقنيتتتتتتات  ٪50وحستتتتتتب رؤيتتتتتتة 

 {5}.بحسب  يجدونها مهمة جدًا كما هو موضح في الشكل. هذه النتيجة ٪29مهمة نوعاً ما، بينما 
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 BIM Source [5] استطلاع رأي بأهمية وجود معيار خاص لنجاح تنفيذ (4-2)الشكل رقم 

  الرئيسية التي أعاقت تطبيق  المعوقاتأن  {5}زعم  أخرى،من ناحيةBIM :هي 

 طرق العمل القديمة.، والتمسك بت، مقاومة التغييرBIMعدم التزام الإدارة بتطبيق  

 ،صنفت العوائق والتحديات التي تعيق تطبيق  ومع ذلكBIM  في التحديات الاقتصادية والتقنية والتنظيمية

العوامل الرئيسية أن على  {1}واتفقوا  والمخاطر المرتبطة باستخدام تقنية جديدة. والبشرية،والقانونية 

 هي:في سوريا  BIMالتي تؤثر على تبني 

 .من المهندسين السوريين BIMفي المناهج الجامعية يقدم جيل جديد من خبراء  BIMإدخال  (1

 .BIMدعم الحكومة السورية هو المحرك الرئيسي لتبني نماذج  (2

قناع أطراف المشروع الآخرين بفوائد  (3 في كل مراحل دورة  BIMالمصممين يلعبون دوراً هاماً في تبني وا 

 .حياة المشروع

 .إعداد خطة زمنية لتدريب الموظفين غير المؤهلين (4

 .BIMالتعامل مع مبادئ وتقنيات  توفير معيار (5
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 {5} :لخص هذه العوامل على النحو التالي 

 .تبنيهعلى  AECلتحفيز جميع لاعبي  BIMرفع مستوى الوعي بنماذج  (1

  ينص على إطار زمني  BIMيمكن للحكومة أن تلعب دورا حيويا لتقديم خطط التنفيذ المناسبة لتنفيذ  (2

في البكالوريوس وطلاب الدراسات  BIMبما في ذلك  ،AEC صناعة كمتطلب إلزامي في BIMلتفويض 

 .BIMللحصول على جيل جديد من خبراء AECالعليا في 

 .التنافسيالبيئة المحيطة والضغط  (3

 المرونة للتغيير. (4

 الواقع العملي:نتائج تجارب   -2.5

سوريا بمجموعة من العوامل الفنية المتعلقة بالتخطيط والتصميم والمراجعة، وضرورة  في BIMترتبط معوقات استخدام

د طلب وعوامل اقتصادية كعدم وجو نترنت وتوفر تيار كهربائي مستمر بدون انقطاع، بالاالوصول إلى اتصال قوي 

من قبل الأطراف المشاركة في المشاريع إضافة الى عوامل تنظيمية متعلقة بالحاجة الى إدارة  BIM على استخدام

. وعوامل أخرى تتعلق بنظام هذه التقنية، إضافة إلى BIMالبيانات المعقدة والمتطورة بمستوى تطور نماذج تقنية 

 :ة والمالية وتتدرج جميع هذه العوامل تبعا للأهمية كما يأتيمجموعة العوامل الإداري

  :العوامل الحدية أو شديدة الأهمية

والتغييرات التي يجب إجراؤها BIM تتعلق العوامل ذات الأهمية الكبيرة على نحو أساسي بتطبيق نظام -1

نفيذ ومتابعة، عاقد وتفي قوانين وأنظمة صناعة البناء في سوريا في مختلف مراحل المشروع من تصميم وت

 إضافة إلى التحديات المتعلقة بتدريب الكوادر

 BIMالحاجة إلى تعديل كود التصميم وملحقاته وتعديلل نظام التعاقد بما يتناسب مع متطلبات تقنية  -2
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وأهمية تطبيقه بين العاملين في البناء، إذ تقتصر هذه  BIM عدم توفر المعرفة والثقافة الكافية حول -3

 على طالب الجامعات والخريجين الجددالثقافة 

 والتدريب المحدود للكوادر BIM عدم توفر الخبرة الكافية الستخدام نظام -4

الإكتروني بالكامل ويتيح لجميع الأطراف الوصول إلى  BIM قضية الملكية الفكرية، فالتصميم باستخدام -5

 التصميم والرسومات المتعلقة به، مما يؤدي إلى سهولة نسخه

في مرحلة التنفبذ بسبب عدم وجود المقاولين المؤهلين، إضافة إلى ان نظام  BIM طبيق نظامصعوبة ت -6

 التعاقد الحالي لا يسمح للمقاول بالتدخل وتغيير التصميم أو الوصول إلى قاعدة بينات المشروع

 العوامل المهمة:

موحد يحدد جود نظام واضح و الطابع الفردي للتصميم وقلة التعاون والتنسيق بين المختصين إضافة لعدم و  -1

المالك عن طريق متطلبات المشروع، وخاصة في حال لم يكن لديه خبرة هندسية، مما سيؤدي لإصدار 

 العديد من أوامر التغيير في مرحلة التنفيذ، وتأخير وزيادة التكلفة وحدوث الخلافات بين أطراف المشروع

إن أغلب بلدان الوطن العربي تمر بأزمة  :في البلد والتضخم المالي تكاليف البرامج والمعدات المطلوبة -2

اقتصادية، وبالأخص سوريا بعد الأزمة التي مرت بها، وبالتالي تحدي الكلفة هو من العوامل المهمة بالإضافة 

 لوجود أولويات أخرى لدى كل من المالك والمصمم والمنفذ

 BIM إلى نظام CAD صعوبة التغيير أو الانتقال من نظام -3

التوافق بين مختلف منصات البرامج المستخدمة وعدم وجود إمكانية لاستخدام البرامج المرخصة  مشكلة -4

 قانونياً، والتي تعد عالية التكلفة مقارنة مع دخل المهندس أو المكتب االستشاري

 ضعف نظام العقود في سوريا -5

 اريعانعدام الشفافية في العمل وعدم تطبيق منهجيات واضحة لإدارة ومتابعة المش -6

 العوامل المتوسطة الأهمية:
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 عدم تحديد المؤهلات اللازمة لمدير التصميم -1

 عدم وجود نظام موحد للتكلفة بين المصممين -2

 غياب التقنيات اللازمة لإدارة المشروع في مراحل التصميم والتنفيذ -3

  .BIMتنفيذ المنظمات في  يعيق BIMعتماد الهادف لافإن غياب التوجيه  ذلك،علاوة على 

، مثل المؤهلات والقدرات للشركات في عدة جوانب الحاليالمكانة تحديد بشكل فعال  BIMتنفيذ يتطلب  يثح

 {13} الجديدمن الموظفين للانتقال إلى هذا النظام  والاستعداد

ضل إلى مستويات أف واقعالمن الإدارة لاعتمادها واستعدادها لوضع ميزانية خاصة لتحسين  بالإضافة إلى الرغبة

 .والاستفادة منها BIMتساعد في اعتماد تقنية 

 :ومؤشراته نضج نمذجة معلومات البناء -2.6

الجانتتتتب المشتتتتترك فتتتتي معظتتتتم التعريفتتتتات  ولكتتتتن مختلفتتتتة،حتتتتاول العديتتتتد متتتتن البتتتتاحثين تعريتتتتف النضتتتتج بطتتتترق 

 تكرار الممارسة والقياس والتحسين أو التقدم.هو فكرة الاتساق و 

عمليتتتتتات المنظمتتتتتة  القتتتتتدرة علتتتتتى التنبتتتتتؤ والفعاليتتتتتة والستتتتتيطرة علتتتتتى المنظمتتتتتة فتتتتتإن، متتتتتع نضتتتتتوج {10}لتتتتتت  اً وفقتتتتت 

متتتتتدى معرفتتتتة عمليتتتتتة معينتتتتة محتتتتتددة ومتتتتتدارة "للنضتتتتج علتتتتتى أنتتتته  حيتتتتتث كتتتتان تعريفتتتتته متتتتن المتوقتتتتتع أن تتطتتتتور

 .ومقاسة ومراقبة وفعالة

 :BIMمؤشرات نضج 

حيتتتتتتث تتتتتتتم اقتتتتتتتراح مؤشتتتتتترات مختلفتتتتتتة بستتتتتتبب تعتتتتتتدد  ،BIMاختلتتتتتتف المؤلفتتتتتتون فتتتتتتي تحديتتتتتتد مؤشتتتتتترات نضتتتتتتج 

 .BIMالأبعاد لاستخدام 

 . وكيفية تحسين التقدم BIMتقييم المشاريع والشركات والصناعات التي تنفذ  BIMتسهل مؤشرات النضج 
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لديهم أربعة مؤشرات أساسية هي التكنولوجيا والعملية والسياسة أو  إلا أنهم جميعاً  الاختلاف،على الرغم من 

 .بروتوكول والأشخاصال

 .اً اصيل أكثر ووصل إلى أحد عشر مؤشر بعضها لديه خمسة مؤشرات والبعض الآخر وضع تف

 .BIMستراتيجيات وثقافة وا القيادة،والتزام  التنظيمي،تقيس المنظمة الدعم 

وتحستتتتتتتتتتين الاستتتتتتتتتتتدامة  الستتتتتتتتتتريع،والإكمتتتتتتتتتتال  التكلفتتتتتتتتتتة،خفتتتتتتتتتتض )أداء المشتتتتتتتتتتروع  BIMمخرجتتتتتتتتتتات  وتقتتتتتتتتتتيس

 الاستتتتتتتتتثمار،والعائتتتتتتتتد علتتتتتتتتى  للاستتتتتتتتتثمار،التكلفتتتتتتتتة الفعليتتتتتتتتة )ودورات حيتتتتتتتتاة المرافتتتتتتتتق ( والمعيتتتتتتتتار والوظتتتتتتتتائف،

 .{18}وسهولة الاستخدام  المصلحة،ورضا أصحاب  المحدد،والقدرة على التسليم في الوقت 

هي بعض الأمثلة التي والمعرفة  BIMوتدريب  والاستثمار، ،BIMفي الصناعة النمو في تنفيذ  BIMيمثل أداء 

 .BIM {18}على مؤشرات مخرجات 

من الواضح أنه لا يزال هناك حاجة إلى مزيد من العمل لتأكيد ما إذا كانت نماذج  الجهود،الرغم من كل  على 

 .BIMهذه يمكنها تقييم تنفيذ  BIMنضج 

 ، جمستويات أو مراحل نض قامت غالبية نماذج النضج بتكييف نموذج نضج القدرات وفق خمسة

، (5المستوى )أو التحسين المستمر  إلى المستوى الأعلى ،(1المستوى )من المستوى الأدنى أو الأولي  بدءاً 

 مفهوم الخمس مراحل نضج: فإن الشائع {16}وفقًا لت
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 Source [16]-مراحل النضج الخمسة (5-2)الشكل رقم 

 

 .يصف خصائص عملية معينة والتفكير في أهداف المنظمة وغاياتها من هذه المستويات كل مستوى

 :BIMمستويات نضج  

 .AECفي دولة أو في شركة  BIMإلى مستوى النضج لتنفيذ  BIMتشير مستويات 

على النحو  BIMنضج لأن هناك أربعة مستويات وذكر  .BIMتختلف وفقًا لمستوى  BIMبأن نتائج  {12} جادل

 التالي:

واستخدام الورق أو المطبوعات  ،CAD: يشير إلى عدم التعاون، والصياغة ثنائية الأبعاد BIM 0المستوى  -

في هذا المستوى. ولكن يعتبر  AECتقع غالبية صناعة وفي هذه المرحلة  ،BIMأي لا يوجد نضج للالإلكترونية. 

 .BIMهذا النموذج كمدخل إلى مرحلة النضج المبكر لل

تبدأ المرحلة الأولى بإدخال وتطبيق أفضل الممارسات او النمذجة ثلاثية الأبعاد،  3D CAD: BIM 1المستوى  -

( مثل نظام إدارة الوثائق CDEبيئة بيانات المشتركة ) مع .والمعايير المدعومة فيهCPICمثل تلك التي قدمها 

(EDMS،) منضبطة للتعاون وسياسات  م عمليةباستخدا لمعلومات بين جميع لاعبي المشروعللسماح بتبادل ملفات ا
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هذه المعلومات في  الأطراف المشاركة في إعداد واستخدام محددة. وبالتالي هذا المعيار ينطبق على جميع تسمية

 التصميم والبناء والتشغيل وتفكيك المشاريع وطوال سلسلة التوريد. جميع مراحل

 يجب تحقيق ما يلي:  ،BIM 1لتحقيق المستوى لذلك و 

( الحفاظ على الرموز 3( يجب اعتماد اصطلاحات التسمية، 2الأدوار والمسؤوليات التي ينبغي الاتفاق عليها، ( 1

 الخاصة بالمشروع والتنسيق المكاني للمشروع.

وتتطلب عملية متناسقة ومنظمة لتبادل المعلومات بين مختلف  التعاونية،: تتميز به البيئات BIM 2المستوى  -

 النظم والمساهمين في المشروع.

إلى  بيئة ثقافية موحدة تسعى إطار تعاقدي جديد، الدولية، مفتوحةال تتضمن معايير البيانات: BIM 3المستوى  -

 .BIMفي  دفع النمو المحلي والعالميالعام، تدريب عملاء القطاع  والمشاركة،التعلم 

( تحكتتتتم أفضتتتتل متتتتن ختتتتلال 1التقتتتتدم متتتتن مستتتتتويات منخفضتتتتة إلتتتتى أعلتتتتى متتتتن النضتتتتج تشتتتتير إلتتتتى ) عتتتتام،بشتتتتكل 

( تحستتتتين القتتتتدرة علتتتتى التنبتتتتؤ والتنبتتتتؤ متتتتن ختتتتلال خفتتتتض 2) الفعليتتتتة،تقليتتتتل الاختلافتتتتات بتتتتين الأهتتتتداف والنتتتتتائج 

أهتتتتتداف محتتتتتددة ووضتتتتتع المزيتتتتتد  ( فعاليتتتتتة أكبتتتتتر فتتتتتي الوصتتتتتول إلتتتتتى3التبتتتتتاين فتتتتتي الكفتتتتتاءة والأداء والتكتتتتتاليف و )

 .منها

دد مستويات النضج الذي يحBIM، بتطوير مخطط نضج }Mervyn Richards }12و Mark Bewقام 

 كما هو موضح في الشكل. المختلفة



      

35 
 

 

 BIM -Source [12]مخطط نضج  (6-2)الشكل رقم 

 :succar(2009)وتنفيذها من قبل   BIMتم اقتراح إطار عمل آخر مؤثر لبحوث ال

ن   TPPمكونتتتتتتتات  BIMيشتتتتتتتمل تقيتتتتتتتيم نضتتتتتتتج حيتتتتتتتث . أحتتتتتتتد أشتتتتتتتهر نمتتتتتتتاذج النضتتتتتتتج وأكثرهتتتتتتتا شتتتتتتتمولاً  {3}وا 

 :وتنقسم إلى ثلاث مراحل كما هو مبين في الشكل وهي( التكنولوجيا والعملية والسياسة)

حيتتتتتتث تتضتتتتتتمن  BIMذ ممارستتتتتتات البنتتتتتتاء التقليديتتتتتتة، أو الصتتتتتتناعة قبتتتتتتل تنفيتتتتتت BIM:تمثتتتتتتل مرحلتتتتتتة متتتتتتا قبتتتتتتل-

 وجداول البيانات. CAD كلًا من المستندات اليدوية والكمبيوتر مثل رسوماتهذه المرحلة 

للنمذجة المستندة إلى الكائنات من خلال نشر أداة برمجية ثلاثية الأبعاد  BIMيبدأ تنفيذ : BIM 1مرحلة -

ع ضمن مراحل دورة حياة المشرو  Teklaو  Digital Project و Revitو ArchiCADتستند إلى الكائن مثل 

يتم التأكيد على التصور من خلال التوليد الآلي والتنسيق بين التوثيق ثنائي الأبعاد  1في المرحلة . الثلاثة

الجدول الزمني  :على سبيل المثال)أيضًا، سيتم تسليم صادرات البيانات الأساسية مثل . والتصور ثلاثي الأبعاد

 :على سبيل المثال)والنماذج ثلاثية الأبعاد خفيفة الوزن ( الملموسةوالكميات  للباب،
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3D ،DWF  ،3D-BIM Status ) والتبادلات القائمة على النماذج بين التخصصات المختلفة ليست مهمة

 .حيث يقتصر على التبادل غير المنتظم للبيانات والتواصل بين أصحاب المصلحة في المشروع

العديد من الطرق التكنولوجية للقيام بتعاون قائم على النموذج مع  2لة يستخدم لاعبو المرح: BIM 2مرحلة -

يشمل التعاون القائم على النموذج التبادل القابل للتشغيل البيني للنماذج أو . لاعبين آخرين في التخصصات

من  Revit Structureو  Revitعلى سبيل المثال ، بين بنية )النماذج الجزئية من خلال تنسيقات الملكية 

 Teklaو  ArchiCADبين : على سبيل المثال)والتنسيقات غير المسجلة الملكية  RVTخلال تنسيق ملف 

تحليل ) 4Dيعد إنشاء دراسات . الذي يمكن تمديدها من خلال مراحل دورة الحياة IFCباستخدام تنسيق ملف 

 .هو الناتج القيم للغاية لهذه المرحلة( تقدير التكلفة) 5Dو( الوقت

تُستتتتتتتخدم متتتتتتن ( باستتتتتتتخدام تنستتتتتتيقات مفتوحتتتتتتة أو غيتتتتتتر مملوكتتتتتتة)تقنيتتتتتتات ختتتتتتادم النمتتتتتتوذج : BIM3مرحلتتتتتتة -

أجتتتتل تكامتتتتل ثتتتتري للنمتتتتاذج التتتتتي يتتتتتم إنشتتتتاؤها ومشتتتتاركتها وصتتتتيانتها بشتتتتكل تعتتتتاوني عبتتتتر مراحتتتتل دورة حيتتتتاة 

نتتتتتاء يمكتتتتتن تنفيتتتتتذ تحليتتتتتل النمتتتتتاذج متعتتتتتددة التخصصتتتتتات فتتتتتي المراحتتتتتل الأولتتتتتى متتتتتن التصتتتتتميم والب. المشتتتتتروع

 .الافتراضي

حيث يحدد ثلاثة نماذج  .تمت الإشارة إلى هذا البحث على نطاق واسع واستخدامه في العديد من الأعمال المتبعة

 : BIMكهدف بعيد المدى بعد الهدف الثالث لل ت  IPDالتسليم المتكامل للمشروع ويحدد ، BIMنضج للت

 

 Source ]3[-ج الخطي المفاهيمي لعملية النض العرض 2)-(7الشكل رقم 

3D CAD تعتبر مرحلة نضج  لاBIM . النمذجة القائمة على الكائن تعتبر  فقطBIMوهكذا، فإن نموذج سكر 

بسير عمل خطي ثنائي BIMتتميز مرحلة ما قبل  هو صارم نسبياً على مستوى النضج عند الطرف الأدنى.
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والاتصال غير المتزامن، وعدم وجود قابلية التشغيل البيني، قد تتضمن المرحلة الأبعاد يعتمد على المستندات، 

ذا لم تكن النمذجة قائمة على الكائن، فلن تعتبر .  CAD 3Dمثل  CADأيضا الاستخدام المسبق لت ومع ذلك، وا 

 .BIMمرحلة نضج

سيرشد الشركات أو المشاريع للمضي قدمًا في تنفيذ  ،BIM الممتاز في أي مستوى نضج من BIMأداء إن 

BIM  إلى مستوى نضجBIM  7{اللاحق{. 

 BIMمصفوفة نضج  -2.7

مصفوفة  {3}طور  من خلال تحليل ثم دمج عدة نماذج من صناعات مختلفة. الخاص BIM نضجتم تطوير مؤشر 

قياس الأداء والتحسين وتحديد نضج  لغرض BIM العديد من مكونات إطار عملكأداة معرفية تدمج ( BIm3نضج )

BIM  الحالي للمؤسسة أو فريق المشروع والمعايير المقدمة في ثلاثة مجالاتBIM  .)التقنيات والعمليات والسياسات(

والذي سيصف مستوى  ،BIMيمكن تقييم قدرة مساهمي البناء على التشغيل وتبادل المعلومات باستخدام نموذج نضج 

ن أو شركة وتقييم مدى تقدمها نحو تحقيقها الأهداف المخطط لها، وتساعد على تحديد النضج في مشروع معي

 مجالات القوة والضعف وتقرر بشأن تنبؤات المستقبل.

التي تحدد الأنشطة والخدمات والمنتجات الضرورية  BIMتم تعريف المتطلبات الأساسية على أنها من خلال خطوات 

حديد خارطة سيساعد هذا في ت لذلك؛لتلبية المتطلبات. سيساعد تقييم النضج على تحديد الخطوات المنفذة نتيجة 

 الطريق للتحسين المنهجي للتنفيذ من خلال معرفة الأنشطة المتبقية التي لم يتم تنفيذها.

 حل التحويلية على طول استمرارية التنفيذ.المرا BIMتمثل مراحل قدرة 

 .هالتي تمثل الجودة والتنبؤ والتنوع داخل مراحل BIM. مستويات نضج 1

 .هتمثل التقدم التدريجي نحو التحسينات داخل مراحل BIM. كفاءات 2
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 . المقاييس التنظيمية التي تمثل تنوع الأسواق والتخصصات وأحجام الشركات.3

التي تتيح تحليلات أداء عالية الاستهداف ومرنة تتراوح من التقييم الذاتي غير الرسمي لعمليات . مستويات الدقة 4

 التدقيق التنظيمية الرسمية عالية التفاصيل.

 :³BImيوجد محوران في

تشير إلى الحد الأدنى من امكانية منظمة أو فريق لتقديم مخرجات التي تمثل أسطر المصفوفة  :BIMقدرة    -

 .عبر مراحل مفصولة بخطوات نمذجة معلومات البناء )انظر الشكل ادناه( BIMلقياس. تقاس قدرة قابلة ل

 

 BIM -]3[ Sourceأسطر المصفوفة التي تمثل قدرة عناصر  (2-8الشكل رقم )

ة إلى التحسين التدريجي والمستمر في الجودة، والتكرار والقدر : التي تمثل أعمدة المصفوفة تشير BIMنضج  -

يقاس بواسطة مؤشر نضج والذي يتكون من خمسة مستويات ه المتاحة. نضج BIMعلى التنبؤ ضمن قدرة 

 )انظر الشكل ادناه(.
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  ] BIM -]3Sourceة التي تمثل نضج المصفوف أعمدة عناصر (2-9الشكل رقم )

والتسليمات ومتطلباتها بدلًا من الحد الأدنى من القدرات التي تنعكس  BIMتعكس مستويات نضجها مدى قدرات 

 محدد،)ب(  مسة مستويات متميزة: )أ( أولي/بدائي،على خ BIMمن خلال مراحل القدرة. يحتوي مؤشر نضج 

 )د( متكامل و )هت( مُحسَّن.  مُدار،)ج( 

تم اختيار أسماء المستويات من خلال مقارنة المصطلحات المستخدمة من قبل العديد من نماذج النضج متبوعة 

المتزايد من  BIMوقادرة على عكس نضج  AECOباختيار تلك التي يسهل فهمها من قبل أصحاب المصلحة في 

لة البيم التي ننتقل بها من مرحالأسطر والاعمدة هي خطوات  عناصر تقاطعوب المخصص إلى التحسين المستمر.

عطائها رقم أو نتيجة  .{3}لمرحلة ونستطيع قياس قدرة الشركة وا 

 الشكل يوضح مصفوفة النضج:
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 Source [3]-المصفوفة هيكل (2-10الشكل رقم )
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 Source [3]-المصفوفة هيكل (2-10الشكل رقم )تتمة 
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  Source[3]-المصفوفة هيكل (2-10الشكل رقم )تتمة 

وبناءعلى هذه المصفوفة سنحدد نتائج تطبيقها على الشركات الهندسية وتقييم مستوياتها وإيجاد الحلول للعمل على 

 تطويرها.

 الشركاتضمن  BIM تطبيق لقضايا هامة  -2.8

سعي من أجل تطوير مستوى نضجها لل BIMتنفيذ  منالحالية  حالتهاشركات البناء تقييم جميع يجب على بدايةً 

  .التي تناسب سمات المستخدمتطبيقه ومخرجاته تأكد من طرق وال BIM-والتنفيذ الفعال ل
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ثنائية الأبعاد أو ثلاثية الأبعاد بنظام نمذجة المبنى ينطوي على أكثر من مجرد الحصول CAD إن استبدال بيئة

خلال القيام بنفس الأشياء بطريقة لا يتم من BIM لنماذج الفعال الاستخدام. زةجهعلى البرامج والتدريب وترقية الأ

نما بإجراء تغييرات على كل جانب من جوانب أع  قنيةلت مفه. ويتطلب بعض الاً مال الشركة تقريبجديدة، وا 

BIM جدا في  داً مفيوالعمليات ذات الصلة ووضع خطة للتنفيذ قبل أن يبدأ التحويل. يمكن أن يكون الاستشاري

 العملية. هذهالتخطيط والمراقبة والمساعدة في 

 الاعتبار في ذهافإن الخطوات العامة التي يجب أخ ،AECبما أن التغييرات المحددة لكل شركة ستعتمد على قطاع  

 يلي: ما وتشمل متشابهة

وكيف ستؤثر  ،تغطي جميع جوانب أعمال الشركةBIM ولية إدارية رفيعة المستوى لتطوير خطة اعتمادؤ تعيين مس •

 .التغييرات المقترحة على كل من الإدارات الداخلية والشركاء الخارجيين والعملاء

 يهتوج، مع ميزانيات التكلفة والوقت والأداء لئيسيين المسؤولين عن تنفيذ الخطةإنشاء فريق داخلي من المدراء الر  •

 أدائهم.

والتأكد من أن الناس على جميع المستويات  ، BIMتخصيص الوقت والموارد للتعليم حول أدوات وممارسات • .

 ن.مستعدو 

نولوجيا ( بالتوازي مع التكمنه بالفعل اءتهفي مشروع أو مشروعين أصغر )ربما تم الانBIM بدأ في استخدام نظامال  •

نتاج المستندات التقليدية من نموذج المبنى. سيساعد   البناء، ائناتك في القصور جهي الكشف عن أو ف هذاالحالية وا 

وما إلى ذلك. كما سيسمح للشركة بتطوير معايير  التحليل،ج برام إلى الروابط وتصدير ،الإخراج إمكانات وفي

  .النمذجة وتحديد جودة النماذج ومستوى التفاصيل اللازمة للاستخدامات المختلفة

 وتدريب الموظفين الإضافي.BIM لبرمجيات المستمر الاعتماد يهستخدام النتائج الأولية لتثقيف وتوجا  •

 جهإلى المشاريع الجديدة والبدء في العمل مع أعضاء خارجيين من فرق المشروع في مناBIM وسيع استخدامت  •

 البناء. نموذج باستخدام المعرفة وتبادل المبكر بالتكامل تسمح جديدة تعاونية
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ت التجارية الجديدة في العمليا هذهفي جوانب إضافية لوظائف الشركة وعكس BIM الاستمرار في دمج قدرات • 

 ل.المستندات التعاقدية مع العملاء وشركاء الأعما

 افأهدئد والمشاكل التي لوحظت حتى الآن، وتحديد بشكل دوري لتعكس الفواBIM عادة صياغة عملية تنفيذإ  •

 . والتكلفة والوقت للأداء جديدة

 .إلى المواقع والوظائف الجديدة داخل الشركةBIM تسهلها  التي التغييرات توسيع في ارستمر لاا •

 :لتكون بيئة جيدة ومحفزة BIMوفق تهيئة بيئة العمل  •

 
 بيئة العمل الودية المحفزة للإنتاج  (2-11الشكل رقم )

لتي تؤثر ابيئة العمل ومنظمات العمل هي  في الكثير من الشركات انسى أو يتم تجاهلهتي قد تمن أهم العوامل ال

الشركة ستؤدي لتشتت سير العمل وضياع الإبداع والمهارات بشكل كبير، وما لم تهتم بها  ينموظفالعلى إنتاجية 

لعمل من ، لذا تهيئة بيئة اوالجودة والوقت والموارد البشرية وانهيار الهيكل التنظيمي للشركة على المدى الطويل

 ها التنظيمية الهادفة.أن تضعها بخطت على كل شركة الأمور الهامة التي يجبالبداية من 
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تبين أي خطوة  ىتخطللشركة أن ت نستعرض عدة جوانب لتهيئة البيئة الأمثل، ويمكنونتيجة لتجربة عملية مطبقة 

 :مت بها من قبلاقأنها 

 :عن مكان العمل اً مكان للراحة بعيد ةهيئت -

نال ين أالموظف ستطيع يبغير ذلك لن  هالمعتاد، يجب فصل مكان العمل عن مكان الراحة، لأنعمل اللا يهم مكان 

شاط القيام بأي نأو  مثال: في وقت الاستراحةستريح بنفس المكان، يو  هواصل عمليأي منهما، فمن الصعب أن 

، والعكس أيضًا هتكمل راحين عمل دون أيقرأها فيبوصول رسالة جديدة من العميل ف اً جد تنبيهه يترويحي ينشط ذهن

 .قد يحدث

 الرعاية الصحية والاهتمام بجميع القائمين على العمل: -

 . لذلك فإن الراحات القصيرة خيار جيد للحفاظ علىصحتهم أمام الحاسوب يجهدللمنمذجين العمل المتواصل مثال: 

( تقترح أنك يجب أن 20 – 20 – 20تطبيق قاعدة )أحد هذه التوصيات هو . يةالبصر و  نشاطهم وصحتهم الجسدية

بذلك تُمرّن  -ستة أمتار بالتقريب-قدم  20دقيقة تنظر فيها لشيء يبعد عنك  20ثانية كل  20تأخذ راحة مدتها 

 .وتفادي الضرر لبصرك على النظر لأشياء بعيدة نفسك

أو ساطع أكثر من اللازم، الألوان المحيطة  بمكان مظلم العمل ونستطيعيبالطبع لن لأنهم  :المزاج الجيد للعمل -

الألوان المحيطة يجب أن تكون هادئة مع بعض اللمسات الجميلة . العمل النشاط لمواصلةلا تبعث  أو القوية كئيبةال

 .الملهمة للعمل

م وتنفيذ يكبير في تصماعاة مجهودهم الومر  الموظفين المساهمين في ديمومة العمل.لراحة ورضا  المتابعة الدائمة -

 لإنجاز أعمالهم. يحتاجونه بأنسب وضع تهيئة المكانوأخذ آرائهم بعين الاعتبار ل المشاريع.

 :BIMالذي يدعمه  العمل الجماعي •
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 العمل الجماعي وأهمية التعاون والتنسيق  (122-)الشكل رقم 

العمل الجماعي مهم للغاية لكي تنجح الشركة وتصل إلى أهداف العمل. لماذا؟ لأن كل موظف في هذا الفريق 

تائج إلى جنب مع بقية الموظفين على تحسين الن اً والتي ستعمل جنب –على نقاط قوته بناءً  –سيلعب دورًا محددًا 

 الإجمالية. لذلك، فإن العمل الجماعي الجيد يحسن الإنتاجية.

معرفة كيف يعمل الأعضاء المختلفون في المجموعة مع بعضهم البعض، وكيف يكملون  في الواقع، ليس مهماً 

 هو أن الشخص الجيد سوف يعزز الدافع والشعور بالانتماء إلى الكيان. بعضهم البعض؛ ولكن ما يؤثر حقاً 

، لكن لا تأخذ في الاعتبار إمكانية ةتستمر العديد من المنظمات في المراهنة على المواهب الفرديلسوء الحظ، 

 منه. اً دمج هؤلاء الأعضاء في فريق العمل الذي سيكونون جزء

فهو منظم وهادف يؤمن التشاركية والتواصل بين كل الأفراد بشكل منظم  BIMأما العمل الجماعي الذي يدعمه 

 وبدون: BIMعي باستخدام الشكل يوضح الفرق في العمل الجماومتناغم حسب الدور الذي يلعبه كل فرد. 
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  BIMوبدون BIMالعمل الجماعي باستخدام الفرق بين  (2-31الشكل رقم )

 جراء الاجتماعات الدورية لكافة أعضاء فريق العمل:إ •

 
 اجتماع فريق المشروع  (142-)الشكل رقم 

 هناك عدة أنواع للاجتماعات: 

 .اجتماعات تبادل المعلومات 

  القرارات.اجتماعات اتخاذ 
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  اجتماعات البحث والدراسات، وهذه الاجتماعات الغاية منها التباحث والتدارس من خلال ما يسمى بالعصف

 الذهني والفكري.

  اجتماعات طارئة، والمراد بها الاجتماعات التي تدعو إليها حاجة طارئة غير متوقعة وغير متضمنة في

 خطط الشركة.

 برنامج العمل في الشركة. اجتماعات روتينية دورية متضمنة في 

  اجتماعات مظهرية شكلية احتفالية إعلامية ومثلها ما يسمى بالاجتماعات البروتوكولية، وهذا النوع يختلف

 عن سابقاته بأنه اجتماع غير منتج بعكس السابقات.

 .اجتماعات علمية تعليمية 

 ملين.يساعد على تبادل الخبرات بين العا الشركةإن وجود الاجتماعات في  -

من  اً ممه اً ما يشعر الموظف بالرضا وأنه جزءكأفضل، وبدائل جديدة ومختلفة توفر حلولًا  مشاركة أفكاريفيد في -

 .اً ولية تجاه العمل كليّ ؤ لإحساس بالمسيتدفق إليه او  هذا الفريق،

 :النمو الشخصي والجماعي -

ارك الجميع عندما يش اً عالي اً الجماعي ثراءً شخصي، ويولد العمل اً خاص ذوي معارف مختلفة تماميتكون الفريق من أش

نتاجية. وجهات نظرهم ومهاراتهم، ما يساهم في جعل العمل أكثر إيجابية وتحفيزاً   وا 

 :على الإبداع يشجع -

سماع وجهات نظر متنوعة يحفز الإبداع لدى جميع أعضاء الفريق ويوفر حلولًا أكثر فعالية للمشكلات التي قد 

 تنشأ.

 :الدافع زيادة-

هم من يشعرون بأنهم جزء م موظفونيتم اتخاذ القرارات كفريق، لا يتم فرضها من قبل شخص واحد، وهذا يجعل ال

 .الشركة، وبالتالي تتحسن البيئة وينمو الدافع للعمل
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 :التآزر ينمي-

يتم  اً ند العمل معيق لأنه عأفراد الفر  يتم تقسيم المهام وتقليل إجهاد الموظف وزيادة الإنتاجية، حيث ينمو التآزر بين

 الحصول على أفضل نتائج من العمل الفردي.

أكثر مرونة ومباشرة لأنه يمكن نقل الآراء المختلفة دون أن يأخذها أي شخص بطريقة  لالتواصل: التواص نيحس-

 .ودية ويجعلها أكثر سلبية. وبالتالي، فهو يحسن بيئة العمل

 وشركاتها في سوريا BIMمستقبل  -2.9

نما لمستقبل فقط في العالم ليس BIM ثورة وقادة الصناعة رواد بهإن كل ما يقوم   .هالحاضر عملية البناء وا 

 .والمتوسط القريب المستقبل فيعه ا يمكن أن نتوقلم ووعي متأنية دراسة نتاج لكنها طموحة، نظرة إنها

د بع يماف اعتبرت والتي ،بالكمبيوتر الرسم إلى الورقي الرسم من الانتقال لمرحلة مشابهة حالة، BIMشكلت ثورة 

 توطين دشهسي 2025الباحثون أن عام  حيث توقع ،BIM نقلة نوعية، وبالتالي ستكون كذلك بالنسبة لنماذج الت

تير في برنامج ماجس قدمت التي الجامعة الافتراضية السوريةمع  وبدأت رحلة التقدم .البناء في الابتكار ثقافة

BIM  دارتها وبذلك  مختلفة.ال المشاريعوالإدارة في  BIM، والتي تؤهل المهندسين لتطبيق مبادئ 2020 منذوا 

بناء الم و التصمي وعمليات زيادة تطبيق الذكاء الاصطناعيازدهاراً في قطاع التشييد بدءاً من  سنرى مستقبلاً 

التصنيع؛  عولمةو  ع؛الموق خارج والإنتاج التصنيع قبل ما مفهو الاعتماد الشديد على مإلى  الوضوح؛الرقمية عالية 

 .استمرار الدعم القوي للبناء المستدامو 
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 اته خلال الفترة الزمنية القادمةونضج مستوي BIMالمسار المخطط لتقدم  (2-15الشكل رقم )

 الثالث: الدراسة العملية الفصل -3

 القطاعين العام والخاص فيشركات هندسية نضج ال -3.1

لشركات ا تطبيقها لدراسة واقع تطبيق البيم في وكيفية BIm³وهي مصفوفة  BIMبناء على أهم أدوات قياس نضج 

ع على آلية سير العمل فيها، وقياس مدى لاطللاالسورية تم زيارة عدة شركات هندسية من القطاع العام والخاص 

تقييم الوضع لهم، وذلك في خطوة تطبيقية لبالمنفذة من قتطبيق المعايير والتقنيات الحديثة في المشاريع المصممة أو 

 يق البيممن أجل التقدم في مستوى تطب اتالراهن، والتنبؤ بالكوادر، والمعّدات، والتقنيات التي تحتاجها هذه الشرك

شركة في ال BIMيتم اقتراح منهجية مفصلة لتطبيق  ضوءهاوعلى  وتباعا سنقوم بمناقشة النتائج التي حصلنا عليها

  .أبرز التوصيات المهمة بالإضافة إلى، بشكل فعال

 :سوريةالمحافظات ال جميعشركات من  تم زيارة

 العسكرية شركة الإسكان .1

 العسكرية شركة الإنشاءات .2

 الشركة العامة للمشاريع المائية .3

 للمقاولات المحدودة شركة أساس .4

 شركة ثقة للتجارة والمقاولات .5

 شركة صقر للتصميم والإنشاء .6

 شركة أصل القاطرجي .7

 الهندسية CNDشركة  .8

 للاستشارات والتصميمات الهندسية NYSشركة  .9
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 مؤسسة التشييد السريع للأبنية المسبقة الصنع .10

 شركة كسبو للإعمار .11

 الشركة العامة للطرق والجسور .12

 الشركة العامة للدراسات الهندسية .13

 شركة أرفادا البترولية .14

 الصحيالشركة العامة لمياه الشرب والصرف  .15

 شركة دمشق شام للإدارة .16

 JEOالمكتب الهندسي المشترك  .17

 الهندسي الاستشاري BUILDERSمكتب  .18

 شركة البيضاء للإنشاءات .19

 SYRIA BIMشركة  .20

 شركة يمهاد للمقاولات .21

 شركة سيريتل .22

 شركة يسر للارتقاء الهندسي .23

 مجموعة الشريف الهندسية .24

 شركة دلال التجارية للاستثمار والتطوير العقاري .25

عادة التأهيلمنظ .26  مة الهلال الأحمر فريق المياه وا 
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 نتائج الدراسة -3.2

 :قياسالجداول توضح نتائج  

بناء على ذلك و  ،BIMإلى مصفوفة نضج ات الهندسية السورية بالاستناد الشرك تقييم نضج وفق

 اء.مختلف المشاركين في عملية البنالشركات و احتياجات واستنتاج يتم تحديد معايير التقييم س

  BIMمستوى نضج 

 اسم الشركة )قطاع عام( بدائي-أولي محدد مدار متكامل محسن

  الشركة العامة للمشاريع المائية ×    
 شركة الإسكان العسكري ×    

 شركة الإنشاءات العسكرية ×    

 مؤسسة التشييد السريع والمسبق الصنع  ×   

 

 الشركة العامة للطرق والجسور  ×   

 الشركة العامة للدراسات الهندسية   ×  

 المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف ×    

 الصحي
 مؤسسة تنفيذ الإنشاءات  ×   

 اسم الشركة )قطاع خاص( 

شركة أساس المحدودة  ×    

  للمقاولات
 شركة ثقة للتجارة والمقاولات  ×   
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 شركة صقر للتصميم والإنشاء ×    

 القاطرجيشركة أصل   ×   

 الهندسيةCNDشركة  ×    

 الهندسية NYSشركة   ×   

 شركة كسبو للإعمار ×    

 شركة أرفادا البترولية  ×   

 JEOالمكتب الهندسي المشترك   ×   

 الهندسي BUILDERSمكتب    ×  

 شركة البيضاء للإنشاءات  ×   

 SYRIA BIMشركة    ×  

 شركة يمهاد للمقاولات  ×   

 شركة سيريتل  ×   

 شركة اليسر للارتقاء الهندسي  ×   

 مجموعة الشريف الهندسية  ×   

 شركة دلال التجارية  ×   

 شركة دمشق الشام للإدارة   ×  

  ×   

 

منظمة الهلال الأحمر فريق المياه 

 وإعادة التأهيل

 بإشراف الجامعة الافتراضية السوريةالمؤلف:  –2022-السوريةنتائج تطبيق مصفوفة النضج على الشركات  (1-3)الجدول رقم 
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 :وفقاً لنتائج الجدول

 
 المؤلف-2022 –فيها  BIMيوضح نسب الشركات الهندسية وفق مستوى نضج  (1-3)الشكل رقم 

 مقارنة بين شركات القطاع العام والخاص: 
 القطاع العام

وجود أربع شركات هندسية في هذا القطاع ضمن المرحلة الأولية/البدائية من نضج  من جدول النتائج نلاحظ

BIM،  وثلاث شركات هندسية في المستوى المحدد/المعرف، وشركة واحدة فقط في المستوى المدار من نضج

BIM. :وبالتالي الشركات 

 الشركة العامة للمشاريع المائية 
 شركة الإسكان العسكري 

 لعسكريةشركة الإنشاءات ا 

 مؤسسة التشييد السريع والمسبق الصنع 

 الشركة العامة للطرق والجسور 

 الصحي المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف 

 مؤسسة تنفيذ الإنشاءات 
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 أضخم الشركات المسيطرة على مشاريع التشييد في القطاع العام. حيث أن:والتي تمثل 

 :التالية المهام إليهاوعهد  2003يخ بتار أحدثتالتي  الشركة العامة للمشاريع المائية

 إنشاء السدود-

 إنشاء مشاريع الري واستصلاح الأراضي ومحطات الضخ للري والتحويل العائد لها-

 محطات تصفية المياه وتحليله مياه الشرب –محطات ضخ  –إنشاء مشاريع مياه الشرب -

 صرف صحي خطوط –محطات معالجة  –محطات ضخ  –إنشاء مشاريع الصرف الصحي -

 وعند تطبيق أداة القياس المصفوفة كانت كالتالي:

منااااال النضاااج الرعيداااية عناااد 

 1 الحُبيبيمدتوى ال
a 

 بداعي 

 (0)درجة 

B 

 محدد

 (10)أعلى درجة 

c 

 مدار

 (20)أعلى درجة 

d 

 متكامل

 (30)أعلى درجة 

e 

 أمثل

 (40)أعلى درجة 

يا
ج
لو
نو
تك
ال

 
ة 
در
لق
 ا
س
سا
 أ
ى
عل

V
5

 
 

 

البرمجيااااات
التطبيقااااااات   :

التساااااااااااااااااااااااااليمات 

 والبيانات

 

 

 

 

 

اسااااااتخدام تطبيقااااااات 

البرمجيااااااااات  ياااااااار 

مراقاااااااااااب و يااااااااااار 

مااااااااااانظم. وتعتماااااااااااد 

 النماااااااااااا   ثلاثياااااااااااة

الأبعاااااااااااااد بشااااااااااااكل 

أساساااي لتولياااد دقياااق 

ومساااالمات لتمثاااايلات 

لااااام الابعااااااد.  ثنائياااااة

يااااااااااااااتم تعريااااااااااااااف 

تخااااااا ين   اساااااااتخدام

 البياناااااااااات وتباااااااااادل

داخاااال المنظمااااات أو 

فاااااااارق المشااااااااروع. 

 الاسااااااااتبداليعاااااااااني 

مااان نقاااف حااااد فاااي 

 التشااااااااااا يل قابلياااااااااااة

 البيني.

 

البااارامج  تقاااديم \اساااتخدام

داخااااال المنظماااااة  موحاااااد

أو فاااااااااارق المشااااااااااروع 

)منظماااااااااات متعاااااااااددة . 

 نمااااا   ثلاثيااااةالوتعتمااااد 

 تساااليماتلياااد لتوالأبعااااد 

الابعاااااد.  وثلاثيااااةثنائيااااة 

تخاااااااااااا ين   اسااااااااااااتخدام

 ةمحااادد البياناااات وتباااادل

جيااااداً داخاااال المنظمااااات 

 تاااامأو فاااارق المشااااروع. 

 تحدياااااااااااااادتعريااااااااااااااف و

 اسااااااااااااتبدال أولويااااااااااااات

 للتشااا يل القابلاااةبياناااات ال

 .البيني

 

اختيااااااااااار الباااااااااارامج 

 محكااااومواسااااتخدامها 

 بتسااااااااليماتوماااااااادار 

محاااددة. النماااا   هاااي 

 المشاااااااااااهدأساااااااااااس 

  الأبعااااااااااااد ثلاثياااااااااااة

 التمثااااااااايلات ثنائياااااااااة

 حصاااااااااارالابعاااااااااااد  

 الكميااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

  المواصااااااااااااااااااااااااافات

 والدراساااااااااااااااااااااااااااااات

  التحليلياااااة. اساااااتخدام

 وتباااااااااادل تخااااااااا ين 

 مرصااااااااودالبياناااااااات 

تااااادفق . باااااه وماااااتحكم

 موثاااااااااااقالبياناااااااااااات 

 د.بشااكل جياا ومُاادار

 بيانااااااااااات اسااااااااااتبدال

 البيناااااااااااي التشااااااااااا يل

ومراقاااااااب  اجبااااااااري

 عن قرب.

اختيااااااااااااااار الباااااااااااااارامج 

 أهاااااداف يتباااااع ونشااااارها

 فقااا  ولاااي  اساااتراتيجية 

. التشااااااا يلية المتطلباااااااات

تسااااااااااااليمات النمذجااااااااااااة 

بشااكل جيااد عباار  م امنااة

المشاااااااااااريع وتتكاماااااااااال 

بإحكااااااام مااااااع العمليااااااات 

 اساااااااااتخدام التجارياااااااااة. 

 اساااااااااااتبدالتخااااااااااا ين  و

البياناااات القابلاااة للتشااا يل 

ويااااااااتم  ماااااااانظمالبينااااااااي 

كجاااااااااااااااااااا ء ماااااااااااااااااااان 

 العامااااااااةالاسااااااااتراتيجية 

او فريااااااااااااق  ةلمنظماااااااااااال

 المشروع. 

 \مراجعااااة اختيااااار يااااتم

 الأدواتاسااااااااااااااااااتخدام 

بشاااااااااااكل  البرمجياااااااااااة

 مسااااااااااااتمر لتع ياااااااااااا 

اءمتهااااااا الإنتاجيااااااة ومو

ماااااااااااااااع الأهاااااااااااااااداف 

الاسااااتراتيجية. يجاااااري 

تحسااااااااااين  \مراجعااااااااااة

النمذجاااااااااة  تساااااااااليمات

بصااااااااااااورة دوريااااااااااااة 

للاساااتفادة مااان و اااائف 

البرمجياااااااات الجديااااااادة 

والإضاااااافات المتاحاااااة. 

 وتحكاااااام  يااااااتم توثيااااااق

 والاخاااااااااذ بالاعتبااااااااااار

 الأماااورجميااع  وتع ياا 

 م المتعلقااااااااة باسااااااااتخدا

 اسااااااااتبدالو  تخاااااااا ين

 القابلاااااااااااااة البياناااااااااااااات

  البيناااااااااااي للتشااااااااااا يل

 .بشكل استباقي
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 الأجهزة:

  المعااااااااااااااااااااااااااادات

  التساااااااااااااااااااااااليمات

 التجوال \والمكان

 

 نمذجااااااااااةمعاااااااااادات 

 البنااااااااااء معلوماااااااااات

 ملائمااااااااااااة  ياااااااااااار 

المواصاااااااااااااااااااااااااافات 

منخفضاااااااااااة جااااااااااادا 

أو يرمتناسااااااقة فااااااي 

جمياااااااااااااع أنحااااااااااااااء 

يااااااااااااتم المنظمااااااااااااة. 

اساااتبدال التعامااال ماااع 

المعاااادات أو ترقيتهااااا 

تكلفاااااة وياااااتم  كبناااااود

 اضاااااطراراً تطبيقهاااااا 

 .فق 

-مواصاااااافات المعاااااادات 

لتقااااديم منتجااااات  مناساااابة

 نمذجاااااااااااااةوخااااااااااااادمات 

 يااااااتم- البناااااااء ملومااااااات

 رصاااااااااااااادتعريفهااااااااااااااا  

 وتوحيااااد مي انيتهااااا 

فاااااي جمياااااع  مواصاااافاتها

أنحاااااااااااااااء المنظمااااااااااااااة. 

اساااااااااااااتبدال وترقياااااااااااااة 

الأجهاااااا ة بنااااااود تكلفااااااة 

 .محددة جيداً 

 اسااااتراتيجية وضااااعت

لتوثيااااااااااااااااااااااق وإدارة 

وصااااااااايانة معااااااااادات 

 معلومااااااااات نمذجااااااااة

. بشااااااااااافافية البنااااااااااااء

 يااااااف الاسااااااتثمار تو

فاااي الأجهااا ة لتع يااا  

 عناااد) الطااااقم تجاااوال

الحاجااااااااة  وتوساااااااايع 

 نمذجاااااااااااةإنتاجياااااااااااة 

 .البناء معلومات

يااااتم التعاماااال مااااع نشاااار 

عواماااااااااااال كالمعاااااااااااادات 

 نمذجااااااااااااااااة تمكااااااااااااااااين

. البنااااااااااااااء معلوماااااااااااااات

الاساااتثمار فاااي المعااادات 

ماااااااع  بإحكاااااااام متكامااااااال

  الخطاااااااااااااا  الماليااااااااااااااة

 العماااااااالاسااااااااتراتيجيات 

 .الأداء وأهداف

يااااااتم اختبااااااار وترقيااااااة 

ونشاااااااااااار المعاااااااااااادات 

والحلاااااااااااول  القائماااااااااااة

المبتكااااااارة باساااااااتمرار. 

 نمذجااااةتصاااابه أجهاااا ة 

 جااا ءاً  البنااااء معلوماااات

مااااان الميااااا ة التنافساااااية 

للمنظماااااااااة أو لفرياااااااااق 

 المشروع.
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 الشبكة:

الحلااااااااااااااااااااااااااااااول  

والتسااااااااااااااااااااااليمات 

الااااااتحكم  \لأمااااااناو

 بالولو 

 

حلااااول الشاااابكة  ياااار 

موجااااااااااااااااااااااااااااودة أو 

  مخصصاااة. الأفاااراد

المنظماااااااات )موقاااااااع 

  مشاااااااااتت  \واحاااااااااد

 المشاااااااااريعفاااااااارق و

أي  يساااااااااااااااااااتخدمون

 موجاااااااااااااااااودةأدوات 

 مشاااااركةللتواصاااال و

البيانااااااااات. ويفتقاااااااار 

أصاااااحاب المصااااالحة 

 التحتياااااة البنياااااةإلاااااى 

للشااااااااابكة اللا ماااااااااة 

وتخاااااااا ين  حصااااااااادل

 .ةالمعرف مشاركةو

ياااااااااتم تحدياااااااااد حلاااااااااول 

 لمشاااااااااااااركةالشاااااااااااابكة 

المعلومااااااااات والااااااااتحكم 

داخااااااااااااااال  باااااااااااااااالولو 

ينهاااا. المنظماااات وفيماااا ب

وعلاااااااااااااااى مساااااااااااااااتوى 

المشااااااااااااروع  يحاااااااااااادد 

أصاااااااااحاب المصااااااااالحة 

 لمشااااااااااركةمتطلباااااااااتهم 

المعلومااااااات.  \البيانااااااات

وتاااااااااارتب  المنظمااااااااااات 

وفاااااااااارق  اللامرك يااااااااااة

 عبااااااااااااااارالمشااااااااااااااااريع 

 منخفضااااة تاتصااااالا

 .نسبياً  النطاق

يااااااااااتم إدارة حلااااااااااول 

 دالحصااااااااالشاااااااابكات 

وتخااااا ين ومشااااااركة 

المعرفاااااااااااة داخااااااااااال 

المنظماااااااااات وفيماااااااااا 

بينهااااااا بشااااااكل جيااااااد 

منصااااااااااات ال عباااااااااار

علاااى سااابيل الشاااائعة )

المثااااااااااال: شاااااااااابكات 

 . خارجيااااةداخلياااة أو 

نشاااااااااار أدوات يااااااااااتم 

إدارة المحتااااااااااااااااااااوى 

والأصااااااااال لتنظااااااااايم 

 المشااااااتركةالبيانااااااات 

و ياااااااااار  المنطمااااااااااة

 عباااااااااااار المنطمااااااااااااة

 نطاااااااااااااق اتصااااااااااااال

 .عالي ترددي

اااااان حلااااااول الشاااااابكة  تمكِّ

جوانااااب متعااااددة  تكاماااال

 نمذجااااااااةماااااااان عمليااااااااة 

 عبااااار البنااااااءمعلوماااااات 

 للبياناااات سلساااة مشااااركة

والمعرفاااااة  والمعلوماااااات

فااااااي الوقاااااات الحقيقااااااي. 

 علااااااىحلااااااول المل تتشاااااا

بواباااااااااااااات  \شااااااااااااابكات

ع ومشااااااااااارخاصاااااااااااة بال

اااان  المكثاااااف تباااااادل التمكِّ

اساااتبدال قابااال بياناااات )ال

  بااااااين البينااااااي لتشااااا يلل

 أصحاب المصلحة.

تقيااااااااايم حلاااااااااول  ياااااااااتم

الشااااااابكات واساااااااتبدالها 

بأحاااااااادر الابتكااااااااارات 

المختباااااااااااارة بشااااااااااااكل 

مساااااااااااااتمر. تساااااااااااااهل 

الشاااااااااابكات اكتساااااااااااب 

وتخ ينهااااااااا  المعرفااااااااة

باااين جمياااع  ومشااااركتها

أصاااااااحاب المصااااااالحة. 

البيانااااااات  تحسااااااين

ة العمليااااااااا المتكاملاااااااااة 

قنااااااوات الاتصااااااال لا و

 .هوادة فيها
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 الموارد: 

البنيااااااااااة التحتيااااااااااة 

 والمعرفيةالمادية 

إماااااااا لا  ئاااااااة العماااااااليب

عامااااال رضاااااا تعتبااااار ك

مااااااااو فين أو قااااااااد لا لل

تااااؤدي إلااااى الإنتاجيااااة. 

لا يااااااااااتم الاعتااااااااااراف 

بالمعرفاااااااااة كأصااااااااال  

وعااااااادة مااااااا تتشااااااارك 

 نمذجاااااةالمعرفاااااة فاااااي 

بشااكل  البناااء معلومااات

 يااااااار رسااااااامي باااااااين 

خااالال )مااان  الماااو فين

لنصاااااااائه والتقنيااااااااات ا
 والدروس المستفادة 

بيئااااة العمااااال  يااااتم تعرياااااف

وأدوات مكااااااااااان العماااااااااال 

عوامااااااااال تاااااااااؤثر علاااااااااى ك

التحفياااااااااااا  والإنتاجيااااااااااااة. 

تعتباااار المعرفاااااة وبالمثاااال  

أصاااااااااال  يااااااااااتم حصاااااااااااد 

المعرفاااااااااااااة المشاااااااااااااتركة 

وتوثيقهاااااا وبالتاااااالي نقلهااااااا 

إلااااى  المفهااااوم ضاااامناماااان 

 .التحديد الصريه

ياااااتم الاااااتحكم فاااااي بيئاااااة 

 وتااادارالعماال وتعااديلها  

تع يااااااااااا  لمعاييرهاااااااااااا 

تحفيااااااااااا  الماااااااااااو فين 

هم وإنتااااااجيتهم. ورضاااااا

 أيضاااااااااا حفاااااااااا ياااااااااتم 

المعرفاااة الموثقاااة بشاااكل 
 .مناسب

 

العواماال البيئيااة فااي  تتكاماال

اساااااااااااااااااااااتراتيجيات الأداء. 

فاااااااي المعرفاااااااة  وتتكامااااااال

 تبقااااااىالاااااانظم التنظيميااااااة  

المعرفاااااة المخ ناااااة متاحاااااة 

ويمكااااااااااااان اساااااااااااااترجاعها 
 بسهولة.

تاااااااتم مراجعاااااااة عوامااااااال 

 الفي ياااااائيالعمااااال  مكاااااان

باسااااااااااااتمرار لضاااااااااااامان 

المااااو فين وبيئااااة  ءرضااااا

مواتياااااااااااااة للإنتاجياااااااااااااة. 

وبالمثاااااااااااااال  يجااااااااااااااري 

اسااااااااااتعراض وتع ياااااااااا  

هياكااااااااااااااال المعرفاااااااااااااااة 

المساااااااااااااااااؤولة عااااااااااااااااان 

والتمثياااااااااال  الاسااااااااااتحوا 
 .بشكل نظامي والنشر
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الأنشااااااااطة 

وسااااااااااااااير 

 :العمااااااااااااال

المعرفااااااااااااااااااااااااااااااااة 

والمهااااااااااااااااااااااااارات 

والخبااااااااااااااااااااااااااارات 

والأدوار 

والاااااااااااااااااااااااديناميات 
 المرتبطة بذلك 

هنااااك  يااااب لعملياااات 

محااااااااااااااااااااااددة  الأدوار 

 امضااااااااااة وهياكاااااااااال 

 يااار  الالياااات \الفرياااق

متناسااااااااااااااااقة. الأداء لا 

يمكااااااااان التنباااااااااؤ باااااااااه 

والإنتاجيااة تعتماااد علاااى 

البطاااااااولات الفردياااااااة. 

 ةت دهاااااااااااااار عقلياااااااااااااا

حاااااااااااااول  ""العمااااااااااااال

 النظام.

 

 نمذجاااااةياااااتم تحدياااااد أدوار 

بشااااااكل  البناااااااء معلومااااااات

 يااار رسااامي وياااتم تشاااكيل 

الفااااارق وفقاااااا لاااااذلك. ياااااتم 

التخطااااااي  لكاااااال مشااااااروع 

 البنااااااء معلوماااااات نمذجاااااة

بشاااكل مساااتقل. ياااتم تحدياااد 

 معلوماااااات نمذجاااااةكفااااااءة 

واسااااااااااااااتهدافها.  البناااااااااااااااء

 نمذجااااااةبطوليااااااة تتلاشااااااى 

مااع  ياااادة  البنااااء معلومااات

تبقاااااااااى الكفااااااااااءة ولكااااااااان 
 الإنتاجية  ير متوقعة.

يااااا داد التعااااااون داخااااال 

بإتاحااااااااااة المنظمااااااااااات 

 اتصااااااااااااااااااااااااااااالأدوات 

تاااادفق ثباااات المشااااريع. 

المعلومااااااااااااااااااات. أدوار 

 البنااااء معلوماااات نمذجاااة

مرئيااااااة ويااااااتم تحقيااااااق 

 الأهااااداف بشااااكل أكثاااار
 .تناسقاً 

 نمذجاااااةأدوار  تكامااااالياااااتم 

وأهااااداف  البناااااء معلومااااات

الكفاااااااءة داخاااااال المنظمااااااة. 

الفاااااارق التقليديااااااة  تسااااااتبدل

 نمذجاااااااة باااااااأخرى تعتماااااااد

تصااااابه ل البنااااااء معلوماااااات

العملياااااات الجديااااادة جااااا ءا 

 \المنظماااةمااان ثقافاااة فرياااق 

المشاااااروع. الإنتاجياااااة ا ن 
 تنبؤ بها.متسقة ويمكن ال

يااااااااتم تحااااااااديث أهااااااااداف 

 معلومااااات نمذجااااةكفاااااءة 

باسااااااااااااااتمرار  البناااااااااااااااء

لتتناسااااااااب مااااااااع التقاااااااادم 

التكنولاااااوجي ومواءمتهاااااا 

ماااع الأهاااداف التنظيميااااة. 

يااااااااااااااااتم اسااااااااااااااااتعراض 

ممارساااااااااااات الماااااااااااوارد 

البشاااارية بشااااكل اسااااتباقي 

رأس تطااااااااابق لضاااااااامان 

المااااااااال الفكااااااااري مااااااااع 
 .العمل حتياجاتا
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المنتجااااااات 

والخاااادمات
المواصااااااااااااااافات   :

التمااااااااي  والبحاااااااث 
 والتطوير

 تعاااااااااااااني تسااااااااااااليمات

النماااا   ثلاثياااة الأبعااااد 

 نمذجااااااااااااااة)منااااااااااااااتج 

  ماااان البناااااء معلومااااات

عالياااااة  إماااااا مساااااتويات

 أو منخفضاااة جاااداً  جاااداً 

تعرياااااااف ل"بياااااااان  يوجاااااااد

للنماااااو    تج ئاااااة المكاااااون

 ."بعادالأ ثلاثي

مواصاااااااااااافات تبنااااااااااااي 

مماثلاااة الخدماااة  \المناااتج

مواصاااااااااااافات تقاااااااااااادم ل

النمااااااااو    مسااااااااتويات 

 أو BIPS المعلوماااااااااات
 ما شابه  لك.

يااااااااتم تحديااااااااد المنتجااااااااات 

 والخاااادمات وتميي هااااا وفقاااااً 

نمااااو   تقاااادم اللمواصاااافات 
 أو ما شابه  لك.

ياااااااااتم تقيااااااااايم منتجاااااااااات 

 نمذجااااااااااااااةوخاااااااااااااادمات 

 البنااااااااااااااااء معلوماااااااااااااااات

باسااااااااااااتمرار. حلقااااااااااااات 

 الت ذيااااااااااة الارتجاعيااااااااااة

التحسااااااااااااااااين  تعاااااااااااااااا  
 المستمر.
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أو  ياااااار متسااااااقة ماااااان 
 التفاصيل.
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القيااااااااااااادة 

 والإدارة:

الخصااااااااااااااااااااااااائف 

التنظيمياااااااااااااااااااااااااااااة 

والاسااااااااااااااااتراتيجية 

والإداريااااااااااااااااااااااااااااة 

والتواصاااااااااااااااااااااالية. 

والابتكاااااااااااااااااااااااااااااار 
 والتجديد

 \كباااااااار القاااااااادةلااااااادى 

رؤى مختلفااااة  الماااادراء

 نمذجااااااااااااااااةحااااااااااااااااول 

. يااااتم البناااااء معلومااااات

 نمذجااااااااااااااةتطبيااااااااااااااق 

)وفقاااا  البنااااء معلوماااات

 لمتطلبااااات مرحلااااة

 معلومااااااااااات نمذجااااااااااة

  دون البناااااااااااااااااااااااااااااااااء

اساااااااتراتيجية توجياااااااه. 

علااااى مسااااتوى النضااااج 

ياااتم التعامااال ماااع  هاااذا 

 معلومااااااااااات نمذجااااااااااة

كتااااااااااااااادفق  البنااااااااااااااااء

للتكنولوجياااااااااااااااااااااااا  لا 

يعتاااااااااارف بالابتكااااااااااار 

وفااار  كقيمااة مسااتقلة 

العماااااال الناتجااااااة عاااااان 

نمذجااااااااااة معلومااااااااااات 
 البناء  ير معروفة.

 \يتبنااااااااااى كبااااااااااار القااااااااااادة

رؤياااااة مشاااااتركة  المااااادراء

 معلومااااااات نمذجااااااةحااااااول 

. تفتقاااار اسااااتراتيجية البناااااء

 معلومااااات نمذجااااةتطبيااااق 

تفاصاااااااايل الإلااااااااى  البناااااااااء

القابلااااااااة للتطبيااااااااق. يااااااااتم 

 نمذجاااااااااةل ماااااااااع التعامااااااااا

كعملياااااة  البنااااااء معلوماااااات

تاااادفق تكنولااااوجي. وياااار يت 

لابتكااااااااارات الاعتاااااااراف با

  يااااااااااااةجانتالاوالعمليااااااااااااة 

فااااار  الأعماااااال الناشااااائة 

 معلوماااااااات نمذجاااااااةعااااااان 

ولكااااااان  موضاااااااحة البنااااااااء
 . ير مو فة

 نمذجاااة لتطبياااق رؤياااةال

 البنااااااااااااااء معلومااااااااااااات

 متواصاااااااالة ومفهومااااااااة

 مان قبال معظام الكاادر.

تقتااااااااارن اساااااااااتراتيجية 

 نمذجاااااااااااااااةتطبياااااااااااااااق 

 البنااااااااااااااء معلومااااااااااااات

عمااااال مفصااااالة   بخطااااا

ونظاااااااااااااام للرصاااااااااااااد.  

 نمذجاااااااااااااااة تعااااااااااااااارف

علااااى  البناااااء معلومااااات

سلسااااااااالة مااااااااان  اأنهااااااااا

الت ييااارات التكنولوجيااااة 

والعمليااااااة والسياسااااااات 

التااااي تحتااااا  إلااااى إدارة 

 دون عرقلااة الابتكااار.

الناشاااائة  العماااالفاااار  

 معلومااااات نمذجااااةعاااان 

 معرفاااة وتساااتخدم البنااااء
 .في جهود التسويق

كااااااااادر بتشااااااااارك يقااااااااوم ال

أو \وعبااار المنظماااة  الرؤياااة

شااااااركاء المشااااااروع. ياااااااتم 

 نمذجااااااااةتطبيااااااااق  تكاماااااااال

 البنااااااااااااااااااء معلوماااااااااااااااااات

ومتطلباتااااااااااااااه وابتكااااااااااااااار 

المنتجاااااات فاااااي  \العملياااااات

القنااااااااااااااوات التنظيميااااااااااااااة 

والاسااااااتراتيجية والإداريااااااة 

والتواصاااااااااااالية. فاااااااااااار  

الأعمااااااااال الناشاااااااائة عاااااااان 

 البناااااااء معلومااااااات نمذجااااااة

الميااااا ة  جااااا ء مااااان تعتبااااار

فرياااااااااااااق أو التنافساااااااااااااية لل

 فاااااااااااااااارقمنظمااااااااااااااااة أو ال

 وتساااتخدم لجاااذب المشااااريع

 عليهم. والحفا  العملاء

اساااااااااااتوعب أصاااااااااااحاب 

 نمذجااااةالمصاااالحة رؤيااااة 

 البنااااااااااااااااء معلوماااااااااااااااات

. ويساااعون لتحقيقهاااا بهماااة

ياااتم مراجعاااة اساااتراتيجية 

 معلوماااات نمذجاااةتطبياااق 

وآثارهاااااااا علاااااااى  البنااااااااء

النمااااااااااااا   التنظيميااااااااااااة 

مااااااع  مواءمتهاااااااوإعااااااادة 

 ساااااااااتراتيجيات أخااااااااارىا

. إ ا كانااااااااات باساااااااااتمرار

  بااادائلهنااااك حاجاااة إلاااى 

يااااااااتم تطبيقهااااااااا بشااااااااكل 

الحلاااااول  تتباااااعاساااااتباقي. 

 \المبتكاااااااااارة للمنتجااااااااااات

عمليااااااااااااات وفاااااااااااار  ال

الأعمااااااااااااال التجاريااااااااااااة 

 والبحااااث الاااادؤوب عنهااااا
 دون هوادة.
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)أعلى درجة  التكامل
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 الإعداد:

البحاااااور  البااااارامج 

التدريبياااة  \التعليمياااة
 والتسليمات

 

أو  اً تااااادريب قليااااال جاااااد

عاااادم تااااوفره لمااااو في 

 معلومااااااااااات نمذجااااااااااة

 وسااااااااااااااائ . البناااااااااااااااء

التااادريب ليساااات /التعليم

مناسااابة لتحقياااق النتاااائج 
 .المرجوة

متطلبااااااااااااات التاااااااااااادريب 

وعاااااادة ماااااا ياااااتم محاااااددة 

تقااااااااااديمها فقاااااااااا  عنااااااااااد 

 وسااااائ الحاجااااة. وتتنااااوع 

التااااااااادريب مماااااااااا يتااااااااايه 

المروناااااااااة فاااااااااي تساااااااااليم 
 المحتوى.

 

تااااااااااتم إدارة متطلبااااااااااات 

التاااااااااااادريب للالتاااااااااااا ام 

بأهااااداف الكفاااااءة والأداء 

الواساااعة المحاااددة مسااابقا. 

 وساااااااائ ياااااااتم تصاااااااميم 

التااااادريب لتتناساااااب ماااااع 

المتااااااادربين والوصاااااااول 

إلااااااااى أهااااااااداف الااااااااتعلم 

 فعالة. بتكلفة

 مااااااااعالتاااااااادريب  يتكاماااااااال

الاسااااااتراتيجيات التنظيميااااااة 

وأهااااااااااداف الأداء. يسااااااااااتند 

التاااادريب عااااادة إلااااى أدوار 

وأهااااااااااااااداف  الماااااااااااااو فين

الكفااااااااااءات  ات الصااااااااالة. 

التااااادريب  وساااااائ وتااااادر  

فاااااااااي قناااااااااوات المعرفاااااااااة 

 والاتصال.

تقيااااايم وتحساااااين  ييجااااار

تم ياااالتااادريب باساااتمرار. 

تصااااميم طاااارق التاااادريب 

ساااامه بااااالتعلم والتلقااااين لت

المساااااااااااااتمر المتعااااااااااااادد 
 الوسائ .

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة 0 النتيجة 

 التنظيم:

 الماااااااااااااااااااااااااااااادونات

والأنظمااااااااااااااااااااااااااااااة 

 والتشااااااااااااااااااااااريعات

والتصااااااااااااااااااااااانيفات 

والمبااااااااااااااااااااااااااااااااد  

التوجيهياااااااااااااااااااااااااااااة 
 والمعايير

  لا توجاااااااد إرشاااااااادات

بروتوكااااااولات توثيااااااق 

 نمذجاااااااااةلأو معاااااااااايير 

. البنااااااااااااء معلوماااااااااااات

 لمعااااايير هناااااك  ياااااب

النمذجااااااااة. التوثيااااااااق و

هنااااااااك خطااااااا   يااااااار 

رساااااااامية أو معدومااااااااة 

لمراقباااااااااااة الجاااااااااااودة  

الأبعااااد  للنماااا   ثلاثياااة

د . لا توجااااااااوللتوثيااااااااق

معااااايير أداء للعملياااااات 

أو المنتجاااااااااااااااااااااااات أو 
 الخدمات.

 نمذجااااةتتااااوفر إرشااااادات 

 البناااااااااااااااااء معلوماااااااااااااااات

الأساساااااية )مثاااااال: دليااااال 

التاااادريب ومعااااايير تسااااليم 

 . البنااااء معلوماااات نمذجاااة

ياااااااااتم تحدياااااااااد معاااااااااايير 

النمذجااااة والتوثيااااق بشااااكل 

جياااااااااد وفقاااااااااا للمعاااااااااايير 

المقبولاااة فاااي الساااوق. ياااتم 

تحديااااااد أهااااااداف الجااااااودة 
 الأداء.ومعايير 

مفصااالة تتاااوفر إرشاااادات 

 البنااااء معلوماااات مذجاااةلن

)التااااااااادريب والمعاااااااااايير 

وسااااااااااااااااااير العماااااااااااااااااال 

والاساااااتثناءات ... . تاااااتم 

إدارة النمذجاااااة والتمثيااااال 

 وحساااااااااااااب الكميااااااااااااات

والمواصااااااااااااااااااااااااااااااااافات 

والخصااااااائف التحليليااااااة 

للنماااااا   ثلاثياااااة الأبعااااااد 

معاااااايير النمذجاااااة  عبااااار

التفصااااااااااايلية وخطااااااااااا  

الجاااااااودة. تاااااااتم مراقباااااااة 

مقابااال  تحكم باااهوالااا الأداء
 .القياسات عن كثب

 نمذجاااااةإرشاااااادات  تتكامااااال

فاااااااااي  البنااااااااااء معلوماااااااااات

السياسااااااااااااااااات العامااااااااااااااااة 

واسااااااتراتيجيات الأعمااااااال. 

 نمذجاااااااةوتااااااادمج معاااااااايير 

ومعااااايير  البناااااء معلومااااات

الأداء فاااااااااااي نظاااااااااااام إدارة 
 الجودة وتحسين الأداء.

 نمذجاااةتحسّااان إرشاااادات 

بشااااكل  البناااااء معلومااااات

مسااااااااااااتمر واسااااااااااااتباقي 

روس لاااااااااااااتعك  الاااااااااااااد

المساااااااااااتفادة وأفضاااااااااااال 

 .الممارسااات الصااناعية

ياااااااتم تحساااااااين الجاااااااودة 

والالتااااااااااا ام بااااااااااااللوائه 

والماااااااااااادونات بشااااااااااااكل 

تاااام مراجعااااة  ت.مسااااتمر

المعااااااااااايير المرجعيااااااااااة 

بشااااكل متكاااارر لضااااامان 

أعلاااى جاااودة ممكناااة فاااي 

العمليااااااااات والمنتجااااااااات 
 .والخدمات

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة 0 النتيجة 
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: التعاقديااااااااااة

المساااااااااااااااااااااااؤوليات 

والمكافاااااااااااااااااااااااااااا ت 

ومخصصااااااااااااااااااااات 
 المخاطر

الاعتماااااااااااااااد علااااااااااااااى 

التعاقدياااااااة  الاتفاقياااااااات

 نمذجااااااااااااةالسااااااااااااابقة ل

لا . البنااااااااء معلوماااااااات

يااااااااااااااتم الاعتااااااااااااااراف 

بالمخاااااااااطر المتعلقااااااااة 

بالتعاااااون القاااااائم علاااااى 

النماااااااااااااا   أو يااااااااااااااتم 
 تجاهلها.

ياااااااااتم التعااااااااارف علاااااااااى 

 نمذجاااااااااااااااةمتطلباااااااااااااااات 

. تتاااااااح البناااااااء معلومااااااات

 تحديااااااااااادا ن "بياناااااااااااات 

 معناااااااايمساااااااؤولية كاااااااال 
 .بإدارة المعلومات"

ساااارية ومسااااؤولية  هناااااك

 ملكياااااااااةالآلياااااااااة لإدارة و

الفكرياااااااااااة المشاااااااااااتركة 

 معلومااااااااااااات نمذجااااااااااااةل

ونظاااااااام لحااااااال   بنااااااااءال

 نمذجااااااااااااااةن اعااااااااااااااات 

 .البناء معلومات

الثقاااة  عبااارالمنظماااة  تاااأتلف

والاعتمااااد المتباااادل خاااار  

 الحواج  التعاقدية.

 مراجعاااااااااااااااااااةياااااااااااااااااااتم 

المسااااؤوليات والمخاااااطر 

والمكافااااااااااا ت وإعاااااااااااادة 

ترتيبهاااااا بالنسااااابة للجهاااااد 

باسااااتمرار. يااااتم  المبااااذول

تعاااديل النماااا   التعاقدياااة 

لتحقيااااااااااااااااق أفضاااااااااااااااال 

الممارسااااااااااات وأعلااااااااااى 

قيماااااة لجمياااااع أصاااااحاب 
 .المصلحة

 النتيجة لنتيجةا النتيجة 10 النتيجة  النتيجة 

النمذجاااااااااااااة 

القاعمااااااااااااااااة 

علااااااااااااااااااااااى 

 الكااااااااااااااااع :

اساااااااااااااااااااااااااااااااااتخدام 

    التخصاااف

 طااورضاامن المفاارد 

دورة حياااااااااااااااااااااااااااااة 
 المشروع

قائماااة علاااى أداة  تطبياااق

 عااااادم وجاااااود. الكاااااائن

ت يياااارات فااااي العمليااااة 

 مصااااااحبةأو السياساااااة 
 التطبيق.لهذا 

 

. رائااااادةأبرماااات مشااااااريع 

 نمذجااااةتحديااااد عمليااااة  تاااام

 البناااااااااااااااااء معلوماااااااااااااااات

السياساااااااااة.  هااااااااااومتطلبات

إعاااااداد اساااااتراتيجية  وتااااام

خطااااااااااااا  الو التطبياااااااااااااق
 المفصلة.

 

وتوحيااااااااد يااااااااتم تحفياااااااا  

عمليااااااااااااات والااااااااااااتحكم ب

 نمذجااااااااااااةوسياسااااااااااااات 
 ء.البنا معلومات

تكنولوجيااااااااااااات تتكاماااااااااااال 

 البناااااااء معلومااااااات نمذجااااااة

 مااااع اوسياساااااته اوعملياتهاااا

الاسااااااتراتيجيات التنظيميااااااة 

وتتاااااااااواءم ماااااااااع أهاااااااااداف 

 العمل.

 

ياااااتم إعاااااادة النظااااار فاااااي 

وعملياااااااااااااات تقنياااااااااااااات 

 نمذجااااااااااااةوسياسااااااااااااات 

 البناااااااااااااااء معلومااااااااااااااات

باساااتمرار للاساااتفادة مااان 

وتحقياااااااااااااق  الابتكاااااااااااااار
 .أعلىأهداف أداء 

 

 النتيجة النتيجة نتيجةال النتيجة 0 النتيجة 

 بإشراف الجامعة الافتراضية السورية :المؤلف -2022- قياس نضج الشركة العامة للمشاريع المائية (2-3)الجدول رقم 

وهذا يتطلب العمل وفق فيها ضمن المستوى الأولي.  BIMور م أهميتها الكبيرة لا ال مستوى نضج وبالنتيجة 

 مني محدد ووفق قرار قيادي استراتيجي من المستويات العليا في الشركة خطة استراتيجية محكمة وفق جدول 

 و لك لقيادة التحول المعرفي فيها نحو تطبيق البيم بفعالية.

 شركة الإسكان: 

أهمها تلك التي في جميع المحافظات السورية  تتو ع أفرعها  1975عام  العسكرية تأسست مؤسسة الإسكان

 .فرع الدراسات الهندسية وفرع التنفيذ وفرع السكن والعقارات :خف قطاع التشييد وهيت

قامت بتنفيذ العديد من المشاريع الهامة والكبيرة  وراح نشاطها ي داد تنوعاً وانتشاراً  مؤسسة  ات طابع إنشائيال

كل  يحتى شمل معظم محافظات القطر  بل توسع إلى خار  حدود الوطن  فقامت المؤسسة بتنفيذ مشاريع هامة ف

 من الاتحاد السوفييتي  وفي الأردن ولبنان والسودان.

تقديم الدراسة والتنفيذ لجميع أنواع المشاريع الهندسية الص يرة والمتوسطة والضخمة كما أقامت وكذلك تقوم ب

المؤسسة قاعدة صناعية متنوعة ومتطورة شملت معظم مواد البناء الأولية التي تحتاجها في تنفيذ مشاريعها 

 التي يمكن تقديمها لشركات أخرى. وكافة المواردنشائية بالإضافة إلى تأمين ا ليات اللا مة الإ

فيها لا ال ضمن المستوى  BIMأن مستوى نضج وبعد تطبيق مصفوفة النضج أيضاً وتبين من دراسة الحالة 

ها على وفوائدوالجوانب الإيجابية لتطبيقها تكنولوجيا البيم  درجة الوعي بأهمية استخدام الأولي أيضاً  حيث أن

وى تعلى مس BIMتطبيق كثير من العثرات أمام الانتقال لوجود ال كانت جداً ضعيفة  إضافة إلى المشروعات

 .المؤسسة
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 : نشاءاتشركة الإ

في  من خلال طبيعة عملها القاعدة الاقتصاديةإحدى المؤسسات الخدمية  ات الطابع الاقتصادي التي تسهم في بناء  

مشاريع شملت جميع مفاصل  علىوتعمل المؤسسة . مجال الإنشاء والتعمير على الصعيدين المدني والعسكري

كما تلعب المعامل  .وال راعة والسدود وبناء المساكن والضواحي الحياة الاقتصادية والاجتماعية والصناعية

 للشركة.التي يمكن اعتبارها موارد داخلية   والمشاريعمصنعة لهذه الإنتاجية دوراً بار اً في تأمين المواد ال

فيها لا ال بين المستوى الأولي والمحدد  لذا لابد من  يادة درجة  BIMوتبين من دراسة الحالة أن مستوى نضج 

بخطط عمل منظمة  BIMاقتران استراتيجية تطبيق وتأثيره على نجاح مشاريعها و BIMالوعي بأهمية تطبيق

التقديم على ثناء أومفصلة ومراقبة بشكل مستمر للتحكم بحسن تنفيذها، وزيادة استخدامها واعتبارها كميزة للمؤسسة 

 . المشاريع

 مؤسسة التشييد السريع: 

هي المؤسسة الوحيدة الخاصة في سورية المختصة بإنتاج الأبنية البيتونية و  1988أحدثت المؤسسة في العام 

 .قة الصنع و مسبقة الإجهادمسب

 BIMلمنصات  استخداموأنه هناك  فيها ضمن المستوى المحدد  BIMوتبين من دراسة الحالة أن مستوى نضج 

رق ف كما أنه يوجد تعاون لا بأس به بينتسليمات. الليد لتو وتعتمد نماذج  ثلاثية الأبعاد  ،موحد داخل المنظمة

طوير نضجها تخطط عمل منظمة ومفصلة ومراقبة بشكل مستمر للتحكم بولكنها بحاجة أيضاً كسابقتها ل المشروع.

 .تنفيذها وتحسن

 : الشركة العامة للطرق والجسور

أحدثت  ،فرعا في مختلف المحافظات السورية 13لها  نشائي المرتبطة بوزارة النقللإإحدى شركات القطاع العام ا

شرية والطاقات البمكانات والقدرات والخبرات الفنية، لإالشركة المحدثة تنوعاً في اتمتلك  ،2003 في عامالشركة 

تنفيذ معظم أشغال إنشاء الطرق والجسور  وتتولىعمال المنفذة، الأة، مما ساعد على زيادة حجم وقيم يلآلوا

من أعمالها ف. اخل سورية أو خارجهاعمال التابعة لها أو المرتبطة بها دالأك الحديدية، والصوامع وصيانتها و والسك

يانتها، صنفاق والعقد الطرقية، إنشاء السكك الحديدية و لأوتوسترادات الدولية، إنشاء الجسور واالاإنشاء الطرق و 

 .، صيانة الطرق والساحات وخدمات المدن والمطاراتإنشاء الصوامع والمطاحن
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 BIMيجب التوعية لتطبيق فيها ضمن المستوى المحدد، لذلك  BIMوتبين من دراسة الحالة أن مستوى نضج 

بطريقة متواصلة ومفهومة من قبل معظم الكادر، وتحقيق أهداف أكثر تناسقا بزيادة التعاون داخل المنظمة، 

 .وتطبيق خطط العمل المنظمة التي سنوردها في هذا البحث

ر مجاله في اقتصاد البلد وازدها ي تلعب دوراً كبيراً الهندسية الت الشركات ية هذهأهم تبين لنا مدىوبالنتيجة 

فيها وتطويره، سيؤتي ثماراً كثيرة ويدعم القطاع العام ويؤدي إلى نجاح مشاريعه  BIMالعمراني، لذلك السعي لتنفيذ 

فيها، أن يتم التعاون بينها وبين الشركات التي تقدمت عنها في  BIMومن أحد الاقتراحات لدعم  وتقدم شركاته.

 مستوى النضج وذلك للاستفادة من خبراتها وسياساتها المتبعة. فمثلًا:

 للدراسات الهندسية: الشركة العامة 

هي شركة عامة تتمتع بالشخصية الاعتبارية والاستقلال المالي والإداري، وترتبط بوزارة الأشغال العامة، ومقرها 

تعمل ضمن القطاع العام ومع القطاع الخاص ومع أية جهة تجري و  2019الرئيسي مدينة دمشق، أحدثت عام 

قيقها قديم الدراسات الهندسية والتصاميم الفنية وتدمهامها بين ت تالاتفاق والتعاقد معها، داخل القطر وخارجه. تعدد

 بالتحكيم الفني وتقديم المشورات والخبرات الفنية لجميع القطاعات والاشتراكالإشراف على تنفيذ المشاريع،  وبين

 .تدريب المهندسين والفنين في نطاق أعمالها ومهامهاإضافة ل

 ضمن الشركة: BIMوعند تطبيق المصفوفة لقياس نضج 
منااااال النضاااج الرعيداااية عناااد 

 1 الحُبيبيمدتوى ال
a 

 بداعي 

 (0)درجة 

B 

 محدد

 (10)أعلى درجة 

c 

 مدار

 (20)أعلى درجة 

d 

 متكامل

 (30)أعلى درجة 
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 أمثل

 (40)أعلى درجة 
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البرمجيااااات
التطبيقااااااات   :

التساااااااااااااااااااااااااليمات 

 والبيانات

 

 

 

 

 

اسااااااتخدام تطبيقااااااات 

البرمجيااااااااات  ياااااااار 

مراقاااااااااااب و يااااااااااار 

مااااااااااانظم. وتعتماااااااااااد 

 النماااااااااااا   ثلاثياااااااااااة

الأبعاااااااااااااد بشااااااااااااكل 

أساساااي لتولياااد دقياااق 

ومساااالمات لتمثاااايلات 

لااااام الابعااااااد.  ثنائياااااة

يااااااااااااااتم تعريااااااااااااااف 

تخااااااا ين   اساااااااتخدام

 البياناااااااااات وتباااااااااادل

داخاااال المنظمااااات أو 

فاااااااارق المشااااااااروع. 

البااارامج  تقاااديم \اساااتخدام

داخااااال المنظماااااة  موحاااااد

أو فاااااااااارق المشااااااااااروع 

)منظماااااااااات متعاااااااااددة . 

 نمااااا   ثلاثيااااةالوتعتمااااد 

 تساااليماتلياااد لتوالأبعااااد 

الابعاااااد.  وثلاثيااااةثنائيااااة 

تخاااااااااااا ين   اسااااااااااااتخدام

 ةمحااادد البياناااات وتباااادل

جيااااداً داخاااال المنظمااااات 

 تاااامأو فاااارق المشااااروع. 

 تحدياااااااااااااادتعريااااااااااااااف و

 اسااااااااااااتبدال أولويااااااااااااات

اختيااااااااااار الباااااااااارامج 

 محكااااومواسااااتخدامها 

 بتسااااااااليماتوماااااااادار 

محاااددة. النماااا   هاااي 

 المشاااااااااااهدأساااااااااااس 

  الأبعااااااااااااد ثلاثياااااااااااة

 التمثااااااااايلات ثنائياااااااااة

 حصاااااااااارالابعاااااااااااد  

 الكميااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

  المواصااااااااااااااااااااااااافات

والدراساااااااااااااااااااااااااااااات 

  التحليلياااااة. اساااااتخدام

 وتباااااااااادل تخااااااااا ين 

 مرصااااااااودالبياناااااااات 

اختيااااااااااااااار الباااااااااااااارامج 

 أهاااااداف يتباااااع ونشااااارها

 فقااا  ولاااي  اساااتراتيجية 

. التشااااااا يلية المتطلباااااااات

تسااااااااااااليمات النمذجااااااااااااة 

بشااكل جيااد عباار  م امنااة

المشاااااااااااريع وتتكاماااااااااال 

بإحكااااااام مااااااع العمليااااااات 

 اساااااااااتخدام التجارياااااااااة. 

 اساااااااااااتبدالتخااااااااااا ين  و

البياناااات القابلاااة للتشااا يل 

ويااااااااتم  ماااااااانظمالبينااااااااي 

كجاااااااااااااااااااا ء ماااااااااااااااااااان 

 العامااااااااةالاسااااااااتراتيجية 

 \مراجعااااة اختيااااار يااااتم

 الأدواتاسااااااااااااااااااتخدام 

بشاااااااااااكل  البرمجياااااااااااة

 مسااااااااااااتمر لتع ياااااااااااا 

الإنتاجيااااااة ومواءمتهااااااا 

ماااااااااااااااع الأهاااااااااااااااداف 

الاسااااتراتيجية. يجاااااري 

تحسااااااااااين  \مراجعااااااااااة

النمذجاااااااااة  تساااااااااليمات

بصااااااااااااورة دوريااااااااااااة 

للاساااتفادة مااان و اااائف 

البرمجياااااااات الجديااااااادة 

والإضاااااافات المتاحاااااة. 

 وتحكاااااام  يااااااتم توثيااااااق
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 الاسااااااااتبداليعاااااااااني 

مااان نقاااف حااااد فاااي 

 التشااااااااااا يل قابلياااااااااااة

 البيني.

 

 للتشااا يل القابلاااةبياناااات ال

 .البيني

 

تااااادفق . باااااه وماااااتحكم

 موثاااااااااااقياناااااااااااات الب

 د.بشااكل جياا ومُاادار

 بيانااااااااااات اسااااااااااتبدال

 البيناااااااااااي التشااااااااااا يل

ومراقاااااااب  اجبااااااااري

 عن قرب.

او فريااااااااااااق  ةلمنظماااااااااااال

 المشروع. 

 والاخاااااااااذ بالاعتبااااااااااار

 الأماااورجميااع  وتع ياا 

 م المتعلقااااااااة باسااااااااتخدا

 اسااااااااتبدالو  تخاااااااا ين

 القابلاااااااااااااة البياناااااااااااااات

  البيناااااااااااي للتشااااااااااا يل

 .بشكل استباقي

 النتيجة النتيجة 12 النتيجة النتيجة النتيجة  

 الأجهزة:

  المعااااااااااااااااااااااااااادات

  التساااااااااااااااااااااااليمات

 التجوال \والمكان

 

 نمذجااااااااااةمعاااااااااادات 

 البنااااااااااء معلوماااااااااات

 ملائمااااااااااااة  ياااااااااااار 

المواصاااااااااااااااااااااااااافات 

منخفضاااااااااااة جااااااااااادا 

أو يرمتناسااااااقة فااااااي 

جمياااااااااااااع أنحااااااااااااااء 

يااااااااااااتم المنظمااااااااااااة. 

اساااتبدال التعامااال ماااع 

المعاااادات أو ترقيتهااااا 

تكلفاااااة وياااااتم  كبناااااود

 اضاااااطراراً تطبيقهاااااا 

 .فق 

-مواصاااااافات المعاااااادات 

لتقااااديم منتجااااات  مناساااابة

 نمذجاااااااااااااةوخااااااااااااادمات 

 يااااااتم- البناااااااء ملومااااااات

 رصاااااااااااااادتعريفهااااااااااااااا  

 وتوحيااااد مي انيتهااااا 

فاااااي جمياااااع  مواصاااافاتها

أنحاااااااااااااااء المنظمااااااااااااااة. 

اساااااااااااااتبدال وترقياااااااااااااة 

الأجهاااااا ة بنااااااود تكلفااااااة 

 .محددة جيداً 

 اسااااتراتيجية وضااااعت

لتوثيااااااااااااااااااااااق وإدارة 

وصااااااااايانة معااااااااادات 

 معلومااااااااات نمذجااااااااة

. بشااااااااااافافية البنااااااااااااء

تو يااااااف الاسااااااتثمار 

فاااي الأجهااا ة لتع يااا  

 عناااد) الطااااقم تجاااوال

الحاجااااااااة  وتوساااااااايع 

 نمذجاااااااااااةإنتاجياااااااااااة 

 .البناء معلومات

نشاااار يااااتم التعاماااال مااااع 

عواماااااااااااال كالمعاااااااااااادات 

 نمذجااااااااااااااااة تمكااااااااااااااااين

. البنااااااااااااااء معلوماااااااااااااات

الاساااتثمار فاااي المعااادات 

ماااااااع  بإحكاااااااام متكامااااااال

  الخطاااااااااااااا  الماليااااااااااااااة

 العماااااااالاسااااااااتراتيجيات 

 .الأداء وأهداف

يااااااتم اختبااااااار وترقيااااااة 

ونشاااااااااااار المعاااااااااااادات 

والحلاااااااااااول  القائماااااااااااة

المبتكااااااارة باساااااااتمرار. 

 نمذجااااةتصاااابه أجهاااا ة 

 جااا ءاً  البنااااء معلوماااات

مااااان الميااااا ة التنافساااااية 

للمنظماااااااااة أو لفرياااااااااق 

 المشروع.

 النتيجة النتيجة النتيجة 10 النتيجة النتيجة 

 الشبكة:

الحلااااااااااااااااااااااااااااااول  

والتسااااااااااااااااااااااليمات 

الااااااتحكم  \لأمااااااناو

 بالولو 

 

حلااااول الشاااابكة  ياااار 

موجااااااااااااااااااااااااااااودة أو 

  مخصصاااة. الأفاااراد

المنظماااااااات )موقاااااااع 

  مشاااااااااتت  \واحاااااااااد

 المشاااااااااريعفاااااااارق و

أي  يساااااااااااااااااااتخدمون

 موجاااااااااااااااااودةأدوات 

 مشاااااركةللتواصاااال و

البيانااااااااات. ويفتقاااااااار 

أصاااااحاب المصااااالحة 

 التحتياااااة البنياااااةإلاااااى 

للشااااااااابكة اللا ماااااااااة 

وتخاااااااا ين  حصااااااااادل

 .ةالمعرف مشاركةو

ياااااااااتم تحدياااااااااد حلاااااااااول 

 لمشاااااااااااااركةالشاااااااااااابكة 

المعلومااااااااات والااااااااتحكم 

داخااااااااااااااال  باااااااااااااااالولو 

ينهاااا. المنظماااات وفيماااا ب

وعلاااااااااااااااى مساااااااااااااااتوى 

المشااااااااااااروع  يحاااااااااااادد 

أصاااااااااحاب المصااااااااالحة 

 لمشااااااااااركةمتطلباااااااااتهم 

المعلومااااااات.  \البيانااااااات

وتاااااااااارتب  المنظمااااااااااات 

وفاااااااااارق  اللامرك يااااااااااة

 عبااااااااااااااارالمشااااااااااااااااريع 

 منخفضااااة تاتصااااالا

 .نسبياً  النطاق

يااااااااااتم إدارة حلااااااااااول 

 دالحصااااااااالشاااااااابكات 

وتخااااا ين ومشااااااركة 

المعرفاااااااااااة داخااااااااااال 

المنظماااااااااات وفيماااااااااا 

بينهااااااا بشااااااكل جيااااااد 

منصااااااااااات ال عباااااااااار

علاااى سااابيل الشاااائعة )

المثااااااااااال: شاااااااااابكات 

 . خارجيااااةداخلياااة أو 

نشاااااااااار أدوات يااااااااااتم 

إدارة المحتااااااااااااااااااااوى 

والأصااااااااال لتنظااااااااايم 

 المشااااااتركةالبيانااااااات 

و ياااااااااار  المنطمااااااااااة

 عباااااااااااار المنطمااااااااااااة

 نطاااااااااااااق اتصااااااااااااال

 .عالي ترددي

اااااان حلااااااول الشاااااابكة  تمكِّ

جوانااااب متعااااددة  تكاماااال

 نمذجااااااااةماااااااان عمليااااااااة 

 عبااااار البنااااااءمعلوماااااات 

 للبياناااات سلساااة مشااااركة

والمعرفاااااة  والمعلوماااااات

فااااااي الوقاااااات الحقيقااااااي. 

 علااااااىحلااااااول المل تتشاااااا

بواباااااااااااااات  \شااااااااااااابكات

ع ومشااااااااااارخاصاااااااااااة بال

اااان  المكثاااااف تباااااادل التمكِّ

اساااتبدال قابااال بياناااات )ال

  بااااااين البينااااااي لتشااااا يلل

 أصحاب المصلحة.

تقيااااااااايم حلاااااااااول  ياااااااااتم

الشااااااابكات واساااااااتبدالها 

بأحاااااااادر الابتكااااااااارات 

المختباااااااااااارة بشااااااااااااكل 

مساااااااااااااتمر. تساااااااااااااهل 

الشاااااااااابكات اكتساااااااااااب 

وتخ ينهااااااااا  المعرفااااااااة

باااين جمياااع  ومشااااركتها

أصاااااااحاب المصااااااالحة. 

البيانااااااات  تحسااااااين

ة العمليااااااااا المتكاملاااااااااة 

قنااااااوات الاتصااااااال لا و

 .هوادة فيها

 النتيجة النتيجة 16 النتيجة النتيجة النتيجة 

مناال النضج الرعيدية عند 

 1المدتوى الحُبيبي 

A 

 (0)درجة  الأولي

b 

 (10)أعلى درجة  محدد

c 

)أعلى درجة  المدارة

20) 

d 

)أعلى درجة  التكامل

30) 

e 

)أعلى درجة  الأمثل

40) 
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 الموارد: 

البنيااااااااااة التحتيااااااااااة 
 المادية والمعرفية

إماااااااا لا  ئاااااااة العماااااااليب

عامااااال رضاااااا تعتبااااار ك

مااااااااو فين أو قااااااااد لا لل

تااااؤدي إلااااى الإنتاجيااااة. 

لا يااااااااااتم الاعتااااااااااراف 

بالمعرفاااااااااة كأصااااااااال  

وعااااااادة مااااااا تتشااااااارك 

 نمذجاااااةالمعرفاااااة فاااااي 

بشااكل  البناااء معلومااات

 يااااااار رسااااااامي باااااااين 

خااالال )مااان  الماااو فين

لنصاااااااائه والتقنيااااااااات ا
 والدروس المستفادة 

بيئااااة العمااااال  يااااتم تعرياااااف

وأدوات مكااااااااااان العماااااااااال 

عوامااااااااال تاااااااااؤثر علاااااااااى ك

تاجيااااااااااااة. التحفياااااااااااا  والإن

تعتباااار المعرفاااااة وبالمثاااال  

أصاااااااااال  يااااااااااتم حصاااااااااااد 

المعرفاااااااااااااة المشاااااااااااااتركة 

وتوثيقهاااااا وبالتاااااالي نقلهااااااا 

إلااااى  المفهااااوم ضاااامناماااان 
 .التحديد الصريه

ياااااتم الاااااتحكم فاااااي بيئاااااة 

 وتااادارالعماال وتعااديلها  

تع يااااااااااا  لمعاييرهاااااااااااا 

تحفيااااااااااا  الماااااااااااو فين 

ورضااااااهم وإنتااااااجيتهم. 

 أيضاااااااااا حفاااااااااا ياااااااااتم 

المعرفاااة الموثقاااة بشاااكل 
 .مناسب

 

العواماال البيئيااة فااي  كاماالتت

اساااااااااااااااااااااتراتيجيات الأداء. 

فاااااااي المعرفاااااااة  وتتكامااااااال

 تبقااااااىالاااااانظم التنظيميااااااة  

المعرفاااااة المخ ناااااة متاحاااااة 

ويمكااااااااااااان اساااااااااااااترجاعها 

 بسهولة.

تاااااااتم مراجعاااااااة عوامااااااال 

 الفي ياااااائيالعمااااال  مكاااااان

باسااااااااااااتمرار لضاااااااااااامان 

المااااو فين وبيئااااة  ءرضااااا

مواتياااااااااااااة للإنتاجياااااااااااااة. 

وبالمثاااااااااااااال  يجااااااااااااااري 

اسااااااااااتعراض وتع ياااااااااا  

هياكااااااااااااااال المعرفاااااااااااااااة 

المساااااااااااااااااؤولة عااااااااااااااااان 

والتمثياااااااااال  الاسااااااااااتحوا 

 .بشكل نظامي والنشر

 النتيجة النتيجة النتيجة 5 النتيجة النتيجة 

الأنشااااااااطة 

وسااااااااااااااير 

 :العمااااااااااااال

المعرفااااااااااااااااااااااااااااااااة 

والمهااااااااااااااااااااااااارات 

والخبااااااااااااااااااااااااااارات 

والأدوار 

والاااااااااااااااااااااااديناميات 
 المرتبطة بذلك 

هنااااك  يااااب لعملياااات 

محااااااااااااااااااااااددة  الأدوار 

 امضااااااااااة وهياكاااااااااال 

 يااار  الالياااات \الفرياااق

متناسااااااااااااااااقة. الأداء لا 

يمكااااااااان التنباااااااااؤ باااااااااه 

والإنتاجيااة تعتماااد علاااى 

البطاااااااولات الفردياااااااة. 

 ةت دهاااااااااااااار عقلياااااااااااااا

حاااااااااااااول  ""العمااااااااااااال
 النظام.

 

 نمذجاااااةياااااتم تحدياااااد أدوار 

بشااااااكل  البناااااااء معلومااااااات

 يااار رسااامي وياااتم تشاااكيل 

الفااااارق وفقاااااا لاااااذلك. ياااااتم 

التخطااااااي  لكاااااال مشااااااروع 

 البنااااااء معلوماااااات نمذجاااااة

بشاااكل مساااتقل. ياااتم تحدياااد 

 معلوماااااات نمذجاااااةكفااااااءة 

واسااااااااااااااتهدافها.  البناااااااااااااااء

 نمذجااااااةبطوليااااااة تتلاشااااااى 

مااع  ياااادة  البنااااء معلومااات

تبقاااااااااى الكفااااااااااءة ولكااااااااان 

 الإنتاجية  ير متوقعة.

يااااا داد التعااااااون داخااااال 

بإتاحااااااااااة المنظمااااااااااات 

 اتصااااااااااااااااااااااااااااالأدوات 

تاااادفق ثباااات المشااااريع. 

المعلومااااااااااااااااااات. أدوار 

 البنااااء معلوماااات نمذجاااة

مرئيااااااة ويااااااتم تحقيااااااق 

 الأهااااداف بشااااكل أكثاااار

 .تناسقاً 

 نمذجاااااةأدوار  تكامااااالياااااتم 

وأهااااداف  البناااااء معلومااااات

الكفاااااااءة داخاااااال المنظمااااااة. 

الفاااااارق التقليديااااااة  تسااااااتبدل

 نمذجاااااااة باااااااأخرى تعتماااااااد

تصااااابه ل البنااااااء معلوماااااات

العملياااااات الجديااااادة جااااا ءا 

 \المنظماااةمااان ثقافاااة فرياااق 

المشاااااروع. الإنتاجياااااة ا ن 
 تنبؤ بها.متسقة ويمكن ال

يااااااااتم تحااااااااديث أهااااااااداف 

 معلومااااات نمذجااااةكفاااااءة 

باسااااااااااااااتمرار  البناااااااااااااااء

لتتناسااااااااب مااااااااع التقاااااااادم 

التكنولاااااوجي ومواءمتهاااااا 

ماااع الأهاااداف التنظيميااااة. 

يااااااااااااااااتم اسااااااااااااااااتعراض 

ممارساااااااااااات الماااااااااااوارد 

البشاااارية بشااااكل اسااااتباقي 

رأس تطااااااااابق لضاااااااامان 

المااااااااال الفكااااااااري مااااااااع 
 .العمل حتياجاتا

 النتيجة النتيجة النتيجة 10 النتيجة النتيجة 

المنتجااااااات 

والخاااادمات
المواصااااااااااااااافات   :

التمااااااااي  والبحاااااااث 

 والتطوير

 تعاااااااااااااني تسااااااااااااليمات

النماااا   ثلاثياااة الأبعااااد 

 نمذجااااااااااااااة)منااااااااااااااتج 

  ماااان البناااااء معلومااااات

عالياااااة  إماااااا مساااااتويات

 أو منخفضاااة جاااداً  جاااداً 

أو  ياااااار متسااااااقة ماااااان 
 التفاصيل.

تعرياااااااف ل"بياااااااان  يوجاااااااد

للنماااااو    تج ئاااااة المكاااااون
 ."بعادالأ ثلاثي

مواصاااااااااااافات تبنااااااااااااي 

مماثلاااة الخدماااة  \المناااتج

مواصاااااااااااافات تقاااااااااااادم ل

النمااااااااو    مسااااااااتويات 

 أو BIPS المعلوماااااااااات

 ما شابه  لك.

يااااااااتم تحديااااااااد المنتجااااااااات 

 والخاااادمات وتميي هااااا وفقاااااً 

نمااااو   تقاااادم اللمواصاااافات 
 أو ما شابه  لك.

ياااااااااتم تقيااااااااايم منتجاااااااااات 

 نمذجااااااااااااااةوخاااااااااااااادمات 

 البنااااااااااااااااء معلوماااااااااااااااات

باسااااااااااااتمرار. حلقااااااااااااات 

 الت ذيااااااااااة الارتجاعيااااااااااة

التحسااااااااااااااااين  تعاااااااااااااااا  
 المستمر.

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة 0 النتيجة 

القيااااااااااااادة 

 والإدارة:

الخصااااااااااااااااااااااااائف 

التنظيمياااااااااااااااااااااااااااااة 

والاسااااااااااااااااتراتيجية 

والإداريااااااااااااااااااااااااااااة 

والتواصاااااااااااااااااااااالية. 

والابتكاااااااااااااااااااااااااااااار 
 والتجديد

 \كباااااااار القاااااااادةلااااااادى 

رؤى مختلفااااة  الماااادراء

 نمذجااااااااااااااااةحااااااااااااااااول 

. يااااتم البناااااء معلومااااات

 نمذجااااااااااااااةتطبيااااااااااااااق 

)وفقاااا  البنااااء معلوماااات

 لمتطلبااااات مرحلااااة

 معلومااااااااااات نمذجااااااااااة

  دون البناااااااااااااااااااااااااااااااااء

اساااااااتراتيجية توجياااااااه. 

علااااى مسااااتوى النضااااج 

ياااتم التعامااال ماااع  هاااذا 

 معلومااااااااااات نمذجااااااااااة

كتااااااااااااااادفق  البنااااااااااااااااء

للتكنولوجياااااااااااااااااااااااا  لا 

يعتاااااااااارف بالابتكااااااااااار 

وفااار  كقيمااة مسااتقلة 

العماااااال الناتجااااااة عاااااان 

نمذجااااااااااة معلومااااااااااات 

 البناء  ير معروفة.

 \يتبنااااااااااى كبااااااااااار القااااااااااادة

رؤياااااة مشاااااتركة  المااااادراء

 معلومااااااات نمذجااااااةحااااااول 

. تفتقاااار اسااااتراتيجية البناااااء

 معلومااااات نمذجااااةتطبيااااق 

تفاصاااااااايل الإلااااااااى  البناااااااااء

القابلااااااااة للتطبيااااااااق. يااااااااتم 

 نمذجاااااااااةل ماااااااااع التعامااااااااا

كعملياااااة  البنااااااء معلوماااااات

تاااادفق تكنولااااوجي. وياااار يت 

لابتكااااااااارات الاعتاااااااراف با

  يااااااااااااةجانتالاوالعمليااااااااااااة 

فااااار  الأعماااااال الناشااااائة 

 معلوماااااااات نمذجاااااااةعااااااان 

ولكااااااان  موضاااااااحة البنااااااااء

 . ير مو فة

 نمذجاااة لتطبياااق رؤياااةال

 البنااااااااااااااء معلومااااااااااااات

 متواصاااااااالة ومفهومااااااااة

 مان قبال معظام الكاادر.

تقتااااااااارن اساااااااااتراتيجية 

 نمذجاااااااااااااااةتطبياااااااااااااااق 

 البنااااااااااااااء معلومااااااااااااات

عمااااال مفصااااالة   بخطااااا

ونظاااااااااااااام للرصاااااااااااااد.  

 نمذجاااااااااااااااة تعااااااااااااااارف

علااااى  البناااااء معلومااااات

سلسااااااااالة مااااااااان  اأنهااااااااا

الت ييااارات التكنولوجيااااة 

والعمليااااااة والسياسااااااات 

التااااي تحتااااا  إلااااى إدارة 

 دون عرقلااة الابتكااار.

الناشاااائة  العماااالفاااار  

 معلومااااات نمذجااااةعاااان 

 معرفاااة وتساااتخدم البنااااء

 .في جهود التسويق

كااااااااادر بتشااااااااارك يقااااااااوم ال

أو \وعبااار المنظماااة  الرؤياااة

شااااااركاء المشااااااروع. ياااااااتم 

 نمذجااااااااةتطبيااااااااق  تكاماااااااال

 البنااااااااااااااااااء معلوماااااااااااااااااات

ومتطلباتااااااااااااااه وابتكااااااااااااااار 

المنتجاااااات فاااااي  \العملياااااات

القنااااااااااااااوات التنظيميااااااااااااااة 

والاسااااااتراتيجية والإداريااااااة 

والتواصاااااااااااالية. فاااااااااااار  

الأعمااااااااال الناشاااااااائة عاااااااان 

 البناااااااء معلومااااااات نمذجااااااة

الميااااا ة  جااااا ء مااااان تعتبااااار

فرياااااااااااااق أو التنافساااااااااااااية لل

 فاااااااااااااااارقمنظمااااااااااااااااة أو ال

 وتساااتخدم لجاااذب المشااااريع
 عليهم. والحفا  العملاء

اساااااااااااتوعب أصاااااااااااحاب 

 نمذجااااةالمصاااالحة رؤيااااة 

 البنااااااااااااااااء معلوماااااااااااااااات

. ويساااعون لتحقيقهاااا بهماااة

ياااتم مراجعاااة اساااتراتيجية 

 معلوماااات نمذجاااةتطبياااق 

وآثارهاااااااا علاااااااى  البنااااااااء

النمااااااااااااا   التنظيميااااااااااااة 

مااااااع  مواءمتهاااااااوإعااااااادة 

 ساااااااااتراتيجيات أخااااااااارىا

. إ ا كانااااااااات باساااااااااتمرار

  بااادائلهنااااك حاجاااة إلاااى 

يااااااااتم تطبيقهااااااااا بشااااااااكل 

الحلاااااول  تتباااااعاساااااتباقي. 

 \المبتكاااااااااارة للمنتجااااااااااات

عمليااااااااااااات وفاااااااااااار  ال

الأعمااااااااااااال التجاريااااااااااااة 

 والبحااااث الاااادؤوب عنهااااا
 دون هوادة.

 النتيجة النتيجة النتيجة 8 النتيجة  النتيجة  



      

63 
 

ت
سا
يا
د
ال

 
ة 
در
لق
 ا
س
سا
 أ
ى
عل

V
5

 

 
مناال النضج  
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 1 الدقةمدتوى 

a  
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b  
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)أعلى درجة  التكامل
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)أعلى درجة  الأمثل

40) 

 الإعداد:

البحاااااور  البااااارامج 

التدريبياااة  \التعليمياااة
 والتسليمات

 

أو  اً تااااادريب قليااااال جاااااد

عاااادم تااااوفره لمااااو في 

 معلومااااااااااات نمذجااااااااااة

 وسااااااااااااااائ . البناااااااااااااااء

التااادريب ليساااات /التعليم

مناسااابة لتحقياااق النتاااائج 
 .المرجوة

متطلبااااااااااااات التاااااااااااادريب 

وعاااااادة ماااااا ياااااتم محاااااددة 

تقااااااااااديمها فقاااااااااا  عنااااااااااد 

 وسااااائ الحاجااااة. وتتنااااوع 

التااااااااادريب مماااااااااا يتااااااااايه 

المروناااااااااة فاااااااااي تساااااااااليم 
 المحتوى.

 

تااااااااااتم إدارة متطلبااااااااااات 

التاااااااااااادريب للالتاااااااااااا ام 

بأهااااداف الكفاااااءة والأداء 

الواساااعة المحاااددة مسااابقا. 

 وساااااااائ ياااااااتم تصاااااااميم 

التااااادريب لتتناساااااب ماااااع 

المتااااااادربين والوصاااااااول 

إلااااااااى أهااااااااداف الااااااااتعلم 
 فعالة. بتكلفة

 مااااااااعالتاااااااادريب  يتكاماااااااال

الاسااااااتراتيجيات التنظيميااااااة 

وأهااااااااااداف الأداء. يسااااااااااتند 

التاااادريب عااااادة إلااااى أدوار 

وأهااااااااااااااداف  الماااااااااااااو فين

الكفااااااااااءات  ات الصااااااااالة. 

التااااادريب  وساااااائ وتااااادر  

فاااااااااي قناااااااااوات المعرفاااااااااة 
 والاتصال.

تقيااااايم وتحساااااين  ييجااااار

تم ياااالتااادريب باساااتمرار. 

تصااااميم طاااارق التاااادريب 

ساااامه بااااالتعلم والتلقااااين لت

المساااااااااااااتمر المتعااااااااااااادد 
 الوسائ .

 النتيجة النتيجة النتيجة 10 النتيجة النتيجة 

 التنظيم:

 الماااااااااااااااااااااااااااااادونات

والأنظمااااااااااااااااااااااااااااااة 

 والتشااااااااااااااااااااااريعات

والتصااااااااااااااااااااااانيفات 

والمبااااااااااااااااااااااااااااااااد  

التوجيهياااااااااااااااااااااااااااااة 
 والمعايير

  لا توجاااااااد إرشاااااااادات

بروتوكااااااولات توثيااااااق 

 نمذجاااااااااةلأو معاااااااااايير 

. البنااااااااااااء معلوماااااااااااات

 لمعااااايير هناااااك  ياااااب

النمذجااااااااة. التوثيااااااااق و

هنااااااااك خطااااااا   يااااااار 

رساااااااامية أو معدومااااااااة 

لمراقباااااااااااة الجاااااااااااودة  

الأبعااااد  للنماااا   ثلاثياااة

. لا توجااااااااد وللتوثيااااااااق

أداء للعملياااااات  معااااايير

أو المنتجاااااااااااااااااااااااات أو 
 الخدمات.

 نمذجااااةتتااااوفر إرشااااادات 

 البناااااااااااااااااء معلوماااااااااااااااات

الأساساااااية )مثاااااال: دليااااال 

التاااادريب ومعااااايير تسااااليم 

 . البنااااء معلوماااات نمذجاااة

ياااااااااتم تحدياااااااااد معاااااااااايير 

النمذجااااة والتوثيااااق بشااااكل 

جياااااااااد وفقاااااااااا للمعاااااااااايير 

المقبولاااة فاااي الساااوق. ياااتم 

تحديااااااد أهااااااداف الجااااااودة 
 ومعايير الأداء.

مفصااالة تاااوفر إرشاااادات ت

 البنااااء معلوماااات مذجاااةلن

)التااااااااادريب والمعاااااااااايير 

وسااااااااااااااااااير العماااااااااااااااااال 

والاساااااتثناءات ... . تاااااتم 

إدارة النمذجاااااة والتمثيااااال 

 وحساااااااااااااب الكميااااااااااااات

والمواصااااااااااااااااااااااااااااااااافات 

والخصااااااائف التحليليااااااة 

للنماااااا   ثلاثياااااة الأبعااااااد 

معاااااايير النمذجاااااة  عبااااار

التفصااااااااااايلية وخطااااااااااا  

الجاااااااودة. تاااااااتم مراقباااااااة 

قابااال م والاااتحكم باااه الأداء
 .القياسات عن كثب

 نمذجاااااةإرشاااااادات  تتكامااااال

فاااااااااي  البنااااااااااء معلوماااااااااات

السياسااااااااااااااااات العامااااااااااااااااة 

واسااااااتراتيجيات الأعمااااااال. 

 نمذجاااااااةوتااااااادمج معاااااااايير 

ومعااااايير  البناااااء معلومااااات

الأداء فاااااااااااي نظاااااااااااام إدارة 

 الجودة وتحسين الأداء.

 نمذجاااةتحسّااان إرشاااادات 

بشااااكل  البناااااء معلومااااات

مسااااااااااااتمر واسااااااااااااتباقي 

لاااااااااااااتعك  الااااااااااااادروس 

المساااااااااااتفادة وأفضاااااااااااال 

 .الممارسااات الصااناعية

ياااااااتم تحساااااااين الجاااااااودة 

والالتااااااااااا ام بااااااااااااللوائه 

والماااااااااااادونات بشااااااااااااكل 

تاااام مراجعااااة  ت.مسااااتمر

المعااااااااااايير المرجعيااااااااااة 

بشااااكل متكاااارر لضااااامان 

أعلاااى جاااودة ممكناااة فاااي 

العمليااااااااات والمنتجااااااااات 
 .والخدمات

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة 0 النتيجة 

: التعاقديااااااااااة

المساااااااااااااااااااااااؤوليات 

والمكافاااااااااااااااااااااااااااا ت 

ومخصصااااااااااااااااااااات 
 المخاطر

الاعتماااااااااااااااد علااااااااااااااى 

التعاقدياااااااة  الاتفاقياااااااات

 نمذجااااااااااااةالسااااااااااااابقة ل

لا . البنااااااااء معلوماااااااات

يااااااااااااااتم الاعتااااااااااااااراف 

بالمخاااااااااطر المتعلقااااااااة 

بالتعاااااون القاااااائم علاااااى 

النماااااااااااااا   أو يااااااااااااااتم 
 تجاهلها.

ياااااااااتم التعااااااااارف علاااااااااى 

 نمذجاااااااااااااااةمتطلباااااااااااااااات 

. تتاااااااح البناااااااء معلومااااااات

 تحديااااااااااادا ن "بياناااااااااااات 

 معناااااااايمساااااااؤولية كاااااااال 

 .بإدارة المعلومات"

ساااارية ومسااااؤولية  هناااااك

 ملكياااااااااةالآلياااااااااة لإدارة و

الفكرياااااااااااة المشاااااااااااتركة 

 معلومااااااااااااات نمذجااااااااااااةل

ونظاااااااام لحااااااال   بنااااااااءال

 نمذجااااااااااااااةن اعااااااااااااااات 
 .البناء معلومات

الثقاااة  عبااارالمنظماااة  تاااأتلف

والاعتمااااد المتباااادل خاااار  
 الحواج  التعاقدية.

 مراجعاااااااااااااااااااةياااااااااااااااااااتم 

المسااااؤوليات والمخاااااطر 

والمكافااااااااااا ت وإعاااااااااااادة 

ترتيبهاااااا بالنسااااابة للجهاااااد 

باسااااتمرار. يااااتم  المبااااذول

تعاااديل النماااا   التعاقدياااة 

لتحقيااااااااااااااااق أفضاااااااااااااااال 

الممارسااااااااااات وأعلااااااااااى 

قيماااااة لجمياااااع أصاااااحاب 

 .المصلحة

 النتيجة النتيجة النتيجة 5 النتيجة  النتيجة 

النمذجاااااااااااااة 

القاعمااااااااااااااااة 

علااااااااااااااااااااااى 

 الكااااااااااااااااع :

اساااااااااااااااااااااااااااااااااتخدام 

    التخصاااف

 طااورضاامن المفاارد 

دورة حياااااااااااااااااااااااااااااة 
 المشروع

قائماااة علاااى أداة  تطبياااق

 عااااادم وجاااااود. الكاااااائن

ت يياااارات فااااي العمليااااة 

 مصااااااحبةأو السياساااااة 

 التطبيق.لهذا 

 

. رائااااادةأبرماااات مشااااااريع 

 نمذجااااةتحديااااد عمليااااة  تاااام

 البناااااااااااااااااء معلوماااااااااااااااات

السياساااااااااة.  هااااااااااومتطلبات

إعاااااداد اساااااتراتيجية  وتااااام

خطااااااااااااا  الو التطبياااااااااااااق
 المفصلة.

 

وتوحيااااااااد يااااااااتم تحفياااااااا  

عمليااااااااااااات والااااااااااااتحكم ب

 نمذجااااااااااااةوسياسااااااااااااات 
 ء.البنا معلومات

تكنولوجيااااااااااااات تتكاماااااااااااال 

 البناااااااء معلومااااااات نمذجااااااة

 مااااع اوسياساااااته اوعملياتهاااا

الاسااااااتراتيجيات التنظيميااااااة 

وتتاااااااااواءم ماااااااااع أهاااااااااداف 
 العمل.

 

ياااااتم إعاااااادة النظااااار فاااااي 

تقنياااااااااااااات وعملياااااااااااااات 

 نمذجااااااااااااةوسياسااااااااااااات 

 البناااااااااااااااء معلومااااااااااااااات

باساااتمرار للاساااتفادة مااان 

وتحقياااااااااااااق  الابتكاااااااااااااار
 .أعلىأهداف أداء 

 

 النتيجة النتيجة النتيجة 10 النتيجة النتيجة 

 بإشراف الجامعة الافتراضية السورية :المؤلف -2022-قياس نضج الشركة العامة للدراسات الهندسية  (3-3)الجدول رقم 
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فيها بين المستوى المحدد والمدار، وهو يعتبر جيداً نسبة مع باقي  BIMوتبين من دراسة الحالة أن مستوى نضج 

نجاز عمل هندسي متسق الشركات ، وذلك نتيجة إدراك إدارة الشركة لأهمية هذا البعد في تطور العمل الهندسي وا 

 إضافة إلى سمة التعاون التي تتميز بها الشركة. .ومتكامل

من الاستخدام الفردي لها إلى الانتقال لمفهوم العمل المتوازي، وتم البدء  BIM تدرج العمل في توطين تقنيةو 

بتطبيق آلية العمل المتوازي ليتمكن أكثر من مهندس من العمل على ملف واحد متكامل للمشروع في الوقت نفسه، 

ل عام واحد تقريباً، والعمل جار على تحديث خلا % 90لمستخدمي الريفيت إلى  % 10وانتقلت الشركة من نسبة 

 .BIMالمعلومات بشكل مستمر توازياً مع تحديثات البرامج ومنصات 

 القطاع الخاص
 BIMممفهو عددها أكبر من شركات القطاع العام، وانتشار  شركات في هذا القطاع كونتمت زيارة عدد كبير من ال

 أوسع. ضمنها

معرف  BIMنلاحظ من جدول النتائج أن النسبة الأكبر لشركات القطاع الخاص ضمن المستوى المحدد وبالتالي 

ضمنها، أما النسبة الأقل من حيث عدد الشركات في القطاع الخاص مازالت تفتقر لهذه التقنية وعددها أربعة، 

ينها ث عنها لنتمكن من تحديد الفروقات بوالتي سنتحد وبالمقابل هناك أربع شركات حققت مستوى النضج المدار

عملها  أن تستفيد من خبراتها وتجاربها ومنهجيات تلك الأقل نضجاً وبين الشركات الأخرى الأقل نضجاً والتي لابد ل

 فمثلًا:. BIMالتي اتبعتها للوصول لهذا المستوى من نضج 

 :SYRIA BIMشركة 

ة وتدريب ستشارات الهندسيالاو أول شركة متخصصتتة ورائدة داخل سوريا في تقديم مختلف خدمات التصميم  تعتبر

تمتلك سيريابيم فريقتتتاً  GIS مع نظم المعلومات الجغرافيةوربطها  BIMالمهندسين وكوادر الشركات باستتخدام 

دارة والعالميتتة في مجال التصميم خبيتتراً من المهندسين متن مختلف التخصصات ذوي الخبرات المحليتة المشاريع  وا 

ها في مجموعة واسعة ومهمة من المشاريع الكبيرة خارج سوريا وداخلها والتي تم مهندسو ارك . شBIMباستخدام 
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وتطوير مستوى  لرفع BIM الشركة بأهمية نشر منظومة من إيماناً . في أغلبها GIS & BIM استخدام منظومة

 .عمارلإمع مرحلة إعادة اتزامناً  ثقافة العمل الهندسي

 ئم بيئة العمل فيلاواستثمارها بما يمن أجل توطين الخبرات المكتسبة  SyriaBIMتم العمل على تأسيس شركة

من الخدمات الهندسية على الكثير من أصعدة وفروع الهندسة ككل وخاصة في مجال نمذجة  وتقدم العديد .سوريا

ة نشاء مهندسين يتبنون فكر لإها دروس وكورسات تدريبية لالمن خاديمية تقدم ضافة الى خدمة أكلإبامعلومات 

BIM  على صعيد قطاع التشييدوخاصة. 

الخاصة بالمشاريع  3Dبناء نماذج، BIM باستخدام الهندسيةتقديم مختلف التصاميم : ومن هذه الخدمات 

واستخراج   4Dبناء نماذج، منها 2Dواستخراج المخططات الهندسية )LOD & 300 LOD 350الهندسية )

وضمان التنسيق الكامل بين التعارضات  واستخراج جداول الكميات وكشف 5D بناء نماذجالجدول الزمني للتنفيذ 

 .مختلف التخصصات والعاملين في المشروع

 :Buildersشركة 

وحساب  والإنشائي والكهربائي ويقدم خدمات التصميم المعماري 2011 عامتأسس  هو عبارة عن مكتب هندسي

 : ليالمكتب بما يوالإشراف. يتميز ضافة للتنفيذ لإالكميات با

 ديثيين حئم المهندسوجود خطة تدريبية تلا، وكفاءات عاليةات ر بوجود خ، العاليوالتنسيق  نيالعمل التعاو  

وتبني وير للتطالسعي  ،ختصاصاتين الاالتعاون القائم عل النموذج ب تبني نظام البيم جزئياً من خلال، التخرج

 .برمجيات حديثة

 :دمشق الشام للإدارةشركة 

يمية في محافظة دمشق القيام بمهام إدارة المناطق التنظ بهدف 2018دارة عام لإتأسست شركة دمشق الشام ل

 .مةلاز نفيذها و إبرام كافة العقود الشراف على تلإوتنفيذها وا
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ي، ي باسيليا سيتف و في مشروع المقسم السكنيفي الشركة منذ تأسيسها،  BIMتسعى الشركة لتطبيق تقنيات الت

الشركة العامة وحققت ذلك بالتعاون مع  .ختصاصاتتمت المحاولة على عمل نموذج كامل وموحد بين كافة الا

 . 14/9/2022وقدمت المخططات للترخيص به في عام  ارسات الهندسيةللد

المتقدم فيها إلا أنها بحاجة لمقترحات إضافية من أجل تطويره والاستمرار  وعلى الرغم من مستوى نضج البيم

 بتحسينه والوصول لمرحلة النضج الأمثل.

عادة التأهيل  :منظمة الهلال الأحمر فريق المياه وا 

ع م يختص هذا الفريق بالأعمال الهندسية سواء بتشييد مشاريع إنشائية جديدة أو ترميم مباني قديمة وذلك بالتعاون

منظمة الصليب الأحمر الدولية، إضافة لأعمال الإشراف والمتابعة الهندسية الخاصة بتنفيذ المشاريع من قبل 

 مقاولون وشركات خاصة.

دعم العمل المشترك كون الوحدة والاشتراكية هي من أبرز ت البيم يقع في المستوى المدار، فالمنظمة إن نضج

لودية، االمشروع، إضافة للاجتماعات الدورية وبيئة العمل لتعاون بين جميع أطراف ل سماتها السبع وبذلك تدعو

وتقدم نماذج تصميمية محاكية للواقع  الكادر،من قبل معظم  متواصلة ومفهومة BIM لتطبيق رؤيةلأن ا كما

منظمة، وكذلك الن ومشاركة المعرفة داخل وتخزي دالحصيتم إدارة حلول الشبكات  ، كماBIM بواسطة أهم منصات

 ومدار بشكل جيد. قالبيانات موث تخزين وتبادل

 مقارنة بين منهجية عمل القطاعين لتحديد الفروقات وتسليط الضوء على أسباب مستوى نضجها:ال
محور 
 المقارنة

 القطاع الخاص القطاع العام

وعي ال
 بأهمية
BIM 

 تكنولوجيا البيم درجة الوعي بأهمية استخدام
 ةفي العموم ضعيفت المشروعاعلى وفوائدها 

 .كبير شكلب
 

تكنولوجيا البيم  بأهمية استخدامهناك وعي 
على المشروعات، والعمل على وفوائدها 

تطويرها عن طريق الاستعانة بخبرات خارجية 
 BIMشر ثقافة قادرة على تقديم المساعدة ون
 ضمن الشركة.
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التصور 
 المسبق
 وأهمية
 التنسيق

من قبل التصور الكامل للمشروع وجود عدم 
مما يؤدي إلى صعوبة إجراء ، الجهة المالكة

نمذجة كاملة له قبل البدء بالتنفيذ بسبب اعتياد 
المالكين على إمكانية التعديل على المشروع أثناء 

بين  اللاتصغياب والتنسيق وا وبالتاليالتنفيذ، 
 المختلفة. المشروعتنفيذ أطراف 

همية التصور المسبق معظم الشركات تدرك أ
للمشروع وتقدم نمذجة كاملة له قبل البدء 

بالتنفيذ، مع نشر ثقافة التواصل والتنسيق بين 
 كافة أطراف المشروع.

قوانين 
 وتشريعات

المشكلة الأبرز كانت عدم وجود قوانين ملزمة 
على مستوى المؤسسة أو على مستوى 

التشريعات الحكومية، مما أدى إلى استسهال 
ق النماذج المعتادة عن طريق النمذجة تطبي

ثنائية الأبعاد بسبب غياب الإلزام، كما أن 
عدم وجود قوانين تفرض استخدام تكنولوجيا 
البيم أدى إلى غياب الدافع لدى المهندسين 

 لتعلم التكنولوجيا الجديدة.

كون الشركة الخاصة مسؤولة من إدارتها فقط، 
فهي ليست بحاجة لموافقات تشريعية، الأمر 

 BIMيقتصر على قناعة الإدارة بأهمية 
 وفرض تطبيقه.

 كلفة
تبني 
BIM 

نتقال لتكنولوجيا البيم التخوف من كلفة الا
تعتبر باهظة بالنسبة لمؤسسة حكومية والتي 

ديم يتطلب تق لديها ميزانية محددة، وذلك أيضاً 
 طلب تمويل يتطلب وقت كثير وتبرير مقنع.

التمويل الخاص وسياسة الاستثمار في 
الشركات الخاصة يجعل الأمور أسهل عن 

 طريق التمويل السريع الداخلي.

نوعية 
المشاريع 
 واستثمارها

عدم اهتمام المؤسسة بالجوانب الايجابية 
لتطبيق تكنولوجيا البيم، وخاصة فيما يتعلق 

تابعة المبنى وصيانته بعد التسليم، كون بم
هذا النوع من المؤسسات لا تتجاوز مهمتها 
تنفيذ المبنى وتسليمه مطابق للمواصفات 

 فقط.

إن معظم المشاريع التي تقوم باستثمارها 
الشركات الخاصة تكون مسؤولة عن صيانتها 
وتسليمها على مراحل وتشغيلها لفترة زمنية 

 النهائي.مدروسة قبل تسليمها 

فريق 
 العمل

صعوبة التوافق بين الكادر الضخم و 
لفة من ناحية الاختصاصات المخت

ن المعماريين البرمجيات، حيث أن المهندسو 
فيما يفضل  revitيفضلون استخدام 

الإنشائيون استخدام البرامج المحلية التي 
تسهل عملية إجراء الحسابات الإنشائية مثل 

كادر الشركات الخاصة يتميز بقلة عدده مما 
يتيح إمكانية توافق أكبر بينهم وبالتالي إمكانية 

وكذلك تقبلهم للأوامر الإدارية إقناعهم أسهل 
التي تقتضي باستخدام برمجيات موحدة لكافة 

 الاختصاصات.
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Jawad beam الكهرباء ، أما مهندسوا
والصحية فأغلبهم يلجأ إلى الحساب اليدوي، 

قال تنمما أدى إلى صعوبة أكبر بإقناعهم بالا
للنمذجة الكاملة لجميع بيانات المشروع وحل 

 مشاكل التعارضات بينها.

 
شبكات 
 المعلومات

عدم وجود شبكة على نطاق المؤسسة 
مخصصة للعمل الهندسي عليها، ويتم ربط 

 لالأجهزة بمخدم محلي يؤدي مهام تباد
الملفات ولكنه لا يسمح بحفظ نسخة موحدة 

على جميع الأجهزة، ولا يمكن العمل عليها 
يؤدي مهام أمن حفظ النسخة من التعديل أو 

 التحريف.

 

وتخزين  دالحصيتم إدارة حلول الشبكات 
، المنظمات بعض ومشاركة المعرفة داخل
 ومدار قالبيانات موث وكذلك تخزين وتبادل

 بشكل جيد.

مما يؤدي إلى غياب  الأجور المنخفضة الأجور
ى يدة، بالإضافة إلجد الحافز لتطبيق تقنيات
الدخل الجيد الذي يسمح  عدم امتلاك الكادر

 بتطوير مهاراته.له 

 حوافزالعتماد نظام مع االأجور جيدة 
ء ولاوتحقيق رضا الموظفين الذي يؤدي ل

معظمهم ورغبتهم بالإعطاء ودعم الشركة 
 والتفاني في تطوير عملها.

 
الموارد 
 البشرية

وعدم تقديم الاعتماد على الكوادر القديمة 
 التبني محصورفرص عمل للمهارات الشابة و 

تعد خبرتهم بهذا  ببعض المهندسين الذين
 المجال محدودة.

الاهتمام بتأهيل كوادرهم وضم مهارات جديدة 
عن طريق تقديم فرص عمل لحديثي التخرج 
وفرض التشاركية بين الموظفين الجدد مع 

 القدامى.
وسائل التواصل  غيابعدم تعاون الكوادر و  التعاون

بينهم يجعل من تحسين تطبيق هذه التقنيات 
 أمراً أكثر تعقيداً.

 

بث روح الفريق المتعاون وتعزيز العمل 
المشترك ونشر الود في جو العمل بين 

الموظفين يعزز من إمكانية تشاركهم والتنسيق 
 فيما بينهم.

غياب الميزانية التي تمت الإشارة إليها سابقاً  الميزانية
ؤدي إلى صعوبة إجراء تدريبات ممنهجة ي

بعض الشركات الخاصة تقدم التدريب المجاني 
لكوادرها معتبرة أن فوائدها ستنعكس على جودة 

 العمل المنتج.
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للكوادر العاملة للإنتقال فعلياً إلى تطبيق 
 البيم.

 
التعاقد على دراسة وتنفيذ المشاريع والتي لا  العقود

الأشكال على مفهوم تعتمد بأي شكل من 
 .النمذجة الكاملة للمعلومات

 

نظام تعاقدي جديد يؤكد على ضرورة استخدام 
BIM  وفق المستوى الذي يخدم التسليم

 المطلوب.

الحياد 
فرص و 

 العمل

التمييز بين الخبرات العاملة وعدم وجود الحياد 
ر هم الأجدوالأكبر سناً فأصحاب الخبرة العالية 

 .في العمل

فرص عمل دائمة للأجيال الشابة على تقديم 
اعتبارها ذو خبرات حديثة ومواكبة للتقدم 

 التكنولوجي.
 المؤلف: بإشراف الجامعة الافتراضية السورية –2022-مقارنة بين شركات القطاعين العام والخاص (2-3)الجدول رقم 

، الأمر الذي BIMوبالنتيجة تستطيع الشركات تحقيق التشاركية والاستفادة من خبرات بعضهم في تطبيق 

التي يدعو لتحقيقها  BIMسيؤدي لرفع مستوى نضجهم سوية، وتحقيق التعاون الذي يعتبر من أهم سمات 

 كأولوية في العمل.

 إحصائيات: 

رغبتهم باعتمادها  تم أخذ رأيهم بخصوص بدائي،بعد وكان مستواها  BIMبالنسبة للشركات التي لم تستخدم أنظمة 

 منهم لم تكن لديهم الرغبة: %13لديهم رغبة بذلك وحوالي  %87وكانت نسبة الأغلبية 

 
 BIM-2022اعتمادوفق رغبتها ب الشركاتيوضح نسب  (2-3)رقم  الشكل
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 لعدة أسباب موضحة في الشكل التالي:  BIMوكانت الرغبة باعتماد 

 
 2022-ضمن الشركات BIMأسباب الرغبة باعتماد (3-3)رقم  الشكل

ء قلقين بشأن العملا أما تنافسية.ال هممزايا المهندسون مهتمون بتحسينات الأداء لزيادة أرباحهم وتعزيز عادة ما يكون

ارضات وكذلك كانت النسبة الأكبر في رغبة الشركات بكشف التع والمقاولون، والتكلفة،تحسين الجودة مع تقليل الوقت 

بين كافة الاختصاصات التي من شأنها أن تخفض الوقت والكلفة الضائعة على أوامر التغيير. يليها رغبتهم بالتواصل 

درتها ق BIMت تثبا والتنسيق الدائم بين كافة أطراف المشروع والتي تقدم نتائج مماثلة لكشف التعارضات، حيث

 ع.رو المشأطراف على تعزيز التعاون بين جميع 

 :  BIM نقص تبنيأما عن أسباب 

 
 2022-ضمن الشركات BIMأسباب نقص اعتماد (4-3)رقم  الشكل
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دخال مفهومو  BIMتبني ل كبرالأن العائق احيث ك المجال بهذا  ةرات كافيبدم وجود خعإلى صناعة البناء هو ه ا 

لذلك يجب طرح برامج التأهيل والتدريب لترفد الشركات الهندسية  BIMلذا نعي تماماً وجود نقص في خبراء تقنيات 

 BIMاحتياجاتها، وتقديم فرص العمل ودعم المهارات الشابة التي تمثل النسبة الأكبر من خبرات بالكوادر التي تلبي 

 ي والثورة الرقمية.وتعتبر هذه الفئة مواكبة للتقدم التكنولوج

 :بإتقانها تبين ما يلي اتالتي ترغب الشرك  BIMالرأي حول أفضل ميزات أنظمة لاععند استط

 
 BIM -2022الميزات التي ترغب الشركات بإتقانها باستخدام  (5-3)رقم  الشكل

 ها،بإتقانها والتدرب علينجد أن النمذجة ثلاثية الأبعاد )النماذج الذكية( من أكثر العوامل التي ترغب الشركات 

ونقصد بالنموذج الذكي أي أن المعلومات مضمنة داخل النموذج الافتراضي ثلاثي الأبعاد، بعض هذه المعلومات 

ا والبعض الآخر غير رسومي ويتضمن كمياتها وخصائصها. كم ومواقعها النسبيةالعناصر  ويتضمن أبعادفيزيائي 

اً من الأهمية بالنسبة للمستخدمين. كذلك التنسيق والتعاون بين الاختصاصات الأساسية حيزاً كبير  BIM تأخذ مهارات

من خلال النماذج المركبة. إن النماذج المركبة تضيف بعداً آخراً على مفهوم النموذج الذكي، لأنه غالباً ما يتم دمج 

ن أجل لعرض المشروع كاملًا ومنموذج مركب  والصحية في والإنشائية والكهربائية والميكانيكيةالنماذج المعمارية 

 .{11}التنسيق بين مختلف الاختصاصات
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 ،BIM : إن الحاجة للتعاون من أجل تطبيق تقنيات المحاكاة في صناعة البناء هي دون شك من أهم ميزاتونلاحظ

و أحد أهم ه، لذلك فإن بناء نموذج للمنشأ وبناء المشروعحيث أن التعاون المبكر له فوائد كبيرة في عمليات تخطيط 

 الوسائل التي تضمن تعاوناً عميقاً بين أعضاء الفريق في كل مراحل المشروع.

 مناقشة نتائج قياس الأداء للشركات: 

Technology: 

 )محدد(. b)التطبيقات والتسليمات والبيانات(: حققت معظم الشركات العمود  البرمجيات:

حو التكامل ن اً اللاحقة( )المدار( بالكامل وأيض يجب نقل البرمجيات في الشركة إلى العمود )الخلية الحالة،في هذه 

 على سبيل المثال: يجب،والتحسين قدر الإمكان. لذلك 

 تحديد الأهداف الإستراتيجية للشركة وبناءً عليه ماهي البرامج التي يتم اختيارها. 

  اختيارها وعلى إدارة فرق العمل.التدريب على البرامج التي يتم 

 تمكين التشغيل المتداخل لمختلف التطبيقات من خلال اقتراح تنسيقات مثلIFC،  والتي تساعد على

 استخدام وتخزين ومشاركة والحفاظ على البيانات كجزء من الاستراتيجية الشاملة للشركة.

 .استخدام مبدأ العمل على سيرفر واحد وتأمين كافة مستلزماته 

 )بدائي(. aحققت معظم الشركات العمود الموقع(:  التسليم، المعدات،) الأجهزة:

 :نقترح لذلك ،BIMلعملية  ةغير مناسبفإن بنود محور الأجهزة  وبالتالي

  معدات شراءBIM العمل التي يمكن أن تكون رخيصة أو مستعملة ولكن مع مواصفات  منصة، وشراء معدات

 جيدة )التغيير التدريجي(

 إقناع الإدارة بأن استبدال المعدات وترويجها هو استثمار. 

 توحيد مواصفات الأجهزة داخل فريق واحد على الأقل. 
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 .وضع استراتيجية لتوثيق حالة المعدات وصيانتها بشكل دوري 

 .تحديث البرامج بشكل دوري 

)محدد( بالإضافة إلى  aالعمود )الحلول والتسليم والأمن / التحكم في الوصول(: حققت معظم الشركات  الشبكة:

  باب:الأس معرفةو  ولكن رغم ذلك يجب تطويرها يعني أن وضع الشبكة مفيد، مما bتحقيق جانب واحد من الخلية 

  التي  الشركاتالواحدة وبين  الشركةيجب أن تؤمن الشبكة لضمان مشاركة المعلومات بين الفرق داخل

 .اً تعمل مع

 مان عرض النطاق ض مثل: بانتظام، تم اختبارها وتقييمهابالابتكارات التي ي للحلول أن تستبدل ستكون

 .الترددي المناسب الذي يسمح بتخزين وتبادل البيانات والمعرفة

 حاب المصلحة للتبادل بين أص ةقابلبتبادل البيانات المهمة وجعلها  تخصيص بوابات المشروع التي تسمح

انعكس في تحسين العملية وتطوير  من مختلف الأطراف وهذامما يؤدي إلى المشاركة  المشروع،في 

 قنوات الاتصال.

 .تأمين بوابات خاصة بالمشاريع وشبكة انترنت سريعة ومستمرة 

Process: 

 )بدائي(، a)البنية التحتية والمادية والتعرف المسبق(: حققت معظم الشركات العمود الموارد: 

العمل وأدوات مكان العمل أنها تؤثر تأثير مباشر على إنتاجية كان رأي موظفي أغلب الشركات حول بيئة 

 الموظف والحافز لديه لذلك يجب:

  السيطرة على هذه البيئة وتأمين أدوات العمل المناسبة والعمل على الإدارة والتكامل، والتي تحقق

 إستراتيجيات أداء الشركة.

 عمل يها والتي تساهم في قدرتهم على مزيد من المراقبة بيئة العمل بانتظام بما يتناسب مع متطلبات موظف

 والإنتاجية.
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  كما يوجد فقر في تبادل المعرفة وتقاسمها وبالتالي يوصى باستخدام معايير محددة وبيئة بيانات مشتركة

 وتحقيق الالتزام الذي سيحفز الموظفين ويزيد الإنتاجية.

 )محدد(، bات الصلة(: حققت معظم الشركات العمود )المعرفة والخبرات والديناميكية ذ الأنشطة وسير العمل:

 وفوائدها والحاجة إلى تطبيقها. لهذا السبب: BIMهناك معرفة جيدة بقسم كبير من أعضاء الشركة حول 

  عمل مختصة قفر الشركة بتكوين  تدريب مجموعات عمل محددة حول البيم لتقوم لاحقاً يجب BIM 

 وتحديد أدوار جميع المشاركين.

  إدخال التكنولوجيا في مشروع تجريبي صغير ثم تصبح أساسية في عمل الشركة.يجب 

  بشكل عام. الشركةخلق روح التعاون وتوفير أدوات الاتصال اللازمة داخل فريق العمل وداخل 

 ب الانتقال . أو تدريب الموجود تدريجيًا بحيث لا يتسباً بفرق مدربة حديث قليدية تدريجياً استبدل الفرق الت

 أي خلل أو تأخير في عمل الشركة.في 

 )محدد(، bالتطوير(: حققت معظم الشركات العمود  البحث، التمايز، المواصفات،: )المنتجات والخدمات

 لتحديد المواصفات وخصائص مكونات النموذج ثلاثي الأبعاد، لكن اً فريد اً تستخدم بيان لا تدرك الشركة أنها 

المتكامل الذي يعمل كنموذج مرجعي( يمكن الرجوع اليها مبينا  BIMلا يوجد معيار فردي )مثل نموذج 

 المواصفات المطلوب تحقيقها في حال تقديم النموذج. 

  للوصول إلى منتج بمواصفات عالية يجب أن تحدد مواصفات تقدم النموذج والتحكم في المنتج في مراحل

 التطوير المطلوبة.

  دوليأو خاص بالشركة محلي  معياراعتماد. 

ضمن  0)تنظيمي، إستراتيجي، إداري، إتصال، الاختراع والابتكار(: حققت معظم الشركات القيمة القيادة والإدارة: 

 )بدائي( aالعمود 
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  الخطوة الأولى المهمة هي إقناع الإدارة بالانتقال إلىBIM .وتقديم كل العوامل الداعمة 

 .التعاون مع المورد ووضع طريقة للتعامل معه 

 داد المحاور الأساسية اللازمة للانتقال بسهولة إلىالقيام بإع BIM .شراكها في استراتيجية الشركة  وا 

  .إظهار فرص العمل الناشئة عن البيم واستخدامها في جهود التسويق 

Policies: 

 الواضححيث كان من  (،بدائي) a: برامج بحثية وتعليمية / تدريبية وتوصيلية. حققت معظم الشركات العمود الإعداد

 .استراتيجية الإدارة في الشركات لاتقوم على اعتماد التدريب بشكل مستمرأن 

 مقترحات لمزيد من الإنجاز:

 يجب اعتماد التدريب على أساس مستمر وليس عند الضرورة 

 .وضع أهدافًا إستراتيجية محددة، حتى يؤتي التدريب ثماره 

  تحتاج الهندسة الكهربائية والميكانيكية إلى عناية خاصة. إذا تبع اختصاصي الهندسة المعمارية والإنشائية

REVIT  ومهندسMEP  اتبع برنامجAutoCAD،  ستكون الشركة بذلك لا تعمل على المستوى الثاني من

BIM. 

 .تطوير خطة زمنية 

  حتى أولئك الذين لا يعملون مع  الأطراف،إشراك جميعBIM،  والتخطيط. الجودة،مثل إدارة 

  استراتيجية الابتكار.اعتماد 

 )بدائي(0)المدونات واللوائح والتشريعات والتصنيفات والإرشادات والمعايير( حققت معظم الشركات التقييم  التنظيم:

 بالإضافة للكود السوري توصي هذه الدراسة باعتماد رموز موثوقة مثل الكود البريطاني. 

  مشروع.التقييم لكل 

 .بحاجة إلى إرشادات لأفضل طرق التعلم والتدريب 
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  فيما يتعلق بالدورات، من الأفضل أن تكون: بعض الساعات الطويلة تدرس في المنزل أو ضمن صف في

 الشركة.

 .تطوير سجلات فريدة تحتوي على تقارير: الاستفادة من التسجيل للاخطاء 

 حصل أيضاً على المستوى البدائي : (آت وتوزيع المخاطرالمسؤوليات والمكاف) التعاقدية:

 قبل الجلوس مع العميل والاتفاق معه على خطة العمل. يجب أن يتم ذلك 

  طريقة التعامل مع العقود مثلCIC BIM  قد تقترح استخدامها في العمل داخل مشاريعBIM. 

)استخدام التخصص المفرد ضمن أطوار حياة المشروع( حصل أيضًا على التصنيف  النمذجة القائمة على الكائن:

البدائي. لذا لابد من تأمين المستلزمات وفق النتائج للأعمدة السابقة؛ بهدف العمل بشكل متكامل وفق النمذجة 

 المتكاملة.

 
 BIM أداءيؤدي تحسينها إلى تحسين أهم العوامل التي  (6-3)رقم  الشكل

 :الهندسية في الشركات  BIMالمخططات التالية توضح مستوى  يجةوبالنت
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 المؤلف-2022-الشركات الهندسية السورية ضمن القطاع العام في BIMمستوى  (7-3)رقم  الشكل

 

 
 المؤلف-2022-الخاصالشركات الهندسية السورية ضمن القطاع  في BIMمستوى  (8-3)رقم  الشكل

 

 :الخلاصة

 القطاع الخاص أفضل منه في شركات القطاع العام في شركات BIMتبني  .1

  BIM LEVEL=1المسيطر على شركات القطاع الخاص والعام هو  BIMمستوى  .2
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 BIMوبالخطة المطروحة لقياس وتطوير  2و 1فيها بين  BIMالشركات يتراوح مستوى نضج  بعضهناك  .3

  BIM LEVEL=2وتنفيذ التوصيات المقدمة سيتم الوصول لمستوى 

 المصفوفة بما بناسب الواقع العملي تطوير -3.3

دارة في كل شركة كون  BIMلنضج تبين لنا أهمية وجود أداة قياس  قياس الأداء هو الخطوة الأولى لتحسين وا 

محاور ال هتعزيز هذفي الشركات السورية تبين ضرورة النتائج وحسب الواقع العملي الملموس وبناء على . الأداء

 :BIMبشكل مفصل نظراً لأهميتها في تطوير نضج  ضمن هيكل المصفوفة

لمتابعة النهج التعليمي المطروح لتبني (: (Education BIMنمذجة معلومات البناء في مجال التعليم  .1

BIM .وتحديد مراحله وقياس كفاءته 

 BIMللحصول على موارد بشرية كفؤ في  :Training and rehabilitation))والتدريب التأهيل  .2

مراحله وقياس مدى فائدة المتدربين من خلال هذه  وتسلسلوتحديد مستوى احترافية التدريب المطروح 

 الدورات التأهيلية.

مناطق النضج 

 الرئيسية

 محسن متكامل مدار محدد بدائي-أولي

BIM 

Education 

لا يوجد نهج 
تعليمي مطروح 

 حتى الآن

وجود منهجية 
تعليمية لأهمية 

BIM وفوائده 
 عشوائي بشكل

وجود خطة 
منهجية توضح 
كيفية تطبيق 

BIM  في كل

طرح آلية 
مفصلة ومتكاملة 
ومترابطة بين 
كافة مراحل 
 المشروع

يتم تحديث هذه 
المنهجية 
باستمرار 

لتتناسب مع 
التقدم 



      

79 
 

مرحلة من 
 مراحل المشروع

التكنولوجي الذي 
 BIMيواكبه 

Training and 

rehabilitation 
لا يوجد تدريب 
للموارد البشرية 

 في الشركة

برنامج  وجود
تدريب ذاتي 

لتأهيل  وفردي
من كوادر قليلة 

تطبيق  أجل
BIM  في

مراحله الأساسية 
 كالنمذجة

تأمين دورات 
تدريبية داخل 
نظام الشركة 
 للعاملين بها
كمجموعات 

 تعاونية
 والاهتمام بتأهيل

من  عدد كبير
 BIMكوادر 

 محترفةال

تأهيل وتدريب 
ب كافة أصحا
في  المصلحة

الشركة او 
المشروع على 
كافة مستويات 

BIM 

تحديث البرنامج 
التدريبي بشكل 
متواصل والبحث 
الدؤوب لتطوير 
 أساليبه باستمرار

 المؤلف: بإشراف الجامعة الافتراضية السورية –2022-إضافة محاور لهيكل المصفوفة بما يناسب الواقع العملي (3-3)الجدول رقم 

 : في الشركة BIMمنهجية تطبيق  -3.4

 
تي تم كال بخطط عمل منظمة ومفصلة ومراقبة بشكل مستمر للتحكم بحسن تنفيذها BIMتطبيق  منهجيةاقتران إن 

يم على عند التقد تنافسية لها ميزةكل هذا يسهم في تقدم عمل الشركة وسيعتبر ، اقتراحها وتطوير نموذجها

 وسينعكس على جعل فرصها أكبر في الحصول على مناقصات أكثر. المشاريع
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تها لاستلام مشروع هندسي ينفذ ئمن سياسة عمل الشركة وتهي بدءاً  BIMخطة منهجية لتقييم وتطبيق تطويرول

  ممكن. بشكل ناجح وفعال وفق أعلى مستوى نضج BIMبواسطة 

  BIMرارات مدروسة جيدا بشأن تنفيذ التاتخاذ قفي الشركات الهندسية بهذا التقييم سيسمح لإطار العمل 

 .الاستراتيجي

 ة:المجموعات التالي المنهجيةيجب ان تشمل و 

 استشاريين،-مشاريع  مدراء-ومقاولي باطن مقاولين رئيسيين-ن من كافة الاختصاصات مهندسي-مطورين-مالكين

 أكبر عدد ممكن من جميع موظفي الشركة. -جهاز الإشراف-مدراء الأقسامجميع -برمجياتمصممي -

 
 فريق نمذجة معلومات في الشركة (9-3)رقم  الشكل

 

فة . فقد نجد البعض على معر البيم والخبرة بمجالتقسم الى مجموعات بنسبة مئوية حسب عدد سنوات المعرفة 

ة ر لذلك وبالتالي ستكون الجهود والتدريبات والتكاليف الموفر مقارنة بمجموعات أخرى تفتقكافية  BIMجيدة أو خبرة 

 من مجموعة أو جانب ما ستبذل في جانب آخر وبذلك نضمن الفائدة للجميع.
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 نضج متقدم: إلى مستوى في كل شركة للوصولمراحل هذه الحيث يجب اتباع 

 منهجية سير العمل والإجراءات المطلوبة المرحلة

 بالمشروعمرحلة البدء 

 

 

 .الحاجة الى اجراء تقييم عميق لنضج ادارة المعرفة-

 ولية إدارية رفيعة المستوى لتطوير خطة اعتمادؤ تعيين مس-

BIM تغطي جميع جوانب أعمال الشركة وكيف ستؤثر

التغييرات المقترحة على كل من الإدارات الداخلية والشركاء 

 .الخارجيين والعملاء

إنشاء فريق داخلي من المدراء الرئيسيين المسؤولين عن  -

 أدائهم هيمع ميزانيات التكلفة والوقت والأداء لتوج الخطة،تنفيذ 

في  BIM الحاجة الى نشر ثقافة وفوائد استخدام تقنية -

ي المشاركين ف كوادر الشركة وكافة البناء بين جميع ناعةص

التقنية،  ة لتطبيق هذهة وعيهم للفوائد الفعليرور ض. مع عشرو الم

 تخصيص الوقتوذلك عن طريق إجتماعات ودورات تدريبية و 

مع بالتعاون  ،BIM حول أدوات وممارساتيم والموارد للتعل

 ،BIMخبرة في تكنولوجيا يين من ذوي اللالمتخصصين الدو 

 ،على جميع المستويات مستعدون الموظفونوالتأكد من أن 

 .لرضا الوظيفيالعمل على تحسين ا بالتزامن مع
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 ثال:تسليمها "مة بشركحديد نوع التسليمات التي تقوم الت-

الأبعاد وجداول  ثلاثية الأبعاد مع مساقط ثنائية مشاهد

الكميات الفعلية والبرامج الزمنية الفعلية الموافقة للنماذج 

المنفذة والمدروسة، والتكاليف الدقيقة للأعمال المبنية على 

 ."ةشركقبل الالنماذج المقدمة من 

 المرحلة التعاقدية

 

، في جميع مراحل المشروع BIMطوير عقد يلزم بتطبيق ت

لة يشارك في مرح نتيح للمقاول أا ينون العقود بماير قطو وت

مة تطبق في جميع ز نين ملواث قاإضافة الى احد التصميم،

 .المشروعل راحم

 مرحلة ما قبل التصميم

 

 

 

معتمد ال تسليم المشروع المتكاملتحسين التعاون باستخدام -

 .التعاقد على المشروعفي 

ذو كوادر هندسية تملك كفاءة  المشروعبناء طاقم عمل -

 .عالية ومهارات قابلة للتطوير

 .المسؤولية المشتركة بين أي عمل جماعينشر ثقافة -

 :دعم تعاون فريق المشروع -

ق ر إنشاء غرفة كبيرة تؤمن مساحة مكتبية كافية لجميع ف

طريقة ر والتي تعتبالتصميم والبناء، وتحديد مواقع فرق العمل؛ 

 هحفعالة للغاية للاستفادة من التنسيق الوثيق الذي يتي

BIMالمشروع ةلتحسين جودة تصميم المشروع وتقليل مد. 
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صال لربط توطرق ا اختيار الأدوات المساعدة من برمجيات -

فريق العمل بشبكة معلومات موحدة تسهل التواصل بين فريق 

 الالاعم سيرومهام ابين التطبيقات م التكامل دعم العمل، مع

مفتوحة تسمح  جهاتواوذلك عن طريق تهيئة  ةالمختلف

باستيراد البيانات ذات الصلة بإنشاء تصميم وتحريره وتصدير 

إلى ملف  ل النموذجتباد يستند وقد .ت مختلفةبتنسيقا تهبيانا

 BIM .تطبيقاأو يستخدم خادم نموذج يتواصل مع جميع 

تحدد مستويات التفاصيل BEP شاملةBIM عداد خطة تنفيذإ-

 .المطلوبة من كل مصمم في كل مرحلة

من قبل مدير المشروع ووضع  فريق العملتحديد أدوار -

 .BIMمنسق عام لإدارة نموذج 

 مرحلة التصميم

 

 ،ادالاقتص :الجوانب جميع من حهع وتوضيالمشرو  تنقيح -

 .الوظيفية ،الجمالية ،الطاقة ،الهيكل

الإطار : Concept Designهيميالتصميم المفاوضع -

من  ،لاحقةالأساسي للتصميم الذي سيتم تطويره في مراحل 

 لتكييفا نهجو  العام،والتخطيط المكاني  ،وهيكله كتلته،حيث 

ما أنه . كالأخرى المحلية والظروف عللموق والاستجابة ،البيئي

 ،هفوتكالي ،وظيفته حيث من ،المشروع جوانب جميع يحمل

 البناء، وممارسات البيئية، والآثار البناء، ومواد وطرق

 .ةوالجمالي الثقافية والاعتبارات
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ل النمذجة ليتمكن كل اختصاص من لاخ IFC اعتماد صيغة-

 .العمل بشكل فردي لتوفير الوقت

ناء نموذج بإجراء محاكاة افتراضية للمبنى عن طريق إنشاء -

حصر الدقيق لجميع الأجزاء في ثلاثي الابعاد لل مفصل

على جميع المراحل اللاحقة في حياة والذي يؤثر  المشروع

يق الحصر الدقو  المبكر للتصميم بدءاً من التصور المشروع

 في خاصة جدا مهم أمر وهلجميع الأجزاء في المشروع و

 راحل المبكرة للمشروع الم

تعدل نفسها تلقائيا عند تعديل لجداول الكميات برمجة  -

 البيانات.

المحاكاة  إجراء تفادي مشكلة التعارضات عن طريق-

  4D,5Dوالنمذجة 

ربط نموذج عن طريق تحسين كفاءة الطاقة والاستدامة -

تقييم استخدام الطاقة خلال و بأدوات تحليل الطاقة  المبنى

 .مراحل التصميم المبكرة

تكامل معرفة البناء في وقت مبكر من عملية الحرص على -

ع م تخصصات التصميم المتعددة التعاون بينو  التصميم

 التأكيد على مشاركة المالك والمقاول ضمن هذه المرحلة.

 شركة قبل من الإنشاء طور التصميم في نموذج توظيف- مرحلة التنفيذ

 .ع العملموق في المقاولاتو ا التنفيذ
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اختيار فريق تنفيذي قادر على استخراج المعلومات الرقمية  -

 للتنفيذ من النموذج الثلاثي الابعاد.

من طور التصميم إلى طور  للمشروع المجسم نقل نموذج -

ت البيانا قلنو رشادات والتوجيهات لإالتنفيذ ليعمل كأداة لتقديم ا

 ونالمهندسهندسي الذي قام والتفاصيل وتفسيرات العمل ال

 بتصميمه.

التواصل بين أطراف المشروع من خلال تصوير كافة مهام -

مما يوفر لجميع المشاركين مجموعة واضحة مراحل التنفيذ 

العمل  قانتلإفيما بينهم  المستمر التواصل معمن التعليمات 

 بدقة وفق الجودة والوقت المخطط له.وانجازه 

 البيانات وتوثيقها والتأكيد على تحديثمراقبة عمليات تبادل -

النماذج وتغذيتها بالبيانات المجمعة بشكل يومي من تقارير 

 .الانجاز

إبقاء الإدارة العليا على علم بالتقدم والمشكلات والرؤى وما -

 .إلى ذلك

تحسين التكليف  عللمرافق موتشغيل أفضل  تحقيق إدارة- مرحلة ما بعد التنفيذ

عن طريق جمع المعلومات من  معلومات المنشأةوتسليم 

 حول المواد المجمعة معاً  MEPالمقاول العام ومقاولو 

 .ومعلومات الصيانة للأنظمة في المبنى
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لمعلومات بالكائنات الموجودة في نموذج المبنى هذه ا ربط-

ي ا فامهوبالتالي تكون متاحة للتسليم إلى المالك لاستخد

 به والتحقق من جميع الأنظمة خاصة أنظمة إدارة المرافق ال

 وبالتالي قبول المالك للمشروع.

 مرحلة إغلاق المشروع والتغذية الراجعة

 

 

 

أرشفة الوثائق للاستخدامات المستقبلية والاستفادة من -

 التجارب.

ول كأص الشركةداخل  اعتبار المعارف المكتسبة لدى الأفراد-

 رشفتها وتعليمها للأفراد داخلأمعرفية للمؤسسة وتجميعها و 

 .الشركة

وضع قاعدة بيانات كاملة وخاصة بالمشروع ومكوناته -

 ومعداته وكافة عناصره.

الحصول على بيانات مستقبلية بغاية تجديد أو تغيير أو -

 استبدال معدات أو عناصر في البناء.

 مستمرال الاعتماد يهاستخدام النتائج الأولية لتثقيف وتوج-

 وتدريب الموظفين الإضافي.BIM لبرمجيات

إلى المواقع والوظائف BIM تسهلها التي التغييرات توسيع -

ت الجديدة في العمليا هذهوعكس الشركة، الجديدة داخل 

 .المستندات التعاقدية مع العملاء وشركاء الأعمال
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بشكل دوري لتعكس الفوائد BIM إعادة صياغة عملية تنفيذ-

 الآن.حظت حتى والمشاكل التي لو 

 المؤلف: بإشراف الجامعة الافتراضية السورية –BIM-2022منهجية عمل الشركة وفق  (4-3)الجدول رقم 

بشكل دوري   BIm³وفق المصفوفة BIMقياس نضج بناء على منهجية العمل المطبقة على الشركة سيتم و

 في الشركة وقياس مدى نجاح منهجية العمل الجديدة. BIMكمتابعة وتقييم لتنفيذ 

 مؤشرات الأداء:نموذج قياس مرفق ب -3.5

والذي يعتبر من  داءالأطاقات مؤشرات ببنموذج قياس يدعى تم اقتراح  الأهداف المرغوبة ولقياس مدى تحقيق

 .أهم عوامل الإدارة الاستراتيجية التي تسهم بنجاح الشركة

 :في كل شركة هندسية بمتابعة أهدافها ومدى تحقيقها وتقدمهاتفيد برمجة هذا النموذج 

استراتيجية  الأهداف المقياس مؤشرات الأداء

 الأهداف 

زيادة عدد العملاء بنسبة يتم 
وضعها من قبل مجلس الإدارة 

 في الشركة

 العملاء تحقيق رضا العملاء عددهم

 انخفاض الأخطاء
بنسبة يتم وضعها من قبل مدراء 

 المشاريع

نسبة الأخطاء في المشاريع 
 المقدمة دراسياً وتنفيذياً 

كسب عملاء جدد وتحقيق 
 ولاء جميع أصحاب المصالح

زيادة عدد المناقصات التي ترسي 
على الشركة بنسبة يقدرها مجلس 

 الإدارة

زيادة الإنتاجية وازدهار  عدد المناقصات
الخزينة المالية للشركة وتحقيق 

 الأرباح

البعد 

 المالي
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ارتفاع الإيرادات السنوية وزيادة 
الأرباح بنسبة تقدرها الإدارة المالية 

 في الشركة
  

الترويج التسويقي لسمعة  تحسين الربحية ونمو الإيرادات
 الشركة في المجال العمراني

 

انخفاض كلفة التنفيذ بنسبة 
 يحصيها مهندسو الكميات

 خفض تكاليف تنفيذ المشاريع نسبة الإنخفاض

تكاليف العمليات المهدورة خفض 
بنسبة توضع من قبل المهندسين 

 في القسم المالي

 تكاليف أوامر التغيير
 وتخفيض هدر الموارد

 ترشيد الإنفاق 

انخفاض المشاكل والتضارب بين 
الاختصاصات والأخطاء 

الهندسية بنسبة يقدرها مدراء 
 الأقسام

 المخزون التركيز على تطوير المشاكل التنفيذية والتخطيطية
المعرفي لدى عمال وموظفي 

 الشركة

العمليات 

 الداخلية

تسجيل اجتماع صباحي دوري 
بشكل يومي مما يعزز من 

العلاقة الودية بينهم ويطبق مبدأ 
 العمل المشترك

نظام إداري جديد وتغيير  التعاون بين كافة الاختصاصات
 سياسة العلاقات بين الموظفين

 بحسب خدمات المقدمةجودة ال
ISO  

ISO زيادة جودة الخدمات المقدمة 

ارتفاع نسبة الإداريين المقتنعين 
 BIMبأهمية 

 BIMعدد المؤيدين لمنهج 
 والموافقات الإدارية

في بيئة  BIMتعزيز ثقافة 
الشركة لتطويرها هندسياً 

دارياً   وا 

التعلم 

 والنمو

رفع الأجور بنسبة تقدرها الإدارة 
 العامة والقسم المالي

نظام المكافآت والحوافز المالية  رضا الموظفين
التي تتناسب مع الجهود 
 المبذولة لتبني تقنية جديدة
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ارتفاع معدل كفاءة موظفي 
مصفوفة الشركة وفق نتائج 
 النضج

رفع كفاءات الموظفين وتنمية  المنفذ BIMمستوى نضج 
 BIMمهاراتهم على تطبيق 

 المؤلف: بإشراف الجامعة الافتراضية السورية –BIM-2022نموذج لمؤشرات أداء عمل الشركة وفق  (5-3)الجدول رقم 

والعمل في كل  بخطط عمل منظمة ومفصلة ومراقبة بشكل مستمر BIMاقتران استراتيجية تطبيق وبالتالي إن 

شركة أو أي منظمة عمل وفق خطة محكمة ووفق جدول زمني محدد ووفق قرار قيادي استراتيجي من المستويات 

  .شركةلل افسية كبيرةتن اعتبارها كميزةو  لقيادة التحول المعرفي فيها نحو تطبيق البيم بفعالية،يؤدي الإدارية العليا 

 استنتاجات الدراسة -3.6

 . وبالتالي هناك تقدم ملحوظ لأنه:0في سوريا  BIM السابقة كان مستوى حسب نتائج الدراسات

 :مسيطر على العدد الأكبر منهم BIMمن 1نتيجة لتقييم الشركات، تبين أن المستوى  .

  حيث يستخدم المهندسون بعض أدواتBIM  مثلRevit .المعماري، والإنشائي 

  بالإضافة إلى إيمان موظفي الشركة بالعمل التعاوني وهو مبدأ أساسي منBIM. 

في  BIMالتي ركزت عليها الدراسات السابقة كان أهمها: إدخال  BIMأما بالنسبة للعوامل المؤثرة على تنفيذ 

ب لتنفيذ ل والتدريالمناهج التعليمية ودعم الحكومة له. وبناء على دراسة البحث قام الباحث بإضافة محور التاهي

BIM  كعامل أساسي يجب تطبيقه وتحديد مستويات نضجه في جميع الشركات الهندسية كما هو الحال في الدراسة

 .{17}التي أجريت ضمن مقدونيا

وهذا يتطلب العمل  2الشركات الى كثير من الجهد والعمل والارادة حتى تقترب من المستوى تحتاج  وفي الختام: 

تيجية محكمة وفق جدول زمني محدد ووفق قرار قيادي استراتيجي من المستويات العليا في الشركة وفق خطة استرا

 بفعالية. BIMوذلك لقيادة التحول المعرفي فيها نحو تطبيق 

  :وبالتالي لابد من إعادة النظر في أنظمة صناعة البناء وخصوصاً في الجوانب الأساسية الآتية
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 المتطلبات القانونية والتشريعية: أولًا:

، كتطوير عقد لمرحلة التصميم أوالاستشارات BIMتطوير العقود والمواد القانونية التي تحكم استخدام تقنية  -1

شراف  الهندسية من تصميم وا 

 تعديل نظام الملكية الفكرية لحيازة التصميم -2

بق صميم إضافة إلى إحداث قوانين ملزمة تطتطوير قانون العقود بما يتيح للمقاول أن يشارك في مرحلة الت -3

 في جميع مرحل المشروع

 ثانياً: العوامل الإدارية والثقافية:

الحاجة إلى نشر ثقافة وفوائد استخدام تقنية البيم في صناعة البناء بين جميع المهندسين والموظقين في  -1

 الشركات، وضرورة وعيهم للفوائد الفعلية لتطبيق هذه التقنية

 التعاون الفعال ضمن فريق التصميمتشجيع  -2

، والحاجة إلى تدريب الكوادر على نطاق BIMالتعامل مع المختصين الدوليين من ذوي الخبرة في تكنولوجيا  -3

 واسع لاستخدام هذه التقنية

 في مناهج كليات الهندسة، وضرورة وضع إطار زمني لتطبيقه في المستقبل BIM إدخال منهجية -4

  :نية والماليةثالثاً: العوامل الف 

 BIM تعديل التصميم الخرساني السوري بما يتناسب مع متطللبات -1

برامج البيم بما يتناسب مع  وتزويد BIMالاستثمار في صناعة البرمجيات الهندسية وتطبيقاتها وفق نظام   -2

 تلك المطورة محلياً.

تشجيع الاستخدام الواسع لهذه التكنولوجيا لتقليل تكلفة الحصول على البرامج الخاصة بها، وتخصيص  -3

 .BIMالتمويل المالي لدعم تكاليف تكنولوجيا 



      

91 
 

في شركات القطاع العام والخاص السورية، والذي سيشكل لديها  BIMستكون هذه الخطوات طريقاً لتطوير نضج 

 .ت البناء من جميع أنحاء العالمفيما بعد حافزاً لتنافس شركا

 توصيات الدراسة -3.7

 :نوعين من التوصياتبناء على نتائج هذه الدراسة، قُدمت 

 :ز نضج البيم ضمن الشركات الهندسية بناء على نتائج قياس المصفوفةتوصيات لتعزي (1
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 Software /البرمجيات 
المستخدمة ضمن جميع  وتوحيد البرامجتطوير 

الأقسام التابعة للشركة وتطوير تنسيق البيانات بين 

 موحدة لتخ ينها  يجاد آليةوإالأقسام والأفراد 

Hardware   /الأجهزة 

يجب العمل على تطوير الأجه ة المستخدمة ضمن 

م البرامج اللا مة وتخصيف ئاقسام الشركة لتلا

المي انيات اللا مة لاستبدال الأجه ة القديمة 

 والتالفة 

Network  /الشبكة 

توسيع دائرة المستخدمين للشبكات الداخلية 

والخارجية لتشمل جميع المو فين ضمن جميع 

 الأقسام 

 الشبكات بشكل دوري ومستمر أداءوتقييم 
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Resources   /الموارد 

في إل امية مشاركة المعرفة بشكل اتخا  القرار 

منسق لجميع المستويات ومراقبة تنفيذ  لك مما 

 ينعك  على الحاف 

Activities & 
Workflows   / الأنشطة

 وسير العمل 

العمل على بناء نما   و يفية واضحة المعالم 

لتحديد الأدوار ومراحل العمل لكل عضو من 

 . أعضاء الفريق

Products & Services  
  المنتجات والخدمات/ 

تطوير ملفات نمو جية يحتذى بها من قبل 

الفرق ومدى مطابقة  وتقييم عملالمتخصصين 

موضوعة وتطوير هذه النما   أعمالهم مع النما   ال

 رار بما يتلائم مع احترافية المو فين باستم

Leadership & 
Management   / القيادة

 والإدارة

تحويل الأفكار إلى واقع ملموس من قبل الإدارة هو 

حجر الأساس وهو بحاجة إلى إرادة حقيقية لصنع 

 الفارق
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Preparatory   /الإعداد 

تحديد منهجيات واضحة وخط  مفصلة للتدريب 

على البرامج المعتمدة لتطوير الكوادر تدريجياً بما 

 يتلاءم مع المعرفة الحالية للأفراد 
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Regulatory   /التنظيم  

تعيين متخصصين لإنشاء معايير توثيق واضحة 

ومن ثم تعميم هذه المعايير على كوادر العمل 

للالت ام بها ومن ثم تقييم النتائج لإجراء التطوير 

 اللا م 

Contractual   /التعاقدية 

تطوير معايير متعلقة بتحديد الحقوق والمسؤوليات 

 المرتبطة بنما   معلومات البناء كخطوة أولى 
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Object-based 
modelling  / النمذجة

 القاعمة على الكاع 

يرتب  تطوير هذا الج ء بتطوير المعرفة لدى 

الكوادر وتطوير المعايير وارتفاع مستوى التنسيق 

 تدريجياً 
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Modeling-based 
Collaboration /  

 القاعم على النمذجة  التعاون
 

إعداد منهجيات تدريب مفيدة ضمن إطار  مني 

 واضه
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Network-based 
Integration  / التكامل

 الشبكةالقاعم على 

الإعداد يبدأ من الداخل ويتسع تدريجياً ليشمل 

 المشاركين وجميع أطراف المشاريع 
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Organizations   /
 المنظمات

إعداد النما   المتكاملة من متخصصين على يجب 

جميع أنواع  ية بأعمال الشركة وأهدافها لتلائمدرا

 المشاريع المستهدفة 

Project Teams   / فرَق

 المشروع

يمكن الاستفادة من أبطال التكنولوجيا من داخل 

الشركة ليكونوا قادة الت يير مع الدعم المستمر من 

 الإدارة ومن متخصصين خارجيين 

Markets  /الأسواق 

رفع مستوى التنسيق مع أصحاب المصلحة كما 

يمكن العمل على إبرام اتفاقات ومذكرات تفاهم معهم 

لرفع سوية العمل ضمن مجال نمذجة معلومات 

 البناء وإشراكهم بعملية الت يير 

 المؤلف: بإشراف الجامعة الافتراضية السورية –الشركات حسب نتائج المصفوفة BIMتوصيات لتطوير نضج  (6-3)الجدول رقم 

 في صناعة التشييد السورية: BIMتوصيات بهدف تعزيز انتشار  (2

بإصدار القواعد الملزمة باشتراط استخدامها في المشروعات الكبرى  BIM تقديم الدعم الحكومي لتكنولوجيا .1

 الجهات الحكومية المعنية، وبدءوذات الطابع الخاص للحصول على الموافقات والتراخيص من البلديات و 

الانتقال التدريجي للتعميم على باقي المشروعات، واعداد المواصفات والكودات والعقود المنظمة لاستخدام 

 التكنولوجيا بقطاع الإنشاءات.

توفير البنية التحتية والفوقية لتوفير المهارات والكفاءات اللازمة للعمل في هذا المجال وعلى  العمل على .2

لذلك من المهم أن تؤدي الجامعات دوراً  BIMتطبيق كلها التي من الممكن أن تسهم في تعزيز  المستويات
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عالية تساعد على لرفد القطاع بقدرات  BIMأساسي في تقديم مناهج وبرامج تدريب مختصة بمجال ال 

للجامعة  ويمكن أن نذكر هنا التجربة الفريدة انتشار هذا المفهوم انتشارا صحيحاً بعيداً عن فوضى الاستخدام.

 المجال.والدور الريادي الذي تلعبه في هذا  BIMالافتراضية السورية والتي تبنت برنامج ماجستير إدارة 

بعقد ورش العمل  BIM صة في التوعية ونشر تكنولوجياتفعيل دور جمعية المهندسين والمؤسسات المتخص .3

جراء المؤتمرات الاختصاصية والدورات التدريبية و  يط واقامة الفعاليات لتضم كافة قطاعات التشييد من التخطا 

ن قبل وهذا يتطلب إجراء دراسات م والتصميم والتنفيذ والإدارة والتشغيل والصيانة والمطورين العقاريين.

تعليمية ومراكز البحوث الذي بدوره من الممكن أن يوفر معلومات كافية لمساعدة صناع القرار المؤسسات ال

 والمعنيين في بناء قرارات معرفية وعلمية.

 د بين أصحاب المصلحة من جامعات ونقابات ومؤسسات ممثلة لقطاع التشييد لتبني استراتيجيةتنسيق الجهو  .4

 ج زمني قابل للتطبيق.وفق برنام BIMواضحة عن كيفية تطبيق ال 

إضافة معايير أساسية والعمل على تبني طرائق تعاقد حديثة  BIMالبيئة التنظيمية والتشريعية لتبني  تهيئة .5

شاركة أطراف م تساعد على تبنيه وتعزز لشروط عقود المقاولة، بحيث تتضمن بعض جوانب نظام البيم التي

  المشروع بشكل مبكر من دورة حياة المشروع.

على نشر ثقافة تقبل التغيير، وتبني التكنولوجيا الحديثة لما لها من منافع للمساهمين في القطاع،  العمل .6

يل المثال: على سب القدرات التنافسية للشركات؛ وكذلك مواكبة التطورات الحديثة في هذا المجال. وتعزيز

رامج ام برامج كالأوتوكاد الى البتهيئة وتشجيع الشركات والمؤسسات بقطاع الإنشاءات للتحول من استخد

وذلك بالانتقال التدريجي بعد انهاء كافة الاستعدادات اللازمة للتطبيق من  BIM التي تعمل وفقا لتكنولوجيا

تدريب ودعم فني وبرامج وتأهيل للعاملين لتقبل الانتقال السلس له، حيث يتم تطبيقه على عدد محدود من 

 قال تدريجيا لكافة المشروعات.المشروعات في البداية ثم الانت
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 والدعم الفني للمؤسسات والجهات المعنية BIM توفير الامكانيات المادية اللازمة لبدء تطبيق تكنولوجيا .7

ن كان محدد بنطاق أو بأحد الأالبدء على مستوى حكومك ني باقي المؤسسات لتب قسام، مما يدعو ويحفزي وا 

 هذا النظام.

ضمن آليات العمل كخطوة أساسية قبل بدء المشروع بالإضافة  BIMإدخال التدريبات المساعدة لتطبيق نظام  .8

 .إلى التخطيط على المدى البعيد، من حيث التركيز على الفوائد البعيدة لتدريب هذه الكوادر

كالتصميم والتشغيل  في كافة مجالات قطاع الإنشاءات BIM دعم المزيد من الدراسات المتعلقة بتكنولوجيا .9

والصيانة وعقد دراسات مقارنة بين المشروعات المشيدة بالتكنولوجيا الحالية ومثيلاتها التي تم تطبيق 

  .بها BIM تكنولوجيا

وربطهتتا عاد ثيتتة الأبلابلي التتي نمتتاذج معلوماتيتتة ثتحويتتل كافتتة المبانتتي التي سيتم انشاؤها في المستتتق.  10

ببعضهتتا علتتى شتتبكة معلومتات مركزيتة، متع الأخذ فتي الاعتبار أن أي تكاليتف ستوف تحمتل علتى المشتروعات 

 وقتتت التنفيتتذ.و  الانشاء والصيانتة كلفةمتن ستوف يقابلهتا توفيتر  BIMنتيجتة العمتل بالتت 

لتي ستدامة وتوفير الطاقتة واجتراء التحليلات البيئيتة عيجب التركيتز علتى التطبيقتات الخاصتة بتحقيتق الا . 11

 .BIMمستاعدة بوايجتاد حلتول لهتا كافتة المبانتي المستقبلية للوقتوف علتي الإيجابيات ودعمهتا وتحديتد الستلبيات 

لتقديتتتتم الدعتتتتم الفنتتتتي  BIM جراء تعتتتتاون مشتتتتترك متتتتع الشتتتتركات المتخصصتتتتة فتتتتي تكنولوجيتتتتا التتتتتتتت. يتوجب إ12

 والتقنتي والتطويتر المستتمر.

ولاستتيّما أن ستتورية مقبلة  BIMكما توصتتي هذه الدراستتة بإجراء دراستتات أكثر عمقاً وتفصتتيلًا عن تطبيق مفهوم 

على مرحلة إعادة الإعمار والتي من الممكن أن تكون هناك فوائد كبيرة على قطاع التشتتتتتتتتتتتتتتييد ومواكبة الدول 

 .BIMي تبني المتقدمة ف
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