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ّرشكرّوتقدي

 

 الحمد الله الذي بحمده تتم الصالحات

خص بالذكر حترام لكل من دعمنً خلال فترة دراستً، وأأتقدم بخالص الشكر والتقدٌر والإ
الذي كان نعم المرشد والموجه منذ أن كان موضوع الدراسة  مجدّصقور الدكتورّالمشرف

فً مراحله المبكرة حٌث لم ٌبخل بوقته ولولا توجٌهاته وارشاداته وتشجٌعه لما رأت هذه 
 الدراسة النور.

مسٌرتً  فتراضٌة السورٌة لدعمهم خلالكما أشكر أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الجامعة الإ
 الدراسٌة.

وأتقدم أٌضاً بعظٌم الشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة لتفضلهم بمناقشة هذه الرسالة، فلهم منً 
 .حترامكل التقدٌر والإ

 تمام هذه الرسالة وأخص بالذكر:وأشكر كل من ساهم بتقدٌم العون لإ

ّسلمن مؤسسة الموانئ والجمارك والمنطقة الحرة مدٌري /  ّالتنفيذي ّسعيدّطالمدير ان
 ./عليسلطانّآلّ

مد ٌد العون من من وكل /  الأمينّالعامّللمجلسّحميدّراشدّالشامسيمن المجلس التنفٌذي / 
 المجلس.موظفً 

، هٌئة أم القٌوٌن الإقتصادٌة وأشكر دعم ومساعدة المدٌر العام وموظفً كل من )الدائرة 
 الكشف.الصناعٌة، منطقة التجارة الحرة( والإعلامً محمد 

الذٌن لم ٌبخلوا بوقتهم أو السورٌة فتراضٌة العمٌق لزملائً فً الجامعة الإ كريشو
 رواد الزغٌر. طافش، ، ابتسامالدراسةوكان لهم فضل تسهٌل العمل فً هذه  ،بالمعلومات

التً تحملت ضغط الدراسة على مدى  - الرائعة عائلتً -وأخٌرا أشكر أطفالً وزوجً 
 سنتٌن لولاكم لما نجحت.

 

ترامل المحبة والاحك عم  
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 يهخض انذساعخ

 اُطبُجخ: ٤َٕٓٞ كو٣ل ا٤ٌُٞٗ

 كهاٍخ ؽبُخ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٗٔٞمعبً ُلاٍزضٔبه -ٝأصوٛب ك٢ عنة الاٍزضٔبه كهاٍخ ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ اُؼ٘ٞإ:

 اُغبٓؼخ الاكزوا٤ٙخ اَُٞه٣خ                                         

 غل ٕوٞهلًزٞه: ُٓاّواف ا

 2019بّ ػ

 

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٝأصوٛب ك٢ عنة الاٍزضٔبه ُلإٓبهح، 

ٝرٔضِذ ػٞآَ ث٤ئخ الاٍزضٔبه ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُؼٞآَ الإكاه٣خ )٢ٛٝ رٞكو ًٞاكه ٓلهثخ، ك٤َُ اٍزضٔبه١، عٜخ 

 عواااد  ٝاُزو٣ٝظ.ك عٜبد ٓزؼلكح، الاٞفبٕخ ثبلاٍزضٔبه، ٝع

    رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝ الأعبٗت أَُغ٤ِٖ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٝ ٢ٛ ٝهل 

٤ٛئخ أّ اُو٣ٞ٤ٖ اُٖ٘بػ٤خ  ، أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول رْ افز٤به ػ٤٘خ  - الإهزٖبك٣خ اُلائوح  -) ٓ٘طوخ اُزغبهح اُؾوح 

٤ٌِٗي٣خ _ ٝمُي ٌُزو٢ٗٝ ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝ الإاأَُزضٔو٣ٖ ، ام رْ رٞى٣غ  اٍزجبٗخ ًواثٜ ٞائ٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ ػْ

  اٍزجبٗخ َٓزٞك٤خ 145ُٞعٞك َٓزضٔو٣ٖ ؿ٤و ٓؾ٤٤ِٖ ٝ ؿ٤و ػوة_ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ ، ٝ رْ اٍزوكاك ) 

ؽٖبئ٤خ ك٢ اُجوٗبٓظ الإؽٖبئ٢ ٖٓ الأٍب٤ُت الإ كاً ًبكخ الإعبثبد ٝ ٕبُؾخ ُِلهاٍخ ، ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ػل

SPSS .ُؼوٗ ٝ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍخ 

ٝإٔ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبٛ ٓٞعجخ ٝأصو مٝ كلاُخ ، فِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ث٤ئخ اٍزضٔبه٣خ عبمثخ ك٢ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ 

ك عٜخ فبٕخ ٝعٞ -ك٤َُ اٍزضٔبه١  - ثخرٞكو ًٞاكه ٓله -اؽٖبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُؼٞآَ ث٤ئخ الاٍزضٔبه )اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

، ك٢ ؽ٤ٖ لا ٣ٞعل ػلاهخ اهرجبٛ أٝ أصو مٝ كلاُخ حاُزو٣ٝظ  ك٢ عنة الاٍزضٔبه ُلإٓبه -الاعواااد  -ثبلاٍزضٔبه

 .حاؽٖبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُؼبَٓ ث٤ئخ الاٍزضٔبه )ٝعٞك عٜبد ٓزؼلكح  ك٢ عنة الاٍزضٔبه ُلإٓبه

رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُقلٓبد ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُوزوؽبد أثوىٛب ٙوٝهح ٍ ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ثزول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾِٞ

ٛزٔبّ ثزٞك٤و ًبكه اكاه١ ٓلهة ٝٓزقٖٔ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ك٤َُ اٍزضٔبه١ ُز٤ََٜ ٝرٞؽ٤ل الإعواااد، ًٔب ٝالإ

ػبكح ثباٙبكخً ا٠ُ الاٛزٔبّ ،إٔٝذ ثٚوٝهح الاٛزٔبّ ثبُزو٣ٝظ ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ اٍزوطبة أَُزضٔو٣ٖ 

ٝٙوٝهح رلؼ٤َ كٝه ٤ٛئخ الاٍزضٔبه اُن١ ٤ٍَبػل ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝر٤ََٜ ، ن اُ٘زبئظ أُوعٞح زؾو٤ٕبؿخ الإعواااد ُ

 ػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه.
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 18 .............................................................................................. ٓلّٜٞ الاٍزضٔبه ٝأ٤ٔٛزٚ: 1-1

 21 .................................................................................. ٓلّٜٞ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ٌٝٓٞٗبرٜب: 1-2
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 57 ....................................... أَُزضٔو ٝعنة اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ثؼل ث٤ٖ اُقط٤خ اُؼلاهخ ث٤بٕ SCATTER PLOT ٓقطٜ  5 – 3) اٌَُْ
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 يمذيخ: 1-1

رؼل اُج٤ئخ ٝ، ىكٛبه ُٔقزِق اُْؼٞة هزٖبك هلٓبً ٝرؾو٤ن اُزطٞه ٝ الإالاٍزضٔبه ٛٞ اُوٛبٕ اُؾو٤و٢ ُلكغ ػغِخ الإ

ً ك٢ رؾل٣ل ؽغْ ٛنٙ ، ج٤خ لأع٘زضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝ اٍالاٍزضٔبه٣خ اُؾبٙ٘خ ُغ٤ٔغ أٗٞاع الا ٝ رِؼت كٝهاهًئ٤َ٤ب

ٝٛ٘ب ٣غت اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽو٤وخ . الاٍزضٔبهاد ٝثبُزب٢ُ ؽغْ أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ ٍزغل ٛو٣وٜب ا٠ُ اُٞاهغ 

٘بى ػلاهخ ث٤ٖ ٕ ٛأ ١أ ،ًبٗذ ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ْٓغؼخ ىاكد اُزلكوبد الاٍزضٔبه٣خ ٝثبُؼٌٌ امآلبكٛب 

ٝ رؼل ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ػل٣لح ٖٓ ، ٝ ٛوك اُزلكوبد الاٍزضٔبه٣خ أاُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ٝ َٓزٟٞ عنة آَ ػٞ

ُ٘ياٛخ ك٢ ٝاُْلبك٤خ ٝ اكاه٣خ ٝ أُب٤ُخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝ الإ الإهزٖبك٣خ ٢٘ٓ ٝ اُؼٞآَ الاٍزوواه الأ: أٜٛٔب 

ُز٢ رئصو ك٢ صوخ أَُزضٔو ٝ رو٘ؼٚ ثزٞع٤ٚ اٍزضٔبهارٚ ا٠ُ ا وٛبٝؿ٤ ااد اُوب٤ٗٞٗخلاعوااػ ٙٞكاه٣خ ٝٝاُزؼبٓلاد الإ

ٖٓ كهاٍخ اُج٤ئخ ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػٞآِٜب ٝ  ُزٞك٤و مُي لا ثل، ٝ ٓ٘طوخ كٕٝ أفوٟ رزٔزغ ثج٤ئخ اٍزضٔبه٣خ آٓ٘خ 

 اُزو٣ٝظ ُغنة الاٍزضٔبه ُٜب .

ح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٝث٤بٕ أصو ػٞآَ ٛنٙ اُج٤ئخ ػ٠ِ ٓبها خ ك٢خ الاٍزضٔبه٣اُج٤ئ اهغ٠ ِٝز٤َِٜ اُٚٞا ػثروّٞ ٛنٙ اُلهاٍخ 

ثبٍزؼواٗ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼبّ ُِجؾش  الإٛبهٛنا اُلَٖ  ٍٝٞف ٣ز٘بٍٝعنة الاٍزضٔبه ثؤٗٞاػٚ 

ا٠ُ مُي ٤ٍزٖٚٔ  خً ٙبكا، ٝٓزـ٤وارٚ ٝكو٤ٙبرٚ رؾل٣ل أٛلاف اُجؾش  ٖٝٓ صْر٤ٜٔلاً ُطوػ ٌِْٓخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ 

 اُجؾش ك٢ اُقزبّ. ٝػ٤٘زٚ ٜٝٓ٘غ٤زٚ ًٝنُي ؽلٝكغ اُجؾش َٖ ٓغزٔاُل ٛنا

 :ٔانزؼبسٚفانًظطهحبد  1-2

 

 الاعزثًبس:

  هٖل ٓ٘ٚ رؾو٤ن ِٖٓؾخ ٝأَُزضٔو )اُلُٝخػجبهح ػٖ ػول ث٤ٖ ٛوك٤ٖ "ثؤٗٚ   2016)ػوكٚ اُؼ٤ب٢ّ 

مُي رؼو٣ق  ٙبف ا٠ُأٝ " ٣زَبٕٝٝ ك٢ أُ٘بكغا ٣ٝزْبهى ك٤ٜب اُطوك٤ٖ ٗلٌ اُٜلف ٣ٝزوبٍٔبٕ ٣ٍٞخ الأػجب

 الإٗزبع٤خ الإٍٔٞ ا٠ُ عل٣لح اٗزبع٤خ ٛبهبد اٙبكخالاٍزضٔبه ٣ٜلف ا٠ُ "إٔ  ٝؽ٤بك٣خ ؽ٤شأًضو ٓٞٙٞػ٤خ 
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 رغل٣ل أٝ اؽلاٍ أٝ ، هبئٔخ ْٓوٝػبد اُزٍٞغ ك٢ أٝ عل٣لح ْٓوٝػبد أُغزٔغ ثبْٗبا ك٢ أُٞعٞكح

 . "عل٣لح ْٓوٝػبد لإْٗبا هحأُٖل ٤ُخأُب الأٝهام ّواا نُيًٝ ،كزوا٢ٙالإ ػٔوٛب ْٓوٝػبد اٗز٠ٜ

 

 :انجٛئخ الاعزثًبسٚخ

رؼيى صوخ  عواااد ٝا٤ُٜئبد اُز٢ٝا٤َُبٍبد ٝالإٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ " برؼوف اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ثؤٜٗ

  2012 ؽٔيح،) ."اٍزضٔبهارٚ ا٠ُ ثِل كٕٝ آفو ٝاه٘بػٚ ثزٞع٤ٚأَُزضٔو 

 

 ٘:ًبسالاعزثانًُبخ 

رٌٕٞ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ  عزٔبػ٤خ اُز٢ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالإ الإهزٖبك٣خ ٝٙبع به١ ػٖ الأٍزض٣ٔؼجو أُ٘بؿ الا

ػ٠ِ ٗغبػ الاٍزضٔبه ٝهل  ٝاُزؤص٤و اٌُج٤وأُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ثبُزـ٤و  ٝرزٖق ٌٓٞٗبدُِْٔوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ 

   2008 الاٍزضٔبه١. )اُغجٞه١،رئصو ٍِجبً ػ٠ِ كوٓ ٗغبػ أُْوٝع 

 

 :انزشٔٚح  

اُزو٣ٝظ  ٤2012خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ٝائزٔبٕ اُٖبكهاد ك٢ ػلكٛب اُضبُش ُؼبّ خ اُؼوثئٍَأُ ػوكذ

ٛٞ ر٘ل٤ن ؽٔلاد رو٣ٝغ٤خ ُِزؼو٣ق ثٔيا٣ب ٝعبمث٤خ الاٍزضٔبه ك٢ اُجِل ا٤ُٚٔق، ٣ٝغت ألا "ثؤٗٚ ُلاٍزضٔبه 

زِٖخ ٕٞ اُؼ٤ِٔخ ٕٓ رٌم ٣زؼ٤ٖ أا، ع٘ج٢ الأ ر٘ز٢ٜ ثوآظ رو٣ٝظ الاٍزضٔبهاد ثٖلٝه أُٞاكوخ َُِٔزضٔو

ؽز٠ لا ٣ٚو ثبَُٔؼخ الاٍزضٔبه٣خ ُِلُٝخ. ٖٝٓ ث٤ٖ الأكٝاه أُٜٔخ ُغٜبد اُزو٣ٝظ اَُؼ٢ لإكبكح الاهزٖبك 

 . "الإهزٖبك٣خ ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ الاٍزضٔبهاد ٝرؼظ٤ْ َٓبٛٔزٜب ك٢ أُئّواد 

 

 انذساعبد انغبثمخ: 1-3

 انذساعبد انؼشثٛخ:  1-3.1
 

 ( 2018، شًشٙ ٔانانٓٛزدساعخ)ٍالاٍزضٔبه٣خ ٝكٝهٛب ك٢ عنة  اُج٤ئخ٘ٞإ " خ ثؼ: كها

 "اُؼوث٤خ أُزؾلح ٗٔٞمعبً   الإٓبهاد الاٍزضٔبه / كُٝخ 

ػزٔبك ػ٠ِ ٓئّو ٙٔبٕ ُغبمث٤خ الاٍزضٔبه. ًٝنُي ر٘بُٝذ اُلهاٍخ رؾ٤َِ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ثبلإ

خ اُؼوث٤  الإٓبهاد ُٝخ ّوح اُٞاهكح ُلخ أُجبث٤بٕ اٗؼٌبٍبد مُي ػ٠ِ رلكوبد الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤

 -:أُزؾلح. ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ 
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ػبّ  26ا٠ُ أُورجخ  2004ػب٤ُٔبً ػبّ  69ٖٓ أُورجخ   الإٓبهاد رؾَٖ ِٓؾٞظ ك٢ ث٤ئخ   1

2017. 

هزٖبك٣بد اُز٢ ثِـذ ٓوؽِخ الاػزٔبك ػ٠ِ اُزط٣ٞو ٝالاثزٌبه ٖٙٔ الإ  هاد الإٓبرٖ٘ق   2

ً ثجواٛب أهَ هأكاإٔ ؿ٤و  ع٘ج٤خب٤ُخ الأك٢ اٍزوطبة اُوأٍٔ أُ٘بكَخ ك٢ ٗلٌ  خ اُل٤٤ٍٝبٍب

 .اُز٤ٖ٘ق

ك٢ ؽوَ الاٍزضٔبه الا أٗٚ لا ثل ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ   الإٓبهاد ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ث٤٘ذ ر٤ٔي 

هواه هبٕٗٞ اٍواع ك٢ عواااد ٝاُو٤بّ ثزؾ٤َٖ ٝرٞك٤و ثؼ٘ اُؼٞآَ ٝالإٕلاػ ثؼ٘ الإا

 ٣ل.الاٍزضٔبه اُغل

 

 ( 2018، ْبس٘نضٔا مبةثَٕدساعخ):  " ٕصو أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ػ٠ِ رلكن أكهاٍخ ثؼ٘ٞا

 "الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو )كهاٍخ ؽبُخ اُغيائو 

زٔؾٞه ؽٍٞ ٓلٟ َٓبٛٔخ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ك٢ عنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ًبٕ ٛلف اُلهاٍخ ٣

ٟ رو٤ٌ ٓل خ اُز٢اُل٤ُٝٔئّواد اُ٘ٞػ٤خ أُجبّو،ؽ٤ش رْ كهاٍخ ر٤ٖ٘ق اُغيائو ٖٙٔ أْٛ اُ

ًٝنا اُزؼوف ػ٠ِ ؽغْ الاٍزضٔبهاد ، لاٍزضٔبه١ ُغنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ٓلاآخ أُ٘بؿ ا

ٝهل فوعذ اُلهاٍخ الأع٘ج٤خ أُجبّوح اُٞاهكح ا٤ُٜب ٝثبُزب٢ُ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓ٘بفٜب الاٍزضٔبه١ ، 

نة الاٍزضٔبه ٓؾلي ُغ ئو ؿ٤واُغيا ضٔبه١ اَُبئل ك٢ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: إٔ أُ٘بؿ الاٍز

الإٌٓب٤ٗبد اُٜبئِخ اُز٢ ريفو ثٜب  غ٢ أُجبّو ؽ٤ش لا ٣ياٍ ٛنا الأف٤و ٙؼ٤لب ثبُٔوبهٗخ ٓالأع٘ج

 .اُجلاك

 
 ( 2017 ،عهًٛبٌدساعخ):  كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " كٝه ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ عنة الاٍزضٔبهاد

 "2016 – 2000الأع٘ج٤خ أُجبّوح ك٢ اَُٞكإ 

زضٔبه ك٢ عنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبّوح الاٍ ف ػ٠ِ كٝه ٓ٘بؿهاٍخ ا٠ُ اُزؼونٙ اُلٛلكذ ٛ

ّ. ؽ٤ش رٔضِذ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ الأصو اَُِج٢ ُؼلّ ر٤ٜئخ 2016-2000ك٢ اَُٞكإ فلاٍ اُلزوح 

 ُْٔغؼخ ُلاٍزضٔبهٝرؼل٣َ اُوٞا٤ٖٗ ا الإهزٖبك٣خ ٝٙبع ا٤َُب٤ٍخ ٝٓ٘بؿ الاٍزضٔبه أُزٔضَ ك٢ الأ

ٕ اُزْو٣ؼبد الاٍزضٔبه٣خ اَُبئلح ا٥ٕ أإ، ٝؽ٤ش اكزوٗ اَُٞك ٠ُالاٍزضٔبه٣خ ُزلكوبد اؽغْ اػ٠ِ 

 الإهزٖبك٣خ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبّوح ٝاُج٤ئخ  ك٢ اَُٞكإ رْغغ ػ٠ِ عنة أُي٣ل ٖٓ 

ذ رُِٕٞز٢ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ اٝثبَُٞكإ ع٤لح ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ عنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبّوح ، 

الاٍزضٔبه ٣ؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبّوح، ٖٝٓ  ٕ رؼل٣َ هٞا٤ٖٗلهاٍخ أ٤ُٜب اُا

ٝعل إٔ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه فلاٍ ، رو٤٤ْ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اَُٞكإ ػٖ ٛو٣ن أُئّو أُوًت 

ً ُلاٍزضً 2016_٠ُٝ2006 ًبٕ ؿ٤و ٓئار٢ ٖٝٓ اُؼبّ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ الأ  ٝإٔ ٔبه،بٕ ٓئار٤ب
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ف٤وح ٖٓ اُلهاٍخ ًبٗذ ا٣غبث٤خ ٝٓؾليٙ ُغنة أُي٣ل ٖٓ د الأهزٖبك ا٢ٌُِ ك٢ اَُ٘ٞالإٓئاّواد ا

 .الاٍزضٔبهاد

 ٙعنة ك٢ ٝأ٤ٔٛزٚ الاٍزضٔبه كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " ٓ٘بؿ :(2016،دساعخ )انؼٛبش 

 الاٍزضٔبهاد"

 ػزٔبك ٜٓ٘ظي ثبٝمُ ٢ عنة الاٍزضٔبهاد٤خ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه كٔرؾل٣ل ٓلٟ أٛٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ل٢ ك٢ رؾل٣ل ٓلب٤ْٛ الاٍزضٔبه ٝ ٓؾلكاد ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه اُز٢ أهورٜب هزٖبك١ إُٞاُزؾ٤َِ الإ

 ا٠ُ رَؼ٠ اُ٘ب٤ٓخ اُلٍٝ فِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ عَٝ أُؼبٛل ٝ أُئرٔواد ٝ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ ،

 بٍٜ٘ ثلَٚ اَُٞم ٖبكاهز ػ٠ِ اٗلزبؽٜب ٓغ أُجبّوح فبٕخ الأع٘ج٤خ الإٍزضٔبهاد اٍزوطبة

 :ٜٓ٘ب عبٗتالأ أَُزضٔو٣ٖ ٛزٔبّا رَزوطت ث٤ئخ فِن ٝٛبككخ ا٠ُ خَٓ٘غٔ رْو٣ؼ٤خ ُٔ٘ٚٞٓبد

 ٍج٤َ كؼ٠ِ أَُزوطجخ،ُِلُٝخ  ا٤ُٔٔيح اُقٖبئٔ أْٛ ٖٓ الأع٘ج٤خ ثبلاٍزضٔبهاد اُقبٕخ اُؾٞاكي

 :اُؾٞاكي ٛنٙ ٖٓ اُجؼ٘ ٗنًو اُؾٖو لا أُضبٍ

 .الاٍزضٔبه١ بٛاُْ٘ ثلا٣خ ػ٘ل ٤ٔبلاٍ اُغجبئ٤خ باادالإػل  1

 .أُبٍ ٝهأً الأهثبػ رؾ٣َٞ ٍُٜٝٞخ ؽو٣خ ٙٔبٕ  2

 .ٝاُطِت ثبُؼوٗ أُزؼِوخ اَُٞم ُوٞاػل مُي ٝروى ٍؼبهالأ رؾل٣ل ك٢ اُزلفَ ػلّ  3

 .اُلاف٤ِخ ئزٔب٤ٗخالإ ٝاُز٤َٜلاد اُووٝٗ رٞك٤و  4

 .ُِلُٝخ ٣خا٤َُبك ثبُ٘ظوح أُورجطخ اُْوٝٛ ثؼ٘ ػٖ اُزق٢ِ  5

 

 ٝروه٤خ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ كػْ  ثؼ٘ٞإ " كٝه : كهاٍخ(2013 ٔنًٛبء، فششٚ)ان دساعخ

 كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ رو٤ٔ٤٤ٚ" اُغيائو١:هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ الإ ر٘بك٤َخ

هزٖبك اُغيائو١ ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ ٝٙؼ٤خ ر٘بك٤َخ الإٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزطوم ا٠ُ  هبّ اُجبؽش ك٢

ٛنٙ  ٗزبئظ ٖٝٓ أْٛائو، ٢ اُغئبه١ كٍزضؿ الأُ٘بأْٛ ٓلآؼ ا رول٣ًْٝنُي ُز٘بك٤َخ أُئّواد ا

 :أٗٚ اُلهاٍخ

 اُغيائو ٕ٘لذ ُٝول ٝأُؼٞهبد، اُؼواه٤َ ٖٓ ثبُؼل٣ل اُغيائو ك٢ الاٍزضٔبه٣خ اُج٤ئخ رز٤ٔي  1

 .الاٍزضٔبه١ أُ٘بؿ ؽَت الأف٤وح أُوارت رؾزَ اُز٢ اُلٍٝ ث٤ٖ ٖٓ ػب٤ُٔب
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 ك٢ اُٜبٓخ الأٓٞه ٖٓ ٢اُلُٝ أَُزٟٞ ػ٠ِ ر٘بك٤َزٜب ٝرؾ٤َٖ رلػ٤ْ ك٢ اُلُٝخ كٝه ٣ؼزجو  2

 ٝاعزٔبػ٤خ ٝٓب٤ُخ هزٖبك٣خا ٤ٍبٍبد ٝرطج٤ن ٓلائٔخ، أػٔبٍ ث٤ئخ ثزٞك٤و ٝمُي اُٖلك، ناٛ

 ٤ٍبٍبد ٝٗول٣خ، ٓب٤ُخ ٤ٍبٍبد ٖٓ ٝاُقل٤ٓخ الإٗزبع٤خ اُْ٘بٛبد ر٘بك٤َخ رلػ٤ْ ثـ٤خ

 ٤ٍبٍخ خ،اُنار٤ ع٤خُ٘ٞٞاُزٌ رؼي٣ياُولهاد ٍبد٤ٍب الاٍزضٔبه١، أُ٘بؿ ٝر٤ٜئخ الاٍزضٔبه

 اُج٤٘خ رؾل٣ش ٤ٍبٍخ اُو٤ّلح، الإكاه٣خ أُٔبهٍخ أٍب٤ُت ٝأُئٍَبد، داُزْو٣ؼب إلاػ

 .اُـ…ٝالإكاه١ اُؾ٢ٌٓٞ اُغٜبى رؾل٣ش الأٍب٤ٍخ،

 

  كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " ٝاهغ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ اه٤ِْ  :(2012 ٔاندٕاسٍٚ، )انشػبدساعخ

 ٍٝجَ رط٣ٞوٛب" ًوكٍزبٕ

٣قٔ عنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبّوح ًبٕ ع٤لا ٕ ك٤ٔب كاا اه٤ِْ ًوكٍزباُلهاٍخ إٔ أٖ ٓ ٤ٖرج

 ، ٝإٔ ث٤ئخ الاٍزضٔبه ك٢ الإه٤ِْ ًبٗذ ث٤ئخ عبمثخ 2010-2006فلاٍ أُلح ) هرلبػب َٓزٔواً اام ّٜل 

 ٚلاً ب، ك٣ٞوٛزْو٣ؼبد ٖٓ أعَ رطُلاٍزضٔبه َٗج٤ب الا أٜٗب ثؾبعخ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ الإٕلاؽبد ٝاُ

الأع٘ج٤خ ث٤ٖ ٓؾبكظبد الإه٤ِْ  ٣ٝغ الاٍزضٔبهاد ٍٞاا أُؾ٤ِخ أرٞف٢ اُؼلاُخ ك٢ رٞىٚ ٣غت ػٖ أٗ

ٝفٖٕٞب ٓؾبكظخ كٛٞى اُز٢ ًبٗذ الأهَ ؽٖخ ٖٓ الاٍزضٔبهاد ث٤ٖ ٓؾبكظبد الإه٤ِْ ٝٛنا 

ُج٤٘خ ٣و اٝرط٣ٞخ أُزٞكوح ك٤ٜب ٣َزلػ٢ اْٗبا ٓطبه ك٢ُٝ ك٢ أُؾبكظخ ٝرو٣ٝظ اُلوٓ الاٍزضٔبه

 ؽز٠ رؼْ كبئلح الاٍزضٔبه ًبكخ ٓؾبكظبد الإه٤ِْ. ٔٞإلادز٤خ ٝٛوم اُ٘وَ ٝاُاُزؾ

 

  كٝه ٤ٛئخ رْغ٤غ الاٍزضٔبه ك٢ رْغ٤غ ثؼ٘ٞإ "  (: دساعخ2008َظش، )محمددساعخ

 "ؽبُخ هطبع ؿيح كَِط٤ٖ: كهاٍخالاٍزضٔبه أُؾ٢ِ ٝالأع٘ج٢ ك٢ 

٤غ ٕٗٞ رـْغبد اُز٢ ٣ولٜٓب هبكي ٝاُٚٔبُٗؾٞاؼق اٗزبئظ ٛبٓخ ٜٓ٘ب ٙأظٜود اُلهاٍخ ػلح 

ا٠ُ ٙؼق اُقلٓبد ك٢ ٓوؽِزـ٢ ٓـب هجـَ  ، ثبلإٙبكخ1998ُِؼبّ  1الاٍزضٔبه اُلَِط٢٘٤ ههْ 

الاٍزضٔبه ٝٓب ثؼل الاٍزضٔبه َُِٔزضٔو٣ٖ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُزْغ٤غ الاٍزضٔبه ٝلا ٤ٍٔب اُ٘بكـنح 

ؼبٓلاد اُقبٕخ ٗغبى أُاضٔبه ٝٙٔبٕ ٍوػخ ٤ََٜ الاٍزبّ رب ٜٓٞؽلح اُز٢ ر٘بٛ ثٜالاٍزضٔبه٣خ أُ

ثبَُٔزضٔو٣ٖ. ٝأٝٙؾذ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى ٙؼلبً ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ َُِِطخ ك٢ ٓغـبٍ ٤ٍبٍـخ 

ٝأًلد  .رـْغ٤غ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ؽ٤ش ُْ ٤ٔ٣ي هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ث٤ٖ أَُزضٔو أُؾ٢ِ ٝالأع٘ج٢
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ًج٤و كـ٢ ٛغـوح هإًٝ  ٍبْٛ ا٠ُ ؽلٛن اُلَِط٤٘٤خ لأ٢٘ٓ ك٢ أُ٘باه اٍزوولإٍخ إٔ ػلّ ااُلها

  .الأٓٞاٍ ُِقبهط، ٝاؽغبّ أَُزضٔو أُؾ٢ِ ػٖ أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبه ثَجت رِي اُظوٝف

 

 ( 2007 خجش،دساعخ): " ٕأُئصوح ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اعزناة  ٝرؾ٤َِ اُؼٞآَكهاٍخ  كهاٍخ ثؼ٘ٞا

 "ٖٝٓو ٝا٤ُٖٔ هكٕ الأ )ؽبُخهٗخ بخ ٓوكهاٍ أُجبّو:٘ج٢ الاٍزضٔبه الأع

ٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ث٘با رٖٞه ٓزٌبَٓ ػٖ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ عنة الاٍزضٔبه ك٢ ًَ ٖٓ رٜلف ٛن

الأهكٕ ٖٝٓو ٝا٤ُٖٔ. ٝاُوبا اُٚٞا ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝٗوبٛ اُٚؼق ٝاهزواػ أُؼبُغبد أُ٘بٍجخ ُٜب 

٣جِؾ  ٖٓ اُلٍٝ أُنًٞهح جبّو ك٢ ًَأُ ضٔبهلأع٘ج٤خ ماد الاٍز٣ٝزٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ اُْوًبد ا

 ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: % ٝفِٖذ اُلهاٍخ5ّوًخ ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ثَ٘جخ  6660لكٛب ػ

ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٝاُج٤٘خ  الإهزٖبك٣خ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼٞآَ   1

 .ٖٝٓو ٝا٤ُٖٔلأهكٕ ًَ ٖٓ اك٢  بّؤُجالأع٘ج٢ ا بهلاٍزضٔٝث٤ٖ ا كاه٣خٝاُج٤٘خ الإ اُزؾز٤خ

الأع٘ج٢ أُجبّو  ٝث٤ٖ الاٍزضٔبهماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُضوبك٤خ  ك ػلاهخٝعٞػلّ   2

 .ٖٝٓو ٝا٤ُٖٔك٢ ًَ ٖٓ الأهكٕ 

 

 انذساعبد الأخُجٛخ:  1-3.2

 
  كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " رؾ٤َِ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ ث٘ـلاك٣ :(2017 )أحًذ،دساعخ" ِ 

"Investment Climate of Bangladesh: (An Analysis) / Investment Analysis" 

 

ث٤ئخ الاٍزضٔبه اُؼب٤ُٔخ رغؼَ ٖٓ اُٚوٝه١ ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ ارجبع ٜٗظ ٤ٍبٍبد ٓزؼلك اَُ٘ٞاد 

اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ  ُزؾ٤َٖ ٗطبم ٝعٞكح الاٍزضٔبه اُؼبّ ٝاُقبٓ، ٝهل رِٕٞذ

ٔزغ ثَٞم ٓؾ٤ِخ ه٣ٞخ الا أٜٗب رز اُطج٤ؼ٤خ،ٞاهس لإكاهح ٝاٌُا اٍٞ ؼب٢ٗ ٖٓ ْٓبًَ ٓضَث٘ـلاك٣ِ ر

هزٖبك ْٜٗ. رْ اعواا إلاؽبد ٤ٍب٤ٍخ ٓقزِلخ ك٢ ث٘ـلاك٣ِ ك٢ كزواد ى٤٘ٓخ ٓقزِلخ ٖٓ أعَ بث

ك٢ أُوؽِخ الأف٤وح ٖٓ رط٣ٞو فلٓخ اُْجبى اُٞاؽل اُز٢ ٣ٌٖٔ  ٝرٌٔ٘ذ اُؾٌٞٓخى٣بكح الاٍزضٔبه. 

ك٢ ث٘ـلاك٣ِ ا٠ُ عبٗت ثؼ٘ ٍزضٔبهاد ٍ ٤ٛئخ ر٤ٔ٘خ الاْ ِٛت ٖٓ فلاول٣ب رَٔزضٔو٣ٖ ٖٓ فلاُُِٜ

٣ٌٖٝٔ  اُْجبة،أُ٘ظٔبد الأفوٟ ًٝنُي ٍِطبد الأها٢ٙ ٝاُج٤ئخ. رْٚ ث٘ـلاكُ ػلكاً ًج٤وًا ٖٓ 
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٣ٌْٜٝٔ٘ اْٗبا ٗظبّ ث٤ئ٢ ٓ٘بٍت  اُْجبة،هزٖبك ه١ٞ ٓغ إٔؾبة أُْبه٣غ ااٍزقلآٜب ُج٘با 

اُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝ اااد٤ٖ ٝالإعوٝاُِٞائؼ ٝاُوٞاٗ ٍطخ اُوٞاػلثٞالٙ لاٍزضٔبه ٣زْ رؾل٣ُ

 ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُطبهخ ...اُـ.

 

  دساعخ(2015, Snieska  &Zykiene )  " ٕعبمث٤خ أُل٣٘خ ُلاٍزضٔبه: : كهاٍخ ثؼ٘ٞا

 "الأٍب٤ٍخ اُقٖبئٔ ٝ اُؼٞآَ

“City attractiveness for investment: Characteristics and underlying Factors” 

 

ٖٓ اُجؾش ٛٞ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُقٖبئٔ اُ٘ظو٣خ ُِٔل٣٘خ اُغناثخ ُلاٍزضٔبهاد  اُـوٗ اُوئ٢َ٤

ٛجن اُجؾش ػ٠ِ ٓل٣٘خ ٤ُزٞا٤ٗب ٝفِٖذ اُ٘زبئظ ا٠ُ  الأػٔبٍ.ٝاصجبرٜب ٖٓ فلاٍ اٍزوواا أهاا هعبٍ 

ٝرٞكو اُوٟٞ إٍُٞٞ ٍُٜٞخ  ؽ٤ش ٖٓ ٔبهأُل٣٘خ ُلاٍزضبه فز٤اك٢ ًض٤و ٖٓ اُؾبلاد ٣زؤصو  أٗٚ:

ُٔبٛوح ٝرٌب٤ُلٜب، ٍٝؼو أُٞهك ٝأُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم. أٓب ثبَُ٘جخ ُٔٔض٢ِ اُْوًبد اُزغبه٣خ ا اُؼبِٓخ

ب.  ًٓ  اُزؾز٤خ،اُج٤٘خ  هعبٍ الأػٔبٍ ًبٕ رط٣ٞو ٝك٢ ٗظوًبٕ رٞك٤و فلٓبد كػْ الأػٔبٍ ػبٓلاً ٛب

ا يا٢ٓ ُجلاُ ٍٞام اُقبهع٤خ ّوٛاٌُجوٟ ٝالأ٤خ ُٞٛ٘ٔ٘بٛن اُؾٚو٣خ اٍُُٜٝٞخ إٍُٞٞ ا٠ُ ا

ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ كٌبٕ ٣ؼزول أؿِت أُغ٤ج٤ٖ إٔ اُزلاث٤و الأًضو كؼب٤ُخ  أٓب ِٓقٔ اُزغبه٣خ،الأػٔبٍ 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ أؽلس الأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ رنًو إٔ اُزؼبٕٝ ٝاُقجوح ٜٝٓبهاد اُزٞإَ  ٢ٛ أُب٤ُخ

ً ك٢ روو٣و ثلا اػبٓلاً ٜٓٔ ؼَٔاُ ئ٤بً ٝرؼزجو ٓقبٛوػبٓلاً عي اكفبٍ  ُنُي ٝث٘باٙ،١ ُؼَٔ اُزغبهب

 أُل٣٘خ ٍزَْٜ ك٢ رط٣ٞو الأػٔبٍ ك٢ رِي أُل٣٘خ. ٝأُجزٌوح ك٢الأكٌبه اُغل٣لح 

 ( دساعخNwaigwe et all,2010   )" ٕرؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢  : كهاٍخ ثؼ٘ٞا

 "2010ك١ ه٤ب٢ٍ / زٖباه الاهزٖبك١: رؾ٤َِ ٤ٗغ٤و٣ب ٖٓ أعَ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ

“Improving Nigeria’s Investment Climate for Enhanced Economic 

Growth: An Econometric Analysis/2010” 

هزٖبك١ ٗظواً لإٔ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ رجؾش اُلهاٍخ ك٢ رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ا٤ُ٘غ٤و١ ُزؼي٣ي اُ٘ٔٞ الإ

ٕ أُب٢ٙ رغ٠ِ ك٢ ٌَّ ووا٤٘٤ُبد ٖٓ ٔبٗاُضَجؼ٤٘٤بد ٝٓطِغ اُهزٖبك١ اُجط٢ا ك٢ أٝافو الإ

كفبه ٝالاٍزضٔبه ٝاهرلبع ٓؼللاد اُزٚقْ ٝاهرلبع هزٖبك ا٢ٌُِ ٝاُزلبٝد اٌُج٤و ك٢ الإد الإافزلالا

 اُل٣ٕٞ أُزوأًخ ٝٓب ا٠ُ مُي.
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 و٤،١غ٤اُ٘هزٖبك هزٖبك١ ُلإا٠ُ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ رٔضَ ٙؼق الأكاا الإ ٝفِٖذ اُلهاٍخ

٣غت اٙلبا اُطبثغ أُئ٢ٍَ ٝ ،ا٤َُبٍخ٠ٕٞ٣ ثزؾ٤َٖ ٛنٙ  ُينُالاٍزضٔبه.  دللاٝاٗقلبٗ ٓؼ

ٝرْغ٤غ اُ٘ظبّ أُب٢ُ أُٞار٢ ٝرؼ٤ٔن ٝر٣ٞ٘غ اُوطبع  أَُزوو،هزٖبك ا٢ٌُِ ٝٓزبثؼخ اٛبه الإ ػ٤ِٜب،

 أُب٢ُ.

 

 يبًٚٛض ْزِ انذساعخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ: 1-3.3

زضٔبه٣خ اُغبمثخ ٝ اُج٤ئخ الاٍأبه١ ٔ٘بؿ الاٍزضُٔذ ٓٞٙٞع اُ٘بٝب رع٤ٔؼٜزج٤ٖ ُ٘ب إٔ ٖٓ كهاٍبد ٣ ٍجن ػوٙٚٓٔب 

ُلاٍزضٔبه ٖٓ عٞاٗت ػلح ٝاػزٔلد أؿِجٜب ػ٠ِ كهاٍخ أُئّواد اُ٘ٞػ٤خ ُِٔ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ك٢ كٍٝ ٓقزِلخ 

 خ٤ٔأِٛي اُج٤ئخ ٝػ٠ِ ُؼ٘بٕو ث٤ئخ الاٍزضٔبه ػ٠ِ ى٣بكح رلكوبد الاٍزضٔبه ك٢ ر صوأػ٠ِ ٝعٞك  ًلدأٝع٤ٔؼٜب 

 اُ٘زبئظ أُوعٞح.ٍ ػ٠ِ ُِؾٖٞ رط٣ٞوٛب

 :ًٔب ٢ِ٣اُلهاٍبد اَُبثوخ  ٖٓ الاعزفبدحرْ ٝهل 

I.  ً  .ثٔب ٣قٔ ٓٞٙٞع اُجؾش ٓؼوكخ ٓبر٘بُٝزٚ اُلهاٍبد ؽل٣ضب

II. ُ٘ظو١ ٣ضو١ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثٌْ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُل٤لحاُغبٗت ا. 

III.  ُِْلهاٍخ.رؾل٣ل أُزـ٤واد أُ٘بٍجخ ر 

IV. ك٢ فزبٜٓب٣ز٘بٍت ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  ٓب أُوزوؽبد ُج٘باٝظ زلبكح ٖٓ اُ٘زبئٍالا.  

ٓبهح روغ ٖٙٔ كُٝخ اٛزٔذ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ لإ ػٖ رز٤ٔي ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ ؿ٤وٛب ثؤٜٗب رؼط٢ ٗظوح ٓوًيح نكٍٔ 

ٝاُج٤ئخ ه ضٔبثبلاٍز ؼ٤٘خئؼ أُٝاُِٞآ٘ن ىٖٓ ثزٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُغنة الاٍزضٔبهاد ٝهبٓذ ثزط٣ٞو اُوٞا٤ٖٗ 

 ك٢ رِي الإٓبهح ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضخ أًبك٢ٔ٣ٗٞػٜب ًجؾش ُلهاٍخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٙبكخً ا٠ُ أٜٗب ٍزٌٕٞ ا، ا زضٔبه٣خالاٍ

 ً ً  أٗٚ ٣زْ ػِٔب ٖٓ هجَ ّوًبد ٓقزٖخ  ٝػٞآَ عنثٚك٤ٔب ٣قٔ الاٍزضٔبه  ٓبهحٝٙغ الإزو٤٤ْ ُ عواا كهاٍخاؽب٤ُب

 .ثٜنا أُغبٍ
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 كهخ انجحث:شي 1-4

٢ ؽ٤ش ر٤ْو ٗزبئظ أَُؼ ا٤ُٔلاٗ، أّ اُو٣ٞ٤ٖ  ٓبهحاخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ ه٣غ٢ ُِج٤ئُزؾَٖ اُزلآٖ ؿْ ػ٠ِ اُو

ٔب٣زؼِن ثبُوٞا٤ٖٗ ٝ رٌب٤ُق ٝ ىٖٓ ك٤وٙب اُعواإٙ ُٖبُؼ كهاٍخ اٍزْبه٣خ ؽب٤ُخ ا٠ُ اهرلبع كهعخ ااُن١ رْ 

ح ٔب ؽظ٤ذ عٞكاُزٖل٣و، ً ك ٝلآبهح ، فبٕخ الاٍز٤واعواااد أَُزضٔو٣ٖ ػٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ ك٢ ااٜٗبا ا

ٖ ٖٓ ٓئٍَبد الاٍزضٔبه ثلهعخ هٙب أػ٠ِ ٖٓ أُزٍٜٞ اٙبكخً ُزٞكو اُج٤٘خ اُقلٓبد أُولٓخ َُِٔزضٔو٣

 ّ اُو٣ٞ٤ٖأاُزؾز٤خ اُلاىٓخ ٝ اُؾٞاكي أُطِٞثخ ُٔغزٔغ أػٔبٍ ىاٛو ٖٓ هجَ ٓ٘طوخ اُزغبهح اُؾوح ك٢ 

د ٌٓبٗب٣وم ا٠ُ َٓزٟٞ اُلوٓ ٝ الإ بهاد ُْالاٍزضٔؽغْ ٕ بك،  2019 لأّ اُو٣ٞ٤ٖ، اُقبهٛخ الاٍزضٔبه٣خ)

عبثخ أُزبؽخ ، ٓٔب ٣ئًل إٔ صٔخ عِٔخ ٖٓ أٌُْلاد روق ؽبئلاً أٓبّ رلكوٜب ٝ ػ٤ِٚ رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ الإ

 ػٖ أٌُِْخ اُوئ٤َ٤خ ا٥ر٤خ:

 ؟"الاٍزضٔبهنة ٝٓب ٛٞ أصوٛب ك٢ ع ٣ٖٞ؟اُو٤الاٍزضٔبه ك٢ آبهح أّ  ث٤ئخ  ػ٘بٕورٞاكو  لٟٓٓب "  

 عبثخ ػٜ٘ب ك٢ اُجؾش:٤ٍزْ الإ كوػ٤خ،ا٠ُ أٍئِخ ٌّب٤ُخ رْ رو٤َٜٔب عبثخ ػ٠ِ ٛنٙ الإُلإ

I. ٓبٛٞ ٝاهغ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ؟ 

II. ؟َٛ ٛ٘بى أصو ُؼٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبه 

III. َٓثخ؟عبماُطبهكح ٝرٞك٤و ػٞآَ  ا٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ٌٔ٘٘ب اُزقل٤ق ٖٓ اُؼٞا 

 

 

  :حثانج ًْٛخأ 1-5

 ًْٛخ انُظشٚخ:الأ 1-5.1

اُوبئ٤ٖٔ ثبُغبٗت الاٍزضٔبه١ ُٜٔز٤ٖٔ ٝك٢ أٜٗب ٍزيٝك ك٢ ّوٜب اُ٘ظو١ اُلهاٍخ رجوى أ٤ٔٛخ ا

ٝٓؼِٞٓبد رَبػلْٛ ثبًزْبف ٗوبٛ ٓبهح ٓبهح ثٔؼِٞٓبد ػٖ ٝاهغ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ كافَ الإثبلإ

أُغبٍ ٌُِٔزجخ اُؼوث٤خ ػبٓخً ٢ ٛنا صواا كاو زجرؼ ٛنٙ اُلهاٍخكخ ا٠ُ إٔ بٙا ٝاُٚؼق ك٤ٜباُوٞح 

 .  ٓبهح فبٕخً زجخ الإٌٝٓ
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 ًْٛخ انؼًهٛخ:الأ 1-5.2

ٍٝزولّ ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٝٝاهغ الاٍزضٔبه ك٤ٜب ااُٚٞا ػ٠ِ كهاٍخ رَِٜ ٜب ٗأرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ 

ً ك٢أَُزضٔو ػٞآَ ث٤ئخ الإٍزضٔبه ك٢ عنة اُل٤َُ الإؽٖبئ٢ ػ٠ِ أصو  رز٘بٍٝ ٜب ًٞٗ ٝأ٣ٚب

ُلٍٝ ألا ٝٛٞ الاٍزضٔبه اُن١ رَؼ٠ اُلٍٝ ا٠ُ عنثٚ ٍب٤ٍب ٣ِٝؼت كٝهاً ٜٓٔب ك٢ اهزٖبك اػب أٓٞٙٞ

 الاٍزضٔبه٣خ،ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ٓقزِق اُؼٞآَ أَُبػلح ػ٠ِ رؾل٤يٙ ثٔب ك٢ مُي رؾ٤َٖ اُج٤ئخ 

 .ٓبهح َٓزوجلاً الإٝاُز٢ هل رل٤ل ب رطج٤وٜٝٓلٟ  ٓوزوؽبدٍزقوط ثٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ٝأ٣ٚبً ك٤ٔب 

 

 :ْذاف انجحثأ 1-6

ٓبهح اٝهإ٣خ  2021  الإٓبهاد ٤و ُزؾو٤ن هإ٣خ ٤ػزبة ٓوؽِخ عل٣لح ٖٓ اُزـروق أّ اُو٣ٞ٤ٖ ػ٠ِ أ

ٓبهح ا٠ُ ٝعٜخ ٤ٍبؽ٤خ ٝ اٍزضٔبه٣خ َٓزلآخ ٝ اُز٢ رزٖٚٔ أٛلاكٜب رؾ٣َٞ الإ 2021أّ اُو٣ٞ٤ٖ 

ٝثبُلؼَ كبٗٚ ، ع٘ج٢ ؾ٢ِ ٝ الأٍزضٔبه ا٤ُٔغ الاخ اٍزضٔبه٣خ عبمثخ ُزْغعبمثخ ٝ ٛنا ٣زطِت رٞك٤و ث٤ئ

أّ اُو٣ٞ٤ٖ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ أُلٟ أُزٍٜٞ ٍزَزقلّ ٓٞهؼٜب الاٍزوار٤غ٢ اُن١  ٖٓ فلاٍ فطخ

٣ؼزجو ثٔضبثخ هبػلح رغبه٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٍِٜخ إٍُٞٞ ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝجٚ اُوبهح اُٜ٘ل٣خ 

ه٣خ اٙبكخً ا٠ُ ثؼ٘ اُغٜٞك ٔبٍ اُزغببهٍخ الأػ٤ََٜ ٠ٔٓ ٝالأٍٞام الأٝهث٤خ ُزٝاُْوم الأهٖ

 ٓبهح ُزٞك٤و اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ اُغبمثخ .لاثل ٖٓ ثنُٜب ك٢ الإاُز٢ 

 اُـوٗ الأٍب٢ٍ ٖٓ كهاٍخ ٛنا أُٞٙٞع ٣ٌٖٔ ك٢ ٓؾبُٝخ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ: مُي كبٕٝػ٠ِ ٙٞا 

I. َُٓو٣ٞ٤ٖ.ٓبهح أّ ااك٢  اُوئ٤َ٤خالاٍزضٔبه  ث٤ئخ رؾل٣ل ػٞا 

II.  ٕضٔبه٣خ ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبهماد اُؼلاهخ ثبُج٤ئخ الاٍزاُؼٞآَ ص٤و رؤ ٓلٟث٤ب. 

 

 :ًَٕٔرخّيزغٛشاد انجحث  1-7

 انًزغٛش انًغزمم: ػٕايم انجٛئخ الاعزثًبسٚخ 1-7.1

و ٖٓ هاٍخ رج٤ٖ ٝعٞك ػلك ًج٤ثؼل ٓواعؼخ اُجبؽضخ لأكث٤بد اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ مًو ػلك ٜٓ٘ب ك٢ ٛنٙ اُل

ُن١ رْ ر٤ٌِْٚ ااُجبؽضخ ػٚٞح ك٢ اُلو٣ن  ظواً لإٔٝٗ الاٍزضٔبه٣خ،ؾذ ػ٘ٞإ اُج٤ئخ ٢ ر٘لهط رؼٞآَ اُزاُ
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ْٛ أؽ٤ش ٣ؼل ٖٓ ، ُٔٞاعٜخ ثؼ٘ اُزؾل٣بد اُز٢ رؼٞم اُؾٌٞٓخ ٖٓ رؾو٤ن هإ٣زٜب ٝٛٞ رؾل١ الاٍزضٔبه 

 .٣2021ٖ ٓبهح اّ اُو٤ٞاٖٙٔ هإ٣خ أُؾبٝه الأٍب٤ٍخ 

أَُزوج٤ِخ ٝػَٔ ٙغ اُواٖٛ، ٝرؾل٣ل اُزٞعٜبد ؾل٣ل ا٢ُٞ ٝرْ رػٖق مَٛ٘ٔ عَِبد هبّ اُلو٣ن ثؼ

ُجؼ٘ أُوبثلاد ٓغ ثؼ٘  ّواى اُؼل٣ل ٖٓ اُْوًبا، ًبَُٔزضٔو٣ٖ أٗلَْٜ، اٙبكخً اأُوبهٗبد أُؼ٤به٣خ ٝرْ 

 :٢ٛٝاُؼٞآَ كول رْ اُزو٤ًيٛ٘ب ػ٠ِ ػلك ٖٓ ، ٓبهح اُْق٤ٖبد م١ٝ اُقجوح ك٢ الإ

I. ٤خزؾزاُ اُج٤٘خ 

II. ٝعٞك عٜبد  ثبلاٍزضٔبه،ٜخ فبٕخ ع اٍزضٔبه١، ٓلهثخ، ك٤ًَُٞاكه  )رٞكوكاه٣خ َ الإٞآاُؼ

      ٓزؼلكح، الاعواااد

III. اُزو٣ٝظ 

 انزبثغ:انًزغٛش  1-7.2

 ا٠ُ كافَ الآبهح الإٍزضٔبهٖٓ فلاٍ عنة  ًٔزـ٤و ربثغ " انًغزثًشعنة "رْ رؾل٣ل 

 ٢ُ:زباُُج٤ب٢ٗ نعخ أُزـ٤واد ثبٌَُْ اث٘باً ػ٠ِ ٓبٍجن ٣ٌٖٔ ٗٔ

          

 1 ٛشاد( ًَٕرج انًزغ1 – 1انشكم )        

 واُزبثغ أَُزوَ                                                                              اُزبثغ أُزـ٤        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجُٛخ انزحزٛخ

كٕادس  )رٕفشانؼٕايم الإداسٚخ 

خٓخ  اعزثًبس٘، يذسثخ، دنٛم

خٓبد  ٔخٕد ثبلاعزثًبس،خبطخ 

 (يزؼذدح، الاخشاءاد

 انًغزثًشخزة 

 انزشٔٚح
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 انجحث: بدفشػٛ 1-8

 :خ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ كو٤ٙبد كوػ٤خ ًٔب ٢ِ٣كو٤ٙز٤ٖ هئ٤َ٤ز٤ٖ ٣ٝزلوع ٖٓ اُلو٠ِ٤ٙ ُجؾش ػ٣وّٞ ا

H1   " ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖا٣ٞعل ػٞآَ ث٤ئ٤خ اٍزضٔبه٣خ عبمثخ ك٢." 

H2   "ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖا ك٢الاٍزضٔبه٣خ ك٢ عنة الاٍزضٔبه أصومٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُؼٞآَ اُج٤ئخ  ٣ٞعل." 

H 2_1  " ٓبهح أّ ا ك٢عنة أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه ػ٠ِ ُغٞكح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ  وأص ٣ٞعل

 ".اُو٣ٞ٤ٖ

H 2_2 ٓبهح ا ك٢ٓلهثخ ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه اكاه٣خ ُزٞكو ًٞاكه مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ  أصو " ٣ٞعل

 ".أّ اُو٣ٞ٤ٖ

H 2_3 ك٢و ُلاٍزضٔبه نة أَُزضٔػ٠ِ عٝاٙؼ ١ َ اٍزضٔبهُزٞكو ك٤ُاؽٖبئ٤خ  لاُخمٝ ك أصو " ٣ٞعل 

 ".٣ٖأّ اُو٤ٞٓبهح ا

 H 2_4  " ك٢أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه عنة  ُلاٍزضٔبه ػ٠ُِزؼلك اُغٜبد أُوعؼ٤خ مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ  أصو٣ٞعل 

 ".ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖا

H 2_5    " أّ هحٓبا ك٢ زضٔوأَُػ٠ِ عنة لاٍزضٔبه بثمٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُٞعٞك عٜخ ٓقزٖخ  أصو٣ٞعل 

 ".و٣ٞ٤ٖاُ

H 2_6    " ٓبهح اأَُزضٔو ك٢ عنة  الإعواااد اُقبٕخ ثبلاٍزضٔبه ػ٠ُِغٞكح ٤خ مٝ كلاُخ اؽٖبئ أصو٣ٞعل

 ".أّ اُو٣ٞ٤ٖ

H 2_7  "ك٢أَُزضٔو ػ٠ِ عنة ٤ُٔٔياد الاٍزضٔبه ك٢ الآبهح مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُِزو٣ٝظ  أصو ٣ٞعل 

 ".٣ّٖٞ اُو٤ٓبهح أا

 :جحثخ انٔػُٛيدزًغ  1-9

 ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٢ٛٝ: ٤ِٖٝالأعبٗت أَُغ أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖاُجؾش  زٔغٓغ ٖٔرٚ

I. ٓ٘طوخ اُزغبهح اُؾوح 

II.  الإهزٖبك٣خ اُلائوح 

III. ٤ٛئخ أّ اُو٣ٞ٤ٖ اُٖ٘بػ٤خ 

ٍزجبٗخ ا ثٞٙغ انجٛبَبد ٝرْ عٔغكول رْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ، أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ًٔب رْ رٞى٣غ اُواثٜ  ؽٖوْٛ،ٔنًٞهح ؽ٤ش ُْ ٣زْ ػ٤ِٜب ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد اُ ٝكػٞرْٜ ُلإعبثخ خ٤وٌُٝٗزا

اُن٣ٖ هبٓٞا  عزٔبػ٢الإٍزجبٗخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ الأّقبٓ ػٖ ٛو٣ن ٍٝبئَ اُزٞإَ ٌُزو٢ٗٝ اُقبٓ ثبلاالإ
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ٍزجبٗبد أُٞىػخ ٝهل ثِؾ الإ ٣زْ ؽٖو ػلك و٣ٞ٤ٖ ٝثبُزب٢ُ أ٣ٚب ُْثلٝهْٛ ثزٞى٣ؼٜب ػ٠ِ َٓزضٔو٣ٖ ك٢ أّ اُ

 .ُِلهاٍخٕٝبُؾخ اٍزجبٗخ َٓزٞك٤خ ًبكخ الإعبثبد   145)ك ٍزجبٗبد أَُزوػلك الإ

 يُٓدٛخ انجحث: 1-10

 اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ اُزب٤ُخ :اػزٔلد 

I. ؽ٤ش رْ عٔغ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ أُزؼِوخ ثٌِْٔخ اُجؾش أُلهٍٝخ ٖٓ  اُزؾ٢ِ٤ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢

ؾبس ٝ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣قلّ الإٛبه الأثد ٝ ٤خ ٝ اُلهاٍبٔواعغ الأع٘ج٤خ ٝ اُؼوثٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

 .، ٝ اُزؤ٤َٕ اُؼ٢ِٔ ُِجؾشظو١اُ٘

II. ػزٔبك ػ٠ِ اٍزجبٗخ ثؾض٤خ ٓئُلخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٤ٓلا٤ٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ الإ كهاٍخ اػلاك

ٔبك ػ٠ِ كهاٍبد ػزثبلإ لٜبؼو٣اُجبؽضخ ثز ٓذهب، اد اُجؾش أُلهٍٝخ ٖٓ الأٍئِخ أُزؼِوخ ثٔزـ٤و

اٍزقلاّ أكٝاد اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ُزؾ٤َِ ٝ SPSS ٝكن اُ٘ظبّ الإؽٖبئ٢رؾ٤ِِٜب  صٍْبثوخ ، 

 .ِز٤ٕٞبد ٝ اػلاك اُزوو٣وٍُُِٕٞٞ  الإعبثبد ٝافزجبه ٕؾخ كوٝٗ اُجؾش

٤لا٤ٗخ ٝافزجبه ا٥ر٤خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُلهاٍخ أُ الأعبنٛت الإحظبئٛخهبٓذ اُجبؽضخ ثبػزٔبك هل ٝ

 :داُلو٤ٙب

a  ُؾل٣ل فٖبئٔ اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخخ ُزاه٣زٌواُغلاٍٝ ا. 

b  ٕٗٝٝلهٜب ٍزجبٗخالإجبؿ ُو٤بً ٓلٟ صجبد افزجبه ًو. 

c   ٗؾواف)الإ ٝٓو٤بً اُزْزذ اُؾَبث٢  )أُزٍٜٞرٔذ الاٍزؼبٗخ ثٔو٤بً اُ٘يػخ أُوًي٣خ 

ْٜ ثقٖٞٓ ٓقزِق ؽٖبئ٤خ ُز٤ٕٞق اعبثبد أَُزو٠ٖ آهائاًو٤ْ ٕٝل٤خ  أُؼ٤به١ 

 .ٝاُلوػ٤خهاٍخ الأٍب٤ٍخ ُلا خٍزجبٗاٝٓؾبٝه ػجبهاد 

d  افزجبه T  ؽلح،اُٞاُِؼ٤٘خ One sample t_test  ّػٖ  فزجبه ك٢ اٌُْقٛنا الإ ٣َزقل

ُٔزٍٜٞ ٓزـ٤و ٓب ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ػٖ  Significant Difference ٓؼ١ٞ٘ٝعٞك افزلاف 

 . Constant ه٤ٔخ صبثزخ
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e   ّاُلو٤ٙبد  َ ًٖٓٝ لهاٍخ اُوئ٤َ٤خفزجبه كو٤ٙبد اُج٤َٜ لإُا ٗؾلاه الارْ اٍزقلا

اُج٤َٜ ك٢ ٓؼوكخ ّلح رؤص٤و ٓزـ٤و ٢ًٔ  ٗؾلاه الا بهفزجا٣ٝل٤ل  ػٜ٘ب.اُلوػ٤خ أُْزوخ 

 ربثغ.َٓزوَ ك٢ ٓزـ٤و ٢ًٔ 

 حذٔد انجحث: 1-11

 ٢ِ٣:روَْ ؽلٝك اُجؾش ًٔب 

  2019  ٖٓ ػبّ 7-6-5الأّٜو )رٔذ اُلهاٍخ فلاٍ  اُي٤٘ٓخ:اُؾلٝك 

 اُز٢ ُٜب ح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ اُزبثؼخ لإٓبه بدغٜٟ اُجؾش ٖٙٔ اُاُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: ٤ٍغو

  رؼبَٓ ٓجبّو ٓغ أَُزضٔو٣ٖ

  اُؾلٝك اُجْو٣خ: ٣وزٖو اُجؾش ػ٠ِ ػلك ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ أَُغ٤ِٖ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُنًٞهح

 أػلاٙ.

  زضٔبه.ٍالأبه٣خ ػ٠ِ عنة أصو ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍزض٣وزٖو اُجؾش ػ٠ِ كهاٍخ  أُٞٙٞػ٤خ:اُؾلٝك 

  ٢ٛٝ:ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُؼٞآَ  ٣وزٖو اُجؾش ك٢ كهاٍزٚ اُؼ٤ِٔخّ:اُؾلٝك  

I. اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

II.  اُؼٞآَ الإكاه٣خ )رٞكو ًٞاكه ٓلهثخ، ك٤َُ اٍزضٔبه١، عٜخ

 فبٕخ ثبلاٍزضٔبه، ٝعٞك عٜبد ٓزؼلكح، الاعواااد     

III. اُزو٣ٝظ 

اُلُٝخ ثٌَْ  ق٣ٔ ٠ إٔ ثؼٜٚباُ ٙبكخً اَ بٛخ ثغ٤ٔغ اُؼٞآٝمُي ُٖؼٞثخ الإؽ

 ٞآَ اُقبٕخ ثبلإٓبهح كوٜ.بّ ٝٛنٙ اُلهاٍخ رقزٔ ثلهاٍخ اُؼػ

 

 خطخ انجحث: 1-12

 رْ رو٤َْ اُجؾش ا٠ُ: لو٤ٙبد،اُٝٛلاف الأك٢ ٙٞا   

 ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ:انثبَٙ الإؽبس انُظش٘:  مانفظ 

 كهاٍخ ػٞآَ الاٍزضٔبهأُجؾش الأٍٝ:  

 ك٢ عنة الاٍزضٔبهاده ٔبضُؼٞآَ الاٍز اُلٝه أُوروت٢ٗ: ش اُضبأُجؾ 
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 ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ:: انفظم انثبنث الإؽبس انؼًهٙ

 اُو٣ٞ٤ٖ ٝآبهح أّاُؼوث٤خ أُزؾلح   الإٓبهاد  ٝاهغ الإٍزضٔبه ك٢أُجؾش الأٍٝ: 

 اُؼوث٤خ أُزؾلح  الإٓبهاد أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ك٢ 

 ٗجنح ػٖ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ

 به٣خأّ اُو٣ٞ٤ٖ الاٍزضٔث٤ئخ ٝاهغ 

 فزجبه اُلو٤ٙبداؽٖبئ٢ ٝاُزؾ٤َِ الإ: أُجؾش اُضب٢ٗ

 : اُ٘زبئظ ٝأُوزوؽبدأُجؾش اُضبُش
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 الإؽبس انُظش٘ انثبَٙ:انفظم 

 

 الأٍٝ: كهاٍخ ػٞآَ الاٍزضٔبهأُجؾش 

 ٝأ٤ٔٛزٚ الاٍزضٔبهٓلّٜٞ  1-1

 ٓلّٜٞ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ٌٝٓٞٗبرٜب   1-2

 نة الاٍزضٔبهادع ك٢ُؼٞآَ الاٍزضٔبه  اُضب٢ٗ: اُلٝه أُوروتش أُجؾ

 ٠ هواه الاٍزضٔبهرؤص٤و ٓ٘بؿ ٝث٤ئخ الاٍزضٔبه ػِ  2-1

 ٗظوح ػ٠ِ كوٓ الاٍزضٔبه ك٢ ٓقزِق اُجِلإ  2-2

 ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ 2-3
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 انًجحث الأٔل: دساعخ ػٕايم الاعزثًبس 

 

 يفٕٓو الاعزثًبس ٔأًْٛزّ: 1-1

َٓبه ٚ ك٢ ٖٓ فلاٍ اُلٝه اُن١ ٣ِؼج الإهزٖبك٣خ ٔزـ٤واد ُبُلاٍزضٔبه ٝػلاهزٚ ث الإهزٖبك٣خ الأ٤ٔٛخ ٠ِ رزغ

ً ٝلا٤ٍٔب ٝأٗٚ ٝص٤ن الإ هرجبٛ ٝاُِٖخ ثٖٞهح ٓجبّوح ٝؿ٤و ٓجبّوح، اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٝرطٞهٙ ؽو٤ًب

 .  ٣خ الإهزٖبكُ٘ٔٞ، ٝاُز٤ٔ٘خ كفبه ٝاُلفَ ٝالاٍزٜلاى، َٝٓزٟٞ اُزْـ٤َ ٝاُجطبُخ، ٝٓؼلٍ اثٔزـ٤واد الإ

 س:برؼشٚف الاعزثً 1-1.1

هزٖبك٤٣ٖ بلاٍزضٔبه ػ٘ل اٌُض٤و ٖٓ أُ٘ظو٣ٖ ٝاُقجواا الإُول رؼلكد ٝر٘ٞػذ اُزؼبه٣ق ٝأُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ث

ػطبا اعبٛل٣ٖ هٖل  1965الا إٔ ٛنٙ اُزؼبه٣ق رٌبك رٌٕٞ ٓزْبثٜخ كول ؽبٍٝ  ٓ٘ظٔٞ ارلبه٤خ ٝاّ٘طٖ ُؼبّ  

هزٖبك١ ُٝزؼلك اُوٞا٤ٖٗ ؾل٣ل ٛنا أُلّٜٞ الإرٖؼٞثخ أُٞعٞكح ثٖلك مُي ُِزؼج٤و الاٍزضٔبه ٝرؼو٣ق كه٤ن ُ

رلبه٤خ ، ؽ٤ش عباد ًَ اُزؼبه٣ق ٓؾلٝكح ٝلا رَزٞػت ًبكخ ٠ُ الإاخ ك٢ ًبكخ اُجلاك أُ٘ٚٔخ أُطجو

٤زٚ ك٢ عنة ك٢ ثؾضٚ "ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٝأٛٔ  2016) مًو اُؼ٤ب٢ّاُؼ٘بٕو اُقبٕخ ثبلاٍزضٔبه، كول 

 م ٝاُؾو٣بد  ػلح رؼبه٣ق ُلاٍزضٔبه ًٔب ٢ِ٣:ُٞن١ ْٗو ك٢ ٓغِخ اُؾوالاٍزضٔبه" ا

ٝهام أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ ٝا٥لاد اُ٘وٞك ٝالأ":  اُوب٢ٗٞٗ ثؤٗٚالاع٘ج٢ ؽَت اُزؼو٣ق ً أُبٍ أ٣ؼوف ه 

ٓب اُزؼو٣ق أ. "ٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ لا ٣زٔزؼٕٞ ثغ٤َ٘خ اُجِل ا٤ُٚٔقأٛج٤ؼ٤٤ٖ  لأّقبٓأُؼ٣ٞ٘خ أًُِٔٞخ 

أُؾ٤ِخ  الإهزٖبك٣خ ٓٞاٍ أُٞعٞكح فبهط أُ٘ظٞٓخ ًَ الأ ": ٛٞ ب٢ُُزبا ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اكول ع هزٖبك١الإ

ع٘ج٢ ، ًٔب ػوًف ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ الاٍزضٔبه الأ"ع٘ج٤خأثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٤ٌِٓزٜب ٍٞاا ًبٗذ ٤٘ٛٝخ أٝ 

% 10ٖ رزواٝػ ث٤فو ثَ٘جخ أو٤ٕٔٞ ك٢ ثِل " الاٍزضٔبه ك٢ ْٓوٝػبد كافَ ثِل ٓب ٤َ٣طو ػ٤ِٚ ٓ ٗٚؤث

 . " ٍٕٞ صبثزخأٍٝ٘لاد ٣َْٝٔ مُي الاٍزضٔبهاد اُج٤ٌ٘خ ٓب ُْ ر٘لن ػ٠ِ أٍْٜ ٝلا  100%ٝ

ث٤٘ٔب ٣وٟ اُجؼ٘ ثؤٕ الاٍزضٔبه ٣وّٞ ػ٠ِ اُزٚؾ٤خ ثبّجبع هؿجخ اٍزٜلا٤ًخ فبٕخ ٤ٌُٝ ٓغوك رؤع٤ِٜب  

٣ٌٖٔ بً ٔٞٓٝػ أَُزوجَ.أًجو ك٢ ٍٞ ػ٠ِ اّجبع  ك٢ اُؾٖ، ٝمُي أٓلاً ُلاكفبهًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ  كوٜ،

كفبه ٝأُٞعٚ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ، ٝا٠َُٔٔ ثبلإ ٖ اُلفَ اُو٢ٓٞػ٠ِ أٗٚ مُي اُغيا أُوزطغ ٓ"ق الاٍزضٔبه رؼو٣

، ٝٛبُٔب إٔ أَُزضٔو َٓزؼل ُوجٍٞ ٓجلأ  ، ٝرغل٣لٛب ثٜلف ٓٞاعٜخ ريا٣ل اُطِت اُطبهبد الإٗزبع٤خ اُوبئٔخ

  ."أُقبٛوكهعخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ  ٚبً ُزؾَٔزؼلاً أ٣بٙوح ٣ٌٕٞ ٍَٓزٜلا٤ًخ اُؾثوؿجزٚ الإ اُزٚؾ٤خ
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فو ٗواٙ أًضو ٓلائٔخ ٝٓلبكٙ إٔ الاٍزضٔبه ٝٛٞ ػجبهح ػٖ "ػول ث٤ٖ آك ثزؼو٣ق ٍز٘غبٓٔب ٣لكؼ٘ب ا٠ُ الإ

٣زوبٍٔبٕ ٛوك٤ٖ )اُلُٝخ ٝأَُزضٔو  هٖل ٓ٘ٚ رؾو٤ن ِٖٓؾخ ْٓزوًخ ٣زْبهى ك٤ٜب اُطوك٤ٖ ٗلٌ اُٜلف ٝ

 ػٖ رؾل٣ل ُٚ رؼو٣لب أفو أًضو ٓٞٙٞػ٤خ ٝؽ٤بك٣خ ثؼ٤لاً ٝهل ٗغل ،  ٕ ك٢ أُ٘بكغ "٣زَبٝٝػجبا ٣ٍٞٝخ الأ

٣ٜلف ا٠ُ اٙبكخ ٛبهبد اٗزبع٤خ عل٣لح ا٠ُ الإٍٔٞ الإٗزبع٤خ  ": ٕلخ ٝٗلٞم أُوًي ٝٛنا الاٍزضٔبه

ل٣ل د هبئٔخ ,أٝ اؽلاٍ أٝ رغأُٞعٞكح ك٢ أُغزٔغ ثبْٗبا ْٓوٝػبد عل٣لح أٝ اُزٍٞغ ك٢ ْٓوٝػب

،  بد عل٣لح ًٝنُي ّواا الأٝهام أُب٤ُخ أُٖلهح لإْٗبا ْٓوٝػ، وٛب الاكزوا٢ٙ ْٓوٝػبد اٗز٠ٜ ػٔ

 َٝٗزقِٔ ٖٓ ٛنا اُزؼو٣ق ػلح ػ٘بٕو ٜٓ٘ب: 

  أَُزضٔو.ٍٜبّ ٖٓ هجَ اٝعٞك 

 ى٤٘ٓخٍٜبّ ُٔلح ٕ ٣ٌٕٞ ٛنا الإأ.   

 ٔ٤ِخ ٓٞٙٞع الاٍزضٔبهأُْبهًخ ك٢ رؾَٔ أُقبٛو ك٢ ّؤٕ اُؼ.   

  ا٤ُٚٔلخ.٣خ ُِلُٝخ كع ر٤ٔ٘خ اهزٖبٕ ٣ؾون أُْوٝأٙوٝهح " 

 

 ًْٛخ الاعزثًبسأ 1-1.2

٤ًٝل٤خ ٛنا ، ٝك٢ ٤ًٔزٚ ،ٗبؽ٤خهزٖبك١ ٖٓ لإٔبه اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ اُن١ ٣زؾٌْ ك٢ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا٣ؼزجو الاٍزض 

، أُطِٞثخ ك٢ عنة اُزلكوبد اُ٘ول٣خ٣زٞهق ػ٠ِ اُولهح ، اُ٘ٔٞ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ. أ١ إٔ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ أُطِٞة

رؤص٤و َٗج٢ ػ٠ِ إٔؾبة ٢ رٞك٤و اُؾٞاكي ٝأُيا٣ب ٝاُز٤َٜلاد اُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب ق ػ٠ِ اُولهح كٝٛنا ٣زٞه

هإًٝ الأٓٞاٍ ك٢ ارقبم اُوواهاد ثبلاٍزضٔبه ك٢ أ١ ثِل ٝثبُزجؼ٤خ اُزؤص٤و ك٢ ؽغْ الاٍزضٔبهاد أُطِٞثخ 

٤غخ رِٕٞ٘ب ا٠ُ ٗز ٕ ٛ٘بى ؽِوبد ٓزٞإِخٛنا ا٤َُبم ٣زج٤ٖ ُ٘ب أ ٖٓ أُٖبكه اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. ٝك٢

هزٖبك٣خ لإَ ك٢ رـ٤و ٢ًٔ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤واد آلبكٛب إٔ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ظبٛوح ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رزٔض

   2007)ُطل٢، أفوٟ.  الأٍب٤ٍخ ٖٓ كزوح ا٠ُ

٘غٞ ًّٝٔٞٛ  ٝهل مًو، ٔغزٔغ ُِهزٖبك٣خ لإٖٝٓ اُؼوٗ اَُبثن ٣زج٤ٖ ُ٘ب أ٤ٔٛخ الاٍزضٔبه ك٢ اُؾ٤بح ا

 :  الاٍزضٔبه ظبٛوح ٛبٓخ ٓب ٢ِ٣ٖ ٓ ه اُز٢ رغؼَلأٖٓٞٓ اأٗٚ   2008)
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I. ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ ٝى٣بكح اُضوٝح ا٤ُ٘ٛٞخ ٝمُي لإٔ الاٍزضٔبه ٣ٔضَ ٗٞػبً َٓبٛٔخ الاٍزضٔبه ك٢  ٖٓ

٢ ر٘غْ ػٖ أُٞاهك الإٙبكخ ا٠ُ أُٞاهك أُزبؽخ أٝ رؼظ٤ْ ٛنٙ أُٞاهك أٝ رؼظ٤ْ كهعخ أُ٘لؼخ اُز

 ؽخ.أُزب

II.  ل٣ضخ ٝأُزطٞهح٢ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾُٞعك٢ اُزطٞه اُزٌَ٘ٞٓبٛٔخ الاٍزضٔبه ،

. ٝلا ٣قل٢ ػ٠ِ أؽل ٓلٟ أ٤ٔٛخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢  ٝر٤ٌلٜب ٓغ اُظوٝف أُٞٙٞػ٤خ ُِٔغزٔغ

ٕٞ ثبُزو٤٘بد ٠ هكغ ٣ٍٞخ اُن٣ٖ ٣زؼبِٓرقل٤٘ اُزٌِلخ ٝرول٣ْ اُقلٓخ ثَ ٝأُ٘زظ أُزطٞه اٙبكخ اُ

ك٢ ّز٠ ا٤ُٔبك٣ٖ ًِٝ٘ب ٣ٌِٔ ا٥صبه اُز٢ أؽلصزٜب اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ، فزلاف أٗٞاػٜباػ٠ِ  اُؾل٣ضخ

 ٝأُغبلاد.

III.  َٓبٛٔخ الاٍزضٔبه ك٢ ٌٓبكؾخ اُجطبُخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُؼل٣ل ٖٓ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ ٖٝٓ صْ ٓؾبهثخ اُلوو

ِْ كٌِ٘ب ٣ؼ، ك َٝٓزوجِْٜٛبٓخ ػ٠ِ ؽ٤بح الأكوا مُي لإٔ ُِؼَٔ اٗؼٌبٍبد، ٝاُغَٜ ٝثؼ٘ أٌّبٍ اُزقِق

ٝإٔ ٣٘لن ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ، ثٚ إٔ ٣ؼ٤ِ ٖٓ ٗبؽ٤خإٔ اُؼَٔ ٣ٌٖٔ اُؼبَٓ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كفَ ٣َزط٤غ 

ٝاُضوبكخ ٝٛنٙ ثلٝهٛب رٌَْ الاؽز٤بعبد اُؼ٤ِب ُِجْو٣خ اُز٢ رَبْٛ ثلٝهٛب ك٢ رط٣ٞو أٍب٤ُت الإٗزبط 

 طبهخ الإٗزبع٤خ.  ٝى٣بكح اُ

IV. الاٍزضٔبه ك٢ ْٓوٝع ٓب هل ٣زطِت أٝ ٣زٖبؽت ٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔغزٔغ لأٔبه ك٢ كػْ اُجالاٍزض َٓبٛٔخ ٕ

ٝالأٓضِخ اُز٢ رلٍ ػ٠ِ َٓبٛٔخ ، ... ُـاأٝ ّن ٛو٣ن أٝ اهبٓخ عَو أٝ ؽل٣وخ أٝ ا ث٘بخ ثبهبٓ

ػ٠ِ ٍج٤َ  ، لاؽع.  لكحأُْوٝػبد ك٢ اكفبٍ اُزؾ٤َ٘بد أُز٘ٞػخ ا٠ُ ث٤ئخ أُْوٝع ًض٤وح ٝٓزؼ

ْبه ْٓوٝػبد ٓزٔٔخ ُِغبٓؼبد ًبٌُٔزجبد اُز٢ بٓؼخ ك٢ ٓ٘طوخ ٓب ٣واكوٚ اٗزاهبٓخ ع ٤ًق إٔ، ٔضبٍاُ

 ...ُـ ، ا ٝأُطبػْ ٝكٝه ٌٍٖ اُطِجخ ٍٝٝبئَ ٗوِْٜ، ٌزت اُلها٤ٍخ ُِطِجخرئٖٓ اُ

V.  ك٤ٔب ُْ ٣زْ اٗزبط اَُِغَٓبٛٔخ الاٍزضٔبه ك٢ رٞك٤و اُوطغ الأع٘ج٢ اُن١ ًبٕ ٤ٍزْ افواعٚ ٖٓ اُجلاك 

ٞػبد فبٕخ اما رٌٖٔ أَُزضٔو ٖٓ اٗزبط ٍِغ َبْٛ أ٣ٚب ك٢ كػْ ٤ٓيإ أُلكنا ٣. ٝٛ ٝاُقلٓبد ٓؾ٤ِب

. ٝاُغل٣و مًوٙ ٛ٘ب إٔ َٓبٛٔخ اُلُٝخ ك٢  ٤لح ٝرٌٖٔ ٖٓ رٖل٣وٛب ا٠ُ الأٍٞام اُقبهع٤خث٘ٞػ٤خ ع

 . ٢اُزغبهح اُقبهع٤خ رؼط٢ ُٜب ٝىٗب ع٤لا ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُلُٝ

VI.  أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ ٣ورجٜ ثزؤ٤ٖٓ اؽز٤بعبد  ٝٛنا أٓو، ٔغهزٖبك١ ُِٔغزلإالأٖٓ آَبٛٔخ الاٍزضٔبه ك٢

ٝر٢ٜ٘ اُزجؼ٤خ ،  ثزول٣ْ اَُِغ ٝاُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ٝأٌُب٤ُخ ٠ٗؼفلاٍ ه٤بّ أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ ر
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٢ اٍزقلاّ أُٞاهك ًٔب ٣َبْٛ الاٍزضٔبه أ٣ٚب ك، ٝرؾل أ٣ٚب ٖٓ فوٝط اُوطغ الأع٘ج٢، فوآُٔغزٔغ 

 ٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.٤خ ًبُٔٞاك اُقبّ ٝاُأُؾِ

VII. زورت ػ٠ِ أُْوٝع ٖٓ هك أُب٤ُخ ُِلُٝخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٍلاك ٓب ٣اٝكػْ أُ َٓبٛٔخ الاٍزضٔبهاد ك٢

 ٍزقلاّ ٛنٙ أُٞاهك ٝكن ٓوز٤ٚبد أُِٖؾخ اُؼبٓخ.اٙوائت ُِؾٌٞٓخ ٢ٌُ روّٞ الأف٤وح ثٖوكٜب ث

VIII. أُْوٝػبد اُز٢ ا ا٠ُ اْٗبفلاٍ اُزٞعٚ ِلُٝخ ٖٓ هزٖبك٣خ ُلإ٤ن ا٤َُبٍخ آَبٛٔخ الاٍزضٔبه ك٢ ر٘ل

 . ٤بٍخٛنٙ اَُ رؾون

IX. ٖ٘بى ٓلفوٕٝ ُلأٓٞاٍ ٌُْٜٝ٘ لا ٣ؼوكٕٞ ٤ًل٤خ كٜ،  َٓبٛٔخ الاٍزضٔبه ك٢ رٞظ٤ق أٓٞاٍ أُلفو٣

 رْـ٤ِٜب ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ كٝه الاٍزضٔبه ك٢ رٞظ٤ق ٛنٙ أُلفواد ٝرول٣ْ اُؼٞائل ُِٔلفو٣ٖ.

 

 َٕبرٓب:ئخ الاعزثًبسٚخ ٔيكانجٛ يفٕٓو  1-2

اُٞاعت رٞكوٛب ُلفٍٞ الاٍزضٔبهاد ا٠ُ أ١ ثِل أ١  ثؤٕ ٛ٘بى ؽل أك٠ٗ ٖٓ اُْوٝٛ  ثل إٔ ٗج٤ٖك٢ اُجلا٣خ لا

) رؼظ٤ْ اُوثؼ ك٢ ظَ اُلوٓ  ٓوٕٛٞ ثٚٔبٕ ٍلآخ أُْوٝع ٝ ؽٔب٣زٚ الإهزٖبك٣خ ارقبم اُوواهاد  إٔ

ا٤ُٚٔق ٝ ُؼَ أٜٛٔب غت رٞاكوٛب ك٢ اُجِل ؼل٣ل ٖٓ أُوٞٓبد اُز٢ ٣اُجل٣ِخ   ، ٝ ٣زٞهق ٛنا الأٓو ػ٠ِ اُ

ك١ ٝ اُ٘ول١ ٝ أُب٢ُ أُزيآٖ هزٖبٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝ الأ٢٘ٓ ٝ اُوب٢ٗٞٗ ٝ الإٝ الإرٞكو أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ 

أُئِٛخ كٚلاً ٓغ رٞاكو اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا٤َُِٔخ ٝأُ٘زظٔخ ٝ رٞكو اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ أُبك٣خ ٝ أُٞاهك اُجْو٣خ 

كبٕ اٌُض٤و ٖٓ اُؼِّٞ  نٓب ٍج ٝك٢ ٙٞاخ ثبُوٞح اُْوائ٤خ ُِٔٞاٖٛ . َٞم اُلاف٤ِخ أُووٝٗػٖ ٍؼخ اُ

ػزجبه إٔ اهرجبٛ ػ٠ِ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٓغ الأفن ك٢ الإ ٝرئصو ثؼلاهبدِخ رزؤصو عزٔبػ٤خ رٔضَ ث٤٘خ ٓزٌبٓالإ

ً ػِْ ٌُٖ ، اُؼلاهخ اَُجج٤خ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب رقٚغ ُٔلّٜٞ اَُ٘ج٤خ  ً ثٌَ الاهزٖبك أًضو رؾََب ّٞ اُؼِ ٝاهرجبٛب

 اُوبٍْ أُْزوى ث٤ٖ ٓقزِق اُؼِّٞ. ُٝؼِٚ ٣ٔضَػبّ  ٝاُطج٤ؼ٤خ ثٌَْعزٔبػ٤خ الا

 ٝاُز٢ رٌَْرؼزٔل ػ٠ِ أُوٞٓبد أُطِٞثخ  أٜٗب اُز٘بك٤َخ لأ١ ثِل ك٢ عنة الاٍزضٔبهاد اُولهح ٣ٝزٚؼ ٖٓ

ً ُٔؼب٤٣وبُْ ٓقزِق ثِلإ اُؼ قٜب رٖ٘ٝثٔٞعجك٢ ٓغٔٞػٜب هٞح عبمثخ ُلاٍزضٔبهاد  ٝػ٠ِ  لكحٓؾ ٝكوب

  2014)اُغجٞه١،ٖٓ اُجِلإ. ثـ٤وٛب  ٔ٘بكَخ هه٤ٔبً ٓوبهٗخً ٣زْ رور٤ت هلهح ًَ ثِل ك٢ اُ أٍبٍٜب
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 انجٛئخ الاعزثًبسٚخ: 2-2.1

م اهرجٜ ٓلّٜٞ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ثبُٔ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ٣َٝزقلّ ٖٓطِؼ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ أ٣ٚب ػ٠ِ ٗطب

هل ٣زَغ ُٔزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه ثٖٞهح فبٕخ، ٝك٢ اُلهاٍبد اثٖٞهح ػبٓخ ٝ ٣خ زٖبكالإهٝاٍغ ك٢ اُلهاٍبد 

كبٕ الاٍزضٔبه ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٗٞػٚ أٝ ، زو٣ٝظ الاٍزضٔبه ٛنا أُلّٜٞ أٝ ٤ٚ٣ن ؽَت ا٤َُبٍخ أُزجؼخ ُ

 ٓغبُٚ ٣ظَ ٓؾٌٞٓبً ثؼب٤ِٖٓ ٛٔب اُؼبئل أُزٞهغ َٝٓزٟٞ أُقبٛو.

 الإهزٖبك٣خ زٌبِٓخ ٝرزلبػَ ك٤ٜب ًبكخ اُؼ٘بٕو ئخ ٓؼ٤٘خ أٝ ٓ٘ظٞٓخ ٍٓزضٔبه١ ٣ؼجو ػٖ ث٤ؿ الاأُ٘ب

وٛب ٖٓ اُ٘ظْ ٝاُج٤ئبد أُزجبػلح ٝأُزغبٝهح ثؾ٤ش عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ًٔب أٜٗب رزلبػَ ٓغ ؿ٤َ٤ب٤ٍخ ٝالإٝاُ

٘ي اُل٢ُٝ ا ك٢ روو٣و اُجأٝ ًٔب عب  2010رٌٕٞ ٓغِٜٔب اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ أٝ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١. )اُطبئ٢ ،

ٔٞػخ اُؼٞآَ اُقبٕخ اُز٢ رؾلك ٓغ "ٛٞثؤٗٚ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١    رؼو٣ق120 .، 2005ٓ) ػٖ اُز٤ٔ٘خ

، كي الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ رز٤ؼ ُِٔئٍَبد الاٍزضٔبه٣خ ثطو٣وخ ٓ٘زغخ ٝرؾون كوٓ اُؼٌََّٔ اُلوٓ ٝاُؾٞا

 ٝرقل٘ رٌب٤ُق ٓياُٝخ الأػٔبٍ ".

عزٔبػ٤خ ٝ ٝ الإ الإهزٖبك٣خ ٌَْ اُج٤ئخ اُؼبٓخ ٖ اُؼٞآَ اُز٢ رػخ ٓٓغٔٞ"ثؤٜٗب الاٍزضٔبه٣خ رؼوف اُج٤ئخ 

طو٣وخ ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح ك٢ أكاا الاٍزضٔبه ٝ ث خ ٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ ؿ٤وٛب ، ٝ اُز٢ رئصوب٤ٍخ ٝ اُضوبك٤ا٤َُ

اُج٤ئخ ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق وواهٛٔب" ، عزٔبػ٤خ ٝ ا٤َُب٤ٍخ ٝ اٍزٝٙبع الإٝ الإ الإهزٖبك٣خ هثؾ٤زٜب ًب٤َُبٍخ 

اُز٢ رئصو ك٢ صوخ أَُزضٔو، ٝ  الإهزٖبك٣خ ٓغٔٞػخ ا٤َُبٍبد ٝ أُئٍَبد ٝ اُوٞا٤ٖٗ "ؤٜٗب ضٔبه٣خ ثالاٍز

كاه١ ٝ أُئٍَبر٢ اُن١ ٣ؾٌْ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ٝ صوزٚ ثزٞع٤ٚ اٍزضٔبهارٚ ا٠ُ ثِل ٝ الإ ٛبه اُوب٢ٗٞٗالإ

  20،ٓ . 2012، .)ػجلاُوٙب  "كٕٝ آفو

ً ٤َُبٍبد الاٍزضٔبضٔبه ٣ٌأٝ ٓ٘بؿ الاٍزٕ رؼج٤و ث٤ئخ ا م ٣زٖٚٔ ٓؼظْ ا اُٞاٍغ،ه ثبُٔؼ٠٘ بك ٣ٌٕٞ اٗؼٌبٍب

ٝ ٖٓ  الاٍزضٔبه٣خ.ثطوم ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح ك٢ اُوواهاد  ئصوٝالاكٝاد ٝأُئّواد ٝاُز٢ را٤َُبٍبد 

ً ك٢ ؽغ اُؼٞآَ اُـبُجخ ك٢  ٕأ٣ؼ٢٘ ، ْ الاٍزضٔبهاد أُؼوٝف إٔ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ٣ِؼت كٝهاً هئ٤َ٤ب

ذ الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ ٍزغل ٛو٣وٜب ا٠ُ اُٞاهغ  كبما ًبِٗل ٓب ٍزئصو ػ٠ِ ؽغْ أُْوٝػبد اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ُج

ً ك٢ ؽغْ الاٍزضٔبه ك٢ مُي اُجِل، ًٔب إٔ  اُؼٞآَ اُطبهكح ٢ٛ اُـبُجخ أ١ إٔ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ٣ئصو ٍِجب

ً ك٣٢غبث٤ازضٔبه١ اُن١ ٣ئصو أُ٘بؿ الاٍ اُـبُجخ ك٢ اُج٤ئخ د ٣ؼ٢٘ إٔ ػٞآَ اُغنة ٢ٛ ؽغْ الاٍزضٔبها ب

اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ٢ٛ اُج٤ئخ أُلائٔخ ٝ    اماً 23، ٓ.  2009ٍلاّ ، ٝه٣خ ك٢ مُي اُجِل .)٠ٍٞٓ الاٍزضٔب

زضٔبه ك٣خ. ؽ٤ش إٔ الاٍؽلاس ر٤ٔ٘خ اهزٖبأُؾليح ُلاٍزضٔبه ٝ رٌَْ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ٣غت رٞكوٛب لإ
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لائٔخ ٢ٛ ج٤ئخ اُـ٤و أُلا إٔ ٓقبٛو اُاهزٖبك٣بد ، ٤ل٣خ رْزوى ك٤ٜب ٓقزِق الإٞاعٚ ٓقبٛو ًض٤وح رو٣ِ

كلا ٣ؼوَ إٔ ٣زٞهغ ٖٓ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ  ؾ٤ِخ ٝ الأع٘ج٤خ ثٌَْ فبٓ ،الأفطو ػ٠ِ الاٍزضٔبهاد أُ

ًٔب إٔ ٔبٗبد ٟ ٖٓ ؽٞاكي ٝ ٙهزٖبك٣بد الأفورولٓٚ الإاُلفٍٞ ا٠ُ ث٤ئخ ؿ٤و ٓؾليح ُلاٍزضٔبه ربهًٚ ٓب

ث٤ئخ ؿ٤و َٓزووح ٝؿ٤و ٝاٙؾخ ٝ ػبكح  ٓبرزوًي ك٢ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢  الاٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ لا رغوإ

غبلاد ماد فطٞهح ) ٝ ثبُزب٢ُ هثؾ٤خ ٓزل٤ٗخ   ثَ هل رٌٕٞ ٓضَ ٛنٙ اُج٤ئخ ػبَٓ ٛوك ُٜنٙ الاٍزضٔبهاد أُ

  1994،  هح .)ػجل اُواىمهزٖبك٣بد أُغبٝا٠ُ الإ ٝ ٍججبً ك٢ ٛغورٜب

 الاعزثًبسٚخ:يكَٕبد انجٛئخ  2-2.2

 :الإلزظبدٚخ انؼٕايم  2-2.2.1

ٞعٞك ك٢ اُجِل ٝهل كُذ اُزغبهة اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ إٔ هزٖبك١ أُثٜ٘ٔ اُ٘ظبّ الإ الإهزٖبك٣خ رجٜ اُؼٞآَ ور

َٓزوو ك٢ فلاٍ رٞك٤و اٛبه هب٢ٗٞٗ الاٍزضٔبه ٣٘غنة ٗؾٞ ا٤َُبٍبد اُز٢ روٞك ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ٝالاٍزوواه ٖٓ 

أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه  الإهزٖبك٣خ ُٝنُي ٣غت ػ٠ِ أ١ كُٝخ إٔ رٞعٚ ٤ٍبٍزٜب ، اُْلبك٤خ  اٛبه ػلاهبد

ُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُوٖٞه اُن١ ٣ؾلس ك٢ ٛنٙ ا٤َُبٍبد ٖٓ أعَ عنة الأٍٝ ا: الأع٘ج٢ ثبرغب٤ٖٛ 

٢ٗ ٌَ ؿ٤و ًبف. أٓب اُضبلاٍزضٔبهاد أٝ كفُٜٞب ثْالاٍزضٔبهاد ٝثقلاف مُي ٍٞف ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ عنة ا

  2011)ٓؾ٢ اُل٣ٖ،  ،زضٔو الأع٘ج٢كٜٞ ٓؼوكخ اُزؼبهٗ اُن١ ٣ؾلس ث٤ٖ ِٖٓؾخ اُلُٝخ ِٖٝٓؾخ أَُ

هزٖبك١ اُؾو ٣ٔضَ ٓ٘بفبً ٓلائٔبً ُلاٍزضٔبهاد ٝػبَٓ عنة ٗز٤غخ ُؾو٣خ هأً أُبٍ ٖٓ ؽ٤ش إٔ اُ٘ظبّ الا

ً ٓلائٔبً  عٚ كلأٞاُأٓب ٗظبّ الاهزٖبك أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ. ٝا٠ُ اُجِل اُن١ ٍزوبّ ك٤ٚ  ٣ٞكو ٓ٘بفب

 .اُو٤ٞك أٓبّ الاٍزضٔبه رؾذ ٤َٔٓبد ٓقزِلخ جتٝمُي ثَ ٛوك  )ػبَُٓلاٍزضٔبهاد 

 يم انغٛبعٛخ:انؼٕا 2-2.2.2

ٍزضٔبه٣خ اُؼٞآَ أٌُِْخ ُِج٤ئخ الا ًٝنُي هبئٔخرؼل ٖٓ أًضو اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ 

ضٔبه٣خ ِجبً أٝ ا٣غبثبً ك٢ ػ٤ِٔخ عنة ٝٛوك أُْوٝػبد الاٍزٞآَ رئصو ٍإ ٛنٙ اُؼ . اُجِلإك٢ أ١ ثِل ٖٓ 

ٍزوواه لأٗظٔخ اُؾوح رٌَْ ػٞآَ ٛوك ُلاٍزضٔبهاد ًٔب إٔ الإٓورجطخ ثبُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ اُوبئْ ك٢ اُجِل، كب

ب رٌٕٞ اُؾٞاكي ٔبَٓ ٛوك ُلاٍزضٔبهاد ٜٓٙطواثبد الأ٤٘ٓخ رٌَْ ػالأ٢٘ٓ ٣ٌَْ ػبَٓ عنة ٝالإ

ثَجت اهرجبٛ ، ثِل ٣ؼب٢ٗ ػلّ الأٓبٕ كبٜٗب لا رلكغ أَُزضٔو٣ٖ ثبُولّٝ ا٠ُ  ، و٣بد الاٍزضٔبه٣خ ػب٤ُخٝأُـ

  2005ٍزوواه ا٤َُب٢ٍ. )اُٜبّْ، ؼلاهخ كا٤ُخ ٓغ الإصوخ أَُزضٔو٣ٖ ث
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 ثبلاعزثًبس: ٔانزششٚؼبد انًزؼهمخانمٕاٍَٛ  2-2.2.3

فبٓ ٢ٛ اُز٢ رو٢ٍ اُزْو٣ؼبد  ٍزضٔبه ثٌَْلاٝاهزٖبك١ ثٌَْ ػبّ لإبٍجخ ُِْ٘بٛ اهب٤ٗٞٗخ ٓ٘ٝعٞك ث٤ئخ 

 ٝكن هإ٣بًبكخ اُوٞا٤ٖٗ  ٖٓ فلاٍ اُزؼبَٓ ٓغ ٝٛنا ٣زْٛلاف اُز٤ٔ٘خ غ رؾو٤ن أرز٘بٍت ٓ ٝاُوٞا٤ٖٗ ثؾ٤ش

 ٝأُوٝٗخ ٝاُْلبك٤خزطٞه اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ عبمثخ ُلاٍزضٔبه لا ثل إٔ رزَْ ثبُ ٝؽز٠ رٌٕٞ ٝٓ٘ظبه ٤٤ُّٖٞٔ،

غ ثؾبعخ ا٠ُ إلاه هٞا٤ٖٗ ُٚٔبٕ رْغ٤ ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  ،2007 ٝعبٍْ، ١)اٌُْو ٝٝٙٞػ اُوإ٣ب

ثبُجِلإ ماد اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ أُلائٔخ ٖٓ أعَ ٙٔبٕ َٔزضٔو٣ٖ ٣لِٕٚٞ الاٍزضٔبه اُؽ٤ش إٔ  . أَُزضٔو٣ٖ

ٞاكي ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾ ٣زٖٚٔ ٝاُزْو٣ؼبدٕٞ الاٍزضٔبه الأهثبػ أُززب٤ُخ ٖٓ اٍزضٔبهارْٜ أ١ ًِٔب ًبٕ هبٗ

  2005 اُؼ٢ِ،)الاٍزضٔبه. ٠ عنة ًِٔب أكٟ مُي اُ ٝعٔو٤ًخ،أُ٘بكَخ ٖٓ اػلبااد ٙو٣ج٤خ ٝأُيا٣ب 

 :الإلزظبدٚخ ٔانجشايح انغٛبعبد  2-2.2.4

a. ثبس انغٛبعبد انًبنٛخ ػهٗ الاعزثًبسآ 

ُٞٙٞػ ٝ اُؼلاُخ ك٢ ٗلبم اُؼبّ رز٤ٔي ثبالإ اُٚو٣ج٤خ ٝ ٤ٍبٍخ أُب٤ُخ ٝا٤َُبٍخما ًبٗذ ا٤َُبٍخ ا

„  2009)ٍلاّ  ٠ٍٝ ٓٞ َُِٔزضٔو٣ٖ ًٔب مًوػلبااد ٝ ر٤َٜلاد ثبلاٙبكخ ا٠ُ ٓ٘ؼ الإ ، زطج٤نُا

ػلبااد اُٚو٣ج٤خ ٝ اُغٔو٤ًخ أُ٘بٍجخ  ًٝبٕ و٣ج٤خ رؾَٔ الإ  أ١ ًِٔب ًبٗذ ا٤َُبٍخ ا24ُٚٓ .

ً ٙو٣ ً ٝ لا ٣ؾَٔ ػجئب ً ًج٤واً ٣ضوَ ًبَٛ ااَُؼو اُٚو٣ج٢ ٓ٘بٍجب ٝ  رٌٕٞ ٝاٙؾخ ٝ َُٔزضٔوج٤ب

ٍؼبه، ٍب٤ٍخ ٝ رجزؼل ػٖ ر٣ْٞٚ الأرلبه٤خ اُؼبٓخ رزغٚ ٗؾٞ رو٣ٞخ اُج٤ئخ الأ، ٝ رٌٕٞ ا٤َُبٍخ الإٓوٗخ

ثٔؼلٍ ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ، لا ٣ئك١ ا٠ُ رٚقْ ٓورلغ ، ٝ لا ٣ئك١  ًٔب ٣غت إٔ رؾزلع

 )اُطبٛو، .زضٔبهاد ٝ اُؼٌٌ ٕؾ٤ؼة الاٍمُي ٣َبػل ػ٠ِ عن ٝ ًَبك ًج٤و ، كبٕا٠ُ اٌٗٔبُ 

1989، . ٓ355  

b. ثبس انغٛبعخ انُمذٚخ ػهٗ الاعزثًبس:آ 

ِطبد اُ٘ول٣خ ٓٔضِخ ثبُج٘ي أُوًي١ ُِزؤص٤و عواااد ٝاُزلاث٤و اُز٢ رزقنٛب اَُثٜب ٓغٔٞػخ الإٖل ٣ٝو

ؼو ٤ِٔبد اَُٞم أُلزٞؽخ، ٍك٢ ػوٗ اُ٘ول ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؾٌْ ثؤكٝاد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ )ػ

ذ عبمثخ ُيا٢ٓ، ٓؼللاد اُلبئلح  ًِٔب ًبٗذ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ر٤ٍٞؼ٤خ، ًبٗالإؽز٤ب٢ٛ اُقْٖ، الإ

ب٢ُ اٗقلبٗ ًِلخ هأً أُبٍ اُلاىّ ُلاٍزضٔبه ًٔب أٜٗب ُلاٍزضٔبه ثَجت اٗقلبٗ ٓؼلٍ اُلبئلح، ٝثبُز
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ٕ رزَْ أأُطِٞثخ، ٝ الإهزٖبك٣خ  بد٣غت إٔ رٌٕٞ ٓزٞاكوخ ٓغ اُزـ٤واد ك٢ ؽغْ اُْ٘بٛ

   1999ي ُٖ رٌٕٞ ٓؾليح. )ؽوٓخ ،، ػٌٌ مٍُزوواه٣خثبلإ

c. الاعزثًبس: ثبس انغٛبعخ انزدبسٚخ ػهٗآ 

رلبه٤بد أُٞهؼخ ث٤ٖ كٌِٔب ىاكد الإ ٝاُلٍٝ الأفوٟ،ل أُؼ٢٘ رلبهبد اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ اُجِالإ ٣ٝوٖل ثٜب

 ػٞآَٝرؼيىد ١ ُٜنا اُجِل الاهزٖبك ػ٠ِ الاٗلزبػ ًبٕ مُي ٓئّواً  ٝاُلٍٝ الأفوٟاُجِل أُؼ٠٘ 

رؾوه٣خ ٝٓوٗخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ  أ١ ًِٔب ًبٗذ ا٤َُبٍخ اُزغبه٣خ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ.اُغنة ُلاٍزضٔبهاد 

، ًِٔب ًبٗذ ٓؾليح ُز٤ٔ٘خ  ٚ ٗؾٞ ٓؼللاد ٓ٘قلٚخ ُِزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ، ٝرزغ ىاُخ اُو٤ٞك ا٤ٌُٔخا

و٤لح ا٤َُبٍخ اُزغبه٣خ أُاُزٖل٣و ٝاُؼٌٌ ك٢ ؽبُخ اُٖبكهاد ْٝٓغؼخ ُلاٍزضٔبه، ٖٓ أعَ 

ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُلفَ َبْٛ ٜٗب رأم ا، هزٖبك ٝر٤ٔ٘خ اُوطبع اُقبٓ ك٢ الإ،  ٤ٍٝبٍخ ؽٔب٣خ اُزغبهح

ؼٔلاد اُٖؼجخ ٝرو٤َِ الاٍز٤واك ٝهكغ أُلفواد أُؾ٤ِخ ٢ٛٝ ػٞآَ ٝالاٍزٜلاى ًٝنُي رٞك٤و اُ

  136، ٓ .2003)ػجل اُؾ٤ٔل،  .ٓؾليح ُلاٍزضٔبه

 خزًبػٛخ:انؼٕايم الإ 2-2.2.5

ْٔوٝع الاٍزضٔبه١ عزٔبػ٤خ اُو٤ْ ٝاُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ كبما ًبٕ اُٞآَ الإ٣ٝوٖل ثبُؼ

عزٔبػ٤خ كبٕ ْٔوٝع الاٍزضٔبه١ أُوزوػ ٣َ٘غْ ٓغ ٛنٙ اُؼٞآَ الإاما ًبٕ اُ ١ٓ٘بٍت ٝٛٞ ػبَٓ عنة أ

ٔبه١ ٣زؼبهٗ ٓغ ا ًبٕ أُْوٝع الاٍزضبٍت ٝٛٞ ػبَٓ عنة أٓب اممُي ٣ؼ٢٘ إٔ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ٓ٘

. ٣ٝؼزول اُجؼ٘ ثؤٕ  بٍت لإهبٓخ أُْوٝععزٔبػ٤خ كٜنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ؿ٤و ٓ٘اُؼٞآَ الإ

عزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ٓؼ٤٘خ. )اٌُْو١ ٝعبٍْ، اٖؼٞثبد ٝاُؼوجبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب الاٍزضٔبه ٗز٤غخ ُو٤ْ اٌُض٤و ٖٓ اُ

2010  

 داسٚخ:الإانؼٕايم  2-2.2.6

، كبما ًبٗذ الإعواااد  زضٔبه٣خكاه٣خ أُزؼِوخ ثز٘ل٤ن أُْوٝػبد الاٍااد الإثٜب ٓغٔٞػخ الإعوا ٖل٣و

 ُلاٍزضٔبهاد،كاه٣خ رٌَْ ػبَٓ عنة الإ إ اُؼٞآَ َٗزط٤غ اُوٍٞ ٝاُٞٙٞػ ػ٘لٛبخ رزَْ ثبَُُٜٞخ ٣كاهالإ

كاه٣خ الإ إ اُؼٞآَ لٛب ٗو٣ٍَٞٛٞ ػ٘ ٝرؤفن ٝهذ ٝاٙؾخٝؿ٤و ٓؼولح  كاه٣خالإعواااد الإًبٗذ  اماأٓب 

  2013 ٝأؽٔل، )ػ٠ِ .ُلاٍزضٔبهرٌَْ ػبَٓ ٛوك 
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ػ٠ِ  ٝرؾل٣ل أصوٛبِٜب ٣٤ِغت رؾاُز٢  عواااد ٝأُزؼِوبدٝالإاُؼل٣ل ٖٓ أٌُٞٗبد  ُيرولّ ٛ٘بٙبكخ ا٠ُ ٓب ا

 ٢ٛ: ٝٛنٙ أٌُٞٗبد ك١هزٖبالإالاٍزضٔبه ثٜلف ر٤ٜئخ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ أُ٘بٍجخ ُِٞٙغ 

a. ٔد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝآٌب٤ٗبد عنة هإًٝ الأٓٞاٍ أُلفوا لك ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ َٓزَٟٞ الاٍزضٔبهاد ٣ٝزؾ٣ٞر

 .)الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو أٝ ؿ٤و أُجبّو ٤خ ع٘جالأ

b. ٍِ اُـ ٝكٝاكغ الاٍزضٔبهفلاٍ رؾ٤َِ ٛوم اُزؾل٤ي  ٣ٝزؾلك ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ،ٞى .... 

c.  هزٖبك٣خ ٓلائٔخ ُِٞٙغ اٝ ر٤ٔ٘خ أٗٔٞ  خ ػ٠ِ ٗظو٣خٔلد اُلًُِٝٔب اػز هزٖبك١ٔٞ الإُ٘ٝاٗظو٣بد اُز٤ٔ٘خ

 .ُؼٌٌ ٕؾ٤ؼاٝهزٖبك عبمثبً ًِٔب ًبٕ الإ هزٖبك١،الإ

  134، ٓ. 2004، )أُ٘نه١

 خ:انجُٛخ انزحزٛ 2-2.2.7

ُخ، ك٢ٜ رٌزَت اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٓلٟ رٞكوٛب ٝأًضو ٖٓ مُي رطٞهٛب ٝؽلاصزٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ثبَُ٘جخ ٌَُ كٝ

، فبٕخ ٝأٜٗب رََٜ ػ٤ِٔخ  لأ١ َٓزضٔو ٍٞاا ًبٕ أع٘ج٢ أٝ ٓؾ٢ِ ك٢ اُوواه الاٍزضٔبه١رئصو ثٌَْ ًج٤و 

ٍ لأ٣بّ ّٜٝٞه. ٝرْزَٔ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ َ ٖٓ اُؼوجبد اُوٝر٤٘٤خ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رؼط٤َ الأػٔب٤ٍو اُْ٘بٛ ٝروِ

ٛ اُ٘وَ ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب فطٞ ًبٕ ٗٞػٚػ٠ِ ٌٓٞٗبد أٍب٤ٍخ ٣َزِيّ ٝعٞكٛب ُٔياُٝخ أ١ ْٗبٛ ٜٓٔب 

ٝرٞكو ٓٞاهك اُطبهخ ٖٓ ًٜوثبا ٤ٓٝبٙ  ، ، ٝرؼج٤ل اُطوهبد ٖٓ ٗوَ ثؾو١ ٝع١ٞ ٝأه٢ٙ ، ٕلادٝأُٞا

 ٗزو٤ٗذ.ٝؿبى ٝفطٞٛ ٛبرق ٝالإ

اُزؾز٤خ لاىٓخ ُلاٍزضٔبه ٤ٍٝٔب ك٢ أُ٘بٛن اُٖ٘بػ٤خ ٖٓ فلاٍ رٞكو اٌُٜوثبا  ٕ رٞكو ٓزطِجبد اُج٠٘ا

ا٠ُ رٞكو ؽل أك٠ٗ ٖٓ ٛنٙ  الإهزٖبك٣خ ٤ٔخ م ر٤ْو ٗظو٣خ اُز٘ا، ٕلاد ٝالارٖبلاد ٝاُ٘وَ ٝأُبا ٝأُٞا

لهط ٖٙٔ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ رٞكو ٘ؤٍؼبه ٓ٘بٍجخ ًٝنُي ٣اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝٝٙؼٜب رؾذ رٖوف أَُزضٔو ٝث

 خ الأها٢ٙٗزبط ٝه٤ٔاٌُلبااد ٝاُؼ٘بٕو اُل٤٘خ ٝرٞكو أٍٞام ٓب٤ُخ ٓزطٞهح ٝإٔ رٌٕٞ أٍؼبه ػ٘بٕو الإ

  2008)اُغجٞه١،  .٣بكح الاٍزضٔبهادْغغ أَُزضٔو٣ٖ ػ٠ِ ىٓ٘قلٚخ ثؾ٤ش ر
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  :نلاعزثًبسثشايح انزشٔٚح  2-2.2.8

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ  ُزؾل٣ل    ك2009٢ؿوف كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ )  رؾبكٓخ لإٓبٗخ اُؼبالأ ٝهل مًود

ا٤َُب٢ٍ  واهٍزوآَ ٓضَ الإٖٓ إٔ ػٞ ػ٠ِ اُوؿْأٗٚ " ٓؼٞهبد الاٍزضٔبه ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ 

ب،  ٝاُؾٞاكي أُولٓخ ُلاٍزضٔبه ٝٝعٞك رْو٣ؼبد ٓلائٔخ ٝؿ٤وٛ الإهزٖبك٣خ ٕلاؽبد ك٢ ا٤َُبٍبد ٝر٘ل٤ن ا

بد الاٍزضٔبهاد ، الا إٔ ٛ٘بى ػٞآَ أفوٟ لا روَ أ٤ٔٛخ رِؼت كٝهاً ٛبٓبً ك٢ رْغ٤غ ٝعنة أُي٣ل ٖٓ رلكو

،  ٝرزٔضَ ك٢  اُجوآظ  ٔو ػ٠ِ ٙـ اٍزضٔبهارٚنا أُغبٍ ٝرؾل٤ي أَُزضػٜ٘ب ك٢ ُؼت كٝهاً ٜٓٔب ك٢ ٛ

رقبم الإعواااد اُز٢ اُجِل ا٤ُٚٔق لإاُزو٣ٝغ٤خ ُلاٍزضٔبهاد ، ؽ٤ش أٜٗب رؼٌٌ ٝ رئًل َُِٔزضٔو اٍزؼلاك 

ٔزغ ثٜب اُزؼوف ػ٠ِ أُيا٣ب اَُ٘ج٤خ اُز٢ ٣ز ك٢ٗغبػ اٍزضٔبهارٚ ، ًٔب أٜٗب رَبػل أَُزضٔو ٖٓ ّؤٜٗب ٙٔبٕ 

ػ٠ِ أٍبٍٜب ٣جلأ ثبُٔوبهٗخ ث٤ٖ أكَٚ اُجوآظ ٝكوٓ الاٍزضٔبه أُزبؽخ ٍزضٔبه ك٤ٚ ، ٝاُز٢ اُجِل أُواك الا

 ٜٓ٘ب " .ٝافز٤به الأٓضَ  ُٔقزِلخك٢ اُجِلإ ا
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 َٙ: انذٔس انًشرمت نؼٕايم الاعزثًبس فٙ خزة الاعزثًبسادانًجحث انثب

 

 :بسثًعزثًبس ػهٗ لشاس الاعزرأثٛش يُبخ ٔثٛئخ الا  2-1

 ٝاُقل٤ٓخ ٝك٢ ٓقزِق هزٖبك١ لأٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ ه٤بّ اُؼل٣ل ٖٓ أُْوٝػبد الإٗزبع٤ـخالإٛوح اُ٘ٔٞ ٣ؼل الاٍزضٔبه هب

ُٝلأكواك ٣زْ ػبكح اػبكح اٍزؼٔبُٜب ثزؤ٤ٖٓ  ٤ـخ ُِؾٌٞٓـخ، ًٔب ٣ٞكو كٞائ٘ ٓبُ ٓ ػَٔ عل٣لحأُغبلاد ٣ٝقِن كو

غ الاٍزٜلاى ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْخ ٢٘ٛ ٝر٤ٍٞهزٖبك اُُٞلإ ز٤ؼبث٤خ٠ُ ى٣ـبكح اُوـلهح الاٍـاؽز٤بعبرْٜ ٓٔب ٣ئك١ ا

ـ٠ عبٗـت بكخ اُؼٞائن اُج٤وٝهوا٤ٛخ ٝرج٤َٜ الإعـواااد اُُخ ًٝاىا ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه أُٞاٖٛ. ُنُي لا ثل ٖٓ رؾَـ٤ٖ

الاٍزضٔبه أؽل أْٛ  ٕٞ رؾَـ٤ٖ ٓ٘ـبؿإٔ ٣ٌـ ٝلا ثـل ٝالإػلبااد اُز٢ رئك١ ا٠ُ عنة ٓي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد، أُيا٣ـب

 .ٍزضٔبهاداُوبئٔخ ٝعنة أُي٣ل ٖٓ الا ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اُؾلبظ ػ٠ِ الاٍـزضٔبهاد،  هزٖبك١لإلاف ثوٗبٓظ الإٕلاػ اأٛ

 الاعزثًبس:انؼٕايم انزٙ رؤثش فٙ لشاس  2-1.1

٢ ٣زْ خ اُزاُج٤ئ عزٔبػ٤خ اُز٢ رٌٕٞٝا٤َُب٤ٍخ ٝالإ الإهزٖبك٣خ ٔب إٔ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٛٞ ٓغَٔ الأٝٙبع اُوب٤ٗٞٗخ ٝث

ُز٢ كِول رْ ؽٖو ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُؼ٘بٕو ا .٤ئخ ٓزـ٤وح ٝٓزلافِخ ا٠ُ ؽل ًج٤وزضٔبه ٝرظَ ٌٓٞٗبد ٛنٙ اُجك٤ٜب الاٍ

ًٔب مًورٚ أُئٍَخ  ثبرغبٙ ٓؾلك ك٢ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٜٓ٘ـب، رئصو ًـَ  ٜب أَُزضٔو هواهٙ الاٍزضٔبه١ػ٣٤ِج٢٘ 

 اُؼ٘بٕـو -اُغبمثخ ُلاٍزضٔبه، ٝاُضب٤ٗـخ  اُؼ٘بٕو -الأ٠ُٝ   ،١ٞ1989 )ٍزضٔبه ك٢ روو٣وٛب اَُ٘اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الا

 اُطبهكح ُلاٍزضٔبه:

I. ٔبهاُؼ٘بٕو اُغبمثخ ُلاٍزض ٓغٔٞػخ: 

 ُغٜبد اُو٤ٍٔخ ك٢ اُجِل ا٤ُٚٔقٍُٜٞخ اعواااد ر٘ل٤ن الاٍزضٔبه ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا. 

 ُلاف٢ِرٞك٤و اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝارَبع ؽغْ اَُٞم ا. 

 ٝ ٖ٤ٔ ُلاٍزضٔبه٠ روفٍُٜٞخ اُؾٍٖٞ ػِٝٙٞػ اُوٞا٤ٗ. 

 ٓز٤بىاد ٝالإػلبااد ٖٓ اُٚوائت ٝاُوٍّٞ اُغٔو٤ًخاُز٤َٜلاد ٝالإ. 

 ُزضٔو اُٞاكلٔؾ٢ِ اُن١ ٣وؽت ثبَُٔرٞك٤و اُوأ١ اُؼبّ ا. 
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II. هطو اُؼوث٢ ٓ ُطبهكح ُلاٍـزضٔبه: رقزِق اُؼ٘بٕو أُؼٞهخ ُلاٍزضٔبه ك٢ اُٖٞٛاُؼ٘بٕو ا ٓغٔٞػخ ٖ

ً فو. ٣ٌٝٔ٘٘ب رؾل٥  :ُٔب ٢ِ٣ ٣ل ٛنٙ أُؼٞهبد ٝكوب

 ٔاُج٤وٝهوا٤ٛخ ٕٝؼٞثخ اعواااد اُزَغ٤َ ٝاُزوف٤. 

 ٝك٣خ اَُٞم أُؾ٤ِخػلّ رٞكو اُج٠٘ اُزؾز٤خ )الأٍب٤ٍخ  ٝٓؾل. 

 رٜب ٝرٚبهثٜبػلّ ٝٙٞػ هٞا٤ٖٗ الاٍزضٔبه ًٝضو. 

 ػلّ رٞكو ػ٘بٕو الإٗزبط ٕٝؼٞثخ الاٍز٤واك ٖٓ اُقبهط. 

 ْخ الإهزٖبك٣ك٢ الإكاهح ُلَبك الإكاه١ ٝفبٕخ ٢ ارل. 

 ػلّ رٞكو كهاٍبد َٓجوخ ػٖ كوٓ الاٍزضٔبه أُزبؽخ. 

 ٔو٤ًخػلّ ٝٙٞػ ٤ٍبٍخ الإػلبا ٖٓ اُٚوائت ٝاُوٍّٞ اُغ. 

 .ػلّ ٝعٞك ؽٞاكي ًبك٤خ ُِٖ٘بػبد أُؾ٤ِخ 

 :ح ػهٗ فشص الاعزثًبس فٙ يخزهف انجهذاٌَظش 2-2

ًٝبٕ بكٞهح ٝٓ٘طوخ اُق٤ِظ أ٣ٚب، ٝا٤ُٖٖ ٝك٤ز٘بّ ٍٝ٘ـ اُزغبه٣خ ع٤لح ك٢ اُٜ٘ل ًبٗذ كوٓ الاٍزضٔبه ك٢ الأػٔبٍ

َُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ. ٝٛ٘بى كوٓ رغبه٣خ ػلك ه٤َِ ٖٓ اُجِلإ الأكو٣و٤خ ٝأٓو٣ٌب اُلار٤٘٤خ ػ٠ِ ٓب ٣واّ فلاٍ ا

 ك٢ أكو٣و٤ب ثٔغبٍ اُز٤ٖ٘غ ٝاُزؼل٣ٖ ٝاُيهاػخ. ٝر٘يا٤ٗب ٙقٔخ ك٢ 

ب ٓو ٝلا٣خ ؿٞعبهك٢ اُٜ٘ل، رٞك ًٕ ٣ٌٖٔ إٔ رؼيٟ اُي٣بكح ك٢ كوٓ الاٍزضٔبه ٝ ػٔبٍلأٔزبىح ُلاٍزضٔبه ك٢ ااد كو

ك٢ هطبػبد ٓضَ ٕ٘بػخ الأؿن٣خ  1991ٓ٘ن ػبّ هزٖبك ؽ٤ش رْ رؾو٣و الإ، ٠ اُؾٌٞٓخ اُٜ٘ل٣خ ك٢ اُجلاك اُ

ك ًج٤و ول٣ْ ػل، ٣زْ ر خ. ا٠ُ عبٗت مُيرٖبلاد ا٤ٌَُِخ ٝاُلا٣٤ٌٍِبد ٝا٤َُبهاد ٝاُ٘لٜ ٝاُـبى اُطج٤ؼ٢ ٝالإٝا٤ٌُٔبٝ

هزواٗ اُقبهع٢ ٝٝاهكاد اَُِغ ، ثٔب ك٢ مُي رقل٤ق ٓؼب٤٣و الإ ُزْغ٤غ الاٍزضٔبهاد ك٢ اُجلاك يٖٓ اُؾٞاك

ٙبكخً ا٠ُ كوٓ اٍزضٔبه ٛبئِخ ا.  ٓؼ٤٘خ٠ِ هطبػبد ٝرقل٤٘ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ٝرقل٤٘ اُٚوائت ػاُوأٍٔب٤ُخ 

ُٜ٘ل، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ هطبػبد ا، ك٢ ثِلإ ٓضَ  وإ أُل٢ٗضَ اُطوم ٝأُٞاٗئ ٝاُط٤ك٢ هطبع اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٓ

ك٢ ٓؼظْ ٛنٙ اُوطبػبد،  (FDI) ُٔجبّوٓغ ٍٔبػ اُؾٌٞٓخ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٢ اٝاُطبهخ ٝاُلؾْ ٝاُطبهخ أُزغلكح. 

ً اد ع٤لح. به ك٢ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ٌٓ٘ذ أَُزضٔو٣ٖ الأعبٗت ٖٓ رؾو٤ن ػبئلظٜود كوٓ اٍزضٔ رْ هكغ ٝأ٣ٚب
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بُخ ٓيٝك١ فلٓبد الإٗزوٗذ ٝكوبً لأؽلس ٪ ك٢ ؽ100رٖبلاد ا٠ُ ّو ك٢ هطبع الإبٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجٍوق الا

 ٌٞٓخ اُٜ٘ل٣خ. ٤ٍبٍخ اٍزضٔبه٣خ رزجؼٜب اُؾ

بػبد . كٍٝ ٓضَ اُجؾو٣ٖ ُل٣ٜب هط كٍٝ اُق٤ِظ اٍزضٔبهاد عبمثخ ُِلاف٣ََزِيّ رط٣ٞو اُوطبع ؿ٤و اُ٘لط٢ ك٢ 

بػخ أُب٤ُخ ٝاُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝا٤َُبؽخ. رْبهى ؽٌٞٓخ ٘ٝرَْٔ ٛنٙ اُٖ ، ضٔبه اُزغبه١ٓقزِلخ عبمثخ ُلاٍز

كٍٝ ٔبه٣خ َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبا اُؼبُْ. رٞكو ٓؼظْ اُجؾو٣ٖ اُْ٘بٛ ٓغ اُوطبع اُقبٓ ُقِن كوٓ اٍزض

َٔؼ َُِٔزضٔو٣ٖ ثبٓزلاى ئخ ٓؼلبح ٖٓ اُٚوائت. ٣  ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ اُز٢ رغنة الاٍزضٔبهاد اُزغبه٣خ ث٤

ٖ أُْوٝع ٝلا رٞعل ه٤ٞك ػ٠ِ ؽوًخ هأً أُبٍ. ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ، رووٗ ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُل٢ُٝ ٓ٪ 100

اُل٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ  ٣ٝولّ اُج٘ي ٣خ ك٢ ثِلإ اُؼبُْ اُضبُش٤ِٓبه كٝلاه ٣ٍٞ٘بً ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ اُز٘ٔٞ 20ا٠ُ  15ؽٞا٢ُ 

ٓ٘زغبد  (MIGA) أُزؼلكح الأٛوافالاٍزضٔبه  ًٕٝٝبُخ ٙٔب (IFC) ٤ُخ اُل٤ُٝخٝأُئٍَخ أُب (IBRD) ٤خاُو٣ل

. ٘ب٤ٓخبد اُ٘بّئخ ٝا٣ُهزٖبك٤ٖ ُز٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ ك٢ الإٓؾلكح، ٓضَ اَُ٘لاد ٝاُووٝٗ ٝاُٚٔبٗبد َُِٔزضٔو٣ٖ أُؾزِٔ

رٞك٤و هأً أُبٍ  ٢ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ٖٓ فلاٍرَبػل ٓئٍَخ اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك

 .َٔبػلح اُل٤٘خ ٝاُزٞع٤ٚ ُز٣َٞٔ ٛنٙ أُْوٝػبدُٝأُؼلاد ٝا

  ثزؼي٣ي اُوطبػبد الأٍب٤ٍخ EIBٝهٝث٢ )ٍزضٔبه الأ  ٝث٘ي الا٣EBRDوّٞ اُج٘ي الأٝهٝث٢ ُلإْٗبا ٝاُزؼ٤ٔو )

  CDMُ٘ظ٤لخ )٤ب. رؼَٔ آ٤ُخ اُز٤ٔ٘خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ ع٘ٞة ّوم أٝهٝثب ك٢ ثِلإ ٓضَ اُجٍٞ٘خ ٕٝوثٝا

 ٖٓ هجَ ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح ُِزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ )الأٌٝٗزبك  ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ، ػ٠ِٝاُز٢ رْ رلؼ٤ِٜب  ،ُجوٝرًٍٞٞ ٤ًٞرٞ

  World Investment Report, 2016) رؼي٣ي ػبُْ أًضو فٚوح ٝأٗظق ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 :ثٛخيُبخ الاعزثًبس فٙ انذٔل انؼش 2-3

٣زج٤ٖ إٔ  ٝاَُ٘ٞاد اَُبثوخ 2018أُئّو اُؼبّ ُِغبمث٤خ َُ٘خ  ٖئّواد اُلوػ٤خ اُز٢ رزلوع ػُٔا ٝرو٤٤ْ ًَٓغ هٕل 

 رٌٖٔ ثبلأٍبً ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ:ؿبُج٤خ اُلٍٝ اُؼوث٤خ رٌْٞ ٖٓ ٗوبٛ ٙؼق 

I.  أُئ٤ٍَخاُج٤ئخ: 

ً ٔئ٤ٍَخ الا إٔ ٝٙؼٜب ك٢ هؿْ ٓب ثنُزٚ ثؼ٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٖٓ عٜٞك ُزط٣ٞو اُج٤ئخ اُ   ٛنا أُغبٍ لاىاٍ ٓزٞاٙؼب

ػٖ ٝعٞك رجب٣٘بد ًج٤وح ك٢ ٛنا أُغبٍ ث٤ٖ كٍٝ  ظو ُِؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ أُ٘بكَخ ك٢ عنة الاٍزضٔبه كٚلاً ٘ثبُ

ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢  ثٜب،ُغبمث٤خ ثبَُ٘جخ ُِؼٞآَ أُورجطخ ٝٛنا ٣لَو ٙؼق الأكاا ٝاُٞٙغ اَُِج٢ ٤ُٔيإ ا خ،٘طوأُ

 غبلارٜب.٤َٝٓخ ك٢ أُ٘طوخ ثٔقزِق أٌّبُٜب ُٔئٍح رٌض٤ق الإٕلاؽبد اٙوٝه
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II.  الأػٔبٍ:ث٤٘خ أكاا 

لٍٝ أُزؼِوخ ًٔغٔٞػخ اُُٝنا ُْ رزٌٖٔ  ٍٝ،اُللاىاُذ رٔضَ رؾل٣ب هئ٤َ٤ب ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ثبٍزض٘با ػلك ٓؾلٝك ٖٓ  

ٗغبىٙ ٖٓ إلاؽبد أُغبٍ ٝمُي هؿْ ٓب رْ آٖ أُؾبٝه أُزؼِوخ ثٜنا  ٤يإ عبمث٤خ ا٣غبث٢ ك٢ اُؼل٣لٖٓ رؾو٤ن ٓ

 أُب٤ٙخ.زِلخ ُج٤ئخ أكاا الأػٔبٍ ٝلا٤ٍٔب فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ قك٢ أُئّواد أُ

III.  ا٤ُٚ:ؽغْ اَُٞم ٝكوٓ ٍُٜٝٞخ اُ٘لبم 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  اُقبهع٢،ٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ ُٔئّو الإػلك ًج٤و ٖٓ كٍٝ أُ٘طوخ لاىاٍ ٣ٌْٞ ٖٓ ٤ٓيإ ٍِج٢ 

 . ٕٝ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ك٢ ٛنا أُغبٍُزؼباب ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ػٔٞٓب ٝكٍٝ ٓغٌِ َج٤خ اُز٘بك٤َخ اُط٤جخ ٗاُٞٙؼ٤

IV.  اُجْو٣خأُٞاهك: 

ىاُذ هبئٔخ ٌِخ لاٟ اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٖٓ ؽ٤ش اٌُْ الا إٔ ٛ٘بى ْٓؿبُج٤خ كٍٝ أُ٘طوخ لا رؼب٢ٗ ٖٓ ٗؤ ػ٠ِ َٓزٞ 

ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ ا٠ُ رل٢ٗ ك٢ َٓزٟٞ  ،كه٢ٔ٤ ٝأُٜبه١ ُزِي اٌُٞاػ٠ِ ٕؼ٤ل ا٤ٌُق ٝأُزٔضِخ ك٢ أَُزٟٞ اُزؼِ

٤ِْ ثٌَ ٗزبع٤زٜب ٓوبهٗخ ثبُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ الأفوٟ ٝمُي ثَجت ػٞآَ ػل٣لح أٜٛٔب ػلّ اُزؾَٖ ك٢ ٗٞػ٤خ اُزؼا

هاٍخ نا اُٞٙغ ٍِج٤خ ٤ٓيإ اُغبمث٤خ اُقبٓ ثٔزٍٜٞ ٍ٘ٞاد اُل٣ٝئًل ٛ الأٍب٤ٍخ.ٓواؽِٚ ٝفٖٕٞب ك٢ ٓوؽِزٚ 

 ٛلبٍ.ُلأأُزٞهؼخ ُزؼ٤ِْ َ٘ٞاد اثُِجبُـ٤ٖ ٝ

V.  ز٢:ٞعَِاُالأكاا 

٢ً ٝٓئّو أكاا اُزق٤ِٔ اُغٔو لباحرٌْٞ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٖٓ ٤ٓيإ عبمث٤خ ٍبُت ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓئّو ً 

٤ِبد اُِٞعَز٤خ عٞكح ًٝلباح اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ ٝٓئّو رزجغ ٝرؼوت اُؼٔ أكاا اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِزغبهح ٝاُ٘وَ ٝٓئّو

هرجبٛ اٌُج٤و ٓب ث٤خ اُلُٝخ ُلاٍزضٔبه ٝفٖٕٞب ٓغ الإمثبُطجغ ػ٠ِ عب كح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ئصو ٍِجبٝٓئّو عٞ

 اُقبهط.ِيٓبد اٗزبط ٖٓ ٍزضٔبهاد ماد اُزٞعٚ اُزٖل٣و١ أٝ أُؼزٔلح ػ٠ِ َٓزث٤ٖ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٝلا٤ٍٔب الا

VI.  ّاُزٌُ٘ٞٞع٢اُزول: 

ػلح ٜٓ٘ب رل٢ٗ  ثَجت ػٞا٢َٓ ٝٓزـ٤وارٚ ع٤خ ٍبُت ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزولّ اُزٌُٖ٘ٞٞٓ ٤ٓيإ عبمثٍ اُؼوث٤خ رؼب٢ٗ اُلٝ

ٝؿ٤بة فطٜ ٝثوآظ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو  ػبّ،ثٌَْ  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٞآَٝالإٗلبم ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ 

 .ّئخ ٝأُزولٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍاُلٍٝ اُ٘بح ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٝريا٣ل اُلغٞ ٝاُقل٤ٓخ،ٗزبع٤خ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُوطبػبد الإ ٝاُوثٜ

  2018 ٝائزٔبٕ اُٖبكهاد،اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ٍَخ ئأُ)
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ُجبه٢  ُْ ٣زْ اُزطوماَُبثوخ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ٓٞٙغ اُجؾش ٝ ول رْ ػوٗ ثؼ٘ أُغبلاد كوٜ ك٢ اُلووحُ ٓلاؽظخ:

  .أُغبلاد
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 ًٙهانؼؽبس الإ انثبنث:انفظم 

 

 اُو٣ٞ٤ٖ ٝآبهح أّح ث٤خ أُزؾلواُؼ الإٓبهاد ٝاهغ الإٍزضٔبه ك٢ ٍ:أُجؾش الأٝ

 اُؼوث٤خ أُزؾلح الإٓبهادأُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ك٢  1-1

 ٣ٖٞٓبهح أّ اُو٤اٗجنح ػٖ  1-2

 ٝاهغ ث٤ئخ أّ اُو٣ٞ٤ٖ الاٍزضٔبه٣خ 1-3

 ؽٖبئ٢ ٝافزجبه اُلو٤ٙبد: اُزؾ٤َِ الإ٢اُضبٗأُجؾش 

 : اُ٘زبئظ ٝأُوزوؽبدشاُضبُأُجؾش 
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 انمٍٕٛٚ ٔإيبسح أوانؼشثٛخ انًزحذح  الإيبساد فٙ سٔالغ الإعزثًبانًجحث الأٔل: 

 

 :انؼشثٛخ انًزحذح الإيبسادانًُبخ الاعزثًبس٘ فٙ  1-1

ِخ ػب٤ُٔبً ٝاه٤ٔ٤ِبً، ؽ٤ش رز٤ٔي اُؼوث٤خ أُزؾلح ٖٓ اُٞعٜبد الاٍزضٔبه  الإٓبهاد و زجرؼ ّٚ ثٔٞهؼٜب   ٓبهاد لإا٣خ أُل 

ب ٣غؼِٜب ؽِوخ َٕٝ ث٢ُٛ٤ ِٓزو٠ هبهاد اُؼب  بلإٓبهاد ٍزوار٤غ٢، كل ٝالإاُلو٣ ّٔ ، ٍٞاا ٓغ اُلٍٝ أُ٘زغخ أٝ ٜبْ٘، ٓ

 . الإٓبهاد ػ٠ِ كفٍٞ أَُزضٔو الأع٘ج٢ ا٠ُ ٍٞم اُلٍٝ أَُزٌِٜخ، ام ٣ ؾلي مُي 

 الإهزٖبك٣خ ٝمُي ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ كُٝخ الإٓبهد اُؼوث٤خ ثزٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُغن اٛزٔذ

ث٘با اهزٖبك َٓزلاّ ٝٓز٘ٞع ٣زْ ٖٓ فلاٍ  ا٠ُ إاُز٢ أّبهد  2021  الإٓبهاد ٝٛٞ ٓب أًلد ػ٤ِٚ هإ٣خ  ٓخ،اأَُزل

 ّوح.أُجب٤خ ل٤ي ه٣بكح الأػٔبٍ ٝعنة الاٍزضٔبهاد الأع٘جرؾ

ضٔو ز، ام ر ؼزجو ٖٓ أثوى اُؼٞآَ اُز٢ ّلدّ أَُ الإٓبهاد هزٖبك١ ك٢ الإر ؼل اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٖٓ أؽل ٓوٞٓبد اُ٘ٔٞ 

و ه٘ٞاد اُؼوث٤خ أُزؾلح رؾز١ٞ ػ٠ِ ث٤٘خ أٍب٤ٍخ ٓٔزبىح ٝماد عٞكح ػب٤ُخ، ٣ٝزّٚؼ مُي ػج  بلإٓبهاد الأع٘ج٢، ك

  2007ح، ّٝجٌبد اٌُٜوثبا، ٝؿ٤وٛب. )ا٤ُٜز٢, رٖبٍ، ٝأُطبهاد اُؾل٣ضخ، ٝاُطوم أُؼجلالإ

ث٤خ أُزؾلح، ٖٓ أًجو اُؼٞآَ اُز٢ اُؼو  الإٓبهاد هزٖبك١ اُن١ رزٔزغ ثٚ ٝالإ ٢٘ ٝا٤َُب٢ٍٍزوواه الأ٣ٝٓؼزجو الا

ب الإ ًٚ خ، ٍٞاا ًبٗذ اه٤ٔ٤ِخ أٝ ك٤ُٝ  الإٓبهاد ز٢ ػولرٜب كُٝخ رلبه٤بد اُل٤ُٝخ اُأكدّ ا٠ُ عنة أَُزضٔو الأع٘ج٢. ٝأ٣

َّٜ مُي ٓضَ كفُٜٞب ًؼٚٞ ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح ا ب ٍ ّٔ ّٕ ُؼب٤ُٔخ، ٓ ؽوًخ هإًٝ الأٓٞاٍ ث٤ٖ كٍٝ الأػٚبا. ؽ٤ش أ

ٍ ٍزوواه ُْ ٣ؤدِ ٖٓ كواؽ، ثَ مُي لأٜٗب رٔزِي أُوٞٓبد اُز٢ رغؼِٜب ك٢ ؽبُخ أٓبٕ ٝاٍزوواه، ٝمُي ٖٓ فلالاٛنا ا

ٍَ   الإٓبهاد عٜٞك ؽٌٞٓخ  ّٕ ٛناُو٤ّلح، ٝاُز٢ ػ٠ِ رلبػ ا الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ كائْ َٝٓزٔو ٓغ ٓٞا٤ٜ٘ٛب، ؽ٤ش أ

 أَُزضٔو٣ٖ الأعبٗت. ة، عؼِٜب اُٞاعٜخ الأ٠ُٝ ك٢ اٍزوطب الإٓبهاد ٢ رؾظ٠ ثٚ اُز

وّح ٝأُلٕ اُٖ٘بػ٤خ،   الإٓبهاد ًٔب ػِٔذ  ٝمُي ؽز٠ ري٣ل ٖٓ اٍزوطبة اُؼوث٤خ أُزؾلح ػ٠ِ رٞك٤و أُ٘بٛن اُؾ 

ب رزٞكو ك٢ ٛنٙ أُ٘بٛن ع٤ٔغ %، 100ًٔأُْبه٣غ ثَ٘جخ زط٤غ أَُزضٔو الأع٘ج٢ إٔ ٣زِٔي الاٍزضٔبه الأع٘ج٢، ام ٣َ

ب رؾز١ٞ لّ أُواكن اُلاىٓخ، ٝأ٣ٚب ر و ًٚ ػ٠ِ ٤ًٔبد ٛبئِخ   الإٓبهاد ّ ك٤ٜب اٌُٜوثبا ٝاُطبهخ ثؤٍؼبه ٓلػٞٓخ. ٝأ٣

٤بد ًج٤وح اُٖبكهاد. ًٔب رزٞكو ُل٣ٜب ًٔ ٘لٜ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝاعٔب٢ُٖٓ اُ٘لٜ، ام ٣ؾزَ اُ

أَُزضٔو الأع٘ج٢. ثبلإٙبكخ ا٠ُ  ةُغن ٤ؼ٢، كٞعٞك ٛنٙ أُٖبكه أُٜٔٚ ُِطبهخ، رؼزجو ػبَٓ ْٜٖٓٓ اُـبى اُطج
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ػ٠ِ اَُِغ الاٍزٜلا٤ًخ   الإٓبهاد  ٝعٞك أُئٍَبد أُب٤ُخ ٝاُز٢ رََٜ ؽوًخ هإًٝ الأٓٞاٍ، ٝٓؾلٝك٣خ ٙوائت

 )2013 ،& أُيهٝػ٢ خٗغٔ (ذ ك٢ عنة أَُزضٔو الأع٘ج٢. ٝاُوأٍٔب٤ُخ، ٍبٛٔ

  ػ٠ِ 2٘ج٢ أُجبّو ٖٝٗذ أُبكح )ثْؤٕ الاٍزضٔبه الأع 2018  َُ٘خ 19ٝهل ٕله ٓوٍّٞ ثوبٕٗٞ ارؾبك١ ههْ )

ئخ الاٍزضٔبه٣خ ٝاُزو٣ٝظ ُغنة ٤ٔ٘خ اُج٤رؼي٣ي ٝر ثوبٕٗٞ ا٠ٍُّٞ أُوٕٗٞ ًٔب ٢ِ٣: ٣ٜلف ٛنا أٛلاف أُوٍّٞ ثوب

 اُز٣ٞٔ٘خ ُِلُٝخ، ٝفبٕخ ٓب ٣ؤر٢:  ٣َ٘غْ ٝا٤َُبٍبدبّو ثٔب جالاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُ

I. ٢ٔأَُز٤٣ٖٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼبُ أُجبّو ػ٠ِٔبه الأع٘ج٢ رو٤ٍـ ٌٓبٗخ اُلُٝخ ًٔوًي عنة هئ٢َ٤ ُلاٍزض. 

II. ٔبه الأع٘ج٢ أُجبّواٍزوطبة ٝرْغ٤غ الاٍزض. 

III. ٍٞٝاُزله٣ت ُٔؼوكخاأُزطٞهح ٝالإٗزبط ٝر٣ٞ٘ؼٚ ٝٗوَ ٝاٍزوطبة اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  هبػلح٤غ ر. 

IV.  أُزٞاىٗخ  ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ الأ٣ُٞٝخ ثٔبالأع٘ج٤خ أُجبّوح ك٢ اُوطبػبد ماد  رلكن الاٍزضٔبهادى٣بكح

 .أُقزِلخٝأَُزلآخ ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ ك٢ أُغبلاد 

V.  هزٖبك اُلُٝخ. ػب٤ُخ لإ ه٤ْ ٓٚبكخٝرؾو٤ن ك أُزبؽخ الأكَٚ ُِٔٞاهرؾو٤ن اُؼبئل 

 

 :ٍَٚجزح ػٍ ايبسح أو انمٕٛ 1-2

 ّجٚ ٢ٛٝ ،اُؼوث٢ اُق٤ِظ ػ٠ِ ٝرطَ أُزؾلح اُؼوث٤خ  الإٓبهاد  كُٝخ ٖٓ اُـوث٢ أُْبٍ ك٢ اُو٣ٞ٤ٖ أّ روغ 

 فَلااُ ك٢ أها٤ٜٙب ٝرٔزل ٤ٔخاُق ٝهأً اُْبههخ ر٢آبه ث٤ٖ روو٣جب ًْ 24 ثطٍٞ ٍٞاؽِٜب رٔزل ام عي٣وح

  الإٓبهاد  كُٝخ َٓبؽخ ٖٓ %1 رؼبكٍ ٢ٛٝ ،2 ًْ 720 ؽٞا٢ُ اُو٣ٞ٤ٖ أّ َٓبؽخ ٝرجِؾ .ًْ 32 ؽٞا٢ُ

 اُوٛٞثخ َٝٗجخ اُؾواهح كهعخ رورلغ ؽ٤ش ٕؾوا١ٝ ّجٚ ثٌٞٗٚ اُو٣ٞ٤ٖ أّ ٓ٘بؿ ٣ٝز٤ٔي .أُزؾلح اُؼوث٤خ

 أّ ٓل٣٘خ ٝرؼزجو .ْزظٓ٘ ؿ٤و أٓطبه ٛطٍٞ ٓغ بااُْز ّٜٞه ٓؼظْ وٌاُط ٣ٝؼزلٍ ا٤ُٖق، ّٜٞه فلاٍ

 ٤ًِٞٓزواد، فَٔخ ٗؾٞ ُٝٛٞٚ ٝاؽل، ٤ًِٞٓزو ٚٙػو ػ٤ٔن فٞه ك٤ٜب ٣ٝوغ الإٓبهح، ػبٕٔخ ٢ٛ اُو٣ٞ٤ٖ

 ٤ٓ٘با ك٤ٜب ٣ٝٞعل اُزغبه٣خ، ٝالأٍٞام هفٝأُٖب اُْوًبد ٝٓقزِق ًبكخ، اُؾ٤ٌٓٞخ اُلٝائو ك٤ٜب ٝرزوًي

 .اُلُٝخ ك٢ ا٤ٌَُٔخ اُضوٝح رط٣ٞو ػ٠ِ ٣َبػل اُن١ اُجؾو٣خ، الأؽ٤با وث٤خرٝ الأثؾبس ٓوًي ُيًٝن رغبه١،

 أُؼلا  كِظ ٣ٝز٤ٔي َُِبؽَ، أُغبٝهح الأعياا ك٢ ِٓؾ٤خ هٗأ ٓغ ه٢ِٓ ٍَٜ ػٖ ػجبهح اُو٣ٞ٤ٖ أّ ٍٝطؼ

ع٘ٞة  ًْ 52 خَٓبك ػ٠ِ ٣وغ ٝاُن١ ،اُجؾو ٍطؼ ػٖ أُورلغ اُجطؾبا ١ٝاك ك٢ روغ ام روثزٜب ثقٖٞثخ
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خ ٤ؿ٘ أٜٗب الا َٗج٤ب أَُبؽخ ٕـ٤وح اُو٣ٞ٤ٖ أّ آبهح إٔ ٖٓ اُوؿْ ٝػ٠ِ أٗٚ ث٤ل .اُو٣ٞ٤ٖ أّ ٓل٣٘خ ّوم

 لآٍْٖ ا ْٓزن) اُو٣ٞ٤ٖ أّ (اٍْ إ ٣ٝوبٍ ا٤َُٔؼ، هجَ ٓب كزواد ا٠ُ رؼٞك اُز٢ اُزبه٣ق٤خ ٝآصبهٛب زواصٜبث

 .اُجؾبه جٞهػ ٓغبٍ ك٢ هٞرٜب ا٠ُ اّبهح ٢ٛٝ اُوٞر٤ٖ اُول٣ْ

 ٜغجاُز٢ رز ا٤٘٤َُخ عي٣وح ك٢ أٌُزْلخ ا٥صبه رلػٜٔب ربه٣ق٤خ ؽو٤وخ ٢ٛٝ ؽخثبُٔلا اُو٣ٞ٤ٖ أّ ٌٍبٕ واّز 

 وثؼبً،٤ًِٞٓزواً ٓ 90َٝٓبؽزٜب  اُو٣ٞ٤ٖ، أّ ٓل٣٘خ ػٖ ٓزواً ٝاؽلاً  ٤ًِٞ ا٤٘٤َُخ اُغي٣وح رجؼل لإٓبهح، ؽ٤شُ

 آزلاك اَُبؽَ ٝػ٠ِ أٗٚ ٣ٝلاؽع .اُووّ أّغبه ك٤ٜب ٝرٌضو اُجؾو٣خ، ٝاُط٤ٞه ُِـيلإ ٛج٤ؼ٤خ ٓؾ٤ٔخ ٢ٛٝ

 ك٢ ػبّ ٖٓ أُل٢ أًضو هجَ ٓيكٛوح ًبٗذ ٔ٘طوخُا ك٢ أصو٣خ ٓل٣٘خ أهلّ آصبه ُِؼ٤بٕ رجلٝ اُو٣ٞ٤ٖ أّ ثغٞاه

 ػٖ آصبه ثٜب ػِٔبا هبّ اُز٢ اُؾلو٣بد لذًْ ٝهل اُلٝه، اٍْ ػ٤ِٜب ٣ٝطِن اُؼوث٤خ، اُغي٣وح ّوم ع٘ٞة

 .أُٖو١ ٝاُْب٢ٓ ٝاُيعبط اُقيك٤خ ٝالأٝا٢ٗ ٝاُوجٞه اُؾغو٣خ ًبُج٤ٞد الأصو٣خ أُٞاهغ ٖٓ اُؼل٣ل

 ٞٝالأفٞاه ٝاُولاع ٝاُؾٖٕٞ  ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ا٤َُبؽ٤خاُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بٛن  كرز٤ٔي آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ثٞع

 ٤ٙخئ ٝاُضوٝاد اُو٣بٝاُِئُ ٝا٥صبه ٝاُزواس ٝاُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ا٤٘٤َُخ  ه)عي ٝاُْٞاٛئ ٝاُغيه اَُبؽوح

 خٔٝاُؾٖٕٞ ٝاُولاع اُول٣اُقٞه الأث٤٘  أُ٘بٛن:ٛنٙ  ٖٝٓ أْٛ ٔ.اُٜغٖ ٝاُو٘ٝاُلو٤ٍٝخ ٝأُبئ٤خ 

 .الأصو٣خ ٝٓل٣٘خ اُلٝه ٝعي٣وح ا٤٘٤َُخ

 ٕالإٓبهح ٓ٘ن اُولّ ثغبٗت اُـٞٓ ُِجؾش ػٖ  رؼل ٜٓ٘خ ٤ٕل الأٍٔبى ٖٓ أُٜٖ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ اّزٜو ثٜب ٌٍب

ٜٓ٘خ ٤ٕل  ٝلا رياٍرؾبك٣خ الإ ٝر٣ٌٖٞ اُلُٝخاُجزوٍٝ اًزْبف وئ٢َ٤ ُِلفَ هجَ ن١ ٣ؼل أُٖله اُاُِئُئ اُ

 ئ٤َ٤خ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب اٌَُبٕ.والأٍٔبى ٖٓ أُٜٖ اُ

  ٍٝجبم اُوٞاهة ُٔبا٠ اػِ ٖٓ اُو٣بٙبد أُبئ٤خ ًبُزيُظريكٛو أّ اُو٣ٞ٤ٖ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ثبُؼل٣ل 

ً ثؤهه٠  زٔزغ الإٓبهح١. ٝراُجؾو٣بٙبد ك٢ اُ٘بك١ ُوا ٝرٔبهً ٛنٙ ٘خ،ا٥ٓاُْواػ٤خ ك٢ ٤ٓبٙ اُقٞه  أ٣ٚب

ٍجبم اُق٤َ ك٢ كَٖ اُْزبا.  ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ًَ  ٣ٝوبّ ك٤ٚ ،١واُجؾأٗٞاع ٗٞاك١ اُلو٤ٍٝخ اُزبثغ ُِ٘بك١ 

َُجبم اُٜغٖ ٓٚٔبه  ٝلأّ اُو٣ٞ٤ٖ ًج٤وح، بٙبد اُز٢ رزٔزغ ثْؼج٤خ٣ؼل ٍجبم اُٜغٖ ٖٓ اُو٣ اُلُٝخ.ٓبهاد ا

ٝػ٠ِ اُطو٣ن أُئك٣خ ا٠ُ كِظ أُؼلا  ٣ٝوغ ثغبٗت، بٙخ ك٢ ٓ٘طوخ اُِجَخ ٙ اُو٣اُؼل٣ل ٖٓ ٓؾج٢ ٛن٣غنة 

ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ثبٌُض٤و ٖٓ ٕوٞه اُو٘ٔ ٓضَ اػلاٝح ػ٠ِ مُي رْزٜو .اُٞاك١ ؽ٤ش اٌُضجبٕ اُو٤ِٓخ  فبٙل

 اُزواس ٝعيا ُٖٓزو٤ِل٣خ ٖ اُو٣بٙبد آؼوٝف كبٕ اُو٘ٔ ثبُٖوٞه ٓ ًٝٔب ٛٞ، ٝاُجبى ٝاُْب٤ٖٛ اُؾبه 

 اُلُٝخ.ٛزٔبّ ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ ك٢ ١ اُن١ ٣غل الإ الإٓبهاد 
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  ًْٗبا اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بٛن اُٖ٘بػ٤خ اٛنا اُ٘ٔٞ  ٍٝبػل ػ٠ِػخ ًج٤واً ك٢ ٓغبٍ اُٖ٘ب ّٜلد أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٗٔٞا

اُغل٣لح  ُٖ٘بػ٤خأ٣ٚبً اٝ، ٝأُزٍٞطخ ٝاُزقي٣ٖ اُقل٤لخ  ٝأُٖٔٔخ ُِٖ٘بػبدضخ اُؾل٣ الإٓبهاد ًٖ٘بػخ 

بلاد غك٢ ٓ ٝرز٘ٞع اُٖ٘بػخ اُٖ٘بػبد،ٖٓ  ٝك٤ٜب اُؼل٣لاُٖ٘بػ٤خ اُول٣ٔخ  اٙبكخ ا٠ُ، ُضؼٞة ك٢ أّ ا

ٌ ٝأُلاث ٕٝ٘بػخ الأ٤ُّ٘ٔٞ ٝاُٖ٘بػبد أُطب٤ٛخ ٝالاٍجَزًٞ ٝٓٞاك اُج٘بأٍ٘ذ ٕ٘بػخ الإ ٜب:ل٣لح ٓ٘ػ

 .يحاُغبٛ

  ٢ كِظ أُؼلا ، كٞاؽخ اُلِظ خ كفبٕ ْبه٣غ ىهاػ٤خ ،بٓخ ٖٓٓ اهرْزٜو أّ اُو٣ٞ٤ٖ ثطج٤ؼخ ٓ٘بف٤خ ٌٓ٘زٜب

رْزٜو ثبٗزبط اُؼل٣ل ٖٓ اُؾجٞة ٝ اُقٚوٝاد ًٔب  بْٜٓٞهح ثقٖٞثخ روثزٜب ٝ رٞاكو ا٤ُٔبٙ اُؼنثخ ٓٔب عؼِٜ

، كٜ٘بى ٓياهع ُزوث٤خ اُؼغٍٞ ٝ اُٚؤٕ ٝ الأؿ٘بّ ٝ ر٘زْو ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٓياهع ُزوث٤خ اُؾ٤ٞاٗبد ٝ اُلٝاعٖ

ٕ ٛ٘بى ٓيهػخ لإٗزبط اُؾ٤ِت اُطبىط ٝ ٣ٞخ رجِؾ ٤ِٕٓٞ كوٝط ، ًٔب أبط اُلٝاعٖ ثطبهخ ٍ٘لإٗزفوٟ أ

اُلوٕخ لا رياٍ ٍبٗؾخ ُِٔي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد ك٢ اُوطبػ٤ٖ ٝ، بهح ٝ ٓلٕ اُلُٝخ ْٓٓزوبد الأُجبٕ ُلإ

  2019 اُو٣ٞ٤ٖ،اُقبهٛخ الاٍزضٔبه٣خ لأّ ) .بهحثبلإٓاُيهاػ٢ ٝ اُؾ٤ٞا٢ٗ 

 :ٚخأو انمٍٕٛٚ الاعزثًبسئخ ثٛ ٔالغ 1-3

  ،هفٔ الأها٢ٙ  ك٢ رٌِلخ ٓٔبهٍخ الأػٔبٍ ؽ٤ش ٗقلبٗ اَُ٘ج٢ٝالإرز٤ٔي أّ اُو٣ٞ٤ٖ ثٔٞهؼٜب أُز٤ٔي

بد كث٢ إٔ رَزقلّ الإٓبهح ًٌٔزت فِل٢ ُْ٘ب٣ٌٖٛٔ ًٔب  أثٞ ظج٢، ثلث٢ أٝ  ًٝاُؼوبه ٝاُزغبهح ٓوبهٗخ

 .ٝاُِٞعَز٤ي ٝؿ٤وٛب  )اُزقي٣ٖ

  ّٓغبٍ اُزغبهح فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ  ٝٓزيا٣لح ك٢لاؽوخ هزٖبك٣خ ٓزا٣ٖٞ رطٞهاد و٤اُّٜلد آبهح أ

 ٝالاٍزضٔبه٣خ ثوإ٣خ الإهزٖبك٣خكػبئْ اُزْو٣ؼبد اُزغبه٣خ ُِج٤ئخ  اهًيد ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ اهٍب، أُب٤ٙخ 

٣بد ٞأُزلاؽوخ ػ٠ِ ًبكخ أَُز الإهزٖبك٣خ  اُزـ٤واد ٤ؼخٝٛجػٖو٣خ ٝاػ٤خ رواػ٢ ف٤ٕٖٞخ اُج٤ئخ 

 ثٜب. ٝأُواكن اُقبٕخ ٝرٞاكو اُز٤َٜلادزوار٤غ٢ ٞهغ الاٍمُي أُ ٍٝبػلٛب ػ٠ِ

  َْٜاُلاف٤ِخ  ٝرط٣ٞو اُطومٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ك٢ ٍُٜٞخ اُ٘وَ اؾوح ك٢ وخ اُطا٤ُٓ٘ٔ٘با أؽٔل ثٖ هاّل ٣ٝ

ث٤ل إٔ  ؾل٣ضخ،ُااُؼوث٢ أُغبٝهح ٍٝٝبئَ الارٖبٍ  ٝكٍٝ اُق٤ِظفوٟ الأبلإٓبهاد روثطٜب ث ٝاَُو٣ؼخ اُز٢

٣ٞو طاُؼَٔ ػ٠ِ ر ٝالاٍزضٔبه ا٠ُٓغب٢ُ اُزغبهح  ٝاُؾل٣ضخ ك٢هٞا٤ٜٗ٘ب أُزؼلكح  ٖٝٓ فلاٍَؼ٠ ٓبهح رالإ

 ٝاٗغبى ٓؼبٓلارْٜ ٝهعبٍ الأػٔبٍٖٓ فلاٍ ر٤ََٜ أػٔبٍ أَُزضٔو٣ٖ ،  أُقزِلخالإهزٖبك٣خ هلهارٜب 

ث٘ي أّ اُو٣ٞ٤ٖ  ٤ُخ أفوٟ ثلأد ثزؤ٤ٌٍد ٓبرْو٣ؼب الإهزٖبك٣خ ٝٝاًت اُزْو٣ؼبد  أُطِٞثخ.خ ثبَُوػ
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اُج٘ي ك٢ اْٗبا اُؼل٣ل  ٝهل أٍْٜ ،ثبلإٓبهح الإهزٖبك٣خ  ٝرط٣ٞو اُؾ٤بحاُن١ ًبٕ أًجو الأصو ك٢ ككغ  ا٢ُ٘ٛٞ

ٞظ ك٢ ػلك أُْ٘آد رِي اُزطٞهاد ريا٣ل ِٓؾ ٝاُٖ٘بػ٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝٗزظ ػٖٖٓ أُْوٝػبد اُزغبه٣خ 

 ُو٣ٞ٤ٖ.اأّ  آبهح ٝاُقل٤ٓخ ك٢ه٣خ اُزغب

  ٤خٌٜٓ٘ب: ِٓك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ رٔ٘ؼ أَُزضٔو٣ٖ ػلكاً ٖٓ أُيا٣ب  ٝأُ٘طوخ اُؾوحاّل أؽٔل ثٖ ه ٝعٞك ٤ٓ٘با 

فواط اٝ كفبٍاٍُٜٝٞخ ٍُٜٞخ رٞك٤و هفٔ اُؼَٔ  الأعبٗت،% ؽ٤ش لا رٞعل ه٤ٞك ػ٠ِ ًلبُخ 100أع٘ج٤خ 

ػلّ ٝعٞك  هاد،ٝأُؼلاد ٝػ٠ِ اُٖبكُقبّ ػلبا اُغٔو٢ً ػ٠ِ اُٞاهكاد ٖٓ أُٞاك االإ اٍ،الأٓٞ هإًٝ

ػ٠ِ اُٖبكهاد  تػلّ ٝعٞك ٙوائ ، ػبّ 15اػلبااد ٙو٣ج٤خ ُٔلح  ، اُقبهع٤خه٤ٞك ػ٠ِ اُزؾ٣ٞلاد 

ؾوح ثلٕٝ ٛنا ػلاٝح ػ٠ِ إٔ أَُزضٔو ك٢ الإٓبهح ٣ٌٔ٘ٚ رِٔي ْٓ٘ؤرٚ الإٗزبع٤خ ك٢ أُ٘طوخ اُ ، ٝاُٞاهكاد

 ٓٞاٖٛ.ؽبعخ ُْو٣ي 

 اُؼوث٤خ أُزؾلح ػ٠ِ الإٓبهاد ٢ ُلُٝخ غ٢ ػ٠ِ اَُبؽَ اُـوثٍزوار٤ّل ثٔٞهؼٚ الإٔل ثٖ ها٣ز٤ٔي ٤ٓ٘با أؽ

ٝأٝهثب ٝأكو٣و٤ب اُوبكٓخ ٖٓ أٓو٣ٌب  ٝاُٜ٘ل ّٝوم آ٤ٍبٔزغٜخ ا٠ُ ا٣وإ َُٓبه فطٞٛ أُلاؽخ اُؼب٤ُٔخ ا

 ٝرولّ اكاهح .ُِي٣بكح ٓزو ٓوثغ هبثِخ 6400هخ ثَٔبؽخ روله ثؾٞا٢ُ ٤ٓلاً ّوم آبهح اُْبه 30 ٣ٝجؼل ؽٞا٢ُ

بد هاكؼ ٖٓ اُلاىٓخ ٝاُزلو٣ؾ ٝاُزقي٣ٖ ٝرٞك٤و أُؼلادفلٓبد ٓزٌبِٓخ رزٔضَ ك٢ ٓ٘بُٝخ اُجٚبئغ  ٤٘باأُ

اُٚو٣ج٢ ثزؾ٤َٖ اُٚو٣جخ  ىكٝاطالإثؾ٤ش ٣ٌٖٔ رغ٘ت  ٝر٤َ٘ن كائْٝص٤ن  ٝٛ٘بى رؼبٕٝ، ٝؿ٤وٛب 

ٝٓب  ُجٞافوٝفوٝط اثلفٍٞ  بٕخ٤لاد اُقزَٜٝاُأُؼِٞٓبد  ٝرْ رجبكٍ ، كو٤ٜ٘با ٝاؽل اُغٔو٤ًخ ك٢ ٓ

 .ٝاُزؾ٤َٖٔٓ ػ٤ِٔبد اُز٘ي٣َ  ٣ورجٜ ثٜب

 َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ  ٝؽٞاكي ػل٣لحٓيا٣ب  ا٠ُ رول٣ْ اُو٣ٞ٤ٖ ثؤّ أُ٘طوخ اُؾوح ٝرَؼ٠ اكاهح

 ٓبٝأُقبىٕ ٝ ٝاُْوًبد ٝرٞك٤و أَُزٞكػبدغ ٜنٙ أُٖبٗاُلاىٓخ ُ ٝاهبٓخ أُجب٢ٗٓضَ رؤع٤و الأها٢ٙ 

 ٝػوٞك الإ٣غبه ٝاُوٍّٞ اُغٔو٤ًخثٌَْ عيئ٢ أٝ ًبَٓ ٖٓ اُٚوائت  لٓبد ٓغ الاػلبا٣ورجٜ ثٜب ٖٓ ف

ًٔب روّٞ ٍِطخ أُ٘طوخ اُؾوح ثبٕلاه ٗٞػ٤ٖ ٖٓ  ٝرؾ٣َٞ الأٓٞاٍ.الأها٢ٙ  ٝؽو٣خ رِٔي ُٔلح ٣ِٞٛخ

 الإٗزبع٢،غ اُطبث د مادٝأُئٍَبإٔؾبة أُٖبٗغ  ٝاُز٢ رِيّقبٕخ اُزواف٤ٔ أُٜٝٔب اُوفٔ اُ

. ٝاُزوف٤ٔإٔؾبة اُْوًبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ الاٍز٤واك  ٝاُز٢ رِيّاُزغبهح اُؼبٓخ  فٜٔٔب هٝصب٤ٗ

اُزقي٣ٖ  ٝرَْٔ فلٓبدأُ٘طوخ اُؾوح َٓزٞكػبد ُِْوًبد اُواؿجخ ك٢ رقي٣ٖ اُجٚبئغ اَُبئجخ  نُي رولًّٝ

اُلافِخ ُجٚبئغ ؽوًخ ا ٝاُزؾٌْ ك٢أُٖ٘ؼ٤ٖ ٖ ػ ٝاُزٞى٣غ ثب٤ُ٘بثخاُؾَبثبد  َي ككبروٓٝاُْبِٓخ 

 الآبهح. ٝاُقبهعخ ك٢
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  ٔوا٤ٗخ أُزطٞهح ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُزولّ ٜ٘ٚخ اُؼُٓغبٍ ا ٝثضجبد ك٢رقطٞ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ فطٞاد ٝاٍؼخ

اهبٓخ ػلكاً ٖٓ أُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢  اُٜ٘ٚخ اُؼٔوا٤ٗخ ٓ٘ن ػلح ٍ٘ٞاد ٖٓ فلاٍ ٝثلأد رِي،  ٝاُوكب٤ٛخ

 اُجلٝ.ُز٤ٖٛٞ ووٟ اُ٘ٔٞمع٤خ ك٢ ٓولٓزٜب اُ د،أُغبلازِق ٓق

  ع٤لاً ك٢ اُوطبع ً ً اٍزضٔبه٣ب ك٢ ٛنا  الاٍزضٔبهام ٣يكاك الإهجبٍ ػ٠ِ  ١،وبهؼاُرْٜل آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ْٗبٛب

 بٓاُغٜبد أُقزٖخ ثبلإٓبهح. اٙبكخً ا٠ُ أُغبٍ ٖٓ هجَ أَُزضٔو٣ٖ اُز٢ عنثزْٜ اُز٤َٜلاد اُز٢ رولٜٓب 

ٝاهجبٍ ام ُٞؽع ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ريا٣ل  اُو٣ٞ٤ٖ،أّ ز٤ٔيح ُِزٞاعل ك٢ لإٓبهح ٖٓ ٛج٤ؼخ ٓثٚ ا رز٤ٔي

ٖٓ أُٖبكه أُزقٖٖخ ك٢ اُوطبع  ٝر٤ْو اُؼل٣له٣خ ٓزطٞهح. ْٓوٝػبد ػوب ػ٠ِ اهبٓخ َٓزضٔو٣ٖ

ٍٞااً ػ٠ِ  الأٓٞاٍ ل ٖٓٓي٣ ٣ٝؾزبط ا٠ُاُو٣ٞ٤ٖ لا ٣ياٍ ثٌواً  اُؼوبه١ إٔ اُوطبع اُؼوبه١ ك٢ آبهح أّ

اً وظَ ر٘ب٢ٓ اُطِت ػ٠ِ اٌَُٖ ك٤ٜب ٗظ ٝا٤ٌَُ٘خ ك٢اهبٓخ اُج٘ب٣بد اُزغبه٣خ  ُزط٣ٞو اُؼوبه١ إٔٝؼ٤ل ا

رلبػٜب ك٢ اُلزوح الأف٤وح الا أٜٗب لا رياٍ الأكَٚ ثٔب ٛٞ ٓٞعٞك ك٢ لاػزلاٍ اُو٤ٔخ الإ٣غبه٣خ هؿْ اه

 ٝػغٔبٕ.أُغبٝهح ٓضَ اُْبههخ   الإٓبهاد 

 ٝ بٛبرٜب اُزغبه٣خ ثؾِخ عل٣لح ؽ٤ش ّٜلد رؾٞلاً ًبٓلاً ك٢ ثؤّ اُو٣ٞ٤ٖ ْٗ خ اُزغبهح اُؾوحهل ثبّود ٓ٘طو

ً ٓغ  2017خ ٝ أُؼٔبه٣خ ػبّ ٤اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوهٔ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ  2021 الإٓبهادهإ٣خ كُٝخ  رٔب٤ّب

اُو٣ٞ٤ٖ خ اُؾوح ثؤّ ؽ٤ش أًِٔذ أُ٘طو ،ػزٔبك ػ٠ِ هطبع اُ٘لٜ ٝ اُـبى الإ أَُزلآخ ٝ رو٤َِ الإهزٖبك٣خ 

ٝ َٓبًٖ اُؼٔبٍ  تؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ث٘با اُقطخ اُوئ٤َ٤خ اُقبٕخ ثبُٔ٘طوخ اُٖ٘بػ٤خ ٝ اُز٢ ٍزْٚ أٌُبرأُو

٤ٖ ٖٓ لٝ رزطِغ آبهح اّ اُو٣ٞ٤ٖ ا٠ُ ث٘با ٓل٣٘خ م٤ًخ رٌٖٔ أُٞظ ، ٝ أَُزٞكػبد ٝ أُغٔؼبد ا٤ٌَُ٘خ

ُٖؾخ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ ا٤ُٔبٙ اُزؼ٤ِْ ٝ ا خ أُزغلكح ٝع٤ٔغ آٌب٤ٗبد اُطبها٢ُْٔ ا٠ُ اُؼَٔ ٝ رٞك٤و 

كو أُ٘طوخ اُؾوح أَُزْل٤بد ٝ ٓواًي ُِزَٞم ٝ ًٞبُٖ٘بػبد اُوئ٤َ٤خ أَُزٜلكخ ك٢ أُ٘طوخ ، ٝ ًنُي ر

 أُلاهً ٝ اُل٘بكم ٝ ٓواًي ُِٔؼبهٗ ٝ أُئرٔواد .

  ٍٝبػل اُزغبه١  ٍأُغب ٝثقبٕخ الإهزٖبك٣خ بكخ أُغبلاد رطٞهاد ٓزلاؽوخ ك٢ ًأّ اُو٣ٞ٤ٖ ّٜلد آبهح

ٔل ثٖ ؽأ بٕخ ٤ٓ٘باكن ٝثقاٝأُوثغبٗت رٞكو اُز٤َٜلاد  ٝآبهاد اُلُٝخمُي ٓٞهؼٜب أُزٍٜٞ ُٔلٕ  ه٢

ٝكٍٝ  الإٓبهاد اُلاف٤ِخ اَُو٣ؼخ اُز٢ روثطٜب ثجبه٢  ٝرط٣ٞو اُطوم ٍُٜٝٞخ اُ٘وَ ٝأُ٘طوخ اُؾوحهاّل 

 خ.د اُؾل٣ضَ الارٖبلاغبٝهح ٍٝٝبئُق٤ِغ٢ أُاُزؼبٕٝ ا ٓغٌِ

 ا٠ُ  ؽل٣ضخ  ٝاؽٖبئ٤بدٝعٞك ث٘ي ٓؼِٞٓبد  )ثلٕٝٓبهح ر٤ْو ثؼ٘ اُزٞهؼبد ٖٓ اُلٝائو أُؼ٤٘خ ك٢ الإ

ٓخ اُؼل٣ل ًٔب ػٖ اهب ُٜب،رزقن ٖٓ أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٓوواً  ٝاُقل٤ٓخ اُز٢اُزيا٣ل أُِؾٞظ ك٢ ػلك أُْ٘آد اُزغبه٣خ 
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ٝر٤ْو  اُو٣ٞ٤ٖ. ٕٝبكهاد أّٜ ٝاهكاد ك٢ ر٤ْ٘ ثلؼب٤ُخ ْٝفبهعٜب ٍبٛطوخ اُؾوح ٖ أُٖبٗغ ك٢ أُ٘ٓ

ا٠ُ أٗٚ رْ رؾو٤ن ٗٔٞ ٓطوك ثَ٘جخ ري٣ل ػ٠ِ  اُو٣ٞ٤ٖ ك٢ أّ ٝاُغٔبهى ٝأُ٘طوخ اُؾوح ٓئٍَخ أُٞاٗئ أههبّ

ً  ٢ٛٝ َٗجخ 2015ٓوبهٗخ ثؼبّ  2016% ك٢ رَغ٤َ اُْوًبد ػبّ 80 ًج٤واً  ريا٣ل َٓزٔو ٓٔب ٣ؼزجو ٗغبؽب

 طوخ.أُ٘ك٢ ٤َٓوح 

 الاٍزضٔبه ثَجت الاٍزضٔبه الأع٘ج٢  ٝاهرلؼذ ٓؼللادهجبٍ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ل الإريا٣

ؽ٤ش هؽجذ أُ٘طوخ اُؾوح  ، ا٣ٞ٤ٍ٥خاُوبهح  ٝكوَٗب ٖٝٓ ّجٚ ٝأٌُِٔخ أُزؾلحُٔجبّو ٖٓ كٍٝ ٓضَ اُٜ٘ل ا

ٍو٣ؼخ  ٝاَُِغ الاٍزٜلا٤ًخ أُزقٖٖخ ٍزْبهادأُؼِٞٓبد ٝالإ ّٝوًبد رٌُ٘ٞٞع٤باُزؾ٤ِ٣ٞخ  ثبُٖ٘بػبد

ٔغٞٛواد ٝهطغ ؿ٤به ا٤َُبهاد ُاُؾوًخ ّٝوًبد أُٞاك اُـنائ٤خ ٝالأؽغبه اٌُو٣ٔخ ٝأُؼبكٕ اُض٤ٔ٘خ ٝا

 .اُؾوحثبػزجبهْٛ اُلاػج٤ٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ ك٢ أُ٘طوخ 

 ّو، ػٔبٍ ٓيكُٛٔغزٔغ أ ٝاُؾٞاكي أُطِٞثخ ىٓخاُو٣ٞ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلا رٞكو أُ٘طوخ اُزغبه٣خ اُؾوح ثؤ

آٓ٘خ َٝٓزووح ٢ٛٝ  ٢ٛٝ أُٞهغ أُضب٢ُ ُِْوًبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاٌُج٤وح اُؾغْ ُجلا أػٔبُٜب ك٢ ث٤ئخ

ٝاُزوف٤ٔ  غ٤َٝاؽلح ٖٓ أًضو الأٓبًٖ عنثب ُلاٍزضٔبه ك٢ أُ٘طوخ كقلٓبرٜب ػب٤ُخ اُغٞكح رغؼَ ػ٤ِٔخ اُزَ

 .ٍو٣ؼخ ٍِٜٝخ

 ٓب ٍزْبه٣خ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اهرلبع كهعخ هٙب بُؼ اُلهاٍخ الإاعواإٙ ُٖاُن١ رْ  بئظ أَُؼ ا٤ُٔلا٢ٗو ٗزٝر٤ْ

ٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ ك٢ الإٓبهح، فبٕخ الاٍز٤واك ٜٗبا اعواااد أَُزضٔو٣ٖ ػاثبُوٞا٤ٖٗ ٝرٌب٤ُق ٝىٖٓ  ٣زؼِن

ٖ زضٔبه ثلهعخ هٙب أػ٠ِ ٓخ َُِٔزضٔو٣ٖ ٖٓ ٓئٍَبد الاٍٝاُزٖل٣و. ًٔب ؽظ٤ذ عٞكح اُقلٓبد أُولٓ

ً ثبَُ٘جخ ُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه ك٢ الإٓبهح. ، ٝإ ًبٕأُزٍٜٞ  ػلّ ٝعٞك ٗبكنح اٍزضٔبه٣خ ٓٞؽلح ٣ٔضَ رؾل٣ب

  2019 اُو٣ٞ٤ٖ،هٛخ الاٍزضٔبه٣خ لأّ قبُا)
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 ٔاخزجبس انفشػٛبد: انزحهٛم الإحظبئٙ انثبَٙانًجحث 

ٝػوٗ ُقٖبئٔ  لاٍزوٖبا أَُزقلٓخٟ صجبد ٕٝلم أكاح افزجبه ٓلااُجؾش ٝ جؾش رط٣ٞو أكاح٤ٍز٘بٍٝ ٛنا اُ

 .اُؼ٤٘خ ٝاعواا افزجبه اُلو٤ٙبد ثبٍزقلاّ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ

 :رطٕٚش أداح انجحث 2-1

ٍزجبٗخ رزٖٚٔ الأٍئِخ أُزؼِوخ ثؤٍئِخ اُلهاٍخ ارْ ر٤ْٖٔ  ٝافزجبه كو٤ٙبرٜبٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ 

  ٣ٞٙؼ ٗٔٞمط 1) ٝأُِؾن ههْ اُلهاٍخ،ٍ فٖبئٔ ػ٤٘خ ػلك ٖٓ الأٍئِخ اُز٢ رز٘بٝ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝكو٤ٙبرٜب،

 ه٤َٖٔ: ٣ؾ١ٞ ن١ٝاُالاٍزجبٗخ 

 الأٍٝ: اُوَْ 

اُغٜخ اُزبثغ ُٜب اٍزضٔبهٙ ٖٓ ؽ٤ش  الاٍزضٔبه،ٗٞع ْٗبٛ  ٝػِٔٚ ٓضَ:ٛنا اُوَْ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػٖ أَُزضٔو  ر٘بٍٝ

 د ك٣ٔٞؿواك٤خ رقٔ عٌ٘ أَُزضٔو.اٙبكخً ا٠ُ ث٤بٗب اُو٣ٞ٤ٖ،ّ ٍزضٔبه ك٢ أك ٍ٘ٞاد الاػل ، اُزوف٤ٔ

 اُوَْ اُضب٢ٗ: 

 ٢ٛٝ:ٝعنة أَُزضٔو آَ ث٤ئخ الاٍزضٔبه ثؼ٘ ػٞ ٝأثؼبك رو٤ٌر٘بٍٝ ٛنا اُوَْ ػلح ٓؾبٝه 

  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأٍٝ:أُؾٞه 

  اُقلٓبد الإكاه٣خ اُضب٢ٗ:أُؾٞه 

  ٍزضٔبهثبلا ٓبد فبٕخٝٓؼِٞ ظو٣ٝاُضبُش: اُزأُؾٞه 

ؽ٤ش ٣ؼزجو ٓو٤بً ٤ٌُود ٖٓ  الاٍزجبٗخ،ٌود اُقٔب٢ٍ ُٔؼوكخ اٍزغبثخ أكواك اُؼ٤٘خ ُلوواد ٝهل اٍزقلّ ٓو٤بً ٤ُ

  :ا٥ر٤خٓغبٍ الإعبثخ ٖٓ فلاٍ اُؼلاهخ  ٝرْ ؽَبة ٝآهاا الأكواك.ٔوب٤٣ٌ أَُزقلٓخ ُو٤بً ارغبٛبد أًضو اُ

 0.8=  5/  1-5) ك الاعبثبد =/ ػل عبثخ اأك٠ٗ كهعخ  –كهعخ  )أػ٠ِ

ثؾ٤ش ُجو٤خ أُغبلاد  ٌٝٛنا ثبَُ٘جخ  1.79 – 1)ح ٛٞ لؿ٤و ٓٞاكن ثْ ُلإعبثخأُغبٍ الأٍٝ أُوبثَ  ٕٞٝثبُزب٢ُ ٣ٌ

 ك٢ اُغلٍٝ ا٥ر٢: ٤ِ٣0.8ٚ ٛٞ  ٝأُغبٍ اُن٣١ٌٕٞ أُلٟ اُلبَٕ ث٤ٖ ًَ ٓغبٍ 
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 1 بخبثخ ٔيدبنٓالإ ٍ حبلادي( دسخبد انزشيٛض نكم حبنخ 1 – 3اندذٔل )

 دغٛش يٕافك ثشش غٛش يٕافك يحبٚذ يٕافك يٕافك خذاً  الإخبثخ

 1 - 1.79 1.8 - 2.59 2.6 - 3.39 3.4 - 4.19 4.2 - 5 يدبل الإخبثخ

 % 20 – 36 % 36.1 – 52 % 52.1 – 68 % 68.1 – 84 % 84.1 – 100 انٕصٌ انُغجٙ

 

 أُٖله اػلاك اُجبؽضخ.

  ك٢ ه٤بً 2_  3) ٝاُغلٍٝ ههْ  1ػ٠ِ اُؼجبهاد أُٞٙؾخ ك٢ أُِؾن ههْ ) الاػزٔبكُو٤بً ٓزـ٤واد اُجؾش رْ 

به ا٠ُ َٓؼ أػلٙ اُوطبع اُقبٓ ثٔ٘بؿ الاٍزضٔ ثبلإٙبكخٓزـ٤و ثبلاٍز٘بك ا٠ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُنًٞهح ثبُجؾش  ًَ 

 Productivity and investment climate survey (PICS): implementation manualي اُل٢ُٝ ثؼ٘ٞإ )ك٢ اُج٘

(English)   ثبُغلٍٖٝ ًٔب ٛٞ ٓج٤ ٍبثوخ أفوٟٝكهاٍخ: 

( ػذد ػجبساد كم يزغٛش ٔانًظذس يٍ انذساعخ2 – 3اندذٔل )  1 

 ساعبدانًظذس يٍ انذ نؼجبسادػذد ا انجؼذ نًزغٛشا

   World Bank , 2003) الأٍٝ  )أُؾٞه 6 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ انجُٛخ انزحزٛخ

 ٚخانؼٕايم الإداس

 اٌُبكه الاكاه١

ؿوف  لارؾبكاُؼبٓخ  )الأٓبٗخ اُضب٢ٗ  )أُؾٞه 3

  ،2009 اُق٤ِغ٢،ٓغٌِ اُزؼبٕٝ 

(World Bank , 2003  

 هَ الاٍزضٔبك٤ُ
ؿوف  لارؾبكؼبٓخ اُ )الأٓبٗخ ه اُضبُش أُؾٞ 3 ،2 ،1) 3

  2009 اُق٤ِغ٢،ٓغٌِ اُزؼبٕٝ 

 ٝعٞك عٜبد ٓزؼلكح
ؿوف  لارؾبكاُؼبٓخ  خ)الأٓبٗ اُضبُش أُؾٞه  4) 1

  2009 اُق٤ِغ٢،ٓغٌِ اُزؼبٕٝ 

عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ 

 ثبلاٍزضٔبه

ؿوف  رؾبكلااُؼبٓخ  )الأٓبٗخ اُضبُش أُؾٞه  6 ،5) 2

  2009 غ٢،اُق٤ِٓغٌِ اُزؼبٕٝ 

 الإعواااد
6 (7، 8، 9، 10 ،11، 12 

 اُضبُش أُؾٞه 

ؿوف  لارؾبكاُؼبٓخ  )الأٓبٗخ

  2009 اُق٤ِغ٢،ٓغٌِ اُزؼبٕٝ 

 اُزو٣ٝظ انزشٔٚح
ؿوف  لارؾبكاُؼبٓخ  )الأٓبٗخ اُضبُش أُؾٞه  14 ،13) 2

  2009 اُق٤ِغ٢،ٓغٌِ اُزؼبٕٝ 

   World Bank , 2003) ُش اُضبأُؾٞه  15) 1 ة أَُزضٔوعن خزة انًغزثًش

 

 أُٖله اػلاك اُجبؽضخ.

ٝمُي ُٞعٞك َٓزضٔو٣ٖ  ٝالا٤ٌِٗي٣خ _ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٌُزو٢ٗٝ اًواثٜ  أُوكوخ  )الاٍزجبٗخرْ رٞى٣غ أكاح الاٍزوٖبا 

خ ٕٝبُؾخ ًبكخ الإعبثبد بٗخ َٓزٞك٤  اٍزج145) ٝرْ اٍزوكاك أَُزضٔو٣ٖ،_ ػ٠ِ ػلك ٖٓ ٝؿ٤و ػوةؿ٤و ٓؾ٤٤ِٖ 

 .ٝافزجبه اُلو٤ٙبدلإعواا اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢  SPSSاعبثبرْٜ رْ اٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الإؽٖبئ٢  ػ٠ُِِلهاٍخ، ٝث٘باً 
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 :انجحث ٔطذق أداحثجبد  2-2

ئ٤٤ٖ ؽٖبالإٕؾخ أكاح اُلهاٍخ ٝ ٖٓلاه٤زٜب ٝ ٕؾخ كووارٜب ، رْ ػوٜٙب ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُقجواا  ٖاُزؤًل ٓثٜلف 

ا٠ُ فجواا ٣ؼِٕٔٞ ك٢ عٜبد أفوٟ ماد ِٕخ ، ًنُي رْ ؽَبة  اٙبكخً  ،خ أُنًٞهح ٤ِٖ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞاُؼبٓ

 Alpha –ٖٓ ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ ُو٤بً اُضجبد ؽ٤ش إٔ ٓؼبَٓ ) أُلب ًوٝٗجبؿ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ ٓؾٞه 

Cronbach ًِٔب كؤًضو  0.60، ٝرؼزجو اُو٤ٔخ أُوجُٞخ ُٚ ؽل اُٖؾ٤ؼ   ر٘ز٢ٔ ه٤ٔزٚ ُِٔغبٍ ٖٓ اُٖلو ا٠ُ اُٞا ٝ

ؾش ، ٝ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اهزوثذ ه٤ٔزٚ ٖٓ اُٞاؽل ًِٔب ىاكد ٖٓلاه٤خ اُج٤بٗبد ك٢ ػٌٌ ٗزبئظ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُج

   3 – 3اُٖلم ٖٓ فلاٍ ا٣غبك اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ ) 

 ر٢ :ا٥

نلاعزجبَخ ٔيؼبيم انظذق كشَٔجبخ  ( يؼبيم أنفب3 – 3اندذٔل ) 1 

 يؼبيم انظذق يؼبيم أنفب كشَٔجبخ ػذد انفمشاد انًحٕس

 0.944 8910. 6 نزحزٛخأثؼبد انجُٛخ ا

 0.980 0.960 15 أثؼبد انؼٕايم الإداسٚخ

 0.952 0.906 2 أثؼبد انزشٔٚح

 0.983 0.966 24 خًٛغ انفمشاد

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  ؾ٤َِزاُأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ 

 

( يؼبيم أنفب كشَٔجبخ انكه4ٙ – 3اندذٔل )   1 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.966 24 

 

 SPSS اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ اُزؾ٤َِٝكوبً ُ٘زبئظ  اك اُجبؽضخأُٖله اػل

 

اُٖلم،  ٓؼبًَٓٝنُي ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ أُلب ًوٝٗجبؿ ٓورلؼخ ٝهو٣جخ ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ 

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٝٓلاه٤خ ػب٤ُخصجبد  ٓؾبٝهٛب ثلهعخك٢ ع٤ٔغ  ٗغل إٔ أكاح اُلهاٍخ رٔزبى ٝثبُزب٢ُ

 .كو٤ٙبرٜب ٝافزجبهزبئظ ٝالإعبثخ ػ٠ِ أٍئِخ اُلهاٍخ رؾ٤َِ اُ٘
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 انذساعخ:خظبئض ػُٛخ  2-3

 اُجؾش.وكاد ُِزؼوف ػ٠ِ اُٖلبد اُْق٤ٖخ ُٔل ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخؽَبة اُزٌواهاد 

a  ٌ٘اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ ك٢ اُغٜبد ٓؾَ اُجؾش ؽَت اُغ: 

 1حغت اندُظ ُٛخ انجحث ( انزٕصٚغ انزكشاس٘ نؼ5 – 3اندذٔل )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس اندُظ

 93.1 135 ركش

 6.9 10 أَثٗ

 100 145 نًدًٕعا

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ                                        

 

 1اندُظ  ( انزٕصٚغ انُغجٙ نؼُٛخ انجحث حغت1 – 3) انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِاػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ  أُٖله

 

 10ػلك الإٗبس ٝ، % 93.1أ١ ثَ٘جخ  كوكاً  135خ ػلك اُنًٞه ك٢ اُؼ٤٘   أ1ٕ – 3  ٝاٌَُْ )5 – 3)٣ج٤ٖ اُغلٍٝ 

 %.6.9 ثَ٘جخ
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b  ّوًبرْٜ:ُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ ك٢ اُغٜبد ٓؾَ اُجؾش ؽَت ْٗبٛ ا 

  

 نؼُٛخ انجحث حغت انُشبؽ( انزٕصٚغ انزكشاس٘ 6 – 3ندذٔل )ا

 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس انُشبؽ

 65.5 95 ردبس٘

 20 29 طُبػٙ

 4.8 7 شبساداعز

 5.5 8 يمبٔلاد

 1.4 2 رؼهًٛٙ

 0.7 1 حكٕيٙ

 2.1 3 خذيبد

 100 145 انًدًٕع

 

 SPSSالاؽٖبئ٢ اُجوٗبٓظ  اُزؾ٤َِأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ   

 

 1 ( انزٕصٚغ انُغجٙ نؼُٛخ انجحث حغت انُشبؽ2 – 3انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِٝكوبً ُ٘زبئظ  أُٖله اػلاك اُجبؽضخ
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 ٕٝ٘بػ٢ ؽ٤شاُْ٘بٛبد ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش رٞىػذ ث٤ٖ رغبه١  أؿِج٤خ   أ2ٕ – 3  ٝاٌَُْ )6 – 3)٣ج٤ٖ اُغلٍٝ 

َٕٝ ػلك  ، ث٤٘ٔب % 65.52جخ َٓزضٔو أ١ ثَ٘  95)ًبٕ ػلك أَُزضٔو٣ٖ اُن٣ٖ ٣ٔبهٍٕٞ اُْ٘بٛ اُزغبه١ 

% ٝرٞىػذ ثبه٢ اَُ٘ت ث٤ٖ ْٗبٛبد 20َٓزضٔو أ١ ثَ٘جخ   29)ٕ اُْ٘بٛ اُٖ٘بػ٢ أَُزضٔو٣ٖ اُن٣ٖ ٣ٔبهٍٞ

ٝاُؾ٢ٌٓٞ  ٝأف٤واً اُزؼ٢ٔ٤ِ% 2.1 ٝاُقلٓبد ثَ٘جخ%  4.8 ٝالاٍزْبهاد ثَ٘جخ% 5.5َ٘جخ أفوٟ ٢ٛ أُوبٝلاد ث

 %. 0.7ٝ% 1.4 اُززب٢ُ ًٝبٗذ ػ٠ِروبهثذ َٗجزٜٔب  اُز٢

c  ثٜب:٣ٞ٤ٖ ك٢ اُغٜبد ٓؾَ اُجؾش ؽَت اُغٜخ اُز٢ رْ رَغ٤َ اُْوًخ اُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ أّ اُو 

س٘ نؼُٛخ انجحث حغت اندٓخ( انزٕصٚغ انزكشا7 – 3اندذٔل )  1 

 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاس اندٓخ

 43.4 63 حشحانًُطمخ ان

 45.5 66 الإلزظبدٚخ  انذائشح

ْٛئخ أو انمٍٕٛٚ 

 انظُبػٛخ
16 11 

 100 145 انًدًٕع

 
 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  ؾ٤َِاُزأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ 

 

 

 1( انزٕصٚغ انُغجٙ نؼُٛخ انجحث حغت اندٓخ3 – 3انشكم )

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ أُٖ 
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 الإهزٖبك٣خ % ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ًبٕ رَغ٤َ ّوًبرْٜ ك٢ اُلائوح 45.52   أ3ٕ – 3  ٝاٌَُْ )7 – 3)٣ج٤ٖ اُغلٍٝ 

٘ٔب ًبٗذ ث٤ اُجؾش،% ٖٓ ػ٤٘خ  43.45وح ؽ٤ش ثِـذ ُٔ٘طوخ اُؾٝروبهثذ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓغ َٗجخ اُؼ٤٘خ أَُغِخ ُلٟ ا

٤َ ث٤ٖ اُلائوح عواااد اُزَغا% ٣ٝؼيٟ مُي ُزلافَ 11.03أهَ َٗجخ ُلٟ ٤ٛئخ أّ اُو٣ٞ٤ٖ اُٖ٘بػ٤خ ًٝبٗذ 

 اُٖ٘بػ٤خ.اُو٣ٞ٤ٖ  ٤ٛٝئخ أّ الإهزٖبك٣خ 

 

d  ٓ لح اٍزضٔبهاُزٞى٣غ اَُ٘ج٢ َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ ك٢ اُغٜبد ٓؾَ اُجؾش ؽَت:ْٛ 

نؼُٛخ انجحث حغت انًذح( انزٕصٚغ انزكشاس٘ 8 – 3اندذٔل )  1 

 

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه ٍزضٔبهٓلح الا

 42.1 61 ٍ٘خ 3_ 1

 18.6 27 ٍ٘خ 5_  3

 6.9 10 ٍ٘خ 7_  5

 32.4 47 ٍ٘ٞاد 7أًضو ٖٓ 

 100 145 أُغٔٞع

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ  

 

 

 1( انزٕصٚغ انُغجٙ نؼُٛخ ا انجحث حغت انًذح4 – 3انشكم )

 
   

 SPSS اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ اُزؾ٤َِأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ 
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ٕ ٛ٘بى َٗجخ ًج٤وح ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ ؽل٣ض٢ اُؼٜل ثبلاٍزضٔبه ك٢ أّ    أ4 – 3   ٝ اٌَُْ) 8 – 3اُغلٍٝ )  ٣ج٤ٖ

% ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ الإهجبٍ الإ٣غبث٢ ُلاٍزضٔبه ك٢  42.07  َٓزضٔو أ١ ثَ٘جخ  61) اُو٣ٞ٤ٖ ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ ثبُؼ٤٘خ

ً ًبٗذ َٗجخ أَُزضٔو٣ٖ ٤َُذ ٍ٘ٞاد ك٢ الآبهح  7وًبد اُز٢ رغبٝىد إٔؾبة اُْ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ، ٝأ٣ٚب

عٞك ْٓغؼبد % ٝٛنا أ٣ٚب ك٤َُ ا٣غبث٢ ػ٠ِ 32.41ٝ  ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش أ١ ثَ٘جخ 47ثبُو٤ِِخ ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ )

  ٝ  27ٍ٘خ   ث٤ٖ )  7_  5ٍ٘خ   ٝ ) 5_  3ُلاٍزضٔبه ك٢ الإٓبهح ، ٝرلبٝد ػلك أَُزضٔو٣ٖ ؽَت ٓلك الاٍزضٔبه )

 % ػ٠ِ اُزٞا6.9.٢ُ% ٝ 18.62   أ١ ثَ٘جخ 10) 

 :حظبء انٕطفَٙزبئح الا 2-4

 ُز٢ رزٜٚٔ٘ب أكاح اُجؾش.رغبٙ اُؼجبهاد ا ٝارغبٙ أكواكٛبُزؾل٣ل اٍزغبثبد  ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخؽَبة اُزٌواهاد 

 اخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٙ  2-4.1

ٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ أّ د رزجغ اُزُٔؼوكخ َٛ اُج٤بٗب  One Sample K_S)٤ٍزْ اٍزقلاّ افزجبه ًُٞٔغوٝف _ ٍٔوٗٞف 

فزجبهاد أُؼ٤ِٔخ رْزوٛ إٔ ٣ٌٕٞ رٞى٣غ اُج٤بٗبد ك٢ ؽبُخ افزجبه اُلو٤ٙبد لإٔ ٓؼظْ الاٙوٝه١  ٝٛٞ افزجبه لا

 ٛج٤ؼ٤بً.

ٝ ٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُج٤بٗبد  0.05  أًجو ٖٓ Asymp. Sig  ٗزبئظ الافزجبه ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )9 – 3)٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ 

 ٢.رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ

( اخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼ9ٙ – 3)اندذٔل   1 

            One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  

 ك٤َُ الاٍزضٔبه اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

اٌُبكه 

 الإكاه١

 ٓقزٖخ عٜخ

لاٍزضٔبهبث  اُزو٣ٝظ الاعواااد 

ٝعٞك عٜبد 

 ٓزؼلكح

عنة 

َزضٔوأُ  

N 145 145 145 145 145 145 145 145 

Normal 

Parametersa,b 

Mean 3.5039 3.7264 3.5202 3.5294 3.4553 3.2759 3.5680 3.4246 

Std. Deviation 1.34992 1.48891 1.48829 1.50942 1.36446 1.59810 1.48631 1.35577 

Most 

Extreme 

Differences 

Absolute .071 .038 .057 .052 .039 .047 .071 .035 

Positive .040 .033 .048 .032 .038 .047 .033 .035 

Negative -.071 -.038 -.057 -.052 -.039 -.043 -.071 -.034 

Test Statistic .071 .038 .057 .052 .039 .047 .071 .035 

Asymp. Sig. (2-tailed) .070c .200c,d .200c,d .200c,d .200c,d .200c,d .069c .200c.d 

 

 SPSSوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ جاُ اُزؾ٤َِأُٖله ٗزبئظ   
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 رحهٛم فمشاد الاعزجبَخ: 2-4.2

أ٤ُٝخ ػٖ رو٤٤ْٜٔ ُٔؾبٝه اُلهاٍخ ، ٝ اُز٢ رْ ٖٓ فلاُٜب عبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ لأفن ٕٞهح ا٣ٜلف رؾ٤َِ ٗزبئظ 

٘بُٜٝب الاٍزج٤بٕ ، ٝ ٓلٟ بٝه اُز٢ راُٞهٞف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ًَ ٖٓ أُزـ٤واد أُوّؾخ ُِزؾ٤َِ اُز٢ ٝهكد ك٢ أُؾ

 ػزٔبك أُزٍٜٞبكول رْ اعواا اٍزؼواٗ ػبّ ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ث ا رغبٙ ًَ ٖٓ ٛنٙ أُزـ٤واد .ارٞاكن ا٥ه

٣غبث٤خ ثٔؼ٠٘ إٔ أكواك اأُؼ٤به١ ٝ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُٔزٍٜٞ رِي أُزـ٤واد ، ؽ٤ش رٌٕٞ اُلووح  ٗؾوافٝالإاُؾَبث٢ 

غبثخ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ كوواد الاٍزجبٗخ أًجو ٍزٞاٛب ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ لإٞ ػ٠ِ ٓؾزاُؼ٤٘خ ٣ٞاكو

%   ، ٝ رٌٕٞ اُلووح ٍِج٤خ ثٔؼ٠٘ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ لا ٣ٞاكوٕٞ 68ٖ ) ٍزغبثخ أًجو ٓلإ  ٝ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُ 3.39ٖٓ ) 

   ، ٝ 52.1ٍزغبثخ إٔـو ٖٓ ) َج٢ ُلإاُٞىٕ اُ٘   ٝ 3.4ػ٠ِ ٓؾزٞاٛب ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ إٔـو ٖٓ )

 % .  68 – 52.1  ٝ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ث٤ٖ ) 3.39 – 2.6عبثخ ٓؾب٣لح ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ )ٌٕٞ الإر

اُزؾ٤َِ ػ٠ِ  ًٝبٗذ ؽ٤ِٖخ اُقٔب٥.٢ٍٗ٘ب َٗزقلّ ٓو٤بً ٤ٌُود  5اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ثزو٤َْ أُزٍٜٞ ػ٠ِ  ٝرْ ؽَبة

 ٢ُ:اُزباُ٘ؾٞ 

 حٛث:يٍ  الاعزثًبسػٕايم ثٛئخ رمٛٛى  2-4.2.1

a) ؼذ انجُٛخ انزحزٛخث رحهٛم: 

   1.35ٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ ) ب   ث3.5   إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُجؼل اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثِؾ )10 – ٣3ج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

اُؼ٤٘خ ، ٖٓ أكواك  %  70%   ، ٝ ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ثؼل اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ؽَٖ ػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ) 70ٝٝىٕ َٗج٢ ثِؾ ) 

  أ١  3.21_  4.00أُٞاكن ٝ أُؾب٣ل ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ث٤ٖ ) ٖ ٝعبا َٓزٟٞ كوواد اُجؼل ث٤

"   ٝ اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ " رٞكو اٌُٜوثبا1ٝ هل عباد ك٢ اُورجخ الأ٠ُٝ اُلووح )%   ، 64.2_ % 80ٝىٕ َٗج٢ ث٤ٖ ) 

  5ف٤وح اُلووح )، ث٤٘ٔب عباد ك٢ اُورجخ اَُبكٍخ ٝ الأ  1.074)  ٗؾواف ٓؼ٤به١ا  ٝ 4.00ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) 

  ٣ٝؼيٟ مُي 1.214  ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) 3.21ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ " عٞكح اُٖوف اُٖؾ٢ " ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ّجٌخ ُِٖوف اُٖؾ٢ ؽز٠ ا٥ٕ ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ.
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ٌ انُغجٙ نفمشاد ثؼذ انجُٛخ انزحزٛخبسٚخ ٔانٕص( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼ10ٛ – 3اندذٔل )  1 

 

رَََِ 

 اُلووح
 اُلووح

انًزٕعؾ 

 نحغبثٙا

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انُزٛدخ ٔفك 

 يمٛبط نٛكشد

رشرٛت انفمشح 

 حغت الأًْٛخ

 1 اكنٓٞ 80 1.074 4.00 رٞكو اٌُٜوثبا 1

 3 ٓٞاكن 74.8 1.161 3.74 ُٜٞخ اُ٘وٍَ 2

3 
إٍُٞٞ ُلأٓبًٖ ٝلأهٗ 

 أُْوٝع
 2 ٓٞاكن 75.4 1.116 3.77

4 
ٓلائٔخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزلؼ٤َ 

 لٓبد ٝاُوثٜ الإٌُزو٢ٗٝاُق
 4 ٓٞاكن 70.8 1.142 3.54

 6 ٓؾب٣ل 64.2 1.214 3.21 عٞكح اُٖوف اُٖؾ٢ 5

6 
عٞكح اُقلٓبد اُلاػٔخ )ٓضَ 

 )ل٣خ فلٓبد اُجِ
 5 ٓٞاكن 69.2 1.086 3.46

 أُؼلٍ اُؼبّ ٓٞاكن 70 1.35 3.5 ُج٤٘خ اُزؾز٤خثؼل ا

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ  

 

 

 

b) ٘رحهٛم ثؼذ انكبدس الإداس: 

ه الإكاه١ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثؼل اٌُبك %  ػ٠ِ 70.4رلبم أكواك اُؼ٤٘خ ثَ٘جخ )ا  أ٣ٚبً 11 – ٣3لاؽع ك٢ اُغلٍٝ )

%  ٌَُ ٖٓ هلهح  70.4% _  70.8  ٝٗلاؽع إٔ رو٤ْٜٔ ًبٕ ثَ٘ت ٓزوبهثخ )1.5ف ٓؼ٤به١ )ٗؾواا  3.52ٝ)

 1.124ٗؾواكبد ٓؼ٤به٣خ )ا  3.52ٝ_ 3.54رول٣ْ أُْٞهح الإكاه٣خ ٝعٞكح فلٓزٚ ثٔزٍٞطبد ؽَبث٤خ )اٌُبكه ػ٠ِ 

%  ٝٓزٍٜٞ  69ُٔؾب٣ل ثَ٘جخ )ٌبكه الإكاه١ ثلهعخ أهَ روبهة اُوأ١ ا٠ ًلباح اُ  ث٤٘ٔب ًبٗذ أُٞاكوخ ػ1.093ِ_ 

  .1.5  ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.45ؽَبث٢ )

 

الاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانٕصٌ انُغجٙ نفمشاد ثؼذ انكبدس الإداس٘( انًزٕعطبد 11ٔ – 3اندذٔل )  1 

 

رغهغم 

 نفمشحا
 انفمشح

انًزٕعؾ 

 انحغبثٙ

ف الاَحشا

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انُزٛدخ ٔفك 

 يمٛبط نٛكشد

رشرٛت انفمشح 

 حغت الأًْٛخ

1 
لبدس ػهٗ رمذٚى  انكبدس الاداس٘

 انًشٕسح الاداسٚخ
 2 ٓٞاكن 70.4 1.093 3.52

 1 ٓٞاكن 70.8 1.124 3.54 خٕدح خذيخ انكبدس الاداس٘ 2

 3 ٓٞاكن 69 1.148 3.45 س٘ ثبنكفبءحكبدس الإداٚزًزغ ان 3

 أُؼلٍ اُؼبّ ٓٞاكن 70.4 1.5 3.52 ؼذ انكبدس الاداس٘ث

 

 SPSSُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ ا 
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c) رحهٛم ثؼذ دنٛم الاعزثًبس: 

%  ًٔؼلٍ 74.6به ثٞىٕ َٗج٢ ) ٤َ الاٍزضٔإٔ أكواك اُؼ٤٘خ ًبٕ َٗجخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ثؼل كُ  12 – 3اُغلٍٝ ) ٣ج٤ٖ

عواااد ا   اُقبٕخ ثٞعٞك1  ، ؽ٤ش عباد اُلووح ههْ ) 1.5ؾواف ٓؼ٤به١ ) اٗ  3.73ٝث٢ )بٍٜ ؽَػبّ ثٔزٞ

        اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ 2) %  رِزٜب اُلووح هه76.2ْالأ٠ُٝ ثٞىٕ َٗج٢ )  خالاٍزضٔبه ثبُورجْ ٝاٙؾخ ثٔب ٣قٔ رول٣

ٗؾواف ُٔزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝ الإًٝبٕ ا % 71" ثٞىٕ َٗج٢ )  الإهزٖبك٣خ زضٔبه٣خ ٝ" عٞكح ًلباح أُؼِٞٓبد الاٍ

  اُقبٕخ  3  ث٤٘ٔب عباد اُلووح ههْ  ) 1.099_  1.036  ، )  3.55_  3.81أُؼ٤به١ ٌُِز٤ٜٔب ػ٠ِ اُززب٢ُ ) 

%    68.4َُ٘ج٢ ) ثزٞكو ٓؼِٞٓبد ػٖ اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ ٝ أَُٔٞؽخ ك٢ اُورجخ اُضبُضخ ًٝبٕ اُٞىٕ ا

ػ٠ِ ٝعٞة رٞكو ك٤َُ اٍزضٔبه١ ٣ٞٙؼ ًبكخ  ٍٓٔب ٣لو٣ت ٖٓ ٓغبٍ أُؾب٣ل ٌُ٘ٚ ه ٝٛٞ ٖٙٔ ٓغبٍ أُٞاكوخ

ٗؾواف   ٝ الإ3.42ضٔو ًٝبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٛنٙ اُلووح ٛٞ ) أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ َُِٔز

  .1.165أُؼ٤به١ ) 

شاد ثؼذ دنٛم الاعزثًبسغجٙ نفمَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانٕصٌ انُٕعطبد ٔالا( انًز12 – 3اندذٔل )  1 

 

 رغهغم

 انفمشح
 انفمشح

انًزٕعؾ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انُزٛدخ ٔفك 

 يمٛبط نٛكشد

رشرٛت انفمشح 

 حغت الأًْٛخ

1 
 رمذٚى ؽهت إخشاءاد

 الاعزثًبس ٔاػحخ
 1 اكنٓٞ 76.2 1.036 3.81

2 
خٕدح كفبءح انًؼهٕيبد 

 الإلزظبدٚخ الاعزثًبسٚخ ٔ
 2 ٓٞاكن 71 1.099 3.55

3 

ٕيبد ػٍ انفشص رٕفش انًؼه

الاعزثًبسٚخ انًزبحخ 

 ٔانًغًٕحخ

 3 ٓٞاكن 68.4 1.165 3.42

 أُؼلٍ اُؼبّ ٓٞاكن 74.6 1.5 3.73 ثؼذ دنٛم الاعزثًبس

 
 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِاػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ أُٖله   

 

d) رحهٛم ثؼذ ٔخٕد خٓبد يزؼذدح: 

ؾَبث٢ اُؼبّ ُجؼل ٝعٞك عٜبد ٓزؼلكح ٝأَُب١ٝ ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢   إٔ أُزٍٜٞ ا13ُ – 3)اُغلٍٝ ٗلاؽع ك٢ 

٠ ؼ٤٘خ ػِب ًبٗذ َٗجخ ٓٞاكوخ أكواك اُ  ث1.5ٔ٘٤)ٗؾواف أُؼ٤به١ ٝالإ  3.57)ُِلووح اُٞؽ٤لح أُٞعٞكح ثبُجؼل ٣َب١ٝ 

 .%  71.4)اُٖلاؽ٤بد  ٌُٜٝ٘ب ٓزٚبهثخٝعٞك عٜبد ٓزؼلكح ًٔوعؼ٤خ َُِٔزضٔو٣ٖ 
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( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانٕصٌ انُغجٙ نفمشاد ثؼذ ٔخٕد خٓبد يزؼذدح13 – 3اندذٔل )  1 

 

رغهغم 

 انفمشح
 انفمشح

نًزٕعؾ ا

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انُزٛدخ ٔفك 

 يمٛبط نٛكشد

رشرٛت انفمشح 

 حغت الأًْٛخ

1 

ٔخٕد خٓبد يزؼذدح 

يغؤٔنخ ػٍ الاعزثًبس فٙ 

أو انمٍٕٛٚ ٔيزؼبسثخ 

انًغؤٔنٛبد ٔانظلاحٛبد 

 ثُٛٓب

 1 ٓٞاكن 71.4 1.5 3.57

 اُؼبّ أُؼلٍ ٓٞاكن 71.4 1.5 3.57 ٓبد يزؼذدحثؼذ ٔخٕد خ
  

 SPSSأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 

 

e) خزظخ ثبلاعزثًبسرحهٛم ثؼذ خٓخ ٔاحذح ي: 

      ث٢ب%  ثٔزٍٜٞ ؽ70.6َ  إٔ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ اُؼبّ ُجؼل عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ ثبلاٍزضٔبه) 14 – ٣3ج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

رَبػل  ك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إٔ ٝعٞك عٜخ  ٝاؽلح ٓقزٖخ ثبلاٍزضٔبهلن أكوا  ، ٝهل ار 1.51اف ٓؼ٤به١ )   ٝاٗؾو 3.53) 

  اُز٢ اؽزِذ اُورجخ الأ٠ُٝ  2%   ؽ٤ش ًبٗذ ٢ٛ اُلووح ههْ ) 71.4) ػ٠ِ رٞؽ٤ل الاعواااد ٝ رَِٜٜب ثَ٘جخ 

ٜخ   اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "ٝعٞك ع1ْ ) اُلووح هه   ث٤٘ٔب اؽزِذ 1.212  ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )  3.57ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) 

٢ٛ َٗجخ ٓوبهثخ %   ٝ 68.6ح ٓقزٖخ ثبلاٍزضٔبه ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ" اُورجخ اُضب٤ٗخ ًٝبٗذ َٗجخ ارلبم أكواك اُؼ٤٘خ )ٝاؽل

ٝعٞك عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ ثؤٓٞه الاٍزضٔبه ثٌَْ ٓزٌبَٓ ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٜٞ  ُّٔغبٍ أُؾب٣ل ٣ٝؼيٟ مُي ُؼل

  . 1.123ف أُؼ٤به١ ) ٗؾواالإ  ٝ  ٤3.43٘خ ُٜنٙ اُلووح ) أكواك اُؼ اُؾَبث٢ ٥هاا

ثؼذ خٓخ ٔاحذح يخزظخ ثبلاعزثًبس انًؼٛبسٚخ ٔانٕصٌ انُغجٙ نفمشاد( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد 14 – 3اندذٔل )  1 

 

رغهغم 

 انفمشح
 انفمشح

انًزٕعؾ 

 انحغبثٙ

َحشاف الا

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 ٙانُغج

دخ ٔفك انُزٛ

 يمٛبط نٛكشد

رشرٛت انفمشح 

 حغت الأًْٛخ

1 

ٔخٕد خٓخ يخزظخ 

ثبلاعزثًبس ٔاحذح فٙ أو 

 ٍٚانمٕٛ

 2 ٓٞاكن 68.6 1.123 3.43

2 

ٔخٕد خٓخ يخزظخ 

ثبلاعزثًبس ٔاحذح ٚغبػذ فٙ 

 رٕحٛذ الاخشاءاد ٔرغٓٛهٓب

 1 ٓٞاكن 71.4 1.212 3.57

 أُؼلٍ اُؼبّ ٓٞاكن 70.6 1.51 3.53 ذح يخزظخ ثبلاعزثًبسؼذ خٓخ ٔاحث
  

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ 

 

 



 

  

53 

 

f) رحهٛم ثؼذ الإخشاءاد: 

  ٗؾواف أُؼ٤به١ًٔؼلٍ ػبّ ٝالإ  3.46)  إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُجؼل الإعواااد 15 – 3)اُغلٍٝ ٣زٚؼ ٖٓ 

%   ٢ٛٝ هو٣جخ ٖٓ 69.2عواااد )واك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ثؼل الإرلبم أكا%  أ١ إٔ َٗجخ 69.2اَُ٘ج٢ )أٓب اُٞىٕ   1.37)

 .ٓغبٍ أُؾب٣ل 

بد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانٕصٌ انُغجٙ نفمشاد ثؼذ الإخشاءاد( انًزٕعط15 – 3اندذٔل )  

 1 

رغهغم 

 شحانفم
 انفمشح

انًزٕعؾ 

 انحغبثٙ

 َحشافالا

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انُزٛدخ ٔفك 

 يمٛبط نٛكشد

رشرٛت انفمشح 

 حغت الأًْٛخ

 1 ٓٞاكن 73.2 1.215 3.66 دٛم انًششٔععٕٓنخ رشخٛض ٔرغ 1

2 
الإنًبو ثئخشاءاد انزغدٛم 

 ٔانزشخٛض نهًشبسٚغ الاعزثًبسٚخ
 3 ٓٞاكن 70.6 1.13 3.53

3 
اد انشٔرُٛٛخ فٙ يدبل شح الاخشاءكث

 غ الاعزثًبسٚخنًشبسٚرغدٛم ا
 2 ٓٞاكن 72.8 1.2 3.64

4 
عشػخ الاخشاءاد الاداسٚخ 

 ٔانحكٕيٛخ
 4 كنٓٞا 70 1.185 3.50

5 
ٔخٕد شفبفٛخ فٙ الأَظًخ 

 ٔالاخشاءاد
 5 ٓٞاكن 69.8 1.203 3.49

6 
خٕدح انحٕافض ٔالايزٛبصاد انًمذيخ 

 نهًغزثًشٍٚ
 6 ٓؾب٣ل 64 1.267 3.2

 أُؼلٍ اُؼبّ اكنٓٞ 69.2 1.37 3.46 ثؼذ الإخشاءاد
  

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ 

 

 

  اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ " ٍُٜٞخ روف٤ٔ ٝرَغ٤َ 1ههْ ) اُلووح ثؤٕ ثبَُ٘جخ ُلوواد اُجؼل  ي ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أػلاٙ ًنُ

روف٤ٔ ٝ رَغ٤َ أُْوٝع  وااادثبعُخ لن أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٝعٞك ٠ٍُٜٝٞ ؽ٤ش اراُورجخ الأؽزِذ اأُْوٝع " 

  ث٤٘ٔب  1.215ٗؾواف أُؼ٤به١ ) الإ   ٝ 3.66%   ٝ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ )  73.2ًٝبٕ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُنُي ) 

ُضب٤ٗخ ٖٓ خ اُورجخ اعواااد هٝر٤٘٤خ ك٢ ٓغبٍ رَغ٤َ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣ا  اُز٢ رئًل ػ٠ِ ٝعٞك  3اؽزِذ اُلووح ) 

  ، ث٤٘ٔب روبهثذ اَُ٘ت ث٤ٖ  1.2  ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )  3.64ث٢ ) ب%   ٝٓزٍٜٞ ؽ72.8َ) الأ٤ٔٛخ ثٞىٕ َٗج٢ 

الإُٔبّ ثبعواااد اُزَغ٤َ ٝاُزوف٤ٔ ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ " ٝ "    اُز٢ رٖ٘بٕ ػ٠ِ " 4)    ٝ 2اُلوور٤ٖ ) 

  ٝ  3.5_  3.53) %   ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 70% _ 70.4 ٞىٕ َٗج٢ )ٍوػخ الاعواااد الاكاه٣خ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ " ث

" ٝعٞك ّلبك٤خ ك٢    ك٢ اُورجخ اُقبَٓخ ٝر٘ٔ ػ٠ِ 5  ٝ أرذ اُلووح ههْ )  1.85_  1.13ٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ا

         ٝ اٗؾواف ٓؼ٤به١  3.49%  ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )  69.8الأٗظٔخ ٝالاعواااد " ًٝبٗذ َٗجخ الارلبم ػ٤ِٜب ) 
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ٓز٤بىاد أُولٓخ َُِٔزضٔو٣ٖ ٢ٛ ػٖ عٞكح اُؾٞاكي ٝالإرجخ الأف٤وح ٝ  عباد  ك٢ اُو6ههْ ) ٓب اُلووحأ   1.203) 

بٍ أُؾب٣ل ٣ٝؼيٟ مُي ُزلبٝد أهاا أكواك اُؼ٤٘خ ثٔب ٣قٔ اُؾٞاكي %   ٝ ًبٗذ ٖٙٔ ٓغ 64ًٝبٕ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ) 

  ٝ  3.2 اُؼ٤٘خ ُٜنٙ اُلووح ) هاا أكواكأُولٓخ ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغبٍ اُجؾش ًٝبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ لأ

  . 1.267ؾواف أُؼ٤به١ ) ٗالا

 

 

g) رحهٛم ثؼذ انزشٔٚح: 

  ٝ ًبٕ اُٞىٕ 2  ٝ ) 1غٜذ ُِٔغبٍ أُؾب٣ل ك٢ ًلا اُلوور٤ٖ )  إٔ أهاا أكواك اُؼ٤٘خ ار16 – ٣3ج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

   2) ، ٝ هل اؽزِذ اُلووح    1.6ه١ ) ٗؾواف ٓؼ٤با  ٝ  3.27%  ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) 65.4اَُ٘ج٢ ُجؼل اُزو٣ٝظ ) 

به" ٓبهح ٣ي٣ل ٖٓ رلكن الاٍزض٤ٔٔياد الاٍزضٔبه ك٢ الإٔالأ٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ " الاٛزٔبّ ثبُزو٣ٝظ ُاُورجخ 

  ك٢ 1%   ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلووح ) 67.2  ٝٝىٕ َٗج٢ )  1.273  ٝ اٗؾواف ٓؼ٤به١ )  3.36ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) 

  3.12زضٔبه ك٢ الآبهح ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ٤ُٔٔياد الاٍ ار٤غ٤خ ٝآ٤ُبد اُزو٣ٝظٝعٞك اٍزو اُورجخ اُضب٤ٗخ ًٝبٗذ ػٖ 

 .  62.4  ٝٝىٕ َٗج٢ )  1.274ه١ ) ٗؾواف ٓؼ٤باٝ 

( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانٕصٌ انُغجٙ نفمشاد ثؼذ انزشٔٚح16 – 3)ندذٔل ا  1 

رَََِ 

 اُلووح
 وحاُلو

أُزٍٜٞ 

 َبث٢اُؾ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

اُ٘ز٤غخ ٝكن 

 ٓو٤بً ٤ٌُود

رور٤ت اُلووح 

 ؽَت الأ٤ٔٛخ

1 

ٞك اٍزوار٤غ٤خ ٝآ٤ُبد ٝع

اُزو٣ٝظ ٤ُٔٔياد الاٍزضٔبه ك٢ 

 الآبهح

 2 ٓؾب٣ل 62.4 1.274 3.12

2 

الاٛزٔبّ ثبُزو٣ٝظ ٤ُِٔياد 

٣ي٣ل ٖٓ ٢ الآبهح الاٍزضٔبه ك

 به رلكن الاٍزضٔ

 1 ٓؾب٣ل 67.2 1.273 3.36

 أُؼلٍ اُؼبّ ٓؾب٣ل 65.4 1.6 3.27 ثؼل اُزو٣ٝظ

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِ٘زبئظ أُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ

 حٛث:رمٛٛى يزغٛش خزة انًغزثًش يٍ  2-4.2.2

a) رحهٛم ثؼذ خزة انًغزثًش 

ٗؾواف أُؼ٤به١ ػبّ ٝالإ ًٔؼلٍ  3.42)و بث٢ ُجؼل عنة أَُزضٔٔزٍٜٞ اُؾَ  إٔ ا17ُ – 3)اُغلٍٝ ٣زٚؼ ٖٓ 

٢ٛٝ ٖٙٔ  % 68.2ثؼل عنة أَُزضٔو )رلبم أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ا%  أ١ إٔ َٗجخ 68.2  أٓب اُٞىٕ اَُ٘ج٢ )1.35)

اُوأ١ ػٖ  ٝاُغٜبد ٝثبُزب٢ُ افزلافالأْٗطخ  فزلافلا ٣ٝؼيٟ مُيٓغبٍ أُٞاكوخ ٌُٜ٘ب أهوة ُٔغبٍ أُؾب٣ل 

 .زطِجبد عنة الاٍزضٔبهٓ
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خزة انًغزثًش( انًزٕعطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانٕصٌ انُغجٙ نفمشاد ثؼذ 17 – 3ندذٔل )ا  1 

رغهغم 

 انفمشح
 انفمشح

انًزٕعؾ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ

ك انُزٛدخ ٔف

 كشديمٛبط نٛ

رشرٛت انفمشح 

 الأًْٛخ حغت

1 
زجش أو انمٍٕٛٚ ثٛئخ خبرثخ رؼ

 نلاعزثًبس
 1 ٓٞاكن 68.2 1.35 3.42

 أُؼلٍ اُؼبّ ٓٞاكن 68.2 1.35 3.42 ثؼذ خزة انًغزثًش

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ 

 

 انجحث:اخزجبس فشػٛبد  2-5

I.  نٗالأٔانفشػٛخ: 

 ."ضٔبه٣خ عبمثخ ك٢ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖٞآَ ث٤ئ٤خ اٍز٣ٞعل ػلا " :H0اُؼلّ كو٤ٙخ 

 ."٢ آبهح أّ اُو٣ٖ٣ٞ٤ٞعل ػٞآَ ث٤ئ٤خ اٍزضٔبه٣خ عبمثخ ك" :H1اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ 

ٌُِْق ػٖ ٝعٞك افزلاف  One sample t_test  ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح  T  لإصجبد ٕؾخ ٛنٙ اُلو٤ٙخ رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ 

أُزٍٞطخ ُٔو٤بً ٤ٌُود  ٢ٛٝ اُو٤ٔخ  3)ٍخ ػٖ اُو٤ٔخ اُضبثزخ ٔو ُؼ٤٘خ اُلهاٜ أُزـ٤و عنة أَُزضؼ١ٞ٘ ُٔزٍٞٓ

 .اُقٔب٢ٍ أَُزقلّ

      يزغٛش خزة انًغزثًش One sample t_testنهؼُٛخ انٕاحذح   T ( َزبئح اخزجبس18 – 3اندذٔل )

T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

َٔزضٔوعنة اُ  145 3.2414 .86020 .07144 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 3826. 1002. 24138. 001. 144 3.379 عنة أَُزضٔو

 SPSSٖبئ٢ اُجوٗبٓظ الاؽ اُزؾ٤َِٝكوبً ُ٘زبئظ ك اُجبؽضخ أُٖله اػلا
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أُزٍٜٞ  ثبُٔوبهٗخ ٓغٝ  3.24)  إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٔزـ٤و عنة الاٍزضٔبه ٣َب١ٝ 18 – 3)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ 

 144كهعخ ؽو٣خ ػ٘ل  tه٤ٔخ  ًٝٔب إٔ أُٞاكوخ.ٗغل إٔ عنة الاٍزضٔبه ٤ٔ٣َ لإٔ ٣ٌٕٞ ا٣غبث٢ ٗؾٞ   3) أُلزوٗ

اُز٢  H0كو٤ٙخ اُؼلّ  لا ٗوجَٝثبُزب٢ُ   ،0.05)ٖٓ  ٢ٛٝ أهَ  0.001)رَب١ٝ  ؽزٔب٤ُخٝاُو٤ٔخ الإ  ٢ٛ3.379 )

      اُز٢ روٍٞ H1اُجل٣ِخ  ٝٗوجَ اُلو٤ٙخ٣خ عبمثخ ك٢ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ " ٣ٞعل ػٞآَ ث٤ئ٤خ اٍزضٔبهر٘ٔ ػ٠ِ " لا 

 " ٣ٖ٣ٞٞعل ػٞآَ ث٤ئ٤خ اٍزضٔبه٣خ عبمثخ ك٢ آبهح أّ اُو٤" 

II. َٛخ:انثبػٛخ انشئٛغٛخ انفش  

عٜبد  ٞكٝع اٍزضٔبه١،ك٤َُ  اكاه٣خ،ًٞاكه  اُزؾز٤خ،ٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُؼٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ )اُج٤٘خ م ٣ٞعل أصو"

ح أّ ٓبهاعنة الاٍزضٔبه ك٢  اُزو٣ٝظ  ك٢ الإعواااد،ٝعٞك عٜخ ٓقزٖخ ثبلاٍزضٔبه، عٞكح  ٓوعؼ٤خ،ٓزؼلكح 

 ."اُو٣ٞ٤ٖ

 لافزجبهاُج٤َٜ  ٗؾلاه الاٗٔٞمط  ٝرْ اٍزقلاّ ػٜ٘ب،ٔ٘جضوخ لو٤ٙبد اُلوػ٤خ اُخ ٣زٞعت افزجبه اُٛنٙ اُلو٤ٙ لافزجبه

 ٢ًٔ.ُو٤بً أصو ٓزـ٤و َٓزوَ ٢ًٔ ػ٠ِ ٓزـ٤و ربثغ  اُ٘ٔٞمط ٣َٝزقلّ ٛنا كوػ٤خ،ًَ كو٤ٙخ 

a.  الأٔنٗ:انفشػٛخ انفشػٛخ 

ٓبهح أّ ا٢ َٔزضٔو ُلاٍزضٔبه كػ٠ِ عنة اُ زؾز٤خاُج٤٘خ اُ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُغٞكحلا " :H0كو٤ٙخ اُؼلّ 

 ."اُو٣ٞ٤ٖ

ٓبهح أّ ا٠ِ عنة أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه ك٢ ػ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُغٞكح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ" :H1اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ 

 ."اُو٣ٞ٤ٖ

ٝاُزبثغ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثؼل  Xزوَ اُج٤َٜ ٣غت اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ أَُ ٗؾلاه الاهجَ رطج٤ن 

Y ضٔو.أَُز عنة 
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 1ة انًغزثًش ثٛبٌ ا انؼلالخ انخطٛخ ثٍٛ ثؼذ انجُٛخ انزحزٛخ ٔخز Scatter Plot( يخطؾ 5 – 3انشكم )

 
 ٢SPSS ٓظ الاؽٖبئاُجوٗب اُزؾ٤َِأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ 

 

كبُي٣بكح ك٢ ه٤ٔخ أُزـ٤و  ٝأُزـ٤و اُزبثغ،ٛ٘بى ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ   إٔ 5 – 3)اٌَُْ  ٗلاؽع ٖٓ

 عنة أَُزضٔو ".اُزبثغ " ه٤ٔخ أُزـ٤و ل اُج٤٘خ اُزؾز٤خ" ٣وبثِٚ ى٣بكح ك٢ ثؼأَُزوَ " 

٤خ آٌبٗ ُٔؼوكخ  Fئ٤خزجب٣ٖ ػ٠ِ اؽٖبُالٍٝ رؾ٤َِ ٣ؼوف ثغ اُن١  ANOVAاُ٘ٔٞمط ٖٓ علٍٝ ٝلافزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ

ػ٘ل   169.161ـخ )ٝاُجبُ   Fه٤ٔخ   19 – 3). ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ  ُْوػ رـ٤واد أُزـ٤و اُزبثغ ٗؾلاه الااٍزقلاّ ٗٔٞمط 

 أُزـ٤و٣ٖ،ػلاهخ اهرجبٛ ع٤لح ث٤ٖ ٛن٣ٖ  ٝثبُزب٢ُ ٣ٞعل  ،0.05)ٖٓ  ٢ٛٝ إٔـو  0.000)َٓزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

 . 20 – 3)ثبُغلٍٝ ٛٞ ٓٞٙؼ  ًٔب  R=0.736ث٤وٍٕٞ هرجبٛ ِؾ ٓؼبَٓ اؽ٤ش ث

انًغزثًش نؼلالخ ثٍٛ ثؼذ انجُٛخ انزحزٛخ ٔخزة انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس ا َحذاس الا( الأًْٛخ الإحظبئٛخ نًُٕرج 19 – 3اندذٔل ) 1 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 143.434 1 143.434 169.161 .000
b
 

Residual 121.252 143 .848   

Total 264.687 144    

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

b. Predictors: (Constant), اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  اُزؾ٤َِأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ 
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ثٍٛ ثؼذ انجُٛخ انزحزٛخ ٔخزة انًغزثًشؾ انخبص ثبخزجبس الأثش انجغٛ َحذاس الانًُٕرج  ( لًٛخ يؼبيم انزحذٚذ20 – 3اندذٔل )  1 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .736
a
 .542 .539 .92082 

a. Predictors: (Constant), ٤٘خ اُزؾز٤خاُج  

b. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 
 

 SPSSأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 

 

Rثِـذ اُقط٢ اُج٤َٜ  ٗؾلاه الاه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ك٢ ٗٔٞمط  إٔ  20 – 3)٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ 
2 

 ٝٛنا ٣لٍ ،0.542 =

ٔزـ٤و اُزبثغ أ١ ثؼجبهح أفوٟ ٣لَو ثؼل اُج٤٘خ ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ اُ %54.2ٗؾٞ  ٣لَو ٗؾلاه الاػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط 

ا٠ُ ػٞآَ  ٝاُجبه٢ ٣ؼيٟاُؾبَٕ ك٢ ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ % ٖٓ اُزجب٣ٖ 54.2اُزؾز٤خ ُغنة أَُزضٔو ثٔولاه 

 أفوٟ.

ٛخ انزحزٛخ ٔخزة انًغزثًشثؼذ انجُ الأثش ثٍٛ انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس َحذاس الا( ثٕاثذ يؼبدنخ 21 – 3اندذٔل )  1 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .534 .213  2.503 .013 

ُزؾز٤خا اُج٤٘خ  .739 .057 .736 13.006 .000 

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 
 

 SPSSأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 

 

 ُٝٔؼِٔخ اُؾل ، a=0.001  إٔـو ٖٓ 0.000)٢ٛ  B1ُٔؼِٔخ ا٤َُٔ  P-value  ٗغل إٔ 21 – 3) ٖٝٓ اُغلٍٝ

 ٝٗوجَ اُلو٤ٙخب لا ٗوجَ كو٤ٙخ اُؼلّ اُ٘زبئظ كبٗ٘ اٍز٘بكاً ُٜنٙٝ ،α =0.05ٖٓ  إٔـو٢ٛٝ   0.013)٢ٛ  B0اُضبثذ 

ٓبهح أّ اػ٠ِ عنة أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه ك٢  ج٤٘خ اُزؾز٤خ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُغٞكح اُ" اُجل٣ِخ اُز٢ روٍٞ 

 :ٗؾلاه الا ٝرٌٕٞ ٓؼبكُخ ،"اُو٣ٞ٤ٖ 
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 ٤خ اُزؾزج٤٘خ اُ )ثؼل 0.739+  0.534عنة أَُزضٔو = 

٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح عنة  ٝؽلح ٝاؽلحر٤ْو ا٠ُ إٔ ى٣بكح ثؼل اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  ٤B1َ إٔ ٓؼِٔخ أُٖٓ أُؼبكُخ ؽع ٗلا

 .0.739أَُزضٔو ثٔولاه 

 

b.  انثبَٛخ:انفشػٛخ انفشػٛخ 

 ٍزضٔبه ك٢ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ُلا ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُزٞكو ًٞاكه اكاه٣خ ٓلهثخلا " :H0كو٤ٙخ اُؼلّ 

 ."أّ اُو٣ٞ٤ٖٓبهح ا

ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه ك٢  ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُزٞكو ًٞاكه اكاه٣خ ٓلهثخ" :H1خ اُلو٤ٙخ اُجل٣ِ

 ."بهح أّ اُو٣ٞ٤ٖٓا

غ ٝاُزبثثؼل اٌُبكه الاكاه١  Xاُج٤َٜ ٣غت اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ أَُزوَ  ٗؾلاه الاهجَ رطج٤ن 

Y َٔزضٔواُ عنة. 

 1ثٛبٌ ا انؼلالخ انخطٛخ ثٍٛ ثؼذ انكبدس الاداس٘ ٔخزة انًغزثًش Scatter Plot( يخطؾ 6 – 3انشكم )

 
 SPSSأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 
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كبُي٣بكح ك٢ ه٤ٔخ أُزـ٤و  ُٔزـ٤و اُزبثغ،ٝافط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ  ػلاهخ   إٔ ٛ٘بى6 – 3)ٗلاؽع ٖٓ اٌَُْ 

 اُزبثغ " عنة أَُزضٔو ".خ أُزـ٤و ه٤ٔثؼل اٌُبكه الاكاه١ " ٣وبثِٚ ى٣بكح ك٢ أَُزوَ " 

آٌب٤ٗخ  خُٔؼوك ٣Fؼوف ثغلٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ػ٠ِ اؽٖبئ٤خ  اُن١ ANOVAاُ٘ٔٞمط ٖٓ علٍٝ  ٝلافزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ

  ػ٘ل 5.043ٝاُجبُـخ )   F  ه٤ٔخ 22 – 3)أُزـ٤و اُزبثغ. ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ  ُْوػ رـ٤واد ٗؾلاه الاّ ٗٔٞمط اٍزقلا

 أُزـ٤و٣ٖ،ػلاهخ اهرجبٛ ع٤لح ث٤ٖ ٛن٣ٖ  ٝثبُزب٢ُ ٣ٞعل  ،0.05)ٖٓ  ٢ٛٝ إٔـو  0.026)َٓزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

 . 23 – 3)ٍٝ ٓٞٙؼ ثبُغلًٔب ٛٞ R=0.185 ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ  

 زثًشانجغٛؾ انخبص ثبخزجبس انؼلالخ ثٍٛ ثؼذ انكبدس الاداس٘ ٔخزة انًغ َحذاس الاٛخ الإحظبئٛخ نًُٕرج ( الأ22ًْ – 3اندذٔل )

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9.016 1 9.016 5.043 .026
b
 

Residual 255.670 143 1.788   

Total 264.687 144    

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

b. Predictors: (Constant), اٌُبكه الاكاه١ 

 

 SPSSبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكو
 

 

الاداس٘ ٔخزة انًغزثًش بدسٍٛ ثؼذ انكانجغٛؾ انخبص ثبخزجبس الأثش ث َحذاس الانًُٕرج ( لًٛخ يؼبيم انزحذٚذ 23 – 3اندذٔل )  1 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .185
a
 .034 .027 1.33713 

a. Predictors: (Constant), اٌُبكه الاكاه١ 

b. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

 

 SPSSجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُٖله اػلاك اُ

Rثِـذ اُقط٢ اُج٤َٜ  ٗؾلاه الال٣ل ك٢ ٗٔٞمط ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾ إٔ  23 – 3)٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ 
2 

 ٝٛنا ٣لٍ ،0.034 =

أ١ ثؼجبهح أفوٟ ٣لَو ثؼل اٌُبكه  ـ٤و اُزبثغ% ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ أُز٣3.4لَو ٗؾٞ  ٗؾلاه الاػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط 

ا٠ُ ػٞآَ  ٝاُجبه٢ ٣ؼيٟاُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ  % 3.4ٖٓكاه١ ُغنة أَُزضٔو ثٔولاه الإ

 أفوٟ.
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انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس الأثش ثٍٛ ثؼذ انكبدس الاداس٘ ٔخزة انًغزثًش َحذاس الا( ثٕاثذ يؼبدنخ 24 – 3اندذٔل )  1 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.533 .286  8.856 .000 

 026. 2.246 185. 075. 168. اٌُبكه الاكاه١

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

 

 SPSSضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُٖله اػلاك اُجبؽ

 

 ُٝٔؼِٔخ اُؾل ،α =0.05ٖٓ   إٔـو 0.026)٢ٛ  B1ا٤َُٔ ُٔؼِٔخ  P-value  ٗغل إٔ 24 – 3) ٖٝٓ اُغلٍٝ

ٝٗوجَ ٤خ اُؼلّ  ٗوجَ كوٙاُ٘زبئظ كبٗ٘ب لا ٝاٍز٘بكاً ُٜنٙ ،a=0.001ٖٓ  ٢ٛٝ إٔـو  0.000)٢ٛ  B0اُضبثذ 

٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُزٞكو ًٞاكه اكاه٣خ ٓلهثخ ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه " ٢ روٍٞ اُجل٣ِخ اُز اُلو٤ٙخ

 :ٗؾلاه الا ٝرٌٕٞ ٓؼبكُخ ،"ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ اك٢ 

  كاه١ثؼل اٌُبكه الإ) 0.168+ 2.533عنة أَُزضٔو = 

٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح عنة  ؽلح ٝاؽلحٝ كاه١اٌُبكه الإا٠ُ إٔ ى٣بكح ثؼل  ور٤ْ ٤B1َ إٔ ٓؼِٔخ أُٖٓ أُؼبكُخ ٗلاؽع 

 .0.168أَُزضٔو ثٔولاه 

 
 

c.  انثبنثخ:انفشػٛخ انفشػٛخ 

ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه ك٢  ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُزٞكو ك٤َُ اٍزضٔبه١ ٝاٙؼلا " :H0 كو٤ٙخ اُؼلّ

 ."ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖا

ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه ك٢  اٍزضٔبه١ ٝاٙؼ عل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُزٞكو ك٣َٞ٤ُ" :H1ِخ اُلو٤ٙخ اُجل٣

 ."ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖا

ٝاُزبثغ ك٤َُ الاٍزضٔبه ثؼل  ٣Xغت اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ أَُزوَ اُج٤َٜ  ٗؾلاه الاهجَ رطج٤ن 

Y أَُزضٔو. عنة 
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 1زثًبس ٔخزة انًغزثًش ٌ انؼلالخ انخطٛخ ثٍٛ ثؼذ دنٛم الاعٛبث Scatter Plot( يخطؾ 7 – 3انشكم )

 

 
 SPSSاػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  أُٖله

 

كبُي٣بكح ك٢ ه٤ٔخ أُزـ٤و  ُزبثغ،ا ٝأُزـ٤و  إٔ ٛ٘بى ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 7 – 3)ٗلاؽع ٖٓ اٌَُْ 

 اُزبثغ " عنة أَُزضٔو "ه٤ٔخ أُزـ٤و " ٣وبثِٚ ى٣بكح ك٢  ك٤َُ الاٍزضٔبهثؼل َٔزوَ " اُ

آٌب٤ٗخ  ُٔؼوكخ  ٣Fؼوف ثغلٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ػ٠ِ اؽٖبئ٤خ  اُن١ ANOVAاُ٘ٔٞمط ٖٓ علٍٝ  ٓؼ٣ٞ٘خ ٝلافزجبه

  ػ٘ل 8.891ٝاُجبُـخ )   F   ه٤ٔخ25 – 3). ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ  اُزبثغ ٤واد أُزـُْوػ رـ٤و ٗؾلاهالااٍزقلاّ ٗٔٞمط 

 أُزـ٤و٣ٖ،هخ اهرجبٛ ع٤لح ث٤ٖ ٛن٣ٖ ػلا ٝثبُزب٢ُ ٣ٞعل  ،0.05)ٖٓ  ٢ٛٝ إٔـو  0.003)َٓزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

 . 26 – 3)ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ R=0.242 ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ     

بص ثبخزجبس انؼلالخ ثٍٛ دنٛم الاعزثًبس ٔخزة انًغزثًشانجغٛؾ انخ َحذاس الاحظبئٛخ نًُٕرج الإ الأًْٛخ( 25 – 3اندذٔل )  1 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 15.494 1 15.494 8.891 .003
b
 

Residual 249.192 143 1.743   

Total 264.687 144    

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

b. Predictors: (Constant), َالاٍزضٔبه ك٤ُ 

 

 SPSSله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُٖ
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انًغزثًش الأثش ثٍٛ ثؼذ دنٛم الاعزثًبس ٔخزة خزجبسبص ثبانجغٛؾ انخ َحذاس الا( لًٛخ يؼبيم انزحذٚذ نًُٕرج 26 – 3اندذٔل )  1 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .242
a
 .059 .052 1.32008 

a. Predictors: (Constant), َبهٍزضٔالا ك٤ُ  

b. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 
 

 SPSSأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 

Rثِـذ اُقط٢ اُج٤َٜ  ٗؾلاه الاه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ك٢ ٗٔٞمط  إٔ  26 – 3)٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ 
2 

 ٝٛنا ٣لٍ ،0.059 =

ك٤َُ ٣لَو ثؼل  َ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ أ١ ثؼجبهح أفوٟٖ اُؾبٕجب٣% ٖٓ اُز ٣5.9لَو ٗؾٞ  ٗؾلاه الاػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط 

ا٠ُ ػٞآَ  ٝاُجبه٢ ٣ؼيٟضٔبه٣خ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍز % 5.9ُٖٓغنة أَُزضٔو ثٔولاه الاٍزضٔبه 

 أفوٟ.

غزثًشٔخزة انًس انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس الأثش ثٍٛ ثؼذ دنٛم الاعزثًب َحذاس الا( ثٕاثذ يؼبدنخ 27 – 3اندذٔل )  1 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.304 .296  7.774 .000 

 ك٤َُ

 الاٍزضٔبه

.220 .074 .242 2.982 .003 

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

 

 SPSSأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 

 ُٝٔؼِٔخ اُؾل ، α =0.05  إٔـو ٖٓ 0.003)٢ٛ  B1ُٔؼِٔخ ا٤َُٔ  P-valueإٔ   ٗغل 27 – 3) ٖٝٓ اُغلٍٝ

 ٝٗوجَئظ كبٗ٘ب لا ٗوجَ كو٤ٙخ اُؼلّ اُ٘زب نُٜٙٝاٍز٘بكاً  ، a=0.001 ٖٓ ٢ٛٝ إٔـو  0.000)٢ٛ  B0اُضبثذ 

َٔزضٔو ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُزٞكو ك٤َُ اٍزضٔبه١ ٝاٙؼ ػ٠ِ عنة اُ" اُجل٣ِخ اُز٢ روٍٞ  اُلو٤ٙخ

 :ٗؾلاه الا ٝرٌٕٞ ٓؼبكُخ ،"  ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖاُلاٍزضٔبه ك٢ 

 ك٤َُ الاٍزضٔبه ثؼل ) 0.220+ 2.304عنة أَُزضٔو = 

٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح عنة  ٝؽلح ٝاؽلح ك٤َُ الاٍزضٔبهثؼل  ر٤ْو ا٠ُ إٔ ى٣بكح B1ٓؼِٔخ ا٤َُٔ خ ٖ أُؼبكُٓٗلاؽع إٔ 

 .0.220أَُزضٔو ثٔولاه 
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d.  انشاثؼخ:انفشػٛخ انفشػٛخ 

ػ٠ِ عنة أَُزضٔو  ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُزؼلك اُغٜبد أُوعؼ٤خ ُلاٍزضٔبهلا " :H0كو٤ٙخ اُؼلّ 

 ."ٖأّ اُو٣ٞ٤ ٓبهحاُلاٍزضٔبه ك٢ 

ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه  مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُزؼلك اُغٜبد أُوعؼ٤خ ُلاٍزضٔبه٣ٞعل أصو " :H1اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ 

 ."و٣ٞ٤ٖٓبهح أّ اُاك٢ 

ٝعٞك عٜبد ٓزؼلكح ثؼل  Xاُج٤َٜ ٣غت اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ أَُزوَ  ٗؾلاه الاهجَ رطج٤ن 

 أَُزضٔو. عنة Yاُزبثغ ٝ

 
 

 1 ثٛبٌ ا انؼلالخ انخطٛخ ثٍٛ ثؼذ ٔخٕد خٓبد يزؼذدح ٔخزة انًغزثًش Scatter Plot( يخطؾ 8 – 3انشكم )

 
 SPSSأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 

 

كبُي٣بكح ك٢ ه٤ٔخ أُزـ٤و  زـ٤و اُزبثغ،ٝأُلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ إٔ ٛ٘بى ػ  8 – 3)ٗلاؽع ٖٓ اٌَُْ 

 اُزبثغ " عنة أَُزضٔو ".خ أُزـ٤و ه٤ٔى٣بكح ك٢  ٣وبثِٚ" ٓزؼلكح ٝعٞك عٜبد ثؼل أَُزوَ " 
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 آٌب٤ٗخ كخؤُؼ  ٣Fؼوف ثغلٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ػ٠ِ اؽٖبئ٤خ  اُن١ ANOVAاُ٘ٔٞمط ٖٓ علٍٝ  ٝلافزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ

  ػ٘ل 2.921ٝاُجبُـخ )   F  ه٤ٔخ 28 – 3)د أُزـ٤و اُزبثغ. ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ ُْوػ رـ٤وا ٗؾلاه الااٍزقلاّ ٗٔٞمط 

 أُزـ٤و٣ٖ.٣ٞعل ػلاهخ اهرجبٛ ث٤ٖ ٛن٣ٖ  ٝثبُزب٢ُ لا  ،0.05)ٖٓ  ٢ٛٝ أًجو  0.09)َٓزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

د خٓبد يزؼذدح ٔخزة انًغزثًشانخبص ثبخزجبس انؼلالخ ثٍٛ ثؼذ ٔخٕ انجغٛؾ َحذاس الا( الأًْٛخ الإحظبئٛخ نًُٕرج 28 – 3اندذٔل )  

1 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.298 1 5.298 2.921 .090
b
 

Residual 259.388 143 1.814   

Total 264.687 144    

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

b. Predictors: (Constant), ٓزؼلكح عٜبد 

 SPSSاُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ 

دح ٔخزة انًغزثًشخٓبد يزؼذ خٕدانجغٛؾ انخبص ثبخزجبس الأثش ثٍٛ ثؼذ ٔ َحذاس الا( لًٛخ يؼبيم انزحذٚذ نًُٕرج 29 – 3اندذٔل )  

1 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .141
a
 .020 .013 1.34681 

a. Predictors: (Constant), ٓزؼلكح عٜبد 

b. Dependent Variable: ضٔوعنة أَُز  

 SPSSزبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘

 

اُضبثذ  ُٝٔؼِٔخ اُؾل ،α =0.05  أًجو ٖٓ 0.09) ٢ٛ B1ُٔؼِٔخ ا٤َُٔ  P-value  ٗغل إٔ 30 – 3) ٖٝٓ اُغلٍٝ

B0  ٢ٛ(0.000  ٢ٛٝ إٔـو  ٖٓa=0.001، ٙ٣ٞعل " لا  روٍٞٝاُز٢ ؼلّ اُ اُ٘زبئظ كبٗ٘ب ٗوجَ كو٤ٙخ ٝاٍز٘بكاً ُٜن

 ."ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ا ه ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ُلاٍزضٔبه ك٢خ ُزؼلك اُغٜبد أُوعؼ٤خ ُلاٍزضٔبأصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤
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انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس الأثش ثٍٛ ثؼذ ٔخٕد خٓبد يزؼذدح ٔخزة انًغزثًش َحذاس الا( ثٕاثذ يؼبدنخ 30 – 3اندذٔل )  

 1 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.664 .292  9.133 .000 

 090. 1.709 141. 076. 129. ٓزؼلكح عٜبد

a. Dependent Variable: ُٔزضٔوَعنة ا  

 

 SPSSزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ ٖٔله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُاُ

 

 

 

e.  انخبيغخ:انفشػٛخ انفشػٛخ 

ٓبهح أّ اثبلاٍزضٔبه ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ك٢ لاُخ اؽٖبئ٤خ ُٞعٞك عٜخ ٓقزٖخ ٣ٞعل أصو مٝ كلا " :H0كو٤ٙخ اُؼلّ 

 ."اُو٣ٞ٤ٖ

ٓبهح أّ اضٔو ك٢ ثبلاٍزضٔبه ػ٠ِ عنة أَُزعٜخ ٓقزٖخ ٤خ ُٞعٞك ئ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖب" :H1اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ 

 ."اُو٣ٞ٤ٖ

عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ ثؼل  Xـ٤و٣ٖ أَُزوَ اُج٤َٜ ٣غت اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُز ٗؾلاه الاهجَ رطج٤ن 

 أَُزضٔو. عنة Yٝاُزبثغ ثبلاٍزضٔبه 

 

 

 

 

 

 



 

  

67 

 

 1 زة انًغزثًشثؼذ خٓخ ٔاحذح يخزظخ ثبلاعزثًبس ٔخ ثٍٛ انخطٛخثٛبٌ انؼلالخ  Scatter Plot( يخطؾ 9 – 3انشكم )

 

 
 SPSSُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُٖله اػلاك ا

ُي٣بكح ك٢ ه٤ٔخ أُزـ٤و كب غ،اُزبثٝأُزـ٤و   إٔ ٛ٘بى ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 9 – 3)ٗلاؽع ٖٓ اٌَُْ 

 اُزبثغ " عنة أَُزضٔو ".ه٤ٔخ أُزـ٤و " ٣وبثِٚ ى٣بكح ك٢  عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ ثبلاٍزضٔبهؼل ثأَُزوَ " 

آٌب٤ٗخ  ُٔؼوكخ ٣Fؼوف ثغلٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ػ٠ِ اؽٖبئ٤خ  اُن١ ANOVAاُ٘ٔٞمط ٖٓ علٍٝ  زجبه ٓؼ٣ٞ٘خٝلاف

  ػ٘ل 12.048ٝاُجبُـخ )   ٤Fٔخ   ه31 – 3)ـ٤و اُزبثغ. ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ د أُزـ٤واُْوػ ر ٗؾلاه الااٍزقلاّ ٗٔٞمط 

 أُزـ٤و٣ٖ،ػلاهخ اهرجبٛ ع٤لح ث٤ٖ ٛن٣ٖ  لٝثبُزب٢ُ ٣ٞع  ،0.05)ٖٓ  ٢ٛٝ إٔـو  0.001)َٓزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

 . 32 – 3)ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ R=0.279 ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ     

انخبص ثبخزجبس انؼلالخ ثٍٛ ثؼذ خٓخ ٔاحذح يخزظخ ثبلاعزثًبس ٔخزة  انجغٛؾ َحذاس الاخ الإحظبئٛخ نًُٕرج الأًْٛ (31 – 3اندذٔل )

 1 انًغزثًش

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20.567 1 20.567 12.048 .001
b
 

Residual 244.120 143 1.707   

Total 264.687 144    

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

b. Predictors: (Constant), عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ ثبلاٍزضٔبه 

 

 SPSSأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 
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الأثش ثٍٛ ثؼذ خٓخ ٔاحذح يخزظخ ثبلاعزثًبس ٔخزة  انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس َحذاس الإًرج زحذٚذ نُان( لًٛخ يؼبيم 32 – 3اندذٔل )

 1 انًغزثًش

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .279
a
 .078 .071 1.30657 

a. Predictors: (Constant), ؽلح ٓقزٖخ ثبلاٍزضٔبهعٜخ ٝا  

b. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

 

 SPSSبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘ز
 

 

Rثِـذ اُقط٢ اُج٤َٜ  ٗؾلاه الاه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ك٢ ٗٔٞمط  إٔ  32 – 3)٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ 
2 

 ا ٣لٍٝٛن ،0.078 =

عٜخ % ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ أ١ ثؼجبهح أفوٟ ٣لَو ثؼل  7.8ؾٞ ٣لَو ٗ ٗؾلاه الاػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط 

ٝاُجبه٢ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ  % 7.8ُٖٓغنة أَُزضٔو ثٔولاه زضٔبه ٝاؽلح ٓقزٖخ ثبلاٍ

 أفوٟ.ا٠ُ ػٞآَ  ٣ؼيٟ

 

 

 

الأثش ثٍٛ ثؼذ خٓخ ٔاحذح يخزظخ ثبلاعزثًبس ٔخزة انًغزثًش انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس َحذاس الابدنخ ( ثٕاثذ يؼ33 – 3اندذٔل )  1 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.241 .277  8.097 .000 

عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ 

 ثبلاٍزضٔبه

.250 .072 .279 3.471 .001 

a. Dependent Variable: َُٔزضٔوعنة ا  

 

 SPSSأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 
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 ُٝٔؼِٔخ اُؾل ،α =0.05  إٔـو ٖٓ 0.001)٢ٛ  ٤B1َ ُٔؼِٔخ أُ P-value  ٗغل إٔ 33 – 3) ٖٝٓ اُغلٍٝ

ٗوجَ ٝاُ٘زبئظ كبٗ٘ب لا ٗوجَ كو٤ٙخ اُؼلّ  ٝاٍز٘بكاً ُٜنٙ ،a=0.001ٖٓ  ٢ٛٝ إٔـو  0.000)٢ٛ  B0ضبثذ اُ

٠ عنة أَُزضٔو ك٢ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُٞعٞك عٜخ ٓقزٖخ ثبلاٍزضٔبه ػِ" اُجل٣ِخ اُز٢ روٍٞ  اُلو٤ٙخ

 :ٗؾلاه الا ٓؼبكُخٝرٌٕٞ  ،" و٣ٞ٤ٖٓبهح أّ اُا

 عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ ثبلاٍزضٔبه ثؼل ) 0.250+ 2.241عنة أَُزضٔو = 

ٝ ؽلح ٝاؽلح ٣ئك١  عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ ثبلاٍزضٔبهٕ ى٣بكح ثؼل ر٤ْو ا٠ُ أ B1إٔ ٓؼِٔخ ا٤َُٔ ٖٓ أُؼبكُخ ٗلاؽع 

 .0.250ا٠ُ ى٣بكح عنة أَُزضٔو ثٔولاه 

 

f.  خ:انغبدعانفشػٛخ انفشػٛخ 

غٞكح الإعواااد اُقبٕخ ثبلاٍزضٔبه ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ك٢ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُلا " :٤H0خ اُؼلّ كوٙ

 ."ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖا

ثبلاٍزضٔبه ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ك٢ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُغٞكح الإعواااد اُقبٕخ " :H1اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ 

 ."ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖا

 Yٝاُزبثغ الإعواااد ثؼل  Xـ٤و٣ٖ أَُزوَ اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزُج٤َٜ ٣غت ا ؾلاه ٗالاهجَ رطج٤ن 

 أَُزضٔو. عنة
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 1 ٌ انؼلالخ انخطٛخ ثٍٛ ثؼذ الإخشاءاد ٔخزة انًغزثًشثٛب Scatter Plot( يخطؾ 10 – 3انشكم )

 
 

 SPSSؽٖبئ٢ خ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الالاك اُجبؽضُٖٔله اػا

 

 

كبُي٣بكح ك٢ ه٤ٔخ أُزـ٤و  غ،ٝأُزـ٤و اُزبث  إٔ ٛ٘بى ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 10 – 3)ٗلاؽع ٖٓ اٌَُْ 

 نة أَُزضٔو ".اُزبثغ " عه٤ٔخ أُزـ٤و " ٣وبثِٚ ى٣بكح ك٢  الإعوااادثؼل أَُزوَ " 

آٌب٤ٗخ  ُٔؼوكخ  Fَ اُزجب٣ٖ ػ٠ِ اؽٖبئ٤خ ٣ؼوف ثغلٍٝ رؾ٤ِ اُن١ ANOVAٖٓ علٍٝ اُ٘ٔٞمط  خجبه ٓؼ٣ٞ٘ٝلافز

  ػ٘ل 12.666ٝاُجبُـخ )   F  ه٤ٔخ 34 – 3)٣ج٤ٖ اُغلٍٝ  ُْوػ رـ٤واد أُزـ٤و اُزبثغ. ٗؾلاه الااٍزقلاّ ٗٔٞمط 

 أُزـ٤و٣ٖ،ث٤ٖ ٛن٣ٖ  هرجبٛ ع٤لحػلاهخ ا علٝثبُزب٢ُ ٣ٞ  ،0.05)ٖٓ  ٢ٛٝ إٔـو  0.001)َٓزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

 . 35 – 3)ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ R=0.285 اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ   ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ
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انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس انؼلالخ ثٍٛ ثؼذ الإخشاءاد ٔخزة انًغزثًش َحذاس الإًُرج ( الأًْٛخ الإحظبئٛخ ن34 – 3اندذٔل )  1 

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 21.536 1 21.536 12.666 .001
b
 

Residual 243.151 143 1.700   

Total 264.687 144    

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

b. Predictors: (Constant), الاعواااد 

 

ً ُٖٔله اػلاك اُا  SPSS ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ جبؽضخ ٝكوب

 

ؼذ الإخشاءاد ٔخزة انًغزثًشانجغٛؾ انخبص ثبخزجبس الأثش ثٍٛ ث َحذاس الا( لًٛخ يؼبيم انزحذٚذ نًُٕرج 35 – 3اندذٔل )  1 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .285
a
 .081 .075 1.30398 

a. Predictors: (Constant), الاعواااد 

b. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

 SPSSأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 
 

Rثِـذ اُقط٢ اُج٤َٜ  ٗؾلاه الا ل ك٢ ٗٔٞمطخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ه٤ٔ إٔ  35 – 3)٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ 
2 

 ٝٛنا ٣لٍ ،0.081 =

ثؼجبهح أفوٟ ٣لَو ثؼل % ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ أ١ ٣8.1لَو ٗؾٞ  ٗؾلاه الاػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط 

ا٠ُ  جبه٢ ٣ؼيٟٝاُاُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ  % 8.1ُٖٓغنة أَُزضٔو ثٔولاه الإعواااد 

 أفوٟ.آَ ػٞ

انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس الأثش ثٍٛ ثؼذ الإخشاءاد ٔخزة انًغزثًش اس َحذالا( ثٕاثذ يؼبدنخ 36 – 3اندذٔل )  1 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.145 .296  7.255 .000 

 001. 3.559 285. 080. 283. الاعواااد

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

 

 SPSSٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُ
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 ُٝٔؼِٔخ اُؾل ،α =0.05   إٔـو 0.001ٖٓ)٢ٛ  ٤ٔB1َ ُٔؼِٔخ اُ P-value  ٗغل إٔ 36 – 3) ٖٝٓ اُغلٍٝ

ٝٗوجَ اُ٘زبئظ كبٗ٘ب لا ٗوجَ كو٤ٙخ اُؼلّ  ٝاٍز٘بكاً ُٜنٙ ،a=0.001ٖٓ  ٢ٛٝ إٔـو  0.000)٢ ٛ B0اُضبثذ 

ثبلاٍزضٔبه ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُغٞكح الإعواااد اُقبٕخ " اُجل٣ِخ اُز٢ روٍٞ  ٤ٙخاُلو

 :ٗؾلاه الا بكُخٝرٌٕٞ ٓؼ ،"هح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٓباك٢ 

 الإعواااد ثؼل ) 0.283+  2.145 عنة أَُزضٔو =

٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح عنة  ٝؽلح ٝاؽلح اادالإعوار٤ْو ا٠ُ إٔ ى٣بكح ثؼل  B1إٔ ٓؼِٔخ ا٤َُٔ ٖٓ أُؼبكُخ ٗلاؽع 

 .0.283أَُزضٔو ثٔولاه 

g.  انغبثؼخ:انفشػٛخ انفشػٛخ 

ٓبهح ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ك٢ ٤خ ُِزو٣ٝظ ٤ُٔٔياد الاٍزضٔبه ك٢ الالاُخ اؽٖبئأصو مٝ ك ٣ٞعللا " :H0كو٤ٙخ اُؼلّ 

 ."ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖا

خ ُِزو٣ٝظ ٤ُٔٔياد الاٍزضٔبه ك٢ الآبهح ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ك٢ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤" :H1اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ 

 ."ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖا

 Yٝاُزبثغ ٣ٝظ اُزوثؼل  Xخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ أَُزوَ ػلاهخ فط٤ ًل ٖٓ ٝعٞكاُج٤َٜ ٣غت اُزؤ ٗؾلاه الاهجَ رطج٤ن 

 أَُزضٔو. عنة

 1انزشٔٚح ٔخزة انًغزثًش ثٛبٌ انؼلالخ انخطٛخ ثٍٛ ثؼذ  Scatter Plot( يخطؾ 11 – 3انشكم )

 
 SPSSبٓظ الاؽٖبئ٢ ؾ٤َِ اُجوٗ٘زبئظ اُزأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ
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كبُي٣بكح ك٢ ه٤ٔخ أُزـ٤و  ٝأُزـ٤و اُزبثغ،  إٔ ٛ٘بى ػلاهخ فط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 11 – 3)ٗلاؽع ٖٓ اٌَُْ 

 اُزبثغ " عنة أَُزضٔو ".ه٤ٔخ أُزـ٤و " ٣وبثِٚ ى٣بكح ك٢  اُزو٣ٝظثؼل أَُزوَ " 

آٌب٤ٗخ  خُٔؼوك  Fرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ػ٠ِ اؽٖبئ٤خ ؼوف ثغلٍٝ ٣ اُن١ ANOVAاُ٘ٔٞمط ٖٓ علٍٝ  ٝلافزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ

  ػ٘ل 10.293ٝاُجبُـخ )   F  ه٤ٔخ 37 – 3)ُْوػ رـ٤واد أُزـ٤و اُزبثغ. ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ  ٗؾلاه الااٍزقلاّ ٗٔٞمط 

 ُٔزـ٤و٣ٖ،اػلاهخ اهرجبٛ ع٤لح ث٤ٖ ٛن٣ٖ  ٝثبُزب٢ُ ٣ٞعل  ،0.05)ٖٓ  ٢ٛٝ إٔـو  0.002)َٓزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

 . 38 – 3)ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ  ًٔب R=0.259ٞٛ ؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ  ؽ٤ش ثِؾ ٓ

خزجبس انؼلالخ ثٍٛ ثؼذ الإخشاءاد ٔ خزة انًغزثًشانجغٛؾ انخبص ثب َحذاس الا( الأًْٛخ الإحظبئٛخ نًُٕرج 37 – 3اندذٔل )   1 

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 17.773 1 17.773 10.293 .002
b
 

Residual 246.913 143 1.727   

Total 264.687 144    

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

b. Predictors: (Constant), اُزو٣ٝظ 

 SPSSئ٢ بٓظ الاؽٖبؾ٤َِ اُجوٗأُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُز

 

انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس الأثش ثٍٛ ثؼذ الإخشاءاد ٔخزة انًغزثًش َحذاس الام انزحذٚذ نًُٕرج ( لًٛخ يؼبي38 – 3اندذٔل )  1 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .259
a
 .067 .061 1.31403 

a. Predictors: (Constant), اُزو٣ٝظ 

b. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

 

 SPSSخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ أُٖله اػلاك اُجبؽض

 

Rثِـذ ُقط٢ اُج٤َٜ ا ٗؾلاه الاه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ك٢ ٗٔٞمط  إٔ  38 – 3)٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ 
2 

 ٝٛنا ٣لٍ ،0.067 =

% ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ أ١ ثؼجبهح أفوٟ ٣لَو ثؼل  ٣6.7لَو ٗؾٞ  ٗؾلاه الاػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط 

ا٠ُ ػٞآَ  ٝاُجبه٢ ٣ؼيٟاُزجب٣ٖ اُؾبَٕ ك٢ ػٞآَ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ  % 6.7ٖٓة أَُزضٔو ثٔولاه ُغناُزو٣ٝظ 

 أفوٟ.
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ثؼذ الإخشاءاد ٔخزة انًغزثًش انجغٛؾ انخبص ثبخزجبس الأثش ثٍٛ َحذاس الابدنخ ( ثٕاثذ يؼ39 – 3اندذٔل ) 1 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.404 .250  9.634 .000 

 002. 3.208 259. 069. 220. اُزو٣ٝظ

a. Dependent Variable: عنة أَُزضٔو 

 

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢  أُٖله اػلاك اُجبؽضخ ٝكوبً ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ
 ٔخ اُؾلُٝٔؼِ ،α =0.05  إٔـو ٖٓ 0.002)٢ٛ  B1ُٔؼِٔخ ا٤َُٔ  P-value  ٗغل إٔ 39 – 3) ٖٝٓ اُغلٍٝ

 ٝٗوجَ اُلو٤ٙخاُ٘زبئظ كبٗ٘ب لا ٗوجَ كو٤ٙخ اُؼلّ  ُٜنٙ ٝاٍز٘بكاً  a=0.001ٖٓ  ٢ٛٝ إٔـو  0.000)٢ٛ  B0 اُضبثذ

خ اؽٖبئ٤خ ُِزو٣ٝظ ٤ُٔٔياد الاٍزضٔبه ك٢ الآبهح ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ك٢ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُ" اُجل٣ِخ اُز٢ روٍٞ 

 : ٗؾلاهالا ٝرٌٕٞ ٓؼبكُخ ،"ٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ا

 اُزو٣ٝظ ثؼل ) 0.220+ 2.304=  عنة أَُزضٔو

 

و ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح عنة أَُزضٔ ٝؽلح ٝاؽلح اُزو٣ٝظر٤ْو ا٠ُ إٔ ى٣بكح ثؼل  B1إٔ ٓؼِٔخ ا٤َُٔ بكُخ ٖٓ أُؼٗلاؽع 

 .0.220ثٔولاه 
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 : انُزبئح ٔانًمزشحبدانثبنثانًجحث 

 

ً أُوزوؽ خ ٝافزجبه اُلو٤ٙبد،الإؽٖبئ٤د ٜب اُلهاٍباُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُ ك٢ ٛنا أُجؾش ٣ؼوٗ  بدٝأ٣ٚب

 اُلهاٍخ.ٞع اٙبكخً ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓوزوؽبد ُلهاٍبد َٓزوج٤ِخ رٜزْ ثٔٞا٤ٙغ ماد ِٕخ ثٔٞٙ اُ٘زبئظ،ُزؾ٤َٖ 

 :انُزبئح 3-1

 رِٕٞذ اُلهاٍبد الإؽٖبئ٤خ ٝافزجبه اُلو٤ٙبد ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب:

I. َُ٘جخ الأًجو ثبُؼ٤٘خ ؽ٤ش ًبٗذ ٣ٖ ك٢ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد الأف٤وح اؽزَ اُ٘ك أَُزضٔوزبئظ إٔ ػلٗلاؽع ٖٓ ا

َٔزٔو ك٢ الإٓبهح ثبَُ٘جخ ُوطبع % ٖٓ اُؼلك ا٢ٌُِ ُِؼ٤٘خ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ا61َُٗجزْٜ روبهة 

 .الاٍزضٔبه ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزوطبة أَُزضٔو٣ٖ ُلافَ الإٓبهح

II. ئًل إٔ ى٣بكح الاٛزٔبّ ٤ُ ٤خػبُ ثلهعخُزؾز٤خ ثٌَْ ػبّ عبا خ ُِج٤٘خ اكواك اُؼ٤٘رج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ رو٤٤ْ أ

َ الآبهح ٝ ارلوذ ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ثزٞك٤و ث٤٘خ رؾز٤خ ع٤لح ُج٤ئخ الاٍزضٔبه ٣ي٣ل ٖٓ رلكن الاٍزضٔبهاد ُلاف

٠ ٤خ رئصو ػِ   اُز٢ أًلد ػ٠ِ إٔ اُج٤٘خ اُزؾز2008 ) اُغجٞه١ ٝ  2012 ) اُوٙب ٝاُغٞاه٣ٖ ز٢كهاٍ

كوواد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٗلاؽع إٔ رو٤٤ْ أكواك اُؼ٤٘خ ٌَُ ٖٓ رٞكو زضٔبهاد ، أّ ثبَُ٘جخ ُ٘زبئظ رؾ٤َِ عنة الاٍ

ٍٞ ُلأٓبًٖ عبا ثٌَْ ػبٍ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٞكو ٛنٙ اُؼ٘بٕو ك٢ الإٓبهح ٝهل اٌُٜوثبا ٝ ٍُٜٞخ اُ٘وَ ٝ إُٞ

ًبٕ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ،  بٍ الأػٔبٍك٢ ٗظو هع   أٗٚ Snieska & Zykiene (2015أًلد اُلهاٍخ   

إٍُٞٞ ا٠ُ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ اٌُجوٟ ٝالأٍٞام اُقبهع٤خ ّوٛ اُيا٢ٓ ُجلا الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ، ٍُٜٝٞخ 

ٌُزو٢ٗٝ كول ؽِٖذ أ٣ٚبً ػ٠ِ رو٤٤ْ ػبٍ ٌُٖٝ ًبٗذ ثلهعخ أهَ ٖٓ ك٤ٔب ٣قٔ اُقلٓبد ٝ اُوثٜ الإ أٓب

ٙؼق ك٢ ٛنا  ذ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓزٍٜٞ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞكاُٖؾ٢ ؽِٖ عٞكح اُٖوفاُؼ٘بٕو اَُبثوخ ،  أٓب 

   .٠ الأػٔبٍ اُوبئٔخ كافَ الإٓبهح أُغبٍ ٣ٝئصو ػِ

III. واك ُجؼل اٌُبكه الإكاه١ ثٌَْ ػبّ عبا ثٌَْ ػبٍ ٝأًلد ٗزبئظ افزجبه اُلو٤ٙخ ًٔب رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ رو٤٤ْ الأك

ة أَُزضٔو٣ٖ ُلافَ الإٓبهح ٝارلوذ ٖٓ كوٓ عن ػب٤ُخ ٣ي٣لإٔ رٞكو ًبكه اكاه١ ًلٞا ثقلٓخ ماد عٞكح 

إٔ    ٓغ ٛنٙ اُ٘زبئظ، أٓب ثبَُ٘جخ ُلوواد اُجؼل كول رج2013ٖ٤) اُْو٣ق ٤ُٔٝباٝ  2017) أؽٔل ز٢كهاٍ

اٌُبكه الإكاه١ أُٞعٞك ؽب٤ُبً ك٢ اُغٜبد ٓغبٍ اُجؾش ؽَت ٓب ارلن ػ٤ِٚ أكواك اُؼ٤٘خ هبكه٣ٖ ػ٠ِ رول٣ْ 
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باح اٌُبكه الإكاه١ ؽَت اُزو٤٤ْ ًبٕ ٕ فلٓخ ماد عٞكح ػب٤ُخ ٌُٖٝ َٗجخ ًل٤لح ٣ٝولٓٞكاه٣خ اُغأُْٞهح الإ

 ثلهعخ ٓزٍٞطخ. 

IV. كول ؽبى ٛنا اُجؼل ػ٠ِ رو٤٤ْ ػبٍ ٖٓ هجَ أكواك ، َ الاٍزضٔبه ٝٗلاؽع ٖٓ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ أ٤ٔٛخ ثؼل ك٤ُ

ٗزبئظ افزجبه رؾ٤َِ  % ؽَت5.9خ ٖ ثَ٘جخ ٙئ٤ِو ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ٤ٌُاُؼ٤٘خ ثٌَْ ػبّ ُٜٝنا اُجؼل رؤص

ٖٝٓ فلاٍ رؾ٤َِ كوواد اُجؼل ؽَت رو٤٤ْ أكواك اُؼ٤٘خ ٗلاؽع ٝعٞك ٝٙٞػ ك٢  ، ٜاُج٤َٗؾلاه الا

زول٣ْ ِٛت الاٍزضٔبه ًٝلباح أُؼِٞٓبد الاٍزضٔبه٣خ ٝثبُٔوبثَ رٞكو ٙؼ٤ق ُِٔؼِٞٓبد الإعواااد اُقبٕخ ث

 الإٓبهح. ٝأَُٔٞؽخ ك٢ اُز٢ رقٔ كوٓ الاٍزضٔبه أُزبؽخ

V. ؼ٤خ ُلاٍزضٔبه كول رج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٗب لا رئصو ػ٠ِ ػبَٓ عنة أٓب ك٤ٔب ٣قٔ ٝعٞك عٜبد ٓزؼلكح ًٔوع

و٤٤ْ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٝعٞك رٚبهة ك٢ أُؼِٞٓبد ٝاُٖلاؽ٤بد ث٤ٖ ٛنٙ أَُزضٔو ٌُٖٝ أًلد ٗزبئظ ر

 خ.أُؼ٤٘اُغٜبد ُؼلّ ٝعٞك ك٤َُ ٓٞؽل ٌَُ اُغٜبد 

VI. ٍٝزضٔبه ك٢ الإٓبهح كول أًلد ٗزبئظ افزجبه لإؽٖبئ٢ ُٞعٞك عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ ثبلااُزؾ٤َِ ا ٖٓ ٗزبئظ

مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٞعٞك عٜخ ٝاؽلح ٓقزٖخ اُج٤َٜ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٝ أصو ٗؾلاه الارؾ٤َِ 

اٍخ محمد كهٝ  2017) أؽٔل خكهاٍ %  ٝٛنا ٣زلن ٓغ 7.8ثبلاٍزضٔبه ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ٌُٖٝ ثَ٘جخ رجب٣ٖ 

ٝعٞك اُ٘بكـنح الاٍزضٔبه٣خ أُٞؽلح اُز٢ ر٘بٛ ثٜب ٜٓبّ ر٤ََٜ الاٍزضٔبه   ؽ٤ش مًود ٙوٝهح 2008)ٖٗو

بٓلاد اُقبٕخ ثبَُٔزضٔو٣ٖ ، ٝ عباد ٗزبئظ رو٤٤ْ أكواك اُؼ٤٘خ ثلهعخ ػب٤ُخ ثؤٕ ٗغبى أُؼاٝٙٔبٕ ٍوػخ 

 ر٤َِٜٜب. الإعواااد ٝ ٝعٞك عٜخ ٓقزٖخ ٝاؽلح ٣َبػل ك٢ رٞؽ٤ل

VII. بئظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ إٔ عٞكح الإعواااد ُٜب أصو ك٢ عنة أٓب ك٤ٔب ٣قٔ الإعواااد كول أًلد ٗز

خ ُجؼل الإعواااد ثٌَْ ػبّ ثلهعخ ػب٤ُخ هو٣جخ ٖٓ أُزٍٞطخ ٝرج٤ٖ الاٍزضٔبه ٝ هل عبا رو٤٤ْ أكواك اُؼ٤٘

ضٔو ٌُٖٝ رج٤ٖ أ٣ٚبً ؽَت ٣ْغغ أَُزاُؾ٤ٌٓٞخ ٝعٞك ٍُٜٞخ ك٢ اُزوف٤ٔ ٍٝوػخ ثبلإعواااد الإكاه٣خ ٝ

ا٠ُ ك اُؼ٤٘خ ًضوح ٝعٞك الإعواااد اُوٝر٤٘٤خ ٝ ٙؼق اُْلبك٤خ ك٢ الأٗظٔخ ٝ الإعواااد اٙبكخ رو٤٤ْ أكوا

ؽ٤ش أًلد    2016)ٓز٤بىاد أُولٓخ َُِٔزضٔو٣ٖ ٝٛنا ٓب عبا ك٢ كهاٍخ اُؼ٤ب٢ّ اُؾٞاكي ٝ الإ ٙؼق

 . ٖبئٔ ا٤ُٔٔيح ُِلُٝخ أَُزوطجخٖٓ أْٛ اُقٍزضٔبهاد إٔ اُؾٞاكي اُقبٕخ ثبلاػ٠ِ 

VIII. ١ ٝػلاهخ اُج٤َٜ ٝعٞك أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٓؼ٘ٞ ٗؾلاه الاَُ٘جخ ُجؼل اُزو٣ٝظ كول رج٤ٖ ٖٓ رؾ٤َِ افزجبه ثب

  ًٝبٗذ ٗزبئظ رو٤٤ْ أكواك 2018 )اهرجبٛ ُِزو٣ٝظ ػ٠ِ عنة أَُزضٔو ٝارلن ٛنا ٓغ كهاٍخ ا٤ُٜز٢ ٝأُْو
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ٗٞاع اُْ٘بٛبد ٝاُغٜبد اُزبثغ ُٜب فزلاف أّ هو٣جخ ٖٓ أُزٍٞطخ ٝمُي لإ٣ظ ثٌَْ ػبُجؼل اُزوٝ اُؼ٤٘خ

 اد الاٍزضٔبه ك٢ الإٓبهح.روف٤ٔ ّوًبرْٜ ٝأًلد اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝعٞك ٙؼق ك٢ اُزو٣ٝظ ٤ُٔٔي

IX. ٗو٤٤ْ ذ ٗزبئظ اُزٖٝٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ رج٤ٖ ٝعٞك ػٞآَ ث٤ئخ اٍزضٔبه عبمثخ ك٢ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ ًٝب

ًٔب رج٤ٖ  زٍٜٞ ٝمُي ُؼلّ رٞكو ًبكخ اُؼٞآَ اُغبمثخ ُلاٍزضٔبهك اُؼ٤٘خ ُنُي ثٌَْ ػبٍ هو٣ت ٖٓ أُلأكوا

غ٤ج٤ٖ ؽ٤ش ًبٗذ أؽل اُؼٞآَ أُؾلكح ُلاٍزضٔبه ك٢ الإٓبهح هِخ اٌُضبكخ ٖٓ فلاٍ الاٍزوٖبا ا٤ُٔلا٢ٗ ُِٔ

 .ُجؼ٘ أٗٞاع اُوفٔ ؽَبة ث٢ٌ٘ لهح ػ٠ِ كزؼأُٖوك٤خ ٝػلّ اُو ٕٝؼٞثخ الإعواااداٌَُب٤ٗخ 

 انًمزشحبد: 3-2

زوؽبد ك٢ ٙٞا ٗزبئظ اُلهاٍخ الإؽٖبئ٤خ ٝٓقوعبد الإٍزوٖبا ا٤ُٔلا٢ٗ فِٖذ اُجبؽضخ ُطوػ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُو

 ٢ٛٝ:اُقبٕخ ثغٞٛو أُٞٙٞع ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ػٞآَ ث٤ئخ اٍزضٔبه أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ 

I. ُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ َزٟٞ اُقلٓبد ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝازؾ٤َٖ ك٢ ُٓٔي٣ل ٖٓ اُاُؼَٔ ػ٠ِ اعواا ا

 رْغ٤غ الاٍزضٔبه ك٢ الإٓبهح ٝمُي ٖٓ فلاٍ:

a.  ؽ٤ش إٔ أُزٞكو ؽب٤ُبً ٛٞ اُٖوف اُٖؾ٢ اُزو٤ِل١ ،ٓبهحالإرٞك٤و ّجٌخ ٕوف ٕؾ٢ ك٢. 

b.  ٓٞاهغ اُغٜبد ج٤وبد ػ٠ِ ضَ رٞك٤و رطٓ ،أػٔبٌُُٚزو٤ٗٝخ َُِٔزضٔو ُز٤ََٜ االاٛزٔبّ ثزٞك٤و فلٓبد

ً  ٝاٜٗبا ٓؼبِٓزُٜٚب اُزَغ٤َ أُؼ٤٘خ ٣َزط٤غ ٖٓ فلا  .كٕٝ اُؾبعخ ُِؾٚٞه ّق٤ٖب

c.  ثؼ٤لاً ػٖ ّجٌبد اُطوم اُقبٕخ ثبُ٘وَ ُز٤ََٜ ؽوًزٜب رٞك٤و ّجٌخ ٛوم اٙبك٤خ ُٔوٝه اُْبؽ٘بد

 كافَ با عَٞه رَُٖٝزقل٤ق اُٚـٜ ػ٠ِ ث٤٘خ اُطوم كافَ أُل٣٘خ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اْٗ اُؼبك١

 .ه أُغبٝهحٓغ اُطوم اُقبهع٤خ ػٖ ٛو٣ن اُغي بهح الإٓ

II. لاد هبكه ػ٠ِ ٛزٔبّ ثزله٣ت اٌُبكه الإكاه١ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ًبكه اكاه١ ٓزقٖٔ ك٢ ًبكخ أُغبالإ

 .رٞك٤و أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ َُِٔزضٔو٣ٖ ثٌبكخ ٓغبلاد الأػٔبٍ

III. ٤ٖ ًبكخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبلاٍزضٔبهلإعواااد ثػ٠ِ رٞؽ٤ل ا اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ك٤َُ اٍزضٔبه ٓٞؽل ٣َبػل. 

IV. لاٍزضٔبه رؼَٔ أّ اُو٣ٞ٤ٖ ؽب٤ُبً ػ٠ِ اٍزؾلاس ٤ٛئخ الاٍزضٔبه ٝاُزط٣ٞو ٝٛٞ ٓب ٤ٍَبػل ك٢ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ا

 ا٤ُٜئخ.ثبَُ٘جخ َُِٔزضٔو ُِٝغٜبد أُؼ٤٘خ ػ٠ِ ؽل ٍٞاا ُنُي لا ثل ٖٓ الإٍواع ك٢ ثلا ػَٔ 

V. ب ُزؾون ا٤ُٔٔياد اُزب٤ُخًبكخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝاػبكح ٤ٕبؿزٜ ؽب٤ُبً ك٢ أُؼٍٔٞ ثٜب كهاٍخ الإعواااد: 
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a. ر٤ٌَْ ٖٓ فلاٍ ٝمُي  اُزقِٔ ٖٓ الإعواااد اُوٝر٤٘٤خ ٝافزٖبهٛب ُز٤ََٜ اعواااد الاٍزضٔبه

 هاا أَُزضٔو٣ٖآثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ  ٝ رج٤َطٜب ُغ٘خ روّٞ ثلهاٍخ الإعواااد ٝاػبكح ٤ٕبؿزٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب

 .ٝر٤ََٜ ػِْٜٔ

b. ُفلاٍ الإكٖبػ ٝاُؼلا٤ٗخ ػٖ الإعواااد ًَٝ  ٝمُي اُزلب٤َْٕلبك٤خ ٝاُٞٙٞػ ك٢ ًَ رٞك٤و ا ٖٓ

 .اُز٤ٙٞؾبد اُلاىٓخ َُِٔزضٔو ٝرول٣ْٝ إلاه روبه٣و كٝه٣خ ٓب٣زؼِن ثبلاٍزضٔبه 

c.  ٓضَ رقل٤٘ هٍّٞ اُزوف٤ٔ أَُزضٔواُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ؽٞاكي َُِٔزضٔو٣ٖ ٝر٤ٙٞؾٜب ُزْغ٤غ

 زو٤َٜ.٤َٜلاد ُِلكغ ػٖ ٛو٣ن اُلكؼبد أٝ ا٢ُ ٝرول٣ْ رٝا٣غبه الأهاٙ

VI. ُوٍبُخ أُطِٞثخ ُِزو٣ٝظ كٝه ًج٤و ك٢ اٍزوطبة أَُزضٔو٣ٖ ُلافَ الإٓبهح ٝمُي لإٔ ٖٓ فلاُٚ ٣زْ ر٤َٕٞ ا

٣ظ ُنا لاثل ٖٓ اْٗبا ٓئٍَبد رؼ٠٘ ثبُزوًٝٞعٜخ لاٍزضٔبهارٚ ُلكغ أَُزضٔو ُِزل٤ٌو ثبٓبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ 

 ٝٓؾ٤ِبً  اُزو٣ٝغ٢رٜزْ ثبُغبٗت  بلاٍزضٔبهك٤و أهَبّ ٓزقٖٖخ ك٢ ًَ عٜخ ٓؼ٤٘خ ثٍزضٔبه ٝرٞاُقبٓ ثبلا

 ً  .اه٤ٔ٤ِبً ٝ ك٤ُٝب

 :انخبرًخ 3-3

ث٤ئخ اٍزضٔبه٣خ عبمثخ  رج٤ٖ إٔ الإٓبهح رٔزِيك٢ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ  ٝ ػٞآِٜب كهاٍخ اُجبؽضخ ُِج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خثؼل 

ٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغبٗت اُزو٣ٝغ٢  ُلإٓبهح ٤٘خ اُزؾز٤خجُٓضَ الا ثل ٖٓ الاٛزٔبّ ثزؾ٤َٖ ثؼ٘ اُؼٞآَ ٝ ٌُٖ ُلاٍزضٔبه

ٝ رله٣ت اٌُٞاكه ثزٞك٤و ك٤َُ اٍزضٔبه١ ثبلاٙبكخ ا٠ُ الإٛزٔبّ ٓبهح ُٔب ُٚ ٖٓ أصو ًج٤و ك٢ عنة الاٍزضٔبهاد ، لإثب

 الإٓبهح َُٔزٟٞ أكَٚ . الإكاه٣خ ٝ رٞؽ٤ل الإعواااد ُزورو٢

 يغزمجهٛخ:يمزشحبد نذساعبد  3-4

 :اُلهاٍخلاؽوخ ٌِٓٔخ ُٔٞٙٞع  بدٖٓ فلاٍ ٓبرِٕٞذ ا٤ُٚ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ روزوػ اُجبؽضخ ا٥كبم اُزب٤ُخ ُلهاٍ

I. ؼْو ٍ٘ٞاد الأف٤وح ُوطبع ٗوزوػ اعواا كهاٍبد ُلزواد ى٤٘ٓخ ُِ وح كزوح ه٤ُٖلهاٍخ رٔذ ك٢ ٛنٙ ا

 .الإٍزضٔبه

II. كهاٍخ ؽبُخ ٓزقٖٖخ ٌَُ هطبع اٍزضٔبه١ ثٌَْ ٓؼٔن. 

III. ٗٞع الاٍزضٔبهاد أُ٘بٍجخ ك٢ الإٓبهح رجؼبً ُِٔٞاهك أُزٞكوح اُجؾش ك٢. 
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IV.  َالإٓبهح ك٢ بك٣خ الإهزٖر٤ْٜ٘ اُؾوًخ كٝه هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ رلؼ٤. 

V. ُلإٓبهح اٍزضٔبه٣خ اٍزوار٤غ٤خفطخ  كهاٍخ ٝٙغ. 

VI. ثٌَْ ٓزٌبَٓ ك٢ آبهح أّ اُو٣ٞ٤ٖ كهاٍخ ػٞآَ ث٤ئخ الاٍزضٔبه. 

VII. الأٓبهح.َ ٗٞع ٖٓ الأػٔبٍ كافَ أٍب٤ُت رو٣ٝغ٤خ ٓجزٌوح ٌُ ٝٙغ 
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 انًشاخغ:لبئًخ 

 انؼشثٛخ:انًشاخغ 

  :انكزت

 .355ٓ ث٤وٝد، ُِْ٘و،اثٖ فِلٕٝ  ،“خ بنٛخ انؼبي" الزظبدٚبد انً ،1989ٓؾٔٞك، )ا٤ُْـ  ػجل الله اُطبٛو،  1

 . 134ٓ ٖٓو، اُوبٛوح، ُِْ٘و،ٌٓزجخ ٓلث٢ُٞ  ،“" انغٕق انؼشثٛخ انًشزشكخ   ،2004) ٤ٍِٔبٕ. أُ٘نه١،  2

 وث٢،اُؼٓئٍَخ اُزبه٣ـ  ،ٔانزطهؼبد"انًحذداد  انجظشح،" انجٛئخ الاعزثًبسٚخ فٙ   ،2012) عؼلو.ٗج٤َ  اُوٙب،ػجل   3

 .20 ، ُٓج٘بٕ ث٤وٝد،

ٍَِِخ  ،“ػهٗ انًغزٕٖ الالزظبد٘ انمٕيٙ رحهٛم كهٙ  الإلزظبدٚخ نغٛبعبد " ا  ،2003) أُطِت.ػجل  اُؾ٤ٔل،ل ػج  4

 .136ٓ  ٖٓو، اُوبٛوح، ،2ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ ُِْ٘و ط  ،الإهزٖبك٣خ اُلهاٍبد 

 ٝاُزٞى٣غ،ح ُِْ٘و كاه ا٤َُٔو ،“ الإلزظبدٚخ دذٖٔ ان دساعخ“  ،2009) ػي٢ٓ.أٍبٓخ  ٍٝلاّ، ٗٞه١،ّوو١  ٠ٍٞٓ،  5

 .24_23ٓ  الأهكٕ، ػٔبٕ، ٠،الأُٝاُطجؼخ 

 انذٔسٚبد:

 كهاٍخ اُغيائو١: ا٢ُ٘ٛٞ الاهزٖبك ر٘بك٤َخ روه٤خٝ كػْ ك٢ ٔبهالاٍزض ٓ٘بؿ " كٝه  ،2013) ٛٞاّ، ٤ُٔٝبا، ه٣ؾبٕ، اُْو٣ق،  6

 .91 – 71ٓ:  ٓ. ،36 اُؼلك ،انخبيؼخ دٚخالالرطب نهؼهٔو ثغداد كهٚخ يخهخ ،“رو٤ٔ٤٤ٚ  رؾ٤ِ٤ِخ

-" كٝه ٝؽلاد الاكاهح اُؼبٓخ ك٢ رْغ٤غ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢   ،2010) ًو٣ْ.أؽٔل  ٝعبٍْ، اُٞاؽل، ػجل اُؼظ٤ْ ػجل اٌُْو١،  7

 .انغش٘يدهخ  ،“اٗٔٞمعبً  اُؼوام

 عب ُِٔلحاٗٔٞم ؼوامأُجبّو _ اُالاع٘ج٢ أصو اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ عنة الاٍزضٔبه "   ،2014كث٢. ) ػجل اُقبُن اُغجٞه١،  8

 .146_145 ٓ: ٓ،  ،2016) ،2اُؼلك  ،18ٓغِل  ،الإلزظبدٚخ ٔنمبدعٛخ نهؼهٕو الاداسٚخ يدهخ ا ،“  3002-3002)

أُِزو٠ اُل٢ُٝ اَُبكً ػْو ؽٍٞ"  "،ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ عنة الاٍزضٔبهاد "  ،2016)٢َ٤ٗ. أٝ اُؼ٤ب٢ّ،  9

 ،481 – 471ٓ: ٓ. ،3 اُؼلك بد،ٔانحشٚيدهخ انحمٕق   ،2016) خ"ٍ أُـبهث٤ٗ٤خ ُلاٍزضٔبه ك٢ اُلٝاُٚٔبٗبد اُوبٗٞ

 عبٓؼخ محمد ف٤ٚو. ثٌَوح،

اُؼلك  ،3أُغِل  ،الإلزظبدٚخ نهؼهٕو انًدهخ انؼشالٛخ  "،أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ اُغبمة" هإ٣ب ك٢   ،2005) ّبًو.ٗٚبٍ  اُٜبّْ،  10

8، ٓ38. 

عنة الاٍزضٔبه / كُٝخ  كٝهٛب ك٢ٝاُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ  "  ،2018) الله،ل ؽ٤َت ػج ٝأُْو، ُوؽٖٔ،اٗٞاىك ػجل  ا٤ُٜز٢،  11

ً   الإٓبهاد  ، 10أُغِل  ،ٔانًبنٛخٔالإداسٚخ  الإلزظبدٚخ ظبد نهذساعبد يدهخ كهٛخ الإداسح ٔالالز ،“اُؼوث٤خ أُزؾلح ٗٔٞمعب

 .501-476، ٓ: 4اُؼلك 

يدهخ آساء  "،لوٓ اُٞاػلحاُزؼبٕٝ: اُٞٙغ اُوبئْ ٝاُكٍٝ ٓغٌِ  ٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ك٢الا  ، "2007ٕ. ع. ) ا٤ُٜز٢،  12

 .34اُؼلك  انخهٛح،حٕل 

كهاٍخ ؽبُخ )أُجبّو أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ػ٠ِ رلكن الاٍزضٔبه الأع٘ج٢  أصو "  ،2018) ىٝا٣ٝل،، ٝاُيٛبه١ ٓقزبه، ثٞٗوبة،  13

 .88ٓ  ،1ؼلك اُ ،2أُغِل  ،اسح الاػًبلٔإدانزغٕٚمٛخ  يدهخ انذساعبد ،” واُغيائ
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 .27ٓ  ،23اُؼلك  ،ٔالإداسح الإلزظبدٚخ يدهخ انغش٘ نهؼهٕو  ،“ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُؼوام"   ،2012) ًو٣ْ.ؽ٤َٖ  ؽٔيح،  14

   www.iasj.net>iasj أُٞهغ:ْٓ٘ٞه ػ٠ِ  ثؾش

 كُٝخ ػ٠ِ و٤خرطج٤ كهاٍخ الإعٔب٢ُ: أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٠ػِ أُجبّو الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه أصو ، " 2013. )ع ،ٝأُيهٝػ٢ ا، ٗغٔخ،  15

 .109ٓ  ،34اُؼلك  ،انشافذٍٚ يدهخ رًُٛخ ،” 2009 – 1980) أُلح فلاٍ أُزؾلح وث٤خاُؼ لإٓبهاد

 خ:انشعبئم انؼهًٛ

" رحهٛم اردبْبد الاعزثًبس الاخُجٙ انًجبششٔ لٛبط أثشِ ػهٗ ثؼغ   ،2008) ؽ٤َٖ.ػجل اُواىم ؽٔل  اُغجٞه١،  16

عبٓؼخ  ٝالاهزٖبك،٤ًِخ الاكاهح  كًزٞهاٙ، أٛوٝؽخ ،”(2005_1990ٛخ نهًذح _ نجهذاٌ ػشثانكهٛخ  الإلزظبدٚخ ًزغٛشاد ان

 .46 – 44ٓ:  ٓ.ثـلاك، 

هٍبُخ ٓبعَز٤و  "،خزة الاعزثًبس فٙ انؼشاق ٔدٔسْب فٙ" انجٛئخ الاعزثًبسٚخ انضساػٛخ  ،2010. )ػ٤لإا٣بك ًبظْ  اُطبئ٢،  17

 .34 ثـلاك، ٓعبٓؼخ  الاكاهح ٝالاهزٖبك،خ ٤ًِ ْٓ٘ٞهح،ؿ٤و 

انًؤثشح ػهٗ ػًهٛخ اخززاة الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش:  ٔرحهٛم انؼٕايمدساعخ  "  ،2007ْ ". )٤ٍْٝ " محمد ٛبّ عجو،  18

خ ٤ًِخ اُلهاٍبد أُب٤ُخ ٝالإكاه٣ اُز٣َٞٔ،كهعخ كًزٞهاٙ كَِلخ ك٢ رق٤ٖٔ  ،”ٔيظش ٔانًٍٛ(خ يمبسَخ )حبنخ الأسدٌ دساع

 ػٔبٕ. اُؼ٤ِب،بد عبٓؼخ ػٔبٕ ُِلهاٍ اُؼ٤ِب،

نهًذح  ثبس انغٛبعخ انُمذٚخ إنٗ انُشبؽ الالزظبد٘ يغ الاشبسح إنٗ الالزظبد انمشالٙ" أنٛخ اَزمبل آ  ،1999) فل٣غخ. ؽوٓخ،  19

 .3ٓ  ثـلاك،عبٓؼخ  ٝالاهزٖبك،٤ًِخ الاكاهح  ْٓ٘ٞهح،هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و  ،”1996_  1980

 – 2000لأخُجٛخ انًجبششح فٙ انغٕداٌ بس فٙ خزة الاعزثًبساد ابخ الاعزثًدٔس يُ "  ،2017محمد. )ُط٤ت ٤َٗجخ ا، ٤ٍِٔبٕ  20

 اُقوّٛٞ. ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب،ُِؼِّٞ  إعبٓؼٚ اَُٞك اُزغبه٣ٚ،٤ًِٚ اُلهاٍبد  ٓبعَز٤و،هٍبُخ  ،”2016

 دساعخ. )ٍفهغطٛ فٙ ٔالأخُجٙ انًحهٙ بسالاعزثً رشدٛغ فٙ الاعزثًبس رشدٛغ ْٛئخ " دٔس  ،2008) كزؾ٢. ُئ١ ٖٗو، محمد  21

 ؿيح. الإٍلا٤ٓخ،اُغبٓؼخ  اُزغبهح،٤ًِخ  ٓبعَز٤و، هٍبُخ ،“( غضح لطبع حبنخ

 ٛمٛخ:انذساعبد انزطجانزمبسٚش ٔٔانُذٔاد ٔانًؤرًشاد 

انخهٛدٙ  انزؼبٌٔ يدهظ دٔل فٙ الاعزثًبس " يؼٕلبد  ،2009) اُق٤ِغ٢، اُزؼبٕٝ ٓغٌِ كٍٝ ؿوف لارؾبك اُؼبٓخ الآبٗخ  22

 .َؼٞك٣خاُ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ – بّاُلٓ ،13ٓ  ٤ٓلا٤ٗخ، كهاٍخ ،“

 .120ٓ ،ُز٤ٔ٘خا ٕػ ٢ُكُٝا ىُج٘ا ه٤هزو  ،2005) كح،ُٔزؾا ّلأٔا  23

 .19ٓ  رٌٞٗ، اُؼوث٤خ،ٗلٝح أكبم اُز٤ٔ٘خ  ،“ ٔانًُبؽك انحشح" رششٚؼبد الاعزثًبس  ، 2005) رٞك٤ن.محمد  اُؼ٢ِ،  24

ػًبٌ ندبرثٛخ  يؤشش- ؼشثٛخخ الاعزثًبس فٙ انذٔل انيُب"  ،2018)ٝائزٔبٕ اُٖبكهاد، ٍزضٔبه أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الا  25

 .43، ٓ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ،"الاعزثًبس

انزشٔٚح  جهات- يُبخ الاعزثًبس فٙ انذٔل انؼشثٛخ" ،2012)ائزٔبٕ اُٖبكهاد، ٝأُئٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه   26

 .3اُؼلك اُل٢ِٖ  ،30 اَُ٘خ ١ٞ٘،اَُاُزوو٣و ، " (ٔانزحذٚبد غ)انٕالنلاعزثًبس فٙ انذٔل انؼشثٛخ 

 ٓ:، زوو٣و ا١َُٞ٘اُ "،يُبخ الاعزثًبس فٙ انذٔل انؼشثٛخ" ،1988)ٝائزٔبٕ اُٖبكهاد، ٔئٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه اُ  27

44 -47. 



 

  

82 

 

 .6ٓ  ،ٌّٔ ػ٤ٖ عبٓؼخ ؽوٞم ٤ًِخ ٌٓزجخ ،“الاعزثًبس  أعظ "  ،2008) ،ػجٞك ً٘غٞ ،ً٘غٞٝ ،ٓوٝإ ،ّٔٞٛ  28

 ٔالغ انجٛئخ الاعزثًبسٚخ فٙ إلهٛى كشدعزبٌ ٔعجم رطٕٚشْب"   ،2012) كوؽبٕ،ػلٗبٕ  اُغٞاه٣ٖ،ٝ عؼلو،٤َ ٗج اُوٙب،ػجل   29

  .ٓبهً )آماه 29-٢ٔ28 الأٍٝ ُغبٓؼخ ٗٞهٝى ثؾش ٓولّ ا٠ُ أُئرٔو اُؼِ ،“

عبٓؼخ  اُز٤ٔ٘خ، كهاٍبد ثوٗبٓظ ،“فٙ فهغطٍٛ  خٔانزًُٛخ انجششٚ الإلزظبدٚخ " انغٛبعبد   ،1994) ػٔو. اُواىم،ػجل   30

 .45ٓ ث٤وى٣ذ،

 ػ٠ِ ٓٞهغ:، ثؾش ْٓ٘ٞه “ٔالاعزثًبس "الاػفبءاد انؼشٚجٛخ   ،2013)ػجبً. محمد  ٝأؽٔل،ٗبعؾخ ػجبً  ،ػ٢ِ  31

www.tax.mof.ig>Article Show 

 ،هػْ ُضب٢٘ا ١َُٝ٘ا هزٔإُٔا ،“نؼبنًٛخ ا ٛخدلالزظبا دنزكزلاا ٔءؼ فٙ سلاغزثًبا ًخإداسح أص"   ،2007) ػ٢ِ. ،ل٢ُٛ  32

 .6ٓ  ً،ْٔ ٕػ٤ غبٔؼخ

ثؾٞس  ،“" انجٛئخ انًلائًخ نزذفك الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش إنٗ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ   ،2011) محمد.أ٤ٖٓ  اُل٣ٖ،ٓؾ٢   33

 .70 ، 28ٓاُؼلك  اُو٢ٓٞ،ٓطجؼخ ٓؼٜل اُزقط٤ٜ  ػوث٤خ،اهزٖبك٣خ 

 .ْٓ٘ٞهحؿ٤و كاف٤ِخ  ، كهاٍخ"ح أو انمٍٕٛٚ"انخطخ الاعزثًبسٚخ لإيبس  ،2019) ك.ٕ.  34
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 انًلاحك

  الاٍزجبٗخ:ٗٔٞمط   1)أُِؾن ههْ 

 

 

                          ـــٕسٚــّـخ                                                                                             انـدًـٓــٕسٚـــخ انـؼـشثٛــّـخ انـغـ

 ـــؼـــبنـــــــٙ                                                              زــؼــهــٛـــــــى انـاسح انــــٔص

 الافزشاػٛـّــخ انــغــــٕسٚــّــخ   اندبيؼـــــخ

                                         يبخغزٛش انزأْٛم ٔانزخظض فٙ إداسح الأػًبل                           

 

 

 

ٖ:اَُبكح أَُزضٔو٣  

 رؾ٤خ ٤ٛجخ ٝثؼل

 

 :ح الأػٔبٍ ثؼ٘ٞإرْ اػلاك ٛنا الاٍزج٤بٕ ُـوٗ اٍزٌٔبٍ كهاٍخ ثؾش ٤َُ٘ كهعخ أُبعَز٤و ك٢ اكاه

 

 " ًَٕرخبً نلاعزثًبسحبنخ ايبسح أو انمٍٕٛٚ  دساعخ :الاعزثًبسػٕايم انجٛئخ الاعزثًبسٚخ ٔأثشْب فٙ خزة  دساعخ“

 

ػ٠ِ الاٍئِخ أُطوٝؽخ ٝاػطبا آهااًْ اُو٤ٔخ اُز٢ ٍزـ٢٘ اُجؾش،  بثخ اُز٢ روٜٝٗب ٓلاآخزٌوّ ثبلإعأهعٞ اُ

ٔطوٝؽخ ٖٙٔ ٛنا الاٍزج٤بٕ لأؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٍٝزٌٕٞ اعبثبرٌْ ٓؾبٛخ ٣ٝوع٠ اُؼِْ ثؤٕ ع٤ٔغ الأٍئِخ اُ

 ثبَُو٣خ اُ٘بٓخ.

 

 ٍزغبثزٌْ ٌّوا ُزؼبٌْٝٗ ٝؽَٖ ا
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 يبد ػبيخ انمغى الأٔل: يؼهٕ

 اندُظ: .1

o مًو 

o أٗض٠ 

 بؽ انششكخَٕع َش .2

o رغبه١ 

o ٕ٘بػ٢ 

o .................. ؿ٤و مُي، ٣وع٠ اُزؾل٣ل 

 انششكخ ربثؼخ نهدٓخ: .3

o ُؾوحأُ٘طوخ ا 

o  الإهزٖبك٣خ اُلائوح 

o ٤ٛئخ أّ اُو٣ٞ٤ٖ اُٖ٘بػ٤خ 

 يذح الاعزثًبس فٙ أو انمٍٕٛٚ .4

o 1_3 ٍ٘خ 

o 3_5 ٍ٘خ 

o 5_7 ٍ٘خ 

o ًٍ٘ٞاد 7ضو ٖٓ أ 

 

 انمغى انثبَٙ:

 ٔل: انجُٛخ انزحزٛخانًحٕس الأ

 ُو٣ٞ٤ٖ:ع٠ رو٤٤ْ اُؼٞآَ اُزب٤ُخ اُز٢ ٝاعٜذ ػِٔي ٝٗٔٞٙ ٝرئصو ػ٠ِ هواه أ١ َٓزضٔو ك٢ الاٍزضٔبه ك٢ أّ ا٣و

 ؿ٤و ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن ٓٞاكن علاً  انؼجبسح انشلى
ؿ٤و ٓٞاكن 

 ثْلح

      انكٓشثبءرٕفش  1

      ممانُعٕٓنخ  2

 سعنلأيبكٍ ٔلأ انٕطٕل 3

 انًششٔع
     

خ انزحزٛخ نزفؼٛم يلائًخ انجُٛ 4

 ٔانشثؾ الإنكزشَٔٙ انخذيبد
     

      خٕدح انظشف انظحٙ 5

اػًخ )يثم خٕدح انخذيبد انذ 6

 )خذيبد انجهذٚخ 
     

 

 



 

  

85 

 

 انًحٕس انثبَٙ: انخذيبد الاداسٚخ

 ّ اُو٣ٞ٤ٖ:ُز٢ رئصو ثوواه الاٍزضٔبه ك٢ أ٣وع٠ رو٤٤ْ ٓلٟ ًلباح اُقلٓبد اُزب٤ُخ ا

 انؼجبسح انشلى
يٕافك 

 خذاً 
 يحبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

انكبدس الاداس٘ لبدس ػهٗ رمذٚى  1

 الاداسٚخ انًشٕسح
     

      خذيخ انكبدس الاداس٘خٕدح  2

      الإداس٘ ثبنكفبءحانكبدس  ٚزًزغ 3

 

 هٕيبد خبطخ ثبلاعزثًبسانًحٕس انثبنث: انزشٔٚح ٔيؼ

 ػ٠ِ هواه الاٍزضٔبه ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ: ُو٣ٞ٤ٖ ٗوعٞ رو٤٤ْ ٓب ٢ِ٣ ثٔب ُٚ أصوك٢ الاٍزضٔبه ك٢ أّ ا ػ٠ِ رغوثزي ًً  ث٘با

 انؼجبسح انشلى
يٕافك 

 اً خذ
 غٛش يٕافك يحبٚذ يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

      إخشاءاد رمذٚى ؽهت الاعزثًبس ٔاػحخ 1

2 
د الاعزثًبسٚخ خٕدح كفبءح انًؼهٕيب

 الإلزظبدٚخ ٔ
     

3 
 لاعزثًبسٚخاانًؼهٕيبد ػٍ انفشص رٕفش 

 ٔانًغًٕحخانًزبحخ 
     

4 

فٙ  يغؤٔنخ ػٍ الاعزثًبسيزؼذدح خٓبد  ٔخٕد

 بسثخ انًغؤٔنٛبدٔيزؼ أو انمٍٕٛٚ

 انظلاحٛبد ثُٛٓبٔ

     

5 
ٔخٕد خٓخ يخزظخ ثبلاعزثًبس ٔاحذح فٙ أو 

 انمٍٕٛٚ
     

6 
يخزظخ ثبلاعزثًبس ٔاحذح ٚغبػذ ٔخٕد خٓخ 

 ٔرغٓٛهٓبخشاءاد ٙ رٕحٛذ الاف
     

      ٔرغدٛم انًششٔع عٕٓنخ رشخٛض 7

8 
ٔانزشخٛض الإنًبو ثئخشاءاد انزغدٛم 

 ٚخالاعزثًبس نهًشبسٚغ
     

9 
كثشح الاخشاءاد انشٔرُٛٛخ فٙ يدبل رغدٛم 

 انًشبسٚغ الاعزثًبسٚخ
     

      ٔانحكٕيٛخالاخشاءاد الاداسٚخ  عشػخ 10

      خ ٔالاخشاءادالأَظً فٙ ٔخٕد شفبفٛخ 11

      نهًغزثًشٍٚ ٔالايزٛبصاد انًمذيخخٕدح انحٕافض  12

13 
د نًًٛضا ٔآنٛبد انزشٔٚح اعزشارٛدٛخ ٔخٕد

 الاعزثًبس فٙ الايبسح
     

14 
الاْزًبو ثبنزشٔٚح نهًٛضاد الاعزثًبس فٙ 

 الايبسح ٚضٚذ يٍ رذفك الاعزثًبس 
     

      زثًبسخبرثخ نلاعرؼزجش أو انمٍٕٛٚ ثٛئخ  15



 

  

86 

 

 هؿجخ ك٢ الاٍزضٔبه ك٢ أّ اُو٣ٞ٤ٖ ٓوح أفوٟ؟َٛ ُل٣ي 

o ْٗؼ 

o  لا 

o لا أػوف 

 لأٍجبة ٗوعٞ مًو ا“ٗؼْ “_ اما ًبٗذ اعبثزي 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ًو الأٍجبةٗوعٞ م“لا “_ اما ًبٗذ اعبثزي 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  رٞك اٙبكزٚ  _ َٛ ُل٣ي ٓب

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 وا ُزؼبٌٌّْٝٗ
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Gentlemen Investors, 

After Greetings, 

 

 

This questionnaire was prepared for the purpose of completing a research study to obtain a master's 

degree in business administration entitled  

"Study of the factors of the investment environment and its impact on attracting investment: case 

study of Umm AL Quwain as a model for investment" 

Please be aware that all the questions raised in this questionnaire for scientific research will be 

answered by the confidentiality of scientific. 

 

Thank you for your cooperation and good response 

 

 

 

Section 1: General Information 

1. Gender: 

o Male 

o Female 

2. Type of company activity 

o Commercial 

o Industrial 

o Other,……………… 

3. The company is affiliated to: 

o Free zone 

o Economic Department 

o Umm Al Quwain Industrial Authority 
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4. Investment period in Umm Al Quwain 

o 1_3 years 

o 3_5 years 

o 5_7 years 

o More than 7 years 

Section Two: 

Axis I: Infrastructure 

Please assess the following factors that have faced your business and growth and affect the decision 

of any investor to invest in Umm Al Quwain. 

very 

unsatisfied 
satisfied average satisfied 

very 

satisfied 
 

No 

     Availability of electricity 1 

     Easy transportation 2 

     Access to the land 3 

     

Adapting the infrastructure for activating 

electronic services and electronic 

connectivity 

4 

     Quality of sanitation 5 

     
Quality of Support services(eg ,municipal 

services )  

6 

Axis II: Business services 

Please evaluate the efficiency of the following services that affect the decision to invest in Umm Al 

Quwain. 

very 

unsatisfied 
satisfied average satisfied 

very 

satisfied 
 

No 

     
Administrative staff is able to provide 

management advice 

1 

     Quality of service of administrative staff 2 

     The administrative staff is efficient 3 
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Axis III: Promotion and procedures for investment 

Based on your experience in investing in Umm Al Quwain, please evaluate the impact of the 

investment decision in Umm Al Quwain. 

very 

unsatisfied 
satisfied average satisfied 

very 

satisfied 
 

No 

     
Procedures for applying for investment are 

clear 
1 

     
Quality of investment and economic 

information  
2 

     
Provide information on available and 

permitted investment opportunities 
3 

     

The existence of multiple entities 

responsible for investment in Umm Al 

Quwain and conflicting responsibilities and 

powers among them 

4 

     
The existence of a competent entity to 

invest in Umm Al Quwain 
5 

     

The existence of one competent authority 

to invest help standardize and facilitate the 

procedures 

6 

     
Ease of licensing and registration of the 

project 
7 

     
Familiarity with the registration and 

licensing procedures for investment projects 
8 

     
Frequent procedures in the field of 

registration of investment projects 
9 

     
Speed of administrative and governmental 

procedures 
11 

     Transparency in systems and procedures 11 

     
Quality of incentives and privileges provided 

to investors 
12 
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The existence of strategy and mechanisms 

to promote the investment advantages in 

the emirate 

13 

     

The  promotion of the investment features 

in the emirate increases the flow of 

investment  

14 

     
Umm Al Quwain is an attractive investment 

environment 
15 

 

Do you want to invest in Umm Al Quwain again? 

o Yes 

o No 

o I do not know 

 

-If your answer is "Yes" please state the reasons 

________________________________________________________________________ 

_ If your answer is "No" please state the reasons 

_________________________________________________________________________ 

_ Do you have anything to add 

_________________________________________________________________________ 

 

Thank you 
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  : اُغلاٍٝ اُزٌواه٣خ 2أُِؾن ههْ )

 

 اندُظ

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 93.1 93.1 93.1 135 مًو 

 100.0 6.9 6.9 10 اٗض٠

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 

 انششكخ َشبؽ َٕع

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 65.5 65.5 65.5 95 رغبه١ 

 85.5 20.0 20.0 29 ٕ٘بػ٢

اٍزْبها

 د

7 4.8 4.8 90.3 

 95.9 5.5 5.5 8 ٓوبٝلاد

 97.2 1.4 1.4 2 رؼ٢ٔ٤ِ

 97.9 7. 7. 1 ؽ٢ٌٓٞ

 100.0 2.1 2.1 3 فلٓبد

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 

خربثؼ انششكخ  نهدٓخ 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 43.4 43.4 43.4 63 اُؾوح أُ٘طوخ 

 89.0 45.5 45.5 66  الإهزٖبك٣خ اُلائوح

 اُو٣ٞ٤ٖ أّ ٤ٛئخ

 اُٖ٘بػ٤خ

16 11.0 11.0 100.0 

Total 145 100.0 100.0  
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ًبسالاعزث يذح  انمٍٕٛٚ أو فٙ 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 - 3 42.1 42.1 42.1 61 ٍ٘خ 

 60.7 18.6 18.6 27 ٍ٘خ 5 - 3

 67.6 6.9 6.9 10 ٍ٘خ 7 - 5

 7 ٖٓ أًضو

 ٍ٘ٞاد

47 32.4 32.4 100.0 

Total 145 100.0 100.0  

 

 [انكٓشثبء رٕفش]  

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

لاً ع  

7 4.8 4.8 4.8 

 9.7 4.8 4.8 7 ٓٞاكن ؿ٤و

 23.4 13.8 13.8 20 ٓؾب٣ل

 62.1 38.6 38.6 56 ٓٞاكن

 100.0 37.9 37.9 55 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 [انُمم عٕٓنخ]  

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid كنؿ٤وٓٞا  

 علاً 

9 6.2 6.2 6.2 

 15.2 9.0 9.0 13 ٓٞاكن ؿ٤و

 34.5 19.3 19.3 28 ٓؾب٣ل

 70.3 35.9 35.9 52 ٓٞاكن

لاً ع ٓٞاكن  43 29.7 29.7 100.0 

Total 145 100.0 100.0  

 

 

شَٔٙالإنكز ٔانشثؾ انخذيبد نزفؼٛم انزحزٛخ انجُٛخ يلائًخ]   ] 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

12 8.3 8.3 8.3 

 13.8 5.5 5.5 8 ٓٞاكن ؿ٤و

 45.5 31.7 31.7 46 ٓؾب٣ل

اكنٓٞ  47 32.4 32.4 77.9 

 100.0 22.1 22.1 32 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 

 [انظحٙ انظشف خٕدح] 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ٤وٓٞاكنؿ  

 علاً 

18 12.4 12.4 12.4 

 24.1 11.7 11.7 17 ٓٞاكن ؿ٤و

 57.9 33.8 33.8 49 ٓؾب٣ل

كنٓٞا  38 26.2 26.2 84.1 

 100.0 15.9 15.9 23 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 ( انجهذٚخ خذيبد يثم) انذاػًخ انخذيبد خٕدح]  

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

9 6.2 6.2 6.2 

 16.6 10.3 10.3 15 ٓٞاكن ؿ٤و

 49.0 32.4 32.4 47 ٓؾب٣ل

 82.8 33.8 33.8 49 ٓٞاكن

 100.0 17.2 17.2 25 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

  [ كبدسان شٕسحانً رمذٚى ػهٗ لبدس الاداس٘  سٚخالادا  ] 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

9 6.2 6.2 6.2 

 16.6 10.3 10.3 15 ٓٞاكن ؿ٤و

 42.8 26.2 26.2 38 ٓؾب٣ل

 82.1 39.3 39.3 57 ٓٞاكن

 100.0 17.9 17.9 26 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

خخذي خٕدح]   لاداس٘ا انكبدس  ] 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

10 6.9 6.9 6.9 

 15.9 9.0 9.0 13 ٓٞاكن ؿ٤و

 43.4 27.6 27.6 40 ٓؾب٣ل

 79.3 35.9 35.9 52 ٓٞاكن

 100.0 20.7 20.7 30 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

داس٘الإ انكبدس ٚزًزغ]    [ثبنكفبءح 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

12 8.3 8.3 8.3 

ٞاكنٓ ؿ٤و  14 9.7 9.7 17.9 

 47.6 29.7 29.7 43 ٓؾب٣ل

 81.4 33.8 33.8 49 ٓٞاكن

 100.0 18.6 18.6 27 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

مذٚىر إخشاءاد]    [ٔاػحخ الاعزثًبس ؽهت 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

7 4.8 4.8 4.8 

 11.0 6.2 6.2 9 ٓٞاكن ؿ٤و

 28.3 17.2 17.2 25 ٓؾب٣ل

 75.2 46.9 46.9 68 ٓٞاكن

 100.0 24.8 24.8 36 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

عزثًبسٚخالا انًؼهٕيبد  خٕدح]   الإلزظبدٚخٔ   ] 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

9 6.2 6.2 6.2 

 16.6 10.3 10.3 15 ٓٞاكن ؿ٤و

 40.7 24.1 24.1 35 ٓؾب٣ل

 81.4 40.7 40.7 59 ٓٞاكن

ٞاكنٓ  100.0 18.6 18.6 27 علاً  

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 [ٔانًغًٕحخ انًزبحخ الاعزثًبسٚخ انفشص ػٍ انًؼهٕيبد رٕفش]  

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

11 7.6 7.6 7.6 

 22.8 15.2 15.2 22 ٓٞاكن ؿ٤و

 44.8 22.1 22.1 32 ٓؾب٣ل

 82.8 37.9 37.9 55 ٓٞاكن

 100.0 17.2 17.2 25 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 انًغؤٔنٛبد ٔيزؼبسثخ انمٍٕٛٚ أو فٙ الاعزثًبس ػٍ يغؤٔنخ يزؼذدح خٓبد ٔخٕد] 

 [ثُٛٓب ٔانظلاحٛبد

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

10 6.9 6.9 6.9 

 19.3 12.4 12.4 18 ٓٞاكن ؿ٤و

 45.5 26.2 26.2 38 ٓؾب٣ل

 82.8 37.2 37.2 54 ٓٞاكن

 100.0 17.2 17.2 25 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 [انمٍٕٛٚ أو فٙ ٔاحذح ثبلاعزثًبس يخزظخ خٓخ ٔخٕد]  

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

11 7.6 7.6 7.6 

٤وؿ  18.6 11.0 11.0 16 ٓٞاكن 

 47.6 29.0 29.0 42 ٓؾب٣ل

 83.4 35.9 35.9 52 ٓٞاكن

 100.0 16.6 16.6 24 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 [ٔرغٓٛهٓب الاخشاءاد رٕحٛذ فٙ ٚغبػذ ٔاحذح ثبلاعزثًبس يخزظخ خٓخ ٔخٕد] 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid كنؿ٤وٓٞا  

 علاً 

13 9.0 9.0 9.0 

 17.9 9.0 9.0 13 ٓٞاكن ؿ٤و

 41.4 23.4 23.4 34 ٓؾب٣ل

 75.2 33.8 33.8 49 ٓٞاكن

 100.0 24.8 24.8 36 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 

 [الايبسح فٙ الاعزثًبس نًًٛضاد انزشٔٚح ٔآنٛبد اعزشارٛدٛخ ٔخٕد] 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

22 15.2 15.2 15.2 

 30.3 15.2 15.2 22 ٓٞاكن ؿ٤و

 56.6 26.2 26.2 38 ٓؾب٣ل

 85.5 29.0 29.0 42 ٓٞاكن

 100.0 14.5 14.5 21 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

ًٛضادنً ثبنزشٔٚح الاْزًبو]   زثًبسالاع  ضٚذٚ الايبسح فٙ   [الاعزثًبس رذفك يٍ 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

18 12.4 12.4 12.4 

 23.4 11.0 11.0 16 ٓٞاكن ؿ٤و

 49.0 25.5 25.5 37 ٓؾب٣ل

 79.3 30.3 30.3 44 ٓٞاكن

 100.0 20.7 20.7 30 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 [انًششٔع ٔرغدٛم رشخٛض عٕٓنخ]

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid وٓٞاكنؿ٤  

 علاً 

9 6.2 6.2 6.2 

 19.3 13.1 13.1 19 ٓٞاكن ؿ٤و

 38.6 19.3 19.3 28 ٓؾب٣ل

 69.7 31.0 31.0 45 ٓٞاكن

 100.0 30.3 30.3 44 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 [الاعزثًبسٚخ انًشبسٚغ رغدٛم يدبل فٙ انشٔرُٛٛخ الاخشاءاد كثشح] 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

11 7.6 7.6 7.6 

 14.5 6.9 6.9 10 ٓٞاكن ؿ٤و

 46.2 31.7 31.7 46 ٓؾب٣ل

 78.6 32.4 32.4 47 ٓٞاكن

 100.0 21.4 21.4 31 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

بسٚخالاعزثً نهًشبسٚغ ٔانزشخٛض انزغدٛم ثئخشاءاد الإنًبو]  ] 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

7 4.8 4.8 4.8 

نٓٞاك ؿ٤و  15 10.3 10.3 15.2 

 39.3 24.1 24.1 35 ٓؾب٣ل

 76.6 37.2 37.2 54 ٓٞاكن

 100.0 23.4 23.4 34 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

اسٚخالاد الاخشاءاد عشػخ]  [ٔانحكٕيٛخ 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

12 8.3 8.3 8.3 

 17.9 9.7 9.7 14 ٓٞاكن ؿ٤و

ؾب٣لٓ  42 29.0 29.0 46.9 

كنٓٞا  44 30.3 30.3 77.2 

 100.0 22.8 22.8 33 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

خشفبفٛ ٔخٕد]  [ٔالاخشاءاد الأَظًخ فٙ 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

13 9.0 9.0 9.0 

 19.3 10.3 10.3 15 ٓٞاكن ؿ٤و

 44.8 25.5 25.5 37 ٓؾب٣ل

 77.9 33.1 33.1 48 ٓٞاكن

 100.0 22.1 22.1 32 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 [نهًغزثًشٍٚ انًمذيخ ٔالايزٛبصاد انحٕافض خٕدح]  

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ؿ٤وٓٞاكن 

 علاً 

21 14.5 14.5 14.5 

 26.2 11.7 11.7 17 ٓٞاكن ؿ٤و

 55.9 29.7 29.7 43 ٓؾب٣ل

 83.4 27.6 27.6 40 ٓٞاكن

 100.0 16.6 16.6 24 علاً  ٓٞاكن

Total 145 100.0 100.0  

 

 

 جذبّالمستثمر

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid غٌر 

وافقم  

40 27.6 27.6 27.6 

 48.3 20.7 20.7 30 محاٌد

 100.0 51.7 51.7 75 موافق

Total 145 100.0 100.0  
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The study aims to identify the factors of the investment environment in the Emirate of 

Umm Al Quwain and their impact on attracting investment to the Emirate. The factors 

of the investment environment were infrastructure and administrative factors. (provide 

trained staff, investment guides, investment entity, multiple investment entities, 

procedures), and promotion. 

The research community consists of local and foreign investors registered in the 

governmental authorities in Umm Al Quwain Emirate (Free Trading Zone - Economic 

Department - Umm Al Quwain Industrial Authority). The sample of the study was a 

random sample of a group of investors. The questionnaire was distributed as an 

electronic link in both languages Arabic and English.  _ This was due to the presence of 

non-local and non-Arab investors _ to a number of investors. (145) questionnaires were 

retrieved and all the answers were valid. The researcher used a number of statistical 

methods in the statistical program SPSS to present and analyze the results of the study. 

The study concluded that there is an attractive investment environment in the Emirate 

of Umm Al Quwain and that there is a positive correlation and significant statistical 

effect on the factors of the investment environment (infrastructure - trained cadres - 

investment guide - investment entity - procedures - promotion) in attracting 

investment to the Emirate. When there is no correlation or significant statistical 

significance to the investment environment factor (the presence of multiple investment 

entities) in attracting investment for the Emirate. 



 

  

 

 

The study ended with a series of solutions and proposals, the most important of which 

is the need to improve the level of services in the infrastructure and the interest in 

providing a trained and specialized administrative staff, and work to provide an 

investment guide to facilitate, and standardize procedures. It also recommended that 

attention should be given to promoting its role in attracting investors, the desired 

results and the need to activate the role of the Investment Authority, which will help in 

organizing and facilitating the investment process. 

 

 

Keywords: Investment Environment, Infrastructure, Investment Guide, 

Administrative Staff, Promotion, Investment Authority. 
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