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 إهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء

 ... صبرهما و بحكمتهما الدرب اأضاء من إلى

 ...قدوتي ومثلي الأعلى في حياتي  إلىو 

 أبي الغالي....... وأمي الحبيبة......

 ي الظروف الصعبة....أخوتي الأعزاء دعامتي وسندي ف  إلىو 

 بجانبي وقف من وكل أصدقـائي وصديقـاتي  إلى

 المتواضع، الجهد هذا أهدي ونسيت، ذكرت من كل إلى

 بما ينفعنا وأن ينفعنا، ما يعلمنا أن وجل عز المولى سائلا 

 غيرنا.... به ينفع وأن علمنا،
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 شكر وتقدير

 ا البحث.هذ للإتمام هيقوتوف فضله على أولا  لله الشكر 

 :إلى والمتنان الشكر بوافر أتقدم

في   وجهد وقت من بذله ولما ،بحثال اهذ علىراف  بالإش لتفضله أحمد الطباع الدكتور

 البحث. فترةيلة  ط والتوجيه اللزم الدعمتقديم  

 التدريس أخصهيئة   وأعضاء الأعمال إدارة يرماجست برنامج دارةلإيل  الجز  بالشكر وأتقدم

 لمقترحاتنا. استجابتهالبرنامج لتعاونه المستمر و  يرمد بالشكر

 بحثال هذا أتمُّوا ينالذ الأفـاضل المناقشة للجنة ير والحترامالتقد بوافر أيضاا  وأتقدم

 وتوجيهاتهم بملحظاتهم م البحثهءوإثرا ةيمالكر  بمناقشتهم المتواضع

أو   الملحظاتأو   خبرةبال سواء هذا البحث  إعدادب ساهم من لكل يلالجز  بالشكر أتقدم كما

 .والبيانات المطلوبة  المعلومات ريتوف
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 د  اٛـــــــــــــــلاء

 س ٌّو ٝرول٣و

 ػ-ط هبئٔخ أُؾز٣ٞبد

 ؿ ثبلأٌّبٍهبئٔخ 

 ك هبئٔخ ثبُغلاٍٝ

 م خثبُؼوث٤ـــــــــ اُجؾش ِٓقٔ

 ه الاٗغ٤ِي٣ــــــــــــخ ثبُِـخ اُجؾش ِٓقٔ
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 5 أ٤ٔٛخ اُجؾش

 6 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش

 6 ٢ اُجؾشالاٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ك

 7-6 اُجؾش ٝػ٤٘خ اُجؾش ٓغزٔغ

 16-8 اَُبثوخ اُلهاٍبد

 17 اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ

  اٌّصشفٟ  الائزّبْ: اٌفصً اٌضبٟٔ
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ا   27-22 اُز٤َٜلاد أُٖوك٤خ ؼٓ٘ ٝفطٞاد اعواءاد: صبُضب
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 27 ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد أٗٞاع: أُطِت اُضب٢ٗ

 29-27 أُجبّوح ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد: أٝلاا 

ا   31-29 أُجبّوح ؿ٤و ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد: صب٤ٗب

 31 ٤خالائزٔبٗ ر٤ٖ٘لبد اُز٤َٜلاد: أُطِت اُضبُش

 32-31 اُيٖٓ هٓؼ٤ب َت٤خ ؽالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ر٤ٖ٘ق: أٝلا

ا   35-32 ر٤ٖ٘لبد رزؼِن ثب٤ُٖوكخ الاٍلا٤ٓخ: صب٤ٗب

 35 الاهزٖبك١ اُْ٘بٛأٝ  ٜٓ٘ب اُـوٗ ؽ٤ش ٖٓ اُز٤َٜلاد ر٤ٖ٘ق: صبُضب
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ا   46-44 اُز٤َٜلاد أُٖوك٤خ ٓئّواد رؼضو: صب٤ٗب
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 49-47 اُز٤َٜلاد أُٖوك٤خ رؼضو ٓواؽَ: اٝلاا 

ا   50 أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ٓؼبُغخ اٍزوار٤غ٤بد: صب٤ٗب

ا   51-50 أُزؼضوح أُٖوك٤خ اُز٤َٜلاد اكاهح آ٤ُبد: صبُضب

ا   58-52 الأىٓخكٝه ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ثبُٔؼبُغخ ك٢ ظَ : هاثؼب
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 ثب٤ضىبيلبئّخ 

سلُ 

 اٌطىً
 اٌصفؾخ اٌّٛظـــــــــــــــــــٛع

 5C'S 25أُؼوٝف ة  الائزٔبٕٗٔٞمط  1

 27 اُز٤َٜلاد أُٖوك٤خ ٓ٘ؼ ٝفطٞاد اعواءاد 2

 31 ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد أٗٞاع 3

 32 اُيٖٓ ٓؼ٤به َت٤خ ؽالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ر٤ٖ٘ق 4

 35 ر٤ٖ٘لبد رزؼِن ثب٤ُٖوكخ الاٍلا٤ٓخ 5

 35 الاهزٖبك١ اُْ٘بٛأٝ  ٜٓ٘ب اُـوٗ ؽ٤ش ٖٓ اُز٤َٜلاد ر٤ٖ٘ق 6

 48 اُز٤َٜلاد أُٖوك٤خ رؼضو ٓواؽَ 7

 51 أُزؼضوح أُٖوك٤خ اُز٤َٜلاد اكاهح آ٤ُبد 8
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 ذاٚيلبئّخ ثبٌغ

سلُ 

 اٌغذٚي
 اٌصفؾخ اٌّٛظـــــــــــــــــــٛع

 7 اُجؾش ٓغزٔغ 1

 41 ر٤ٖ٘لبد اُل٣ٕٞ 2

 60 وعباراتها الدراسة استبانة مجالات 3

 61 توزع أفراد العٌنة حسب الجنس 4

 61 توزع أفراد العٌنة حسب العمر 5

 61 توزع أفراد العٌنة حسب المؤهل العلمً 6

 62 ة حسب المنصب الوظٌفًتوزع أفراد العٌن 7

 62 اُقٔب٢ٍ ٤ٌُود ٓو٤بً 8

 62 اُؾَبث٤خ أُزٍٞطبد ؽَبة 9

 63 أُٞىٝٗخ اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ ؽَبة 10

11 
 اُز٤َٜلاد رؼضو ٤خ ك٢الائزٔبٗ لهاٍخأصو هواه اُز٣َٞٔ ٝاُرؾ٤َِ ػجبهاد 

 ٤خالائزٔبٗ
64 

 66 اُز٣َٞٔ رؼضو ػ٠ِ لاءاُؼٔ ٖٓ أُولٓخ أصو اػزٔبك اُٚٔبٗبدرؾ٤َِ ػجبهاد  12

 67 ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو أٍُٔٞ ٝٗٞػٚ ك٢ أُْوٝع أصو رؾ٤َِ ػجبهاد 13

14 
 رؼضو ٝا٤َُب٤ٍخ ك٢ الأ٤٘ٓخ اُظوٝف رِؼجٚ اُن١ اُلٝه رؾ٤َِ ػجبهاد

 ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد
70 

15 
بد الاهزٖبك٣خ ٝروِج اُظوٝف ٝاُوواهاد رِؼجٚ اُن١ اُلٝهرؾ٤َِ ػجبهاد 

 ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو أٍؼبه اُٖوف ك٢
71 

16 
اُن١ رِؼجٚ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُ٘بظٔخ ٤َُبٍخ اُ٘ول  ثبُلٝه رؾ٤َِ ػجبهاد

 ٝاُز٤َِق ٝرؼ٤ِٔبد ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١
72 
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 ثبٌؼشث١ــخ اٌجؾش ٍِخص 

اَُٞه٣خ اُقبٕخ  اٍزٜلف ٛنا اُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ ػٞآَ ٝأٍجبة رؼضو اُل٣ٕٞ ك٢ أُٖبهف

رؾل٣ل الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ػبَٓ ٖٓ ٛنٙ اُؼٞآَ ٍٝٞاء ًبٕ  ا٠ُ)رو٤ِل٣خ ًبٗذ أّ اٍلا٤ٓخ( اٙبكخ 

ا ثبُٖٔوف ٤ٍٝبٍزٚ  ا ٓزؼِوب ثبُظوٝف اُقبهع٤خ أُؾ٤طخ الائزٔبٗػبٓلاا كاف٤ِب ٓزؼِوب ٤خ أّ فبهع٤ب

اُل٣ٕٞ ٝؽز٠ اُٞهب٣خ ٜٓ٘ب.  ثؼِٔٚ ًَٝ مُي ُز٤ٌٖٔ أُٖبهف ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٛوم ػلاط ٛنٙ

اٍزقلّ ٛنا اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ الاٍزج٤بٗبد اُز٢ ٝىػذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

ثبُٖٔبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ٝػ٠ِ افزلاف فجوارْٜ ٝٓ٘بٕجْٜ اُٞظ٤ل٤خ ٝػ٠ِ  الائزٔبٕٖٓ ٓٞظل٢ 

ا أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٔلاء اُن٣ٖ رؼضوٝا   .٣ٞاعٜٕٞ اُزؼضو ؽب٤ُب

 ا٠ُرْ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُجؾش الاعبثخ ػ٠ِ اُزَبإلاد ماد اُِٖخ ثؤٍجبة اُزؼضو ٝاُز٢ رْ رو٤َٜٔب 

 ه٤َٖٔ هئ٤َ٤ٖ:

أ٤٘ٓخ ٕٝٞلاا  هَْ ٣زؼِن ثبُظوٝف اُقبهع٤خ أُؾ٤طخ ثبُٖٔوف ٖٓ هواهاد اهزٖبك٣خ ٝظوٝف 

ثوواهاد اُز٣َٞٔ ٖٔبهف ُِٝوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُ٘بظٔخ ٤َُبٍخ اُ٘ول ٝاُز٤َِق. ٝهَْ صب٢ٗ ٣زؼِن ثبُ

أٍُٔٞ  أُْوٝع أصو ا٠ُٕٝٞلاا  اُؼٔلاء ٖٓ أُولٓخ لاػزٔبك اُٚٔبٗبد ٤خ ٝالائزٔبٗٝاُلهاٍخ 

أ٤ٔٛخ كافَ ًَ هَْ ٖٓ اُؼجبهاد )أٍئِخ الاٍزج٤بٕ (  ًضو، ٝأثوى اُجؾش اُؼٞآَ ٝأصوٛب الأٝٗٞػٚ

ماد اُِٖخ ٤خ الائزٔبٗ لهاٍخ٣َٞٔ ٝاُاُزٓ٘ؼ وواه اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ًاُجؾش إٔ  ٗزبئظ أٝٙؾذ ؽ٤ش

ٍٝٞء اُزؾ٤َِ ٝٙؼق أُزبثؼخ ؼلّ رٞكو ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ؽو٤و٤خ و الأًجو ك٢ رؼضو ٛنٙ اُز٤َٜلاد ًصالأ

هجَ ٝثؼل أُ٘ؼ ثبلاٙبكخ لاػزٔبك اُٚٔبٗبد ًجل٣َ ػٖ كهاٍخ اُغلٟٝ الاهزٖبك٣خ ُِْٔوٝع، ك٢ ؽ٤ٖ 

ا رئصو ٝثٌَْ ٓجبّو ا٤َُب٤ٍخ ٝظوٝف اُؾوة  الأ٤٘ٓخإٔ اُظوٝف  ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أ٣ٚب

اُؾل ٖٓ رلبهٔٚ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ك٢ ْٗو اُل٠ٙٞ ٝػلّ أٝ ثْ٘ٞء اُزؼضو ٝػلّ أُولهح ػ٠ِ ٓؼبُغزٚ 

الاٍزوواه ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ٝالاٙواه ثبُؼ٤َٔ ْٝٓ٘آرٚ َٝٓزٞكػبرٚ ٝثبُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ 

 اُؼب٤ِٖٓ ٝؽز٠ ثبُج٠٘ اُزؾز٤خ

 رول٣ْ ٖٓ ثبُـوٗ الاٛزٔبّاُقبٕخ  أُٖبهف ر٢ُٞإ : أٜٛٔب ٖٓ ًبٕ ر٤ٕٞبد اُجبؽش لّه أف٤وا

 ُِْٔبه٣غ ٤ٓلا٤ٗخ ثي٣بهاد٤خ ٝاُغلٟٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُو٤بّ الائزٔبٗٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُلهاٍخ  اُز٤َٜلاد

هجَ أُؼ٤٤ٖ٘ ٝاُؼَٔ ٖٓ  ،اُوهبثخ كٝهٝرؤ٤ِٜٛب ٝرلؼ٤َ  أُٖوك٤خ بٌُٞاكهٝالاٛزٔبّ ث ،هجَ ٝثؼل أُ٘ؼ

ًبكخ اُغبٗت الاهزٖبك١ ٝػ٠ِ اُن١ ٤ٍ٘ؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ ٝا٤َُب٢ٍ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُٞاهغ الأ٢٘ٓ 

ٝإٔ رزٔزغ اُزْو٣ؼبد ٝهواهاد ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ثبَُوػخ ٝأُوٝٗخ  الافوٟ، الإؼلح

ُؼَٔ ٖوف ٝاٍزوواه ث٤ئخ ااُٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اٍزوواه ٍؼو اُغبه٣خ اٌُبك٤خ ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد 

 أُٖوك٤خ.
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Abstract 

The aim of this study is to identify the main factors and causes of debt default in the 

private Syrian banks (conventional or Islamic), as well as determining the relative 

importance of each of these factors, whether it is an internal factors related to the bank and 

its credit policy or external factors related to the external circumstances surrounding its 

work. Focus on ways to treat these debts and even prevent them. This research used the 

descriptive approach. The data were collected through questionnaires distributed to a 

group of credit officers in the private banks of Syria, with their varience of experience and 

positions, and a group of clients who have failed to pay off or are currently facing 

defaulting. 

 

This research was conducted to answer the questions related to the causes of defaulting, 

which were divided into two main sections:  

A section related to the external circumstances surrounding the bank, it consists of 

economic decisions and security conditions and the laws and regulations governing 

monetary and credit policy. And the second section related to banks and the decisions of 

financing and the credit study and the adoption of guarantees provided by customers, also 

the impact of the funded project and his type. 

The study highlighted the factors and their most important impact within each of the 

statements. The results showed that the internal factors such as the decision of granting 

and the related credit study have the greatest impact on the failure of these facilities such 

as lack of real financial data, poor analysis and poor follow- As an alternative to the 

feasibility study of the project, while the security conditions and circumstances of war: 

political, economic and legal conditions, also have direct affects the emergence of 

stumbling and the inability to address or reduce the aggravation because of their role in 

spreading chaos and instability and cause of damages to the client and its installations and 

its warehouse workers and workers, employees, and even the infrastructure.  

 

Finally, the researcher presented recommendations, the most important of them were: that 

the private banks must take care of the purpose of providing facilities and focus on the 

study of credit and economical feasibility and must do “field visits” to projects before and 

after granting, and pay attention of banking cadres and rehabilitation them and activate the 

role of oversight, and work by the concerned to improve the security and political 

situation, which will reflect On the economic side and on all other levels, and that the 

legislation and decisions of the Central Bank of Syria must have the speed and flexibility 

to keep pace with current developments and maintain the stability of the exchange rate and 

stability of the banking environment. 
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 ِمذِخ:

 الاهزٖبك١ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝرؼي٣ي ُؾٔب٣خ ٛبٓخ ٝكؼب٤ُزٚ أكاح أُٖوك٢ اُغٜبى ٣ٌَْ

ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢  ػ٠ِ ا٣غبث٢ رؤص٤و ٖٓ ُٚ ُٔب ٝأُب٤ُخ الاهزٖبك٣خ ُِ٘ظْ اُْو٣بٕ أَُزل٣ْ، كٜٞ

ر٤َٜلاد  ٌَّٞظ٤لٜب ػ٠ِ ٝر أُلفواد زؼجئخٚ ثاُلٝه اُن١ ٣ِؼج فلاٍ ٖٓ الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ

 اٍزوطبة ػ٠ِ رَبػل اُغٜبى ٛنا كؼب٤ُخ إٔ ًٔب ،٣ِٞٛخ ٝه٤ٖوح الاعَ هوٝٗأٝ ر٣ٞٔلاد أٝ ائزٔب٤ٗخ 

 .اُز٤ٔ٘خ اؽز٤بعبد ُزـط٤خ الاٍزضٔبهاد ٝأُلفواد

ٍ٘ٞاد  فلاٍ اُزطٞهاد ٖٓ اُؼل٣ل ك٢ ٍٞه٣خ أُٖوك٢ ك٤ٜب اُوطبع بد ثٔباُوطبػد ع٤ٔغ ّٜل ُول

 ٓب٤ُخ ًج٤وح،فَبئو  ا٠ُاُز٢ رٔو ثٜب ٍٞه٣خ ٝاُز٢ أصود ػ٠ِ ػِٜٔب ثٌَْ ٓجبّو ٝأكد  الأىٓخ

فَبهح اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٝٛغوح اٌُلبءاد ٝاُقجواد، ٝاٗقلبٗ ه٤ٔخ ا٤ُِوح اَُٞه٣خ  ا٠ُثبلاٙبكخ 

 خ ٝفبٕخ ٝاٍلا٤ٓخأُٖبهف اَُٞه٣خ ٖٓ ث٘ٞى ػبٓ  ٝاهغ ػ٠ِ ٝثبلاٛلاع، ٓوبثَ اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ

 الاهزٖبك ٜٓ٘ب ٣ؼب٢ٗ ٣ياٍ لا اُز٢ اُزؾل٣بد ٝمُي ٗز٤غخ أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ٓقبٛو ٖٓ رؼب٢ٗ ٗواٛب

اُؾوة أُلوٝٙخ ػ٠ِ ٍٞه٣خ ٝاعواءاد اُؾٖبه ٝاُؼوٞثبد أُلوٝٙخ ػ٠ِ  ٗز٤غخ اَُٞه١

 ك٢ ٝكِْْٜ بٙ اُج٘ٞىرغ ثبُزيآبرْٜ اُٞكبء ػ٠ِ أُل٤٘٣ٖ هلهح ٝػلّ اُْوًبد ٝأُئٍَبد ٝالاكواك،

 ُِؾوة اَُِج٤خ ا٥صبه ٛنٙ أُٖبهف ٝاعٜذ ؽ٤ش ٝٗزبئغٜب، الأىٓخٓٞاعٜخ رلاػ٤بد أٝ أٓٞاُْٜ  اكاهح

 .ثغ٤ٔغ أٌّبُٜب

ا ػ٠ِرؼل ، ٜٗب أ١ اُل٣ٕٞالا٤ٔٛخ لأٝٓؼبُغزٜب أٓو ثبُؾ أُزؼضوح  اُل٣ٕٞ ظبٛوح كهاٍخ في٣٘خ  ػجئب

 اُزغبه١ اُْ٘بٛ رٞهق ثَجت ٝمُي اُٚو٣ج٤خ، ٣واكادالا اٗقلبٗ ا٠ُؽ٤ش أٜٗب رئك١  ٖٓ اُلُٝخ

ٍِج٢  اَُٞه٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ أصو ٖٔبهفاُ ًبكخ ٜٓ٘ب رؼب٢ٗ هئ٤َ٤خ ٌِْٓخأُزؼضو٣ٖ، ٝرٌَْ  ُِؼٔلاء

ٝلإٔ ػلّ ٓؼبُغخ ٛنٙ اُل٣ٕٞ  ،ػ٠ِ الأكاء ثوٓزٚٝثبُزب٢ُ اُوثؾ٤خ ٝ ٝا٤َُُٞخ الإ٣واكاد ػ٠ِ

ٝى٣بكح َٗجخ أُقبٛوح  هاد ًج٤وح ٝٓززب٤ُخ ُِوطبع أُٖوك٢فَب ا٠ُ ثبُٜ٘ب٣خ ٤ٍئك١ ٝٓٞاعٜزٜب

 اُز٤َٜلاد ؽغْ اٗقلبٗ ػ٤ِٚ ٣زورت ُِؼٔلاء ٓٔب ثبَُ٘جخ اُٞكائغ اُضوخ ٝؽغْ ٤ٍٝ٘غْ ػ٘ٚ اٗقلبٗ

 كهاٍخ ا٠ُٖٔبهف ثٔبك٤ٜب ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ اُ ٓؼظْككغ  اُن١ الأٓو ،أُٔ٘ٞؽخ ٤خالائزٔبٗ

 أُٞكػ٤ٖ أٓٞاٍ ػ٠ِ ٔؾبكظخُِٝ أُزـ٤واد، ٓغ ُزز٘بٍت ،ٝاُوهبث٤خ ٤خبٗالائزٔ ٝاعواءارٜب ٤ٍبٍبرٜب

 .أَُب٤ٖٔٛ ٝؽوٞم

ا  رٌَْ أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ظبٛوح إٔ ٝؽ٤ش أػلاٙمًو  ٓب ػ٠ِ ٝث٘بء   لائٖ ٝأُل٣ٖ ك٢ إٓ ٓؼباُ ػ٠ِ ػجئب

ا   ٤ب٤ٍخٝاُظوٝف اَُ الأىٓخ ظَ ك٢ فبٕخ ػل٣لح، ْٓبًَ ٖٓ أُٖوك٢ اُغٜبى ٣ؼب٤ٗٚ ُٔب ٝٗظوا

ٓقٖٖبرٜب ٝؽ٤ش إٔ  ؽغْ ٝاهرلبع اُل٣ٕٞ أُزؼضوح ٌِْٓخ رلبهْ ٖٓ ىاك اُن١ الأٓو ٝالاهزٖبك٣خ،
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 ر٤٤ٚغػلّ ٝ أٓٞاُٜب ٝاٍزضٔبه ٝى٣بكح الأهثبػ اُقَبئو ؽغْ رو٤َِ ا٠ُأُٖبهف اَُٞه٣خ رَؼ٠ 

زؼبك٢ ٝاػبكح اُٙ فبٕخ ٓغ اُزٞعٚ اُؾب٢ُ ك٢ ٍٞه٣خ ثبرغب أُزؼضوح الأٓٞاٍٛنٙ  لاٍزضٔبه ثل٣ِخ كوٓ

 الإػٔبه.

 

  اٌجؾش خإضىب١ٌ: صب١ٔب

أٍِل٘ب كبٕ آصبه ٝرلاػ٤بد اُل٣ٕٞ أُزؼضوح ٝثٌبكخ أٌّبُٜب ٍٞاء ًبٗذ ر٤َٜلاد ائزٔب٤ٗخ أّ هوٝٗ  ًٔب 

رطبٍ ع٤ٔغ اُوطبػبد ٝفٖٕٞب اُوطبع أُؼ٢٘ ثٌَْ ٓجبّو ٝٛٞ أُٖبهف ثبٗٞاػٜب رغيئخ 

ا ًج٤واا ٖٓ أٓٞاٍ أُٖبهف ٝأُٞكػ٤ٖ اُؼبِٓخ ك٢ ٍٞه٣خ، ٛنٙ اُل٣اُقبٕخ  ٕٞ اُز٢ رقوط هَٔب

ٝٗي٣ل ػ٠ِ مُي  ،ٝأَُب٤ٖٔٛ ٖٓ ػغِخ الاهزٖبك ٝرؾوّ إٔؾبثٜب ٖٓ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ثبٌَُْ أُطِٞة

 أٌُِْخ، ٛنٙ ُٔٞاعٜخ رؾ٤ِٖٜب ك٢ أٌُْٞى اُل٣ٕٞ ٓقٖٖبد َٗجخ ى٣بكح ا٠ُ اٙطواه أُٖبهف

 ٝػ٠ِ أُٖوف هأٍٔبٍأٝ  اؽز٤ب٤ٛبد ػ٠ِ رئصو اُل٣ٕٞ ُٜنٙ اُزَل٣ل ػلّ ػٖ اُ٘برغخ اُقَبئو ًٝنُي

ى٣بكح اُ٘لوبد ؽ٤ش رٚطو ا٤ُّٞ أُٖبهف اَُٞه٣خ  ا٠ُثبلاٙبكخ  الإكلاً، ا٠ُ ثٚ رئك١ هلٝ ٤ٍُٞزٚ

رٞظ٤ق كو٣ن ػَٔ ًبَٓ ٤ُوّٞ ثبعواءاد أُزبثؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزؾ٤َٖ ٝرول٣ْ اُزوبه٣و ٝأُزبثؼخ  ا٠ُ

د ٝكهاٍبد ٝرؼب٤ْٓ ُز٤ََٜ رؾ٤َٖ ابكح الاػٔبٍ أُطِٞثخ ٖٓ اُٞىاهاد ٝإلاه هواهثبلاٙبكخ ُي٣

 ُٔٞاعٜزٜب. الإعواءادٛنٙ اُل٣ٕٞ ٝارقبم 

 ٛنٙ إٔجؾذٝ أُزؼضوح أُٖوك٤خ اُز٤َٜلاد ىاكد اُز٢ رٔو ثٜب ٍٞه٣خ الأىٓخفلاٍ ٍ٘ٞاد 

 اُز٤َٜلاد ُٔواعؼخ عل٣لح أٍب٤ُت ػٖ ٝاُجؾش ٝاُزو٤٤ْ، ٝاُزؾ٤َِ ٝاُجؾش ثبُٔواعؼخ عل٣وح اُظبٛوح

ٝارقبم رلاث٤و اؽزواى٣خ ٝهبئ٤خ اُؾٍِٞ اُغنه٣خ ُٔؼبُغزٜب،  ا٣غبكٝٝاُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ثٌَْ كٝه١، 

خ أُزجؼخ ثبُٖٔوف؟ أّ أُٖوك٤ الائزٔبٕ ٤َُبٍبد ٗز٤غخ ٢ٛاُجؾش ك٢ أٍجبثٚ َٝٛ ُِٝؾل ٖٓ اُزؼضو، 

 اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢؟ٗز٤غخ ُٚؼق أُواهجخ ٝأُزبثؼخ ٝػلّ كبػ٤ِخ 

ُؼٞآَ  ٗز٤غخ ٢ٛ ّأ الاهزٖبك٣خ،ٝ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُزـ٤واد اُجلاكاُز٢ رٔو ثٜب  ظوٝفُِ ٗز٤غخ ٢ٛ أّ َٛ

 ؟أفوٟ

 

 : اٌجؾش أسئٍخ

 :لس١ّٓ إٌٝ اٌجؾشلسّذ اسئٍخ 

 لسُ ٠زؼٍك ثبٌظشٚف اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّصشف:
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 رؼضو لاهزٖبك٣خ ٝروِجبد أٍؼبه اُٖوف ك٢اٝاُوواهاد  اُظوٝف رِؼجٚ اُن١ الأصو ٛٞ ٓب -1

 أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ؟ ك٢ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد

أُٖبهف  ٤خ ك٢الائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو ٝا٤َُب٤ٍخ ك٢ الأ٤٘ٓخ اُظوٝف رِؼجٚ اُن١ الأصو ٛٞ ٓب -2

 اَُٞه٣خ اُقبٕخ ؟

ُ٘ول ٝاُز٤َِق ٝرؼ٤ِٔبد ٖٓوف اُن١ رِؼجٚ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُ٘بظٔخ ٤َُبٍخ ا الأصوٓبٛٞ  -3

 ؟ٝٓؼبُغزٜب ٣زؼِن ثبُل٣ٕٞ أُزؼضوح ٍٞه٣خ أُوًي١ ثٔب

 

 :لسُ داخٍٟ ٠زؼٍك ثبٌّصبسف اٌمسُ اٌضبٟٔ

 أُٖبهف ك٢ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو ك٢ أصو ٤خالائزٔبٗاُلهاٍخ وواه اُز٣َٞٔ ُٝ ٣ٞعل َٛ -1

 ؟َٞه٣خ اُقبٕخ اُ

 اَُٞه٣خ اُقبٕخ؟ أُٖبهف ك٢ ٣َٞٔاُز رؼضو ػ٠ِأصو  اُؼٔلاء ٖٓ أُولٓخ ُٚٔبٗبدلاػزٔبك ا َٛ -2

 أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ؟ ك٢ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو ك٢ٝٗٞػٚ  أٍُٔٞ أُْوٝع أصو ٛٞ ٓب -3

 

 :اٌّٛظٛع اخز١بسِجشساد 

 :أٜٛٔب ٖٓ ٝٗنًو ًٝض٤وح ٓزؼلكح أُلهًٝ أُٞٙٞع افز٤به ِجشساد إ

 ػ٠ِأٝ  اُج٘ي َٓزٟٞ ػ٠ِ ًبٗذ ٍٞاء ْٓبًَ ٖٓ ػٜ٘ب ٗزظ ٝٓب أُزؼضوح ل٣ٕٞاُ ظبٛوح ريا٣ل . أ

 .ًٌَ ٝاُلُٝخ الاهزٖبك َٓزٟٞ ػ٠ِأٝ ؼٔلاء اُ َٓزٟٞ

 أُٖبهفٝكٝه أٌُٔ٘خ، اُؾٍِٞ الأٍجبة، ػٖ رَبإلاد ػلح ٛوػاىك٣بك اُل٣ٕٞ أُزؼضوح  . ب

 اٍزوواه ػ٠ِ ٝأُؾبكظخ أُٞكػ٤ٖ أٓٞاٍ ُؾٔب٣خاُؾٌٞٓخ ٝ ٖٝٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١

 اَُٞه١. ٝأُٖوك٢ أُب٢ُ اُ٘ظبّ

 أَُزوجَ ك٢ رغبهثٜب ٖٓ ٝاُزؼِْ أُزؼضوح، ل٣ٕٞاُ ٓؼبُغخ ٤ًل٤خ . ت

فبٕخ ك٢ ظَ  أُزؼضوح ل٣ٕٞاُ ٝٓزبثؼخ كهاٍخ ٓغبٍ ك٢ ٝأُزؼٔوخ أُزقٖٖخ اُلهاٍبد هِخ . ث

 اَُٞه٣خ. الأىٓخ

 :اٌجؾش فشظ١بد

 اُظوٝف رِؼجٚ اُن١ بُلٝهث ثٔب ٣زؼِن اُؼ٤٘خ كواكآهاء أ ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل لا -1

أُٖبهف اَُٞه٣خ  ك٢ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو الاهزٖبك٣خ ٝروِجبد أٍؼبه اُٖوف ك٢ ٝاُوواهاد

 .اُقبٕخ
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 اُظوٝف رِؼجٚ اُن١ بُلٝهث اُؼ٤٘خ ثٔب ٣زؼِن آهاء أكواك ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل لا -2

 أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ. ٤خ ك٢الائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو ٝا٤َُب٤ٍخ ك٢ الأ٤٘ٓخ

اُوٞا٤ٖٗ اُن١ رِؼجٚ  ثبُلٝه اُؼ٤٘خ ثٔب ٣زؼِن آهاء أكواك ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل لا -3

ٝاُزْو٣ؼبد اُ٘بظٔخ ٤َُبٍخ اُ٘ول ٝاُز٤َِق ٝرؼ٤ِٔبد ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ثٔب٣زؼِن ثبُل٣ٕٞ 

 .ٝٓؼبُغزٜب أُزؼضوح

 لهاٍخاُهواه اُز٣َٞٔ ٝثؤصو  اُؼ٤٘خ ثٔب ٣زؼِن آهاء أكواك ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل لا -4

 .أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ك٢ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو ٤خ ك٢الائزٔبٗ

 أُولٓخ اػزٔبك اُٚٔبٗبدثؤصو  اُؼ٤٘خ ثٔب ٣زؼِن آهاء أكواك ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل لا -5

 أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ك٢ اُز٣َٞٔ رؼضو ػ٠ِ ؼٔلاءاُ ٖٓ

أٍُٔٞ ٝٗٞػٚ  أُْوٝع ؤصواُؼ٤٘خ ثٔب ٣زؼِن ث آهاء أكواك ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل لا -6

 .أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ك٢ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو ك٢

 

 :اٌجؾش أ٘ذاف

 ٌّضبي:ػٍٝ سج١ً ا ٙبٌٍذساسخ أ٘ذاف ػذ٠ذح ٠ّىٓ روش ثؼع

أُجبّو ٝاُـ٤و ٓجبّو  الأىٓخٝرؤص٤و ٛب، ريا٣ل ك٢ أُئصوح اُؼٞآٍَجبة رؼضو اُل٣ٕٞ ٝأرؾل٣ل  .1

 أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ. ك٢

 .أُٖوك٢ ٝاُزؼضو ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ك٢ أُئصوح اُؼٞآَ ث٤ٖ اُؼلاهخ ا٣غبك .2

ٌِْٓخ اُل٣ٕٞ أُزؼضو  ٖٓ ِؾلُ اٌُل٤ِخٝاٍُٞبئَ اُوهبث٤خ ٝالاؽزواى٣خ  الإعواءاد رؾل٣ل أْٛ .3

 )ٖٓ ٝعٜبد ٗظو ػل٣لح ٓؾِِٕٞ ٓب٤ُٕٞ ٝٙجبٛ ر٣َٞٔ َٝٓزْبهٕٝ هب٤ٕٗٞٗٞ(. ٝٓؼبُغزٜب

 

 :اٌجؾش ؽذٚد

 ا٠ُ ثبُزطوم أُٞٙٞع ُٜنا اُجؾش ؽلٝك هٍْ رْ اُجؾش أٛلاف ٝثِٞؽأُطوٝؽخ  الإٌّب٤ُخ ُؾَ

 رْ ؽ٤ش ُِظبٛوح، ٝاُؼلاع٤خ اُٞهبئ٤خ ٝاُطوم الأٍب٤ُت ٝأْٛ ٝا٥صبه، الأٍجبة أُزؼضوح اُووٝٗ

 اُقبٕخ اَُٞه٣خ أُٖبهف ثؼ٘ ػ٠ِ ٤ٓلا٤ٗخ كهاٍخ اعواء

 

 :اٌجؾش أ١ّ٘خ

 :اُزب٤ُخ اُ٘وبٛ فلاٍ ٖٓ اُجؾش ٛنٙ أ٤ٔٛخ رظٜو
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هِخ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِٖٔبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ٝاُؾبعخ أُِؾخ ٝفٖٕٞب فلاٍ اُلزوح  .1

 الاػٔبه ك٢ ٍٞه٣خ. ثبػبكحخ اُؾب٤ُخ ٝاُلزوح اُوبكٓخ أُزؼِو

ظوٝف اُجؾش اُؾب٢ُ ٓقزِق ٓغ ا١ ثؾش افو ْٓ٘ٞه ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ لافزلاف ظوٝف  .2

 ٝاُؾوٝة. الأىٓبداَُٞه٣خ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ  الأىٓخ

 ا٢ُ٘ٛٞ. ٝالاهزٖبك اُج٘ٞى ػ٠ِ هثؾ٤خ الأصو اَُِج٢ ُِل٣ٕٞ أُزؼضوح .3

اَُٞه٣خ  ُِٖٔبهف ٢الائزٔبٗ اُٞٙغ ؽو٤وخ ػٖ ٝاٌُْق ك٢ رؾ٤َِ اُجؾشرَبْٛ ٛنٙ   .4

 اُقبٕخ.

 ٓوزوؽبرْٜ ُزول٣ْ ،ثبؽض٤٤ٖ٤ٖ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٝٓلهاء َٝٓئ٤ُٖٝ ُِٝٔؼ٘ رؼط٢ اُلوٕخ .5

 .ؽز٠ ثبُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜبأٝ هف ٝر٤ٕٞبرْٜ ماد اُِٖخ ثؼَٔ أُٖب

 

 :اٌجؾش ِٕٙغ١خ

 ٓب٢ِ٣: اُجؾش ٜٓ٘غ٤خ ٝرزٖٚٔ

 :اٌج١بٔبد عّغ .1

 : ٛٔب أٍب٤٤ٍٖ ٖٓله٣ٖ ٖٓ اُجؾش ُٜنٙ اُلاىٓخ اُج٤بٗبد عٔغ رْ

 :ا١ٌٚ٤خ اٌّصبدس .أ 

اُؼٞآَ ٝرؼضو اُل٣ٕٞ  ةٛنٙ أُٖبكه رٔضِذ ك٢ اٍزج٤بٕ اُجؾش اُن١ ْٕٔ ُِزؼوف ػ٠ِ أٍجب

 الائزٔبٕٓزقن١ هواه  ا٠ُأُئصوح ؽ٤ش اؽزٞد الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد أُٞعٜخ 

لاد رٖٚٔ اُظوٝف اُلاف٤ِخ ُِٖٔوف ثٌَْ ػبّ ثبُٖٔبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ٝك٢ ٍزخ ٓغب

 أُؾ٤طخ.كخ ُِظوٝف اُقبهع٤خ بثبلاٙ

 : اٌضب٠ٛٔخ اٌّصبدس .ة 

رْ الاٍزوّبك ثؤَٛ اُقجوح أُٖوك٤خ ٝاُؼبِٕٓٞ ك٢ أُٖبهف اَُٞه٣خ ٝرْ اٍزؼواٗ أكث٤بد 

اُلهاٍخ ٝاُغبٗت اُ٘ظو١ ؽ٤ش رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٖبكه اُضب٣ٞٗخ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

أع٘ج٤خ ٖٓ فلاٍ أُواعغ أُؾٌٔخ ٝاٌُزت ٝأُئُلبد أٝ أُغبٍ إ ًبٕ كهاٍبد ػوث٤خ  ثٜنا

 .ٝأُغلاد أُٖوك٤خ ٝاُزوبه٣و ٝاُزؼ٤ِٔبد اُٖبكهح ػٖ ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١

 

 :اٌجؾش ػ١ٕخٚ اٌجؾش ِغزّغ -

 :اٌجؾش ِغزّغ - أ
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 ٝػلكٛب اٍلا٤ٓخ ٍٞه٣خ ٍٞاء أًبٗذ ٖٓبهف رو٤ِل٣خ أّ ك٢ اُؼبِٓخ أُٖبهف اُقبٕخ ٖٓ ٣زٌٕٞ

14. 

 

 /1اُغلٍٝ ههْ /

 

 ِصبسف اسلا١ِخ ِصبسف رم١ٍذ٠خ

 ث٘ي اُجوًخ ٍٞه٣خ ث٘ي ٍٞه٣خ ٝأُٜغو

 ث٘ي ٍٞه٣خ اُل٢ُٝ الإٍلا٢ٓ اُل٢ُٝ ُِزغبهح ٝاُز٣َٞٔ أُٖوف

 ث٘ي اُْبّ ٍٞه٣خ -ث٘ي هطو ا٢ُ٘ٛٞ

  ث٘ي ػٞكح ٍٞه٣خ

  ث٘ي ث٤ٔٞ اَُؼٞك١ اُلو٢َٗ

  ٍٞه٣خ -اُج٘ي اُؼوث٢

  ث٘ي ث٤جًِٞ ٍٞه٣خ

  ث٘ي الأهكٕ ٍٞه٣خ

  ث٘ي ٍٞه٣خ ٝاُق٤ِظ

  ث٘ي اُْوم

  ٍٞه٣خ -كوَٗج٘ي 

 

 

 :اٌذساسخ ػ١ٕخ .ة

ُجؼ٘ أُٖبهف )ث٘ي اُجوًخ ٝث٘ي ٍٞه٣خ  اُؼبٓخ الاكاهادٓٞظل٢  ػ٠ِ كوٜ اُلهاٍخ اّزِٔذ ػ٤٘خ

 رْ ٝهل ٓؾبكظخ كْٓن، ( ك٢أُٖوف اُل٢ُٝ ُِزغبهح ٝاُز٣َٞٔ - ٍٞه٣خ ٝاُق٤ِظ ث٘ي ٝأُٜغو ٝ

رؾ٤ِِٜب أٝ  اُز٤َٜلاد ٓ٘ؼ ك٢ ػلاهخ ُْٜ ٖٓ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ٝىػذ ٝهل اٍزج٤بٕ ػ٤ِٜب 50 رٞى٣غ

 :ْٛ ٝٛئلاء ،٢ ك٤ٜبالائزٔبٗٝارقبم اُوواه 

 (الائزٔبٕٓواهجخ ّئٕٝ  –ٓقبٛو  –كاهاد ماد اُِٖخ ) ائزٔبٕ الا ٓلهاء  -1

 ٖٓوف ًَ ك٢ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد أهَبّْٓوك٢  -2

 أُٖبهف ك٢ٝأُقبٛو  الائزٔبٕ ٓؾ٢ِِ -3
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 :اٌسبثمخ اٌذساسبد

 اٌؼشث١خ اٌذساسبد .1

 (2002) ،ػ١ٍص دساسخ . أ

 اُلزوح فلاٍ ث٘ٞى صلاصخ ُؾبُخ أُٖوك٢ بىٜاُغ ػ٠ِ ٝاصوٙ أُل٤ٗٞ٣خ ٍلاك رؼضو اُجؾش ناٛ ر٘بٍٝ

 اُؾوذ ج٤خٍِ وحٛظب اُزؼضو إ لهاٍخاُ اصجزذ ؽ٤ش ٤ِ٢ِاُزؾ إُٞل٢ ظٜأُ٘ َٓزقلٓخ 2000 - 1994

 ٙؼق ا٠ُ مُي ٣ٝوعغ اَُٞكا٢ٗ الاهزٖبك ػبٓخ ػ٠ِ اصودٝ ًج٤وح فَبئو أُٖوك٢ غٜبىثبُ

 .اَُٞكا٢ٗ ُلاهزٖبك ٤خ٤ٌِٜاُ ٝأُْبًَ اُؼٔلاء ْٓوٝػبد علٟٝ ٝػلّ أُٖبهف اكاهح ٝهٖٞه

 اُٚٔبٗبد ػ٠ِ زو٤ًياُ ٝػلّ اُؼٔلاء ُلٟ أُجٌو اُزؼضو ثٔزبثؼخ زٔبّٛالا ثٚوٝهح اُجؾش أ٠ٕٝ

 اُْ٘بٛ ك٢ اُؼٔلاء فجوح ٖٓ ًلؤٝاُز أُب٤ُخ اُوٞائْ ٤َِٝرؾ اُغلٟٝ لهاٍخث اُؼٔلاء ٝٓطبُجخ اُْق٤ٖخ

 .اُلٓظ ٤ٍبٍخ ك٢ خِٝأُٞإ اُقٖٖخ ثٔؼبُغخ ٛزٔبّٝالا أٍُٔٞ

 أُب٢ُ ٞهقأُ ٓؼوكخ ا٠ُ ٣ئك١ اُؼٔلاء ُلٟ أُجٌو اُزؼضو ثٔزبثؼخ ٛزٔبّالا ك٢ ذِضزٔك اُلو٤ٙبد أٓب

 َٓججبد ْٛأ ٖٓ ٣ؼزجو اُْق٤ٖخ اُٚٔبٗبد ػ٠ِ اُزو٤ًي ٝػلّ اُزؼضو فطو ٝرلبك١ ٓجٌوح ثٖٞهح

 صْ ٖٝٓ الاهزٖبك١ اُلَْ ُزلبك١ أُب٤ُخ اُوٞائْ ٝرؾ٤َٔ اُغلٟٝ لهاٍخث اُؼٔلاء ٝٓطبُجخ أُب٢ُ اُزؼضو

 .أُب٢ُ اُزؼضو

 ٠ِ كهاٍبدػ اُٚٞء ُوبءاٝ أٍُٔٞ اُْ٘بٛ ك٢ اُؼٔلاء فجوح ٠ِػ اُٚٞء ٤ِٜرَ ك٢ لافٛالأ ذِرٔض

 . أُب٤ُخ اُوٞائْ ٝرؾ٤َٔ ٟاُغلٝ

 رؼٌٌٝ أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ؽغْ ٤َِرو ك٢ أُقبٛو اكاهح كٝه ودٜأظ لهاٍخٛنٙ اُك٢  اُزطج٤و٤خ لهاٍخاُ

 .أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ٤َِرو ك٢ ٝكٝهٙ اُج٘ي أصو

 

 

  (2003) ،سثبثؼخ دساسخ . ة

 اُؼبّ ثلا٣خ ٓ٘ن ثقبٕخ أُزؼضوح الأهك٤ٗخ اُؼبٓخ ٔخٛأَُب ّوًبد لكػ ٣ليار ك٢ اُجؾش خٌِْٓ ذِرٔض

 ا٠ُ ثبُجبؽش ككغ ٓٔب ٝاُقلٓبد اُٖ٘بػخ هطبػ٢ ك٢ فبٓ ثٌَْ اُزؼضو ناٛ ٝروًي ّ، 1990-1999

 ٗٔٞمط ثبٍزقلاّ اُزؼضو ٓٞٙٞع رؼبُظ ٍبدهاك الأهكٕ ك٢ رٞعل لا ؽ٤ش اُوطبػ٤ٖ ن٣ٖٛ ٍخهاك

 ٟهأ كول ٓغزٔؼ٤ٖ، ٝاُقلٓبد اُٖ٘بػخ هطبع ٝك٢ ٓ٘لوكاا  اُقلٓبد ثوطبع ن٣ِزؼ ك٤ٔب ٝفبٕخ ٓزٌبَٓ
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 اُْوًبد ثزؼضو ز٘جئُِ دواأُزـ٤ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ٣ؼزٔل ه٣ب٢ٙ ٗٔٞمط رط٣ٞو ٙوٝهح اُجبؽش

 .الأهك٤ٗخ اُؼبٓخ ٔخٛأَُب

 ٣ٌٕٞ دواأُزـ٤ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٌٕٓٞ ٗٔٞمط ُزط٣ٞو أُب٤ُخ د٤واأُزـ اٍزقلاّ ا٠ُ اُجؾش لفٛ 

 الأهك٤ٗخ اُؼبٓخ ٔخٛأَُب اُْوًبد ثزؼضو اُز٘جئ ك٢ ٤ٔٚزٛأ كهعخ ػٖ ٣ؼجو اُن١ ٚٝىٗ ٓزـ٤و ٌَُ

 أُزؼضوح اُْوًبد ػ٠ِ أُطٞه اُ٘ٔٞمط رطج٤ن ٤ٍزْ مُي ٝثؼل ٝاُقلٓبد اُٖ٘بػخ هطبػ٢ ك٢ اُؼبٓخ

 . ٍ٘ٞاد ثؼل بٛرؼضو هجَ

 أُٔبصٔخ اُ٘بعٔخ اُْوًبد ٖٓ ػ٤٘خ ب٣ِٜوبث أُزؼضوح اُْوًبد ٖٓ أفوٟ ػ٤٘خ افزجبهٙ ا٠ُ ثبلإٙبكخ

 . ثبُزؼضو اُزٞهغ ك٢ اُ٘ٔٞمط كهخ لإفزجبه ٝمُي ب،ُٜ

                 ثَ٘جخ ثبُزؼضو اُز٘جئ اٍزطبع ٓ٘لوكاا  اُٖ٘بػخ ُوطبع أُطٞه اُ٘ٔٞمط إٔ ك٢ ذِرٔض اُجؾش ٗزبئظ

 ُوطبع أُطٞه اُ٘ٔٞمطٝ اُزؼضو، هجَ اُزٞا٢ُ ػ٠ِ ٍ٘ٞاد ضلاسُِ%( %86.6، %93.3، 100)

 اُزؼضو هجَ ٍ٘ٞاد ِضلاسُ  % ( 95%، 100%، 100)  ثَ٘جخ ثبُزؼضو اُز٘جئ اٍزطبع ٓ٘لوكاا  اُقلٓبد

ثَ٘جخ  ثبُزؼضو اُز٘جئ اٍزطبع ٓغزٔؼ٤ٖ ٝاُقلٓبد اُٖ٘بػ٢ ُوطبػ٢ أُطٞه ٝاُ٘ٔٞمط ، اُزٞا٢ُ ٠ِػ

 ك٢ اُْوًبد ث٤ٖ اُز٤٤ٔي أُطٞه ٔٞمطاُ٘ اٍزطبع اُزٞا٢ُ، ػ٠ِ اُزؼضو هجَ ٍ٘ٞاد ضلاسُِ %( 100)

 ػ٠ِ ٚٓولهر أُطٞه اُ٘ٔٞمط ٝاصجذ ٝأُزؼضوح ثلهخ اُ٘بعٔخ اُْوًبد ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٙٔ الإفزجبه ػ٤٘خ

 .اُزؼضو هجَ ٍ٘ٞاد ُٝؼلح ثبُزؼضو اُز٘جئ

 اُج٘ٞى، (الأفوٟ وطبػبدُِ اُز٘جئ ٤ٔخِػ كهاٍخٝ أُب٢ُ ٤َِاُزؾ ٓغبٍ ك٢ ثبُزٍٞغ اُجؾش أ٠ٕٝ

 ٣ٝقلّ ٚا٤ُ اُوعٞع ٣ََٜ ٞٓبدِٔؼُِ ٓؾَٞة ٓوًي ا٣غبكٝ ) اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد ، أُب٤ُخ ٍَبدٝأُئ

 اُْوًبد ػٖ ٞٓبدِأُؼ ًبكخ أُوًي١ ٣َْٝٔ، لٛٝأُؼب اُغبٓؼبد جخِٝٛ ٝاُجبؽض٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ

 .بٜا٤ُ اُوعٞع ٣ََٜ ؽ٤ش ٞٓبر٤خ،ِٓؼ ثْجٌخ ٓورجطخ ٞٓبدِأُؼ نٙٛ رٌٕٞ إٔ ٣ٝلَٚ اُؼبٓخ ٔخٛأَُب

 

 (2003) ػّش دساسخ . د

 اُز٤َٜلاد ٢ُٝئَٓ ػ٠ِ اُلهاٍخ اٍزجبٗخ رٞى٣غ فلاٍ ٖٓ أُزؼضوح اُز٤َٜلاد اُلهاٍخ ٛنٙ ر٘بُٝذ

 أُٖبهف ك٢ اُؼ٤٘خ ٝرٔضِذ ،ثلَِط٤ٖ اُـوث٤خ اُٚلخ ٓلٕ ك٢ ٓزٔضَ اُلهاٍخ ٓغزٔغ ًٝب٤ٕخ، الائزٔبٗ

 :ِٕٙب إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ ا٠ُ ُجبؽشا ٝفِٔ ٝاُق٤َِ الله ٝهاّ  ٝٗبثٌِ ع٤ٖ٘ ٖٓ ًَ ك٢ اُؼبِٓخ

 

 ثَ٘جخ ٤َٔؼاُ اكاهحٝ %7.31 َٗجخ ا٠ُ رَٖ اُل٣ٕٞ رؼضو ك٢ ًج٤وح َٓبٛٔخ ُِج٘ي إٔ رج٤ٖ .1

 .%1.33 ثَ٘جخ الأفوٟ ٝاُؼٞآَ% 35
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 ّق٤ٖخ ػلاهبدػ٠ِ  ث٘بء ر٤َٜلاد ٓ٘ؼ ٢ٛ اُزؼضو ٝرَجت ثبُج٘ي أُزؼِوخ اُؼٞآَ أًضو إٔ .2

 .%80ثَ٘جخ 

 %  6.87خ ثَ٘ج أُب٤ُخ كاهحٝالإ اُْوًخ اكاهح ٙؼق ٤َاُؼٔ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ .3

 %85 ثَ٘جخ أُزٞإِخ ٝالاؿلاهبد اُظوٝف ٢ٛ الأفوٟ، اُؼٞآَ .4

 

 :فٟٙ اٌزٛص١بد، ِغبي فٟ أِب

ا  اُجْو٣خ اٌُٞاكه رله٣ت ٙوٝهح .1  ٖٓوك٤ب

 .ٝاُلهخ اُ٘غبػ ّوٝٛ ع٤ٔغ أَُزٞك٤خ ٤خالائزٔبٗ اُلهاٍبد اػلاك ٙوٝهح  .2

 .أُ٘ؼ هجَ ٝٙٔبٜٗب أُٔ٘ٞؽخ اُز٤َٜلاد رٞص٤ن .3

 .اُج٘ي ٖٓ أُُٔٞخ ُِْٔبه٣غ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُزبثؼخ ٙوٝهح .4

 

2004) اٌخضسعٟ . س
1
) 

 ك٢ ٝعبءد أُزؤفوح اُل٣ٕٞ ػٖ اؽٖبئ٤خ رؾ٤ِلاد أٜٛٔب ٖٓ ًبٕ ٓؾبٝه، ػلح اُلهاٍخ ٛنٙ ر٘بُٝذ

 .2004 -1999 ث٤ٖ ٓب اُلزوح ك٢ رَل٣لٛب ػلّ ٝأٍجبة اُؼواه٤خ، أُٖبهف ثؼ٘

 ى٣بكح ٛ٘بى إٔ اُوه٤ٔخ اُزؾ٤ِلاد أظٜود ، ٝهلاُق٤ِظ ؽوة ثؼل أٜٗب عبءد اُلهاٍخ ٛنٙ ٤ٔخأٛ

 ٝمُي اُؼواه٤خ، أُٖبهف ثؼ٘ ك٢ أُٖوك٢ الائزٔبٕ َٗجخ ا٠ُ أُزؤفوح اُل٣ٕٞ َٗجخ ك٢ ٓٚطوكح

 . اُق٤ِظ ؽوة ثؼل اُؼوام ظوٝف ا٠ُ ٣وعغ

 :اُزب٤ُخ الأٍجبة ٜٙٔ٘ب ٖٓ ًبٕ كول اُل٣ٕٞ ٛنٙ رؼضو ا٠ُ أكد اُز٢ الأٍجبة ثقٖٞٓ أٓب

 .ك٤٘خ أٍجبة .1

 .اكاه٣خ أٍجبة .2

 .اُؼَٔ ٝأٍب٤ُت الإهواٗ ٤ٍبٍبد  .3

 .أُزؼٔلح لأفطبءا .4

 .اُ٘ول٣خ ٝاَُِطبد الاهزٖبك٣خ ثبُظوٝف رزؼِن أفوٟ ٝأٍجبة ثبُيثبئٖ، رزؼِن أفوٟ أٍجبة ٝٛ٘بى

 

 :أّ٘ٙب ِٓ وبْ اٌزٛص١بد ِٓ ِغّٛػخ إٌٝ اٌجؾش خٍص ٚأخ١شا  

                                                           
1
 اُؼواه٤خ" أُٖبهف ُلٟ ؿ٤و أَُزوكح ٝاُووٝٗ رؾ٤ِٖٜب ك٢ أٌُْٞى اُل٣ٕٞ ٌِْٓخ"بعنوان   
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 ٌٓزٞثخ ائزٔب٤ٗخ ٤ٍبٍخ ثٞٙغ الائزٔبٕ رول٣ْ ػ٘ل ا٤َُِٔخ الأٌٍ أُٖبهف رززجغ إٔ  .1

 الاٍزؼلاّ ٣ٌٕٞ ٝألا أُٖبكه ٓقزِق ٖٝٓ ثلهخ اُيثبئٖ ػٖ الاٍزؼلاّ ٝإ ٣زْ ٝٝاٙؾخ

ا   .هٝر٤٘٤ب

 هأً ٖٓ َٗجخ ٣زغبٝى لا ثٔب ىثٕٞ ٌَُ أُٔ٘ٞػ الائزٔبٕ َٗجخ رؾلك اُز٢ اُوٞا٤ٖٗ رطج٤ن .2

 .ٖٓوف أُبٍ ٌَُ

٣زْ  ٝإٔ اُزَل٣ل، أُزؤفوح اُل٣ٕٞ ٓولاه ػ٠ِ ٖٓوف ٌَُ ا٣َُٞ٘خ الائزٔبٕ فطخ رؼزٔل إٔ .3

 ٣يكاك ٝلا أُزؼضوح، اُل٣ٕٞ ٖٓ ًج٤و ه٤ٕل ُل٣ٜب اُز٢ ُِٖٔبهف الائزٔبٕ ؽغْ رقل٤٘

 .اُل٣ٕٞ رؾ٤َٖ ك٢ اُْ٘طخ ُِٖٔبهف الا ٢الائزٔبٗاَُوق 

ا  أُزجغ الأٍِٞة رـ٤٤و .4  اُْق٤ٖخ ٓٔزٌِبرٚ أٍبً ػ٠ِ ُِيثٕٞ ا٢ٌُِ اُزول٣و اؽزَبة ك٢ ؽب٤ُب

 .كوٜ ٣ٔبهٍٚ اُن١ ثبُْ٘بٛ أُزؼِوخ ٓٞعٞكارٚ ػ٠ِ ٝالاهزٖبه ٤ٍبهاد،أٝ  ٌٍٖأٝ  ٖٓ ػوبه

 

 (2006) دساسخ صا٠ذح . ط

 أُٖبهف ُٜب رزؼوٗ اُز٢ أُٖوك٤خ اُظٞاٛو أفطو ٖٓ ظبٛوح ػ٠ِ ُِزؼوف اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ

 ."٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو"  ظبٛوح ٢ٛٝ ألا اُلَِط٢٘٤، ٢أُٖوك اُغٜبى ك٢ اُؼبِٓخ

 2005 ا٠ُ 2000 ث٤ٖ ٓب اُلزوح ك٢ اُج٘ٞى ٝأكاء ٝأُب٤ُخ أُٖوك٤خ أُئّواد أْٛ ػٖ اُؾل٣ش رْ ٝهل

 اُؼبِٓخ اُج٘ٞى ك٢ ٤خالائزٔبٗ ا٤َُبٍخ رٞاعٚ اُز٢ اُؼوجبد ٖٓ اُؼل٣ل ٛ٘بى ثؤٕ الاٍز٘زبط؛ ٝرْ ػبّ ثٌَْ

 ٝٓقٖٖبرٜب أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ؽغْٝػ٠ِ  الأه٠ٖ اٗزلبٙخ ثلا٣خ ٓغ رلبهٜٔب ثلأ ٝاُز٢ ٖ،كَِط٤ ك٢

 ؽز٠ 2001 اُؼبّ ٖٓ أُٖ٘لخ اُل٣ٕٞ ًْق ػوٗ فلاٍ ٖٓ اُلَِط٢٘٤، أُٖوك٢ اُغٜبى ك٢

 اُج٘ٞى ث٤ٖ ٓب رلبٝرذ اُج٘ٞى، ًَ ُلٟ ّي ثلٕٝ ٓزؼضوح ك٣ٕٞ ٛ٘بى إٔ اُٞاٙؼ ٖٓ ًٝبٕ ،2005

 .ؽغٜٔب ًٝجو اُل٣ٕٞ اُقبٙؼخ ُٜنٙ أُقٖٖبد ػ٠ِ اػزٔبكاا  ٝمُي كلح،ٝاُٞا ا٤ُ٘ٛٞخ

ا  اُلهاٍخ ٛنٙ ٝرٚٔ٘ذ  رْٝ اُلهاٍخ، اٍزج٤بٕ فلاٍ ٖٓ أُٖوك٢ اُزؼضو أٍجبة اٍزٌْبف أ٣ٚب

 :أثوىٛب ٖٓ ًبٕ ٝاُز٤ٕٞبد، ٖٓ اُ٘زبئظ ثٔغٔٞػخ اُقوٝط

ا  أُزوك٣خ، ٝالاهزٖبك٣خ ا٤َُبٍخ الأٝٙبع  ػب٤ُخ ثَ٘جخ ٍبٛٔذ الأفوٟ، ٤خلائزٔبٗا الأٍجبة ػٖ ثؼ٤لا

 .ع٤ٔؼٜب أُٖبهف ك٢ اُزؼضو َٗت ك٢ اهرلبع

 اُؼبِٓخ أُٖبهف ك٢ أُٔ٘ٞؽخ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ا٠ُ أُزؼضوح اُل٣ٕٞ َٗجخ إٔ اُلهاٍخ أٝٙؾذ

 .أُٖبهف ك٢ رؼضواا  اَُ٘ٞاد أًضو ٖٓ 2003ؽز٠  2000ٖٓ  اَُ٘ٞاد ك٢ كَِط٤ٖ، ك٢
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 : ِزّضٍخ وبٔذ فمذ اٌزٛص١بد ٤ُ٘ ثبٌٕسجخ أِب

 ٖٓ ُِؾل أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ُٔؼبُغخ ٕ٘لٝم اْٗبء كَِط٤ٖ ك٢ اُؼبِٓخ أُٖبهف رج٢٘ ٙوٝهح 

 عِٔخ ٖٓ أُٖبهف رلكؼٜب اٍزوطبػبد ٓٞاهكٙ رٌٕٞ إٔ ػ٠ِ أُٖبهف، ثؼ٘ ػ٠ِ اُقَبئو اُٞاهؼخ

 أُٖوك٢ أُغبٍ ك٢ بِٓخاُؼ أُئٍَبد ثؼ٘ َٓبٛٔخ ٖٝٓ اٍزضٔبهارٜب، أُزؾووخ ٖٓ الأهثبػ

 .ٝؿ٤وٛب أُب٤ُخ الأٝهام اُٞكائغ ٍٝٞم ٙٔبٕ ًٔئٍَخ ٝأُب٢ُ

 

 (20071)ٌؼشث١ذ اسخ دسا . ػ

ُٖ٘بػ٢ ك٢ أُٖوف اٛب هرطٞٝٗ أُزؼضوح َُٝ٘ج٤خ ُِوورؾ٤َِ الأ٤ٔٛخ ا ا٠ٍُخ هاُلاٛلكذ ٛنٙ 

ٍ ٖٓ فلاٝ، روحُلاُزِي د أُب٤ُخ ُج٤بٗباػ٠ِ  كاا ػزٔبا 2005 -1998ٍ اُلزوح ث٤ٖ ػب٢ٓ فلاه١ َُٞا

ٍخ هاُلاهل رِٕٞذ ٝٗ أُزؼضوح ُٝوؤُؼبُغخ اُٖ٘بػ٢ أُٖوف آٖ هجَ اءاد أُزجؼخ لإعوارو٤٤ْ 

 :ا٠ُر٤ْو ُ٘زبئظ آٖ ٓغٔٞػخ  ا٠ُ

ُل٤٘خ اف الأػؤُِؼب٤٣و ٝاكوب ٝلائزٔب٤ٗخ د اٍبهاُلاك اػلٟ أُٖوف ك٢ اٙؼ ُله ٝاهٖٞك عٞٝ

ٛب ثؼل ٓ٘ؼ هرطٞٝػٔبُٚ أٗزبئظ ُٝؼ٤َٔ ٛ اُْ٘بخ ٝأَُزٔوح ة أُزبثؼخ ا٤ُٔلا٤ٗؿ٤بأُٖوك٤خ، ٝ

 .ٓزؼضوهك٢ ٖٕٓ ئزٔبء اْٗٞ ا٠ُٗ، ٓٔب أكٟ ُووا

ٓخ ىُلاالائزٔب٤ٗخ د اٍبهاُلك٢ رؾ٤َٖ ارَبْٛ د ٣ٌٖٔ إٔ ُز٤ٕٞباثؼ٘ رول٣ْ  ا٠ٍُخ هاُلُٖذ اقٝ

 اٗ أُ٘بٍت أٜٛٔب:لإهواه اهولارقبم رلؼ٤ِٜب ٝٛب هرطٞٝ

ك٣ٖ ٓزؼضو ٖٓ فلاٍ  ا٠ُ الائزٔب٢ٕ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ إٔ رٔ٘غ رؾٍٞ ك الائزٔبٕ اكاهحػ٠ِ  .1

 أُزبثؼخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝأَُزٔوح لأػٔبٍ اُؼ٤َٔ ٝالاٍزلبكح ٖٓ ْٓواد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ

رو٤٤ْ  ثبػبكح الائزٔبٕ اكاهحرؾ٤ِلا ٓٞٙٞػ٤ب ٖٓ فلاٍ ه٤بّ  الائزٔبٕالاٛزٔبّ ثزؾ٤َِ أُقبٛو  .2

 زبثؼخ اُووٝٗ ثؼل ٓ٘ؾٜب.اُٚٔبٗبد اُؼ٤٘٤خ ثبٍزٔواه ٝٓ

ثوٗبٓظ عل٣ل َُلاك أُل٤ٗٞ٣بد  بػلاكػ٠ِ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ اػبكح علُٝخ اُل٣ٕٞ أُزؼضوح ث .3

 اعَ اَُلاك.أٝ ثبٛبُخ أٓل 

                                                           
٢ٛٝ ٖٓ اُلهاٍبد اُو٤ِِخ علاا اُز٢  ه١َُٞاُٖ٘بػ٢ ف أُٖواك٢ ح ُٔزؼضوٝٗ ارؾ٤ِ٤ِخ ُِووكهاٍخ  -ُؼوث٤ل ٍ اٗٚب -ٍخ هاك  1

 ر٘بُٝذ كهاٍخ اُزؼضو ك٢ أُٖبهف اَُٞه٣خ
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ثبلاٙبكخ ُٚوٝهح اٍزوطبة اُقجواد اُل٤٘خ اُوبكهح ػ٠ِ اكفبٍ اٗظٔخ اُؼَٔ اُؾل٣ضخ ك٢  .4

لارقبم  َٝٓبػلاا  ب٢ُ ٓئَٛ ٣ٌٕٞ هاكلاا أُٖوف ٝرطج٤وٜب ٝاؽلاس هَْ فبٓ ثبُزؾ٤َِ أُ

 اُوواه اُز٢ِ٣ٞٔ ا٤َُِْ.

 

 

 (2008) ،ؽس١ٓ دساسخ . ؿ

واهاد اُو ُٖ٘غ أُب٢ُ ٤َِاُزؾ ػ٠ِ اُؼوث٤خ ا٤ُٖٔ كُٝخ ك٢ اُج٘ٞى اػزٔبك ك٢ اُجؾش ٌِْٓخ رٔضِذ

 .اُج٘ٞى يُِز ثبُزؼضو اُز٘جئ ٤خِػٔ ك٢ ٚث ٛزٔبّالإ كٕٝ ٤خالائزٔبٗ

 ُٔ٘ؼ ه٤ّلهواه  ارقبم ا٢ُ ٣ئك١ ٓجٌوح ثٖٞهح أُب٢ُ ٤َِاُزؾ ءواعا ٢ك اُجؾش كو٤ٙبد قٖذِر

 ٞةِأُط أُْوٝع ك٢ َِاُق ٓٞاٙغ ًْق ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٓجٌوح ثٖٞهح أُب٢ُ اُزؾ٤َِ عواءاٝ اُز٣َٞٔ،

 .أُٖوك٢ غٜبىثبُ أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ٌِْٓخ ؽغْ ٖٓ ٣َِو أُب٢ُ ٤َِاُزؾ ءعوااٝ اُز٣َٞٔ،ٚ ُ

  زؼضشٌثب جؤٕزٌٚا ٟالائزّبٔ مشاسٌا غٕص فٟ ٌّٟبٌا اٌزؾ١ًٍ دٚس

 لارقبم أُب٢ُ ٤َِاُزؾ اٍزقلاّ ػ٠ِ ا٤٘ٔ٤ُخ اُزغبه٣خ اُج٘ٞى اػزٔبك ٓلٟ ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ اُجؾش لفٛ

 . اُج٘ٞى يُِز أُب٢ُ ثبُزؼضو اُز٘جئ ك٢ أٍٝغ ثٖٞهح اػزٔبكٙ ػلّ ٝأٍجبة ٤خالائزٔبٗ واهاداُو

 ُؼَ أُْبًَ ٖٓ ٓغٔٞػخػ٘ٚ  ٤ٍز٘ظ أُب٢ُ ٤َِاُزؾ اٍزقلاّ ػلّ شاُجؾ بٜا٤ُ رَٕٞ اُز٢ اُ٘زبئظ ْٛأ

 رَٕٞ ًٔب أُزؼضوح، اُل٣ٕٞ ؽغْ اىك٣بك أُقبٛوح، ى٣بكح ٢،الائزٔبٗ واهاُو ارقبم ٕؼٞثخ بٜٔٛأ

 .أُب٢ُ اُزؾ٤َِ ٤خِثؼٔ و٤بُِّ َٛأُئ اٌُبكه ٝعٞك ػلّ ا٠ُ اُجبؽش

 ب:ٛأثوى اُز٤ٕٞبد ٖٓ ٓغٔٞػخ اُجبؽش هلّ

 أُب٢ُ اُزؾ٤َِ ءوااع ػ٠ِ الائزٔبٕ ٓٞظل٢ رله٣ت فلاٍ ٖٓ أُب٢ُ بُزؾ٤َِث ٛزٔبّالإ ى٣بكح حٙوٝه

 ٝرْغ٤غ ثبُزؼضو اُز٘جئ ٓغبٍ ٝفبٕخأُب٢ُ،  اُزؾ٤َِ ٓغبٍ ك٢ دهاكٝ ثؼول اُج٘ي ه٤بّ ٝٙوٝهح

 ثٌَْ أُٖوك٤خ اُوٚب٣ب ك٢ ٣جذ ػبكٍ هٚبئ٢ ٗظبّ ٝعٞك ٝٙوٝهح دهااُلٝ يِر و٢ُِز أُٞظل٤ٖ

ا  ٍو٣غ  فبٕخ ٤ِٖٛٓئ ٓٞظل٤ٖ رؼ٤٤ٖ ٝٙوٝهح اُْوًبد ًٝنُي اُزغبه ٓغ اُج٘ٞى هٚب٣ب ٝفٖٕٞب

 . أُب٢ُ اُزؾ٤َِ ٤خِثؼٔ اُوبئ٤ٖٔ

 

 (2010)ا٠ٌٕٛشٞ،  دساسخ . د

 ٕ.ثبَُٞكا اُزغبه٣خ ٖٔبهفُِ أُب٢ُ الأكاء ػ٠ِ ٝأصوٙ اُووٝٗ ٍلاك ك٢ اُزؼضو ٌِْٓخ اُجؾش ر٘بٍٝ

 ٣زورت اُن١ الأٓو اَُٞكا٤ٗخ اُج٘ٞى ك٢ أُزؼضوح اُووٝٗ ؽغْ هرلبعا ك٢ اُجؾش ٌِْٓخ رٔضِذ ؽ٤ش
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 اٗقلبٗ ػٖ كٚلاا  بُٜؼٔلائ أُٔ٘ٞػ الائزٔبٕ ُؾغْ اُج٘ٞى ك٢ الأٓٞاٍ رٞظ٤ق ػ٠ِ ج٤خٍِ آصبه ٤ٚػِ

 أ١ بِٜرؾ٤ٖ ك٢ أٌُْٞى اُل٣ٕٞ ٓقٖٖبد ُزلػ٤ْ الأهثبػ ٖٓ عيء لاهزطبع ٗز٤غخ اُج٘ٞى أهثبػ

 .أُزؼضوح اُووٝٗ

 ٝاُٞٙغ أُٖوك٢غٜبىاُ ػ٠ِ ٝأصوٙ اُووٝٗ ٍلاك ك٢ اُزؼضو أٍجبة ٝرؼو٣ق ث٤بٕ ا٠ُ اُجؾش لفٛ

 ٚٙؼبكاٝ اُووٝٗ ٍلاك ك٢ اُزؼضو اٗزْبه ػٖ اُ٘بعٔخ الأٍجبة ثٔؼوكخ زْاٛ، ٝثبَُٞكإ الاهزٖبك١

 ؽغْ ٤َِرو ػ٠ِ ثبُٖٔبهف أُقبٛو اكاهح ٚرؾلص اُن١ الأصوٝ اُزغبه٣خ، ٖٔبهفُِ أُب٢ُ ُلأكاء

 .أُزؼضو أُٖوك٢ اُز٣َٞٔأٝ  أُزؼضوح اُل٣ٕٞ

 

 (2011) ،ػبدي . ر

 ٛنٙ ٖٓ اُ٘ظو١ ػ٘بٕو اُغبٗت ٝاٍوبٛ أُزؼضوح اُووٝٗ ٌِْٓخ ٗٞاؽ٢ ٓقزِق اُلهاٍخ ِّٔذ

 :ٗزبئظ اُزب٤ُخ ا٠ُ اُزَٕٞ اُلهاٍخ، ٝرْ ٓؾَ اُغيائو٣خ اُزغبه٣خ أُٖبهف ػ٠ِ اُلهاٍخ

 ٓؼٜب ٝاُزؼبَٓ ؽغٜٔب ٖٓ اُزو٤َِ ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ ٜٗبئ٤ب، رغ٘جٜب ٣ٌٖٔ لا ظبٛوح أُزؼضوح اُووٝٗ .1

 الإٌٓبٕ هله آصبهٛب ٖٓ اُزقل٤ق ٝٓؾبُٝخ ثؾنه

 ثبُٚٞاثٜالاُزياّ  ػلّ ٓغ اُووٝٗ، ٓ٘ؼ ك٢ اُزٍٞغ ا٠ُ روعغ ػبٓخ ثٖلخ اُزؼضو أٍجبة إ .2

 ٛٞ ٓب ٜٓ٘ب الأٍجبة إٔ اُؼٔلاء، ًٔب ٖٓ أُي٣ل عِت أعَ ٖٓ فبٕخ ا٤َُِٔخ أُٖوك٤خ

 اُؼبٓخ. اُظوٝف ا٠ُ ٛٞ هاعغ ٜٓ٘ب ٝ ثبُج٘ي ٓزؼِن ٛٞ ٓب ٜٓ٘ب ٝ ثبُؼ٤َٔ ٓزؼِن

 ؽبُخ كل٢ اُج٘ي، ػ٠ِ ًج٤وح فَبهح ٤خالائزٔبٗ ثبُز٤َٜلاد اُقبٓ اُقبٛئ اُوواه ٣ؼزجو .3

 ٣ٌٕٞ ؽبُخ اُوك٘ ٝك٢ اُز٤َٜلاد، رِي رؼضو رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ اُز٤َٜلاد ٓ٘ؼ ػ٠ِ أُٞاكوخ

 ٢الائزٔبٗ اُوواه ارقبم رَزلػ٢ ػ٤ِٔخ ُنُي فَبهح، أ٣ٚب ٝاُ٘ز٤غخ ٌَتاُ ُلوٕخ كولإ ٛ٘بى

 الأك٠ٗ. ؽلٛب ػ٘ل أُقبٛو ُغؼَ ٝاك٤خ رؾ٤َِ كهاٍخ

  .رجؼبرٜب ٖٓ اُؾل ك٢ ٣َبػل اُووٝٗ ُزؼضو أُجٌو اٌُْق .4

 .اَُٞه٤خ اُو٤ٔخ ؽ٤ش ٖٓ ٝمُي ،اُؼ٤َٔ ٖٓ ُِج٘ي أُولٓخ اُٚٔبٗبد ٓواهجخ اُٚوٝه١ ٖٓ .5

 

 :ٌزٛص١بدأُ٘ ا   

 آزلاى ٗؾٞ ٝالارغبٙ اُغل٣لح، ٝأُووهاد أُؼب٤٣و ُزج٢٘ اُلاىٓخ ٝاُقجواد اٌُلبءاد رٞك٤و -

 ػ٤ِٜب اُز٢ ر٘ٔ ثبُطوم أُقبٛو ه٤بً ٖٓ اُوهبث٤خ اَُِطبد رٌٖٔ اُز٢ اُزو٤٘خ اُولهاد
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 روّٞ ٓب ثلهخ رو٤٤ْ رٌٖٔ ٖٓ اُز٢ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد رٞك٤و عبٗت ا٠ُ اُل٤ُٝخ، ثبىٍ ٓؼب٤٣و

 اُج٘ٞى. ثٜب

 ػ٠ِ ثبُزله٤ن روّٞ كاف٤ِخ ههبثخ ٝؽلح ٝٝعٞك أُقبٛو، ُز٤٤َو ؽل٣ش ٓؼِٞٓبد ٗظبّ اٍزقلاّ -

 ٝؽبىٓخ كؼبُخ ٙٞاثٜ رْـ٤ِ٤خ ٝٝٙغ أُقبٛو، اكاهح ك٤ٜب ثٔب اُج٘ي ٝأْٗطخ أػٔبٍ ع٤ٔغ

 أُؼِٞٓبر٤خ. الأٗظٔخ ٓغبٍ ك٢ فبٕخ

 فبٓ ٗظب٤ٓخ ٝاهّبكاد ههبث٤خ اعواءاد ٤َُثل ٓوكن ٝػ٢ِٔ ٝاٙؼ ٝهبئ٢ ثوٗبٓظ اػزٔبك -

 أُْجٞٛخ ثبُؼ٤ِٔبد

 ٓؼط٤بد ثلهاٍخ رزٌلَ أُزؼضوح اُووٝٗ ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ ٓزقٖٖخ ائزٔب٤ٗخ اكاهاد اْٗبء -

 اُووٗ. اٍزقلاّ ٤ًل٤خ اُْ٘بٛ، ٗٞع ؽ٤ش ٖٓ أُوزوٙخ أُئٍَبد

 

 

 اٌذساسبد الاعٕج١خ  .2

A. McConnell, )1998( 

 ا٤ِش٠ى١خ اٌؼبِخ اٌؾسبثبد ِشالت ِىزت ػٓ صذسد دساسخ

 اُز٢ ،1988 ٖٓ اُضب٢ٗ اُٖ٘ق ك٢ اُؼبٓخ اُؾَبثبد ٓواهت رؼ٤ِٔبد ا٠ُأّبهد اُلهاٍخ اُٖبكهح 

 ٛبُت كول أُب٤ُخ، اُووٝٗ رول٣ْ ٓؼب٤٣و ٙؼق ٝاٜٗبء ؽلٝصٜب، هجَ اُل٣ٕٞ رؼضو ٓٞاعٜخ ا٠ُ رَؼ٠

 ك٢ ًج٤و٣ٖ ٝؽيّ ثغل٣خ ٝاُزؾو١ ناُزله٤ ثٚوٝهح ٝاّ٘طٖ ك٢ اُؾَبثبد ٓلز٢ْ ٖٓ أُواهت

 .اُزغبه٣خ أُٖبهف رٔ٘ؾٜب اُز٢ اُز٤َٜلاد

 ،اُووٝٗ ٓ٘ؼ ٓؼب٤٣و ٙؼق لإٜٗبء الإعواءاد ٖٓ ٍَِِخ ٖٙٔ عبءد أُطبُت ٛنٙ إٔ اُجبؽش ٝث٤ٖ

 ٙـٜ رؾذ ًبٗذ أُٖبهف ثؤٕ أًلٝا ام ٝاّ٘طٖ، ك٢ أُٖبهف ٓل٣و١ ٖٓ ػلك اُوواه ٛنا أ٣ل ٝهل

 ٓل٣و١ هواهاد ك٢ ٤ُئصو الأٓو ٛنا عبء ٝهل ٤خ،الائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ؼب٤٣وٓ ُزقل٤٘ ر٘بك٢َ

 اُووٝٗ رؾل٣ل أُؾ٤ِخ أُٖبهف ٓلز٢ْ ػ٠ِ ٣غت اُغل٣لح، ا٤َُبٍخ ٛنٙ ػ٠ِ كج٘بء أُٖبهف،

 .الإكلاً ا٠ُ ٓوزوٙٞٛب ٣زؼوٗ إٔ ٓؾزَٔ ٝاُز٢ رَلك ألا ٣ٌٖٔ اُز٢ اُٚؼ٤لخ

ا  اُز٢ أٌُْلاد إٔ ث٤ٖ داُؾَبثب ٓواهت إٔ ا٠ُ اُجؾش أّبه ٝهل  رزٖٚٔ، أُلز٤ْٖ رٞاعٚ ٓب ؿبُجب

 اُٚٔبٗبد ٝهِخ أُبٍ، هأً ًلب٣خ ٝػلّ اُووٝٗ، اٍزؾوبم ٓٞاػ٤ل رؾل٣ل ك٢ ٝأُجبُـخ الإكواٛ

 ػٖ أُٖوف اثزؼبك رٌواه ٓلٟ ٣ج٤٘ٞا إٔ أ٣ٚب أُلز٤ْٖ ػ٠ِ ٣ٝغت أُوزو٤ٖٙ، ٖٓ أُولٓخ

 رول٣واد ػ٠ِ ث٘بء ٓ٘ؾذ اُز٢ اُووٝٗ ػلك ٓؼوكخ اعَ ٖٓ ٝمُي أٌُزٞثخ، ٤خالائزٔبٗ ٤ٍبٍبرٚ
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 أ١ رؾل٣ل أُٖبهف ٓلز٢ْ ٖٓ اُغل٣لح ا٤َُبٍخ ٛنٙ رزطِت ًٔب ٤خ،الائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ٓٞظل٢

 .ٓ٘ؾٜب ػ٠ِ أُٞاكوخ رْ هوٝٗ ك٢ ائزٔب٤ٗخ ٓقبٛو ُٞعٞك ٓئّواد

 

 

 

 

 

B. Bonin & Huang, (2001) 

 ػبٗذ اُز٢ ا٤٘٤ُٖخ أُٖبهف ك٢ أُزؼضوح اُووٝٗ ٓغ اُزؼبَٓ خ٤ًل٤ ٓؼوكخ ا٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ

 أُبٍ، هأً ًلب٣خ ٓؼللاد ٝاٗقلبٗ أُزؼضوح اُووٝٗ ٖٓ ػب٤ُخ َٗت ٍٝغِذ أُب٤ُخ اُْٜبّخ ٖٓ

 اٌُج٤وح. أُٖبهف فبٕخ ا٢٘٤ُٖ أُٖوك٢ اُوطبع ٙؼق ٗزبئغٜب ث٤٘ذ ٝهل

 أُب٤ُخ أُقبٛو ؽغْ ُقل٘ ٍؼ٤ب الإهزٖبك ٤ٌِٛخ لإػبكح فطخ ثٞٙغ هبٓذ أٌُِْخ ٛنٙ ُٝٔٞاعٜخ

 اُوطبع ُو٢ ؽ٤ش اُوهبثخ، كٝه ٝرلؼ٤َ أُٖوك٢ اُؼَٔ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤٘٤ُٖخ ٝر٘ظ٤ْ ُِٔئٍَبد

 ٖٓ اٍزلبكد اُؾٌٞٓخ إٔ اُلهاٍخ أّبهد ٝهل أُئٍَبد، ٤ٌِٛخ لإػبكح اُؾٌٞٓخ ٖٓ كػْ أُٖوك٢

 .أُزؼضوح اُل٣ٕٞ خٓؼبُغ ك٢ الأٓو٤ٌ٣خ أُزؾلح اُٞلا٣بد ٝرغبهة فجواد

 

C. Tracey. (2011) 

 

 عٔب٣ٌب ٖٓ ًَ الإهواٗ ك٢ ٍِٝٞى ٗٔٞ ػ٠ِ اُؼبِٓخ اُـ٤و اُووٝٗ أصو رج٤بٕ ا٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ

 ٓ٘ؼ ٝفِن اُووٝٗ ٓجبّو ػ٠ِ ٍِج٢ أصو ُٜب أُزؼضوح اُووٝٗ َٛ إٔ ٣ؼ٢٘ ٝرٞثبؿٞ، ٝرو٤٘٣لاك

 رج٤ٖ ؽ٤ش ٝرٞثبؿٞ(، ٝرو٤٘٣لاك ُِجِل٣ٖ )عٔب٣ٌب لاهاُقط٢الإٗؾ اٍزقلاّ رؾ٤َِ رْ اُؼلاهخ ٛنٙ ُٝزج٤بٕ

 فبٕخ الإهزٖبك١؛ٝ ثبُْ٘بٛ رو٤٤لٙ ٣ٌٖٝٔ ٝٓ٘ؾ٠ الإهواٗ، ٍِٞى رؾلك اُؼبِٓخ ؿ٤و اُووٝٗ إٔ

 اُلهاٍخ اهزوؽذ أَُزوجَ؛ ك٢ اُؼَٔ ُٝزؾ٤َٖ اُل٣ٕٞ، ٛنٙ ؽغْ ٝاهرلبع الأىٓبداُزٞرو ٝ ك٢ كزواد

ا كٓظ  اُز٘جئ٣خ ٝاهزوؽذ ّوادأُئ ٖٓ ٓغٔٞػخ اٙبكخ ٙوٝهح  ُزؾ٤َٖ أُبٍ هأً ًلب٣خ رؤص٤و أ٣ٚب

 .٤خالائزٔبٗاُلهاٍخ 
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D. Vogiazas & nikoladou, (2011) 

 

 ٛو٣ن ػٖ اُوٝٓب٤ٗخ أُٖبهف ك٢ أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ٓؾلكاد ك٢ اُزؾون ا٠ُ ٛلكذ كهاٍخ كول أٓب

 اُل٣ٕٞ ػ٠ِ رئصو ا٢ٌُِ الاهزٖبك ٓغب٤ٓغ إٔ كو٤ٙخ ٝٙغ ٓغ اُي٤٘ٓخ، اََُِِخ ٗٔبمط اٍزقلاّ

اُي٤٘ٓخ  اََُِِخ كهاٍزٚ اُجبؽش ك٢ٝهل اٍزقل  ٝؿ٤وٛب، اُ٘ول ٝػوٗ ًؤٍؼبه اُلبئلح أُزؼضوح

 ٓوؽِخ ٖٓ ًلا ّٜلد اُلزوح ٛنٙ إٔ ثؾ٤ش ، 2010ٗٞكٔجو ا٠ُ 2001 ك٣َٔجو ٖٓ أُٔزلح اُْٜو٣خ

 ٓب٤ُخ. أىٓخ ٝٓوؽِخ اىكٛبه

 ٝاُزٚقْ ٝالإٍزضٔبه الإٗلبم ٝرؾل٣لا ا٢ٌُِ الإهزٖبك ٓزـ٤واد إٔ ا٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ رِٕٞذ ٝهل

ا ٝ بلأىٓخث ٓورجطخ اُقبهع٤خ ٝاُل٣ٕٞ اُجطبُخ ٝٓؼلٍ ا ٝص٤وب  ػ٠ِ أصود ثٌَْ ٓجبّو أُب٤ُخ اهرجبٛب

 .اُوٝٓب٢ٗ أُٖوك٢ اُ٘ظبّ ك٢ الائزٔبٕ ٓقبٛو

 

 :اٌسبثمخ اٌذساسبد ػٍٝ اٌزؼ١ٍك .3

 أْٛ ػوٗٝ أُزؼضوح، اُل٣ٕٞ ٌِْٓخ ٛج٤ؼخ ػّٖٝبِٓخ  ٓلِٖخ كٌوح اػطبء اَُبثوخ اُلهاٍبد ؽبُٝذ

 أٌُِْخ، ٛنٙث٤٘ذ آصبه ٝأٍجبة  ٗلخ اُنًوآ اُلهاٍبد ع٤ٔغإٔ ، ؽ٤ش أٌُِْخ ٛنٙ ك٢ أُئصوح اُؼٞآَ

ٝاُلهاٍخ  الائزٔبٕ ُٔ٘ؼ هواهٙ ك٢ ٖٔوفاُ ٤ٍبٍخ ا٠ُ روعغ أٍجبة ث٤ٖ ٓب الأٍجبة ٝرواٝؽذ

 أُب٢ُ، ٓوًيٙ ٙؼقأٝ  هٞح ؽ٤ش ٖٓأُل٣ٖ  بُؼ٤َٔث رزؼِن أفوٟ ٝأٍجبة ٔبٕالائزأُؼزٔلح ُٔ٘ؼ 

 .أُٖوفٓٞظل٢  هجَ ٖٓ ك٤٘خ أفطبء ا٠ُ روعغ اكاه٣خ، ٝأٍجبة

ا ٝفٖٕٞب ثؼل  اُغٜبى أُٖوك٢ ٣ؼ٤ْٜب اُز٢ اُق٤ٕٖٞخ ظَ ك٢ ٖٓ ٍجغ  أًضواَُٞه١ ؽب٤ُب

 أٍجبة ػٖ ٗجؾش ٍٞف ،كهاٍز٘ب ٛنٙٝاُؾوة اُز٢ ّ٘ذ ػ٠ِ ٍٞه٣خ كبٗ٘ب ك٢  الأىٓخٍ٘ٞاد ػ٠ِ 

 اُل٣ٕٞ، رؼضو ٌِْٓخ رلبهْ ك٢ عٞٛو١ أصو ماد رٌٕٞ ٝهثٔب اَُبثوخ، اُلهاٍبد رؼوٜٙب ُْ أفوٟ،

 أُٖوك٤خ، اُل٣ٕٞ ثزؼضو رزؼِن عل٣لح أٍجبة ػٖ اُجؾش ك٢ اُؼ٢ِٔ اُغبٗت َٗزقلّ ٍٞف ُنُي

  َٞه١.اُ أُٖوك٢ اُغٜبى ٣ٜلك اُن١ اُقطو ؽغْ ُز٤ٙٞؼ

 َٓجوب ُٜب اُزطوم ٣زْ ُْ ٍٞه٣خ ك٢ اُجؾش ٓغبٍ ك٢ عل٣لح اٙبكخ ٤ٚق٤ٍ أٗٚ اُجبؽش ؼزول٣ ُنُي

ٝٓؼبُغزٜب ك٢ اُج٘ٞى اُقبٕخ  أُزؼضوح ٤خالائزٔبٗ بُز٤َٜلادث ٣زؼِن ك٤ٔب٣ٝولّ ر٤ٕٞبد ماد أ٤ٔٛخ 

 .الأىٓخاَُٞه٣خ ك٢ ظَ 
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 الفصل الثانً: 

 الائتمان المصرفً
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 ر١ّٙذ:

 فبٕخ ر٠َٔ رؾٌٔٚ ٤ٍبٍخ إٔ ٝلاثل أُٖوك٤خ ثٌبكخ أٌّبُٜب اُووٝٗ ٛو٣ن ػٖ ٣ٌٕٞ ػبكح اُز٣َٞٔ

اُووٝٗ  ٛنٙ ؽ٤ش إٔ ثبُووٗ أُزؼِوخ اُغٞاٗت ٓقزِق روّٞ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ثلهاٍخ الإهواٗ ٤ٍبٍخ

 اُج٘ي أفن ػ٠ِ اُزؼضو ُٜٝنا ا٠ُ ثٜب رئك١ هل ٓزلبٝرخ ثلهعبد رْٞثٜب ٓقبٛو ُؼلح ثلٝهٛب ٓؼوٙخ

 ٌَُ ْ٘ٞكحأُ الأٛلاف ُزؾو٤ن أٍب٤ٍب ػٖ٘وا اُز٣َٞٔ ٤ٍبٍخ ؼزجواُووٝٗ ٝر ُٜنٙ ٓخاُلاى اُٚٔبٗبد

رزؾٍٞ  اُز٢ الإٗزبط َٓزِيٓبد ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ٣ٌٖٔ لا اُ٘ول٣خ ٝاٍُٞبئَ أُبٍ كجلٕٝ اهزٖبك٣خ، ٤ٍبٍخ

 .ٓ٘زظ ٓبٍ هأً ا٠ُ ٗول١ ٓبٍ هأً ٖٓ

 أُئٍَخ إٔ ًٔب كُٝخ، لأ١ الاهزٖبك١ أُؾوى رؼزجو ٝاُز٢ ثبُج٘ٞى ٣ورجٜثٌبكخ أٌّبُٚ  اُز٣َٞٔ

رلؼ٤َ ٛنا  ا رؼَٔ أُٖبهف ػ٠ُِنْ ْٓوٝػبرٜ ر٣َٞٔ أعَ ٖٓ ُِج٘ٞىػ٠ِ ؽل ٍٞاء  رِغؤ  الأكواكٝ

 روّٞ ٝ الائزٔبٕ ٖٓ ػل٣لح ٍٝبئَ ٝالأكواك أُئٍَبد ٛنٙ رٖوف رؾذ رٚغ ٝاُلٝه اُغٞٛو١ 

 .إُٜٔٞب ٤ٍُٞخ ٝكهعخأَُزوج٤ِخ  ٝآٌب٤ٗبرٜب أُب٤ُخ اؽز٤بعبرٜب ٓغ رزلاءّ اُز٢ اٍُٞبئَ ثبفز٤به

 

 :الائزّبِْب١٘خ : اٌّطٍت ا٤ٚي

 :الائزّبْرؼش٠ف : أٚلا  

اُطوك٤ٖ اُلائٖ ٝأُل٣ٖ،  ث٤ٖ ٝٛٞاُضوخ أُب٤ُخ، أُٖبهف ٝأُئٍَبد ْٗبٛ أٍبً ٛٞ الائزٔبٕ

 الائزٔبٕٓلح  ثؼ ٝرواػ٢هأٝ  كبئلح ٓؼ٤٘خ ٓغ ثبُزَل٣ل ٝػل )ثٌبكخ أٌّبُٜب( ٓوبثَ أٓٞاٍ رول٣ْ ٣ٝزٖٚٔ

 أُقبٛو.
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 اُن١ لائٖاُ مُي ٝٓضبٍ آعِخ، ثو٤ٔخ ؽبٙوح ه٤ٔخ ٓجبكُخثٌَْ ػبّ ػ٠ِ أٗٚ  الائزّب٠ّْٚىٕٕب رؼش٠ف 

 ه٤ٔخ ٍلاك ػ٘ل آعِخ ه٤ٔخ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ أَٓ ػ٠ِ ؽبٙوح ه٤ٔخ ٣جبكُٚ كٜٞ أُبٍ ٖٓ ٓجِـب ل٣ُِٖٔ ٣ولّ

ػ٤ِٚ ُٔزلنا أَُزوج٢ِ الاٍزؾوبم ٓٞػل ك٢ ل٣ٖاُ ٓجِؾ
1
. 

 ثٞاٍطزٚ ٣وّٞ اُن١ اُلؼَ مُي ك٢ اُووٗ ٣ٝزغَل الأكواك ث٤ٖ اُضوخ أكؼبٍ ٖٓ ٢ٛ اُووٝٗ ؽ٤ش إٔ

 الأٓٞاٍ ثٔ٘ؼ، أُٖوف ك٢ اُج٤ٌ٘خ اُووٝٗ ؽبُخ ك٢ اُْقٔ ٛنا ٣ٝزٔضَ ٖ،اُلائ ٛٞ ٓب ّقٔ

 ٝمُي ا٥فو٣ٖ أٓبّ ثٚٔبٗٚ ٣ِزيّأٝ ؛ ا٣بٙ ثٔ٘ؾٜب ٣ؼلٙأٝ  أُل٣ٖ ٝٛٞ آفو ّقٔ ا٠ُ ٗوٞكأٝ  ثٚبػخ

 اُوثؼأٝ  اُلبئلح ٝٛٞ رؼ٣ٞ٘أٝ  صٖٔ ٓوبثَ
2
.  

 ب:ثؤ٤ٜٗخ الائزٔبٗ ز٤َٜلاداُ رؼوف 

، ككؼخ اُلاىٓخ ثبلأٓٞاٍ ٝأُئٍَبد الأكواك ري٣ٝل ثٔوزٚبٛب ٣زْ ٝاُز٢ ُِؼٔلاء أُولٓخ اُقلٓبد رِي 

 ٝاُؼٔٞلاد لٞائل،اُٝثبػ أٓغ الأه الأٓٞاٍ رِي ثَلاك أُل٣ٖوّٞ ٣ إٔ ػ٠ِػ٠ِ ككؼبد، أٝ ٝاؽلح 

 ثزول٣ْ اُؼ٤ِٔخ رِي ٝرلػْ ٓؾلكح رٞاه٣ـ ك٢ أهَبٛ ػ٠ِأٝ  ٝاؽلح ككؼخ ٝأُٖبه٣ق، ػ٤ِٜب أَُزؾوخ

 ثلٕٝ اَُلاك ػٖ اُؼ٤َٔ رٞهق ؽبُخ ك٢ أٓٞاُٚ اككاٍزؤٖوف ُِرٖٚٔ  اُز٢ اُٚٔبٗبد ٖٓ ٓغٔٞػخ

 3 .فَبئو أ٣خ

 ػُٔٞخأٝ  كبئلحأٝ هثؼ  ٓوبثَ اُج٘ي ٣ور٢ٚ ٔوزٚبٛبث ػ٤ِٔخثؤٗٚ  الائزٔب٣ٌٕٔ٘٘ب رؼو٣ق  وخلاصخ

أٝ  ٗول٣خ أٓٞاٍ ٕٞهح ػ٠ِ ر٤َٜلاد ٝهذ، ثؼلأٝ  ؽبلاا، ٍٞاء ِٛجٚ ػ٠ِ ث٘بءٚ ػ٤ِٔ ٣ٔ٘ؼ إٔ ٓؼ٤٘خ،

 اُؼ٤َٔ اهواٗأٝ  ْٗبٛٚ، ٓٞإِخ ٖٓ ُز٤ٌٔ٘ٚ ا٤َُُٞخ ك٢ اُؼغي ُزـط٤خ ٝمُي أفوٟ، ٕٞه

 ػٖ ٤ٗبثخ اُج٘ي رؼٜلأٝ  ؼ٤َُِٔ اُج٘ي ًلبُخ ك٢ ٓزٔضَ لرؼٜ ٌَّ ػ٠ِ رٌٕٞأٝ  اٍزضٔبه٣خ، لأؿواٗ

 .اُـ٤و ُلٟ اُؼ٤َٔ

 

 :الائزّبْ أ١ّ٘خ: صب١ٔب

 ثٔواؽَ ٓود الأفوٟ أُب٤ُخ ٝأُئٍَبدٝاُؼوبه٣خ ٝالاٍلا٤ٓخ  اُزغبه٣خ ثٌبكخ أٌّبُٜب أُٖبهف

ا  إٔجؾذ ؽ٤ش أٛلاكٜب ٝؽز٠ ٝكٝهٛب ٌِّٜبٕٝؼٞثبد ؽ٤ش ٛٞهد ٖٓ ٜٓ٘ظ ػِٜٔب ٝ رطٞه ؽب٤ُب

                                                           
  31 ،ص 1999 ،ىالأول الطبعة الأردن، عمان، للنشر، وائل دار ،الائتمان إدارة ،جودة أحمد محفوظ رضا ارشٌد، المعطً عبد 1

 
 55 ص ، 2005 ،الرابعة الطبعة الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات دٌوان ،البنون تمنٌات لطرش، الطاهر 2

 
 103 ص ،2000 مصر، الإسكندرٌة، الجامعٌة الدار ،إدارتهاو عملٌاتها الشاملة المصارف الحمٌد، عبد المعطً عبد 3
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 اُٜبٓخ أُٞٙٞػبد أْٛ اؽلٟ ٣ؼزجو ٝاُن١ الاهزٖبك ك٢ أُب٢ُ اُزٞاىٕ رؾو٤ن صوَ ٣زؾَٔ ٓب٢ُ ٤ٍٜٝ

 .الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ اُ٘ٔٞ ٓؼلٍ ى٣بكح ك٢ أٓلاا  رؾو٤وٜب ٙٔبٕ ا٠ُ اُلٍٝ رَؼ٢ اُز٢

ا  اا كٝه أُٖوك٢ ثبُ٘ظبّ ٣ؼوف ٓب ٖٙٔ فبٓ ثٌَْ اُقبٕخ ثَٞه٣خ أُٖبهف ٝرِؼت  ٛبٓب

ا   أُلفواد رؼجئخ ػ٠ِ هلهرٚ ك٢ اُ٘ظبّ ٛنا كٝه فلاٍ ٖٓ ٝمُي أُب٢ُ اُزٞاىٕ رؾو٤ن ك٢ ٝأٍب٤ٍب

 ٤ٍٝبٍبد اُؾٌٞٓخ هجَ ٖٓ ُٜب أُوٍّٞ الإٛبه ٖٙٔ ثٌلبءحٝاػبكح رٞظ٤لٜب  ٝاٍزـلاُٜب أُؾ٤ِخ

 .أُوًي١ ٖٓوف ٍٞه٣خ

ا  كٝهاا  قبٕخ ثَٞه٣خاُ أُٖبهفِؼت ر ؽ٤ش  كافَ اَُٞم ك٢ أُزبؽخ ٔلفواداُ ٛنٙ رؼجئخ ك٢ ٛبٓب

 كافَ اُز٣ٞٔ٘خ الاٍزضٔبهاد ٗؾٞ ٝرٞع٤ٜٜب اُقبهع٤خ أُلفواد عنة ك٢ؽز٠  ٝأ٣ٚب الاهزٖبك

 إٔ ثٜب أَُِْ الأٓٞه كٖٔ ٤خ ٝفبٕخ اػبكح الاػٔبه ك٢ ٍٞه٣خُٝٔب ُِٔوؽِخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اٛٔ الاهزٖبك،

اػبكح  صْ اُٞكائغ وجٍٞاُولهح ُ ٣ٝٔزِيٝاٍغ الاٗزْبه،  اكفبه٣ب ٝػبءاا  رولّقبٕخ اُ أُٖبهف

 ٖٓ رجوى ٝاُز٢ ُلإهزٖبك الأ٤ٔٛخ ك٢ ؿب٣خ الاٍزضٔبهاد ٖٓ ٓغٔٞػخ فِن ك٢ٝرٞظ٤لٜب  اٍزقلآٜب

 .أُٖوك٢ الائزٔبٕ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ؽ٤ش أٗٚ الاهزٖبك١  اُْ٘بٛ ئزٔبٕ أُٖوك٢ ػ٠ِ أٗٚ أؽل أْٛ ٓؾوًبدلااُ٘ظو ُ ٣ٌٖٔ

 الأٍب٤ٍخ ٖٓ أْٛ أُٞاهك ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو اُلائٖ ُْٛٞٝ٘بٛٚ، ىّ ُلأػٔبٍ أُل٣ٖ ٣ئٖٓ ُٚ اُز٣َٞٔ اُلا

 ه٤َٖٔ: ا٠ُٝثبُزب٢ُ اُوثؼ. ٣ٌٖٔ رو٤َْ ٛنٙ اُوإ٣خ  ا٣واكارٚ ػ٠ِ ُِؾٍٖٞب ػ٤ِٜ ٣ؼزٔل اُن١

 

 :ّصشفٍثبٌٕسجخ ٌ أ.

 ر٢ُٞ ُٝنُي ،ػَٔ أُٖبهف اُقبٕخ ك٢ ٍٞه٣خ ٖٓ الأًجووَْ اُ اُز٤َٜلاد أُٖوك٤خ رٌَْ

ز٣ٞٔلاد ٝاُووٝٗ اُ َٗجخ اهرلبع إٔ مُي ا٠ُ ٣ٝٚبف ،فبٕخ ػ٘ب٣خف٤وح ٛنٙ اُز٤َٜلاد ثؤٌّبُٜب الا

 رٌٖٔ ٝاُز٢ ُلإ٣واكاد ًٖٔله ٝاُؼٔٞلاد ٝالاهثبػ اُلٞائل أ٤ٔٛخ ا٠ُ ٤ْو٣ أُٖبهف ٤ٓيا٤ٗخ ك٢

جخ ع٤لح ٖٓ َ٘ث ٝالاؽزلبظ أُٖبهف رِي ك٢ٝأَُب٤ٖٔٛ  ُِٔٞكػ٤ٖ أَُزؾناُوثؼ أٝ  اُلبئلح هكغ ٖٓ

 .اُؼٔلاء ٖٓ اَُؾت اؽز٤بٛبد ُٔٞاعٜخ اُ٘ول٣خ ا٤َُُٞخ

 ٝاُ٘ول اُٞكائغ ى٣بكح ػٜ٘ب رْ٘ؤ ٝاُز٢ الائزٔبٕ ُقِن اُٜبٓخ اُؼٞآَ ٖٓ أُٖوك٤خ ز٤َٜلاداُ ٝرؼل

 رؾو٤ن ػ٠ِ اُولهح ٣ٖٝٚٔ ٝاُ٘ٔٞ الاٍزٔواه٣خ ٣ٖٚٔ إٔ ٖٔوفاُ ٣َزط٤غ فلاُٚ ٖٝٓ، أُزلاٍٝ

 الأهثبػ.

 

 :الالزصبدٞ ٍٕطبغسجخ ٌة. ثبٌٕ
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 اُـ،...ٝفلٓبد ٝرغبهح ٝىهاػخ ٖٓ ٕ٘بػخ ا٢ُ٘ٛٞ الاهزٖبك ؽبعبد ر٣َٞٔ ٛبّ ك٢ ئزٔبٕ كٝهُلا

ػ٤ِٔبد الاٍز٤واك ٝاُزٖل٣و ٝالإٗزبط، ٝؽز٠ ػ٤ِٔبد اُزٞى٣غ  ػ٠ِ رَبػل وٙخزأُو الأٓٞاٍ كٔضلاا 

 اُْ٘بٛ ك٢ أَُبٛٔخ ٖٓ ثَٞه٣خاُقبٕخ  أُٖبهف اُز٤َٜلاد رٌٖٔ ٓ٘ؼ كبٕ ٝثبُزب٢ُ ٝالاٍزٜلاى،

 كوٓ فِن ػ٠ِ اُووٝٗ ٝرؼَٔ اَُٞه١، أُغزٔغ هفبء ك٢ ًٝنُي ٝرولٓٚ ٝاىكٛبهٙ الاهزٖبك١

 أُٞاهك اٍزـلاٍ ك٢ اُزٍٞغ ػ٠ِ رَبػل ثلٝهٛب ٝا٤َُُٞخ ٝاُز٢ اُْوائ٤خ اُولهح اُؼَٔ ٝى٣بكح

أُؼ٤ْخ. ٝرؾَٖ َٓزٟٞ الاهزٖبك٣خ
1
  

ا   ُلاهزٖبك الأثؼبك ٝٓزؼلك ٓزْبثي رؤص٤و٣ِٔي  كٜٞ ا٢ُ٘ٛٞ، الاهزٖبك كافَ خالأ٤ٔٛ ثبُؾ كٝه ُٝٚ أ٣ٚب

 أُٖوك٢ اُ٘ظبّ ٤ٍبٍخ ا٠ُرؼٞك  ٝػلّ الاٍزوواه هزٖبك٣خالا زوِجبدٕ ًض٤واا ٖٓ اُأ ًٔب ا٢ُ٘ٛٞ،

 ٓ٘ؾٚ ك٢ اُزوككأٝ  لاىكٛبها كزواد ك٢ اُووٝٗ ٝاُز٤َٜلاد رول٣ْ ك٢ أُجبُـخ ػ٘ل ٝمُي ٤خالائزٔبٗ

 2 .اُٞٙغ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت ٓب فلاف ػ٠ِ الاٌٗٔبُ زوادك ك٢

 الاهزٖبك١: اُْ٘بٛ ك٢ ٣غبث٤خالإ غٞاٗتاُ ثؼ٘ ٖٓ 

 ٕرط٣ٞو  ك٢ الإٍٜبّ اُقبٕخ ك٢ ٍٞه٣خ ٖٓ أُٖبهف ٣ٌٖٔ ٤خالائزٔبٗاُز٤َٜلاد  ٓ٘ؼ ا

 ػَٔ عل٣لح كوٓ رقلٓٚ؛ ٝفِن اُن١ ٝثبُزب٢ُ هفبء أُغزٔغ ٝرولٓٚ الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ

ا  رَبػل ثلٝهٛب اُز٢ اُْوائ٤خ اُولهح بكحٝى٣  أُؼ٤ْخ. َٓزٟٞ ك٢ رؾَٖ أ٣ٚب

 ٤ٍبٍخ  ُٜب رٌٕٞ إٔ كبٓب اُووٝٗ ك٢ اُزؾٌْ فلاٍ ٖٓ ٝمُي ٝاٌَُبك اُزٚقْ ٓٞاعٜخ

 الإكواٛ ؽبُخ ٝك٢ ًَبك ا٠ُ رئك١ اٌٗٔبّٜب ؽبُخ ك٢ كبُووٝٗ خ،رٍٞؼ٤ ٤ٍبٍخ ٝآب اٌٗٔب٤ّخ

 ا٤َُبٍخ فلاٍ ٖٓ ك٤ٜب اُزؾٌْ ٣ٌٖٔ اُؾبُز٤ٖ ًٝلا رٚق٤ٔخ ٙـٞٛ ا٠ُ رئك١ ك٤ٜب

 .الاهوا٤ٙخ

 ٝالاٍزٜلاى ٖٓ فلاٍ ٝاُزٞى٣غ ٝالإٗزبط الاكفبه ز٤َٜلاد أُٖوك٤خ ك٢ ػ٤ِٔبداُ رَبػل 

 .ثبلأعَأٝ  ثبُ٘ول آب ث٤ؼٜب صْ ٝرقي٣ٜ٘ب اَُِغ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ

 ْٓبه٣غ الاٌٍبٕ اُز٤َٜلاد أُٖوك٤خ ك٢ ْٗبٛبد اُزط٣ٞو اُؼوبه١ ٖٓ فلاٍ ر٣َٞٔ  رَبػل

ٝث٘بء َٓبًٖ ُلأكواك ٖٝٓ عبٗت آفو رٌٖٔ الاكواك ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٛنٙ أَُبًٖ ٖٓ فلاٍ 

 اُووٝٗ ٝاُز٤َٜلاد أُجبّوح.

                                                           
 105 ص ، 2000 مصر، الإسكندرٌة، الجامعٌة الدار إدارتها، و هاعملٌات الشاملة المصارف الحمٌد، عبد المعطً عبد 1

 
2
 165 ص ، 2000 ، ،الماهرة الاسكندرٌة الجامعٌة المعرفة دار ، تطبٌماتها و البنون إدارة لحاف، ابو السلام عبد ، حنفً الغفار عبد 
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  ا ك٢ ػ٤ِٔخ اػبكح الإػٔبه ٖٓ فلاٍ ر٣َٞٔ أُْبه٣غ رِؼت اُز٤َٜلاد أُٖوك٤خ كٝهاا ٛبٓب

ػبكح رْـ٤َ ار٣َٞٔ أٝ ؾز٤خ، ػبكح رؤ٤َٛ اُج٠٘ اُزااٌُجوٟ ٝأُزٍٞطخ ٝؽز٠ اُٖـوٟ ٝ

 أُٖبٗغ ثؤٌّبُٜب ٝؽز٠ اُٞهّبد اُٖـ٤وح.

 

 اٌزس١ٙلاد اٌّصشف١خ: ِٕؼ ٚخطٛاد إعشاءاد: صبٌضب  

 ثبثلاؽ ٝاٗزٜبء ِٛت اُؼ٤َٔ ِٓق كهاٍخ ٖٓ ثلا٣خ ٓ٘ؾٜب هجَ ٓواؽَ اُز٤َٜلاد أُٖوك٤خ ثؼلح رٔو

 :أُواؽَ ٛنٙ أْٛ ٣٢ِ ك٤ٔب ٍٝ٘ٞعي ثبُوواه ٝرٞه٤غ اُؼوٞك ماد اُِٖخ، اُؼ٤َٔ

ا٤ٌٟٚ اٌفؾص  .1
1

 

 ػ٠ِ ٓ٘ؾٚ أُٞاكوخ ٣طِت ٝك٤ٚ ُِٖٔوف،  اُؼ٤َٔ ٣ولٓٚ اُن١ ثبُطِت اُز٤َٜلاد أُٖوك٤خ ؽ٤بح رجلأ

 ٝكوب أُجلئ٤خ ٕلاؽ٤زٚ ٓلٟ ُزؾل٣ل اُطِت أُٖوف ثلهاٍخ ٣ٝوّٞ ر٤َٜلاد ٖٓ ٗٞع ٓؼ٤ٖ،أٝ هوٙب 

ثؼ٘ أَُز٘لاد أُجلئ٤خ لاٍزٌٔبٍ اُلهاٍخ ٝٓ٘بهْخ ٤خ ُِٖٔوف ٣ٝطِت ٖٓ اُؼ٤َٔ الائزٔبٗ ٤َُِبٍخ

ٛنٙ  اُلؾٔ ػ٤ِٔخ ك٢ ٣َٝبػل اَُلاك ٝاُٚٔبٗبد أُولٓخ ٝالأهَبٛ ٝأٍِٞة َٓبئَ الاٍزؾوبم

 ى٣بهح ػٜ٘ب اُز٢ رزورت ٝاُ٘زبئظ ،ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ ٚهلهارّق٤ٖزٚ ٝعل٣زٚ ٝٝ الاٗطجبع اُؼبّ ػٖ اُؼ٤َٔ

 ٓجلئ٢ ٓج٢٘ ثؤٍِٞة ػ٢ِٔ، هواه اػلاكرَبػل ػ٠ِ  الأٓٞه ٛنٙ ًَٝ رْـ٤ِٜب، ٝظوٝف ْٓ٘ؤح اُؼ٤َٔ،

ا علاا ؽ٤ش أُوبثِخ ٝاُلؾٔ الأ٢ُٝ ٛنٙ هكٚٚ ٝرؼلأٝ  اُطِت كهاٍخ ثبًٔبٍ آب  ٙبثٜ رٌٖٔ ٜٓٔب

 اُؼبٓخ ُلائزٔبٕ. اُؼ٘بٕو رٞاكو ٓلٟ ٝرول٣و اُؼ٤َٔ ث٤بٗبد ػ٠ِ اُزؼوف ٖٓ اُز٣َٞٔ

 

 .اٌّصشفٟ صشف١خٌٍزس١ٙلاد اٌّ ٟالائزّبٔ اٌزؾ١ًٍ .2

 أٓلاى أُولٓخ ٖٓ ثبُٚٔبٗبد لا ثبُؼ٤َٔ ٗلَٚ أُٖبهف اٛزٔبّ ٢ ٖٓالائزٔبٗاُزؾ٤َِ  أ٤ٔٛخ رجوى

 ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ ا٥عبٍ أُؾلكح، ك٢ ػ٤ِٚ ٓب رَل٣ل ٖٓ آٌب٤ٗزٚ ًٝلبُخ ٝؿ٤وٛب، ٝثٔلٟ ٝهٖٛ صبثزخ

 اٗزظبٓٚ ٝٓلٟ ػِٔٚ ٝأٍِٞة ًٝلبءرٚ ْٝٗبٛٚ اُؼ٤َٔ ثزبه٣ـ أُزؼِوخ أُؼِٞٓبد فلاٍ ٖٓ ٓؼوكزٜب

ا٣بٛبر٤َٜلاد ٍبثوخ رْ ٓ٘ؾٚ  رَل٣ل ك٢
2
. 

ػٖ  ٝالاٍزوٖبء ٢ ثَ ػ٠ِ اُجؾشالائزٔب٤ٌُٗ كوٜ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ  ٣ٝجوى ٛ٘ب ٛنا اُلٝه ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ

 ٣ٌٖٔ اُز٢ أُٖوف ؼ٤َٔأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ث ثغ٤ٔغ الإؽبٛخ ٢الائزٔبٗ اُزؾ٤َِ اُؼ٤َٔ. ٝرٔضَ ػ٤ِٔخ

                                                           
 الاسكندرٌة المعارف منشأة) محدداته اهم و الائتمان اطلنش تطبٌمٌة راسةد، المصرفً الائتمان التصادٌات الحمزاوي، خلٌل كمال محمد 1

  (190ص ، 1994 ، ،الماهرة
 

2
 233 ص ، 1987الماهرة، المصرٌة، الانجلو مكتبة المصرفً، الائتمان الخصٌري، احمد محسن 
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ٍٝٔؼخ  ّق٤ٖخ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٤خالائزٔبٗ اُؼ٤َٔ آٌب٤ٗخ ُٔؼوكخ ٓقزِلخ ٖٓبكه ٖٓ ػ٤ِٜب اُؾٍٖٞ

 اُزؾ٤َِ ػ٤ِٔخ أُولٓخ، ٝرَبػل أُبٍ اُؼبَٓ، ٝاُٚٔبٗبد اَُلاك، ٝهأً ػ٠ِ ٝهلهح ٍٞه٤خ،

 غٝٙ ك٢ ًبٕ اما ٝك٤ٔب ،ؼ٤َُِٔ أُب٤ُخ أُلاءح رؾل٣ل ك٢ اُز٤َٜلاد أُب٤ُخ ٤ُٔيا٤ٗبد ٝث٤بٗبد ٛبُت

 أُٖوك٢ الائزٔبٕٝك٢ ٓب٢ِ٣ أْٛ ٓؼب٤٣و ٓ٘ؼ . لا أّ الائزٔبٕ ػ٠ِ ثبُؾٍٖٞ ُٚ ٣َٔؼ

 

  اٌّصشفٟ الائزّبْ ِٕؼ ِؼب١٠ش

٢ٛٝ رؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى فَٔخ ػ٘بٕو ٝاعجخ اُلهاٍخ ع٤ٔؼٜب رجلأ  5C'Sأُؼوٝف ة  الائزٔبٕٗٔٞمط 

 (  2004، )اُقط٤ت: ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ٢ٛٝ Cثبُؾوف 

 :Characterاٌطخص١خ  .أ 

اُز٘جئ ثوؿجخ اُؼ٤َٔ ك٢ أٝ أَُبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب الإٍزللاٍ أٝ ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٖلبد  

ٍلاك ٓب ػ٤ِٚ ك٢ أُٞاػ٤ل أَُزؾوخ، ٣ٌٖٝٔ اُؾٌْ ػ٠ِ ٍٔؼخ اُؼ٤َٔ ٖٓ فلاٍ ػبكارٚ اُْق٤ٖخ 

رؼبَٓ ٍبثن ٝإٔلهبئٚ ٝرؼبٓلارٚ اَُبثوخ ٓغ أُٖوف ك٢ ؽبٍ ٝعٞكٛب أٓب ك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك ِٓق 

 اُزب٤ُخ:ُلٟ أُٖوف ك٤ٌٖٔ الإٍزللاٍ ثؤؽل اُؼ٘بٕو 

  ٓؼٜب.اُزؼبَٓ  ؼ٤َٔأُئٍَبد اُز٢ ٍجن ُِأٝ أُٖبهف 

  اُؼ٤َٔ.أُٞهكٕٝ اُن٣ٖ ٍجن ُْٜ رول٣ْ ائزٔبٕ ُنُي 

  ٚاُلكغ.اؽزغبط ُؼلّ أٝ  ٌّبٟٝالإٍزلَبه ػ٘ٚ ك٢ ؿوكخ اُزغبهح ٝٓب اما ًبٕ ٣ٞعل ػ٤ِ 

 

 : Capacityغ اٌّمذسح ػٍٝ اٌذف .ة 

اُٞهٞف ٖ فلاٍ ٢ٛٝ رؼ٢٘ آٌب٤ٗخ ه٤بّ اُؼ٤َٔ ثَلاك ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ أهَبٛ ك٢ أُٞاػ٤ل أُؾلكح ٝمُي ٓ 

مُي ٖٓ فلاٍ ػلح ٓئّواد ًوثؾ٤خ  الإٍزللاٍ ػ٣ٝ٠ٌِٖٔ  اُلفَ،ػ٠ِ هلهح أُْوٝع ػ٠ِ ر٤ُٞل 

ٝؽغْ ٓج٤ؼبرٚ  ٗول٣خ، ٠ُاٝهبث٤ِخ رؾ٣َٞ إُٔٞٚ  اُْ٘بٛ ٝٓؼلٍ كٝهإ أُقيٕٝ ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ

ػ٠ِ أٍب٤ُت  كاهح، ٝٓلٟ اػزٔبك الإٗٞػ٤خ ٓ٘زغبرٚ ٝٓٞهلٜب اُز٘بك٢َ، ٝفٖبئٔ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ُل٣ٚٝ

 اُؾل٣ضخ. كاهحالإ

 

  :Capital ؼ١ًّاٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍ .ط 
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 ٕبك٢ أ٢ُٕٛٝٚٞ رؼ٢٘ ٓلاءح ٝٓزبٗخ أُوًي أُب٢ُ ُِٔوزوٗ ٝاُز٢ رظٜو ٖٓ فلاٍ اُٞهٞف ػ٠ِ 

ا ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ثؼ٘ اَُ٘ت أُب٤ُخ اُ )ؽوٞم  ػ٠ِ اَُلاك . ٤ٌِٔخ ( ٣ٌٖٝٔ الإٍزللاٍ ػ٠ِ مُي أكو٤ب

 : Conditionاٌظشٚف اٌؼبِخ  .د 

َبئلح ٢ٛٝ رزؼِن ثٔلٟ رؤصو ْٗبٛ ٕبؽت اُز٤َٜلاد ثبُظوٝف الإهزٖبك٣خ اُؼبٓخ ٝٛج٤ؼخ أُ٘بكَخ اُ

جئاد أُزٞهؼخ ؿ٤و ٓو٤ٙخ كبٗٚ ٖٓ كبما ًبٗذ اُز٘ (،2000ػجذ سثٗ، )ك٢ أُغبٍ اُن١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ 

  فبٕخ اما ًبٗذ ٓلح اُووٗ ٣ِٞٛخ . الائزٔبٕأُ٘طن ػلّ اُزٍٞغ ك٢ ٓ٘ؼ 

 ٛبُت ٝاُؼ٤َٔ اُج٘ي ٖٓ ًَ ك٤ٚ ٣ؼَٔ ٝاُن١ اُؼبّ الاهزٖبك١ أُ٘بؿ ثلهاٍخ٣وّٞ  ٢الائزٔبٗ أُؾَِ

 هلهح ُزؤصو ٝمُي ػلٓٚ، ٖٓ لاَُبئ اُؼبّ الاهزٖبك١ الارغبٙ ٓغ اُؼ٤َٔ ْٗبٛ ر٘بٍت ٝٓلٟ ،الائزٔبٕ

 ٣٘بٍجٚ لا ٓؼ٤٘خ، كزوح ك٢ ٓب ٓغزٔغ ك٢ ا٤َُبؽ٢ أُ٘بؿ هًٞك ٓضَ ،ثآفوأٝ  ثٌَْ أُ٘بؿ ثٜنا اُؼ٤َٔ

 ُْو٣ؾخ الإهواٗ ك٢ ثبُزٍٞغ - رؾل٣لاا  - اُزٞه٤ذ ٛنا ٝك٠ أُ٘بؿ ٛنا ظَ ك٢ اُج٘ٞى ه٤بّ ٓضلاا 

 .ػبّ ثٞعٚ ا٤َُبؽ٤خ أُئٍَبد

 

 : Collateralاٌعّبٔبد  .ٖ 

 ٗوطخ ٢ٝٛ، ٝرٌَْ ؽٔب٣خ ُلهء ٓقبٛو اُزٞهق ػٖ اَُلاك ٢ٛ رؼزجو أُٖله اُوب٢ٗٞٗ َُِلاكٝ

 ػ٠ِ ٣ؾَٖ اُج٘ي إٔ ٙوٝهح رؼ٢٘ اُز٤َٜلاد ؽ٤ش ٝٓ٘ؼ الائزٔبٕ ػ٤ِٔبد ٓقزِق ك٢ ٓؾٞه٣خ

فلاٍ  ٖٓ هوٝٗ ٝر٤َٜلاد ُِؼ٤َٔ ٕٞهح ك٢ ٓ٘ؾٚ ٝإٔ ٍجن ٓب لاٍزوكاك رئِٛٚ ًبك٤خ ٙٔبٗبد

أٝ  ر٤٤َِٜب فلاٍ ٖٓ ٝؽُٖٞٚ ػ٤َٔ، ُلٟ الأٓٞه رؤىّ ٝهذ اُٚٔبٗبد ٛنٙ ك٢ بُزٖوفث ه٤بٓٚ

 َٓزؾوبرٚ. ػ٠ِ - ثآفوأٝ  ثٌَْ ك٤ٜب اُزٖوف

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /1اٌَُْ ههْ/
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 .زس١ٙلاداٌ غبٌت ِغ اٌزفبٚض .3

 ػٖ اُج٘ي ٤ٗبثخ الائزٔبٕ اكاهح روّٞ بٕالائزٔ ِٛت ٝٓولّ ز٤َٜلاداُ ٛج٤ؼخ ػٖ اَُبثوخ اُلهاٍخ ثؼل

 ٝٛو٣وخ فاُٖو ٤ًٝل٤خ الائزٔبٕ ٓجِؾ رؾل٣ل رزٖٚٔ اُز٢ اُؼول ّوٝٛ ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ٓغ ثبُزلبٝٗ

 .اُوثؼأٝ  اُلبئل ٍٝؼو اُج٘ي ٣طِجٜب اُز٢ ٝاُٚٔبٗبدب ٝالاهَبٛ ٍلاكٛ

 ٢ ٣زْالائزٔبٗ زؾ٤َِاُ ٙٞء ٝك٢ الأ٤ٔٛخ ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ ػ٠ِ ز٤َٜلاداُ ٛبُت ٓغ اُزلبٝٗ ٣ٝؼل

ا أ٣ٚ اُزلبٝٗ ٣ٝز٘بٍٝ ٝظوٝكٚ اُج٘ي ٝاؽز٤بعبد ٝظوٝكٚ اُؼ٤َٔ اؽز٤بعبد ثٔوبثِخ ٝمُي اُزلبٝٗ  ب

اُؼ٤َٔ فلٓخ ٝرور٤جبد ٝٓلرٚ اُز٣َٞٔ ؽغْ
1
. 

 

 .اٌمشاس ارخبر  .4

 ٣خٝالاهزٖبك أُب٤ُخ اُلهاٍبد ٙٞء اُج٘ي ك٢ ٣وزوؽٜب ٢ اُز٢الائزٔبٗ كهاٍخ أُِقٗز٤غخ  ٣زْ رؾل٣ل

 اُوجٍٞ. ػلّأٝ  ثبُْوٝٛ اُوجٍٞ كبٓب ٕبؽت اُز٤َٜلاد، اُؼ٤َٔ ُطِت ٝاُج٤ئ٤خ

 ػٖ اُلاىٓخ ٝأُؼِٞٓبد رزٖٚٔ اُج٤بٗبد ائزٔب٤ٗخ ٓنًوح بػلاكث اُز٣َٞٔ اكاهح رجلأ اُوجٍٞ ؽبُخ ك٢

 اُج٘ي ٝٝٙؼٚ اُٚو٣ج٢، ُلٟ ٕبؽت اُز٤َٜلاد ٓل٤ٗٞ٣خ أُؼِٞٓبد ٛنٙ ث٤ٖ ٖٝٓ ٛبُت اُز٤َٜلاد،

 ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝٛو٣وزٚ، ِٝٓقٔ اَُلاك، ٖٝٓبكه أُولٓخ ٝاُٚٔبٗبد ٜٓ٘ب، ٝاُـوٗ اُز٤َٜلاد ٤ٔخٝه

 اُوأ١ ٝاُوثؾ٤خ، اُْ٘بٛ ٝأُل٤ٗٞ٣خ، ا٤َُُٞخ ٝٓئّواد ػ٤ِٜب، ٝاُزؼ٤ِن اَُبثوخ، اَُ٘ٞاد ػٖ

 ٖٓ ٤لاداُزَٜ ٓ٘ؼ ػ٠ِ أُٞاكوخ ٣زْ أُنًوح ٛنٙ ػ٠ِ ٝث٘بء اُز٤َٜلاد، ثْؤٕ اُز٤ٕٞبد ٢،الائزٔبٗ

 ًبكخ ٝاُز٢ رزٖٚٔاُؼوٞك  ثزٞه٤غ الارلبم ٝاُؼ٤َٔ ػ٘ل اُج٘ي اُطوكبٕ أُقزٖخ ٣ٝوّٞ ٤خالائزٔبٗاُِغ٘خ 

لأٓو( ٝرٞه٤غ أٝ اُْوٝٛ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ُلائزٔبٕ ثبلإٙبكخ ُغلٍٝ الأهَبٛ ٝاَُ٘لاد )ٍ٘ل اَُؾت 

ٓزبعو اُؼ٤َٔ ؽَت الارلبمٝ أٝٙغ اّبهح اُزؤ٤ٖٓ ٖٓ اُلهعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ ػوبهاد أٝ ػوٞك اُوٖٛ 
2
. 

  

 .زس١ٙلاداٌ صشف ِٚزبثؼخ  .5

 ًَ رٞه٤غ ٝثؼل أُقزٖخ ثبُٖٔوف، اُغٜخ ٖٓ الائزٔبٕ ٓ٘ؼ ػ٠ِ ثبُٔٞاكوخ اُٜ٘بئ٢ اُوواه ثؼل ٕلٝه

 أ١ اُز٘ل٤ن ؽ٤ي ٝٙغ اُوواه ٣جلأ .ٝأَُز٘لاد اُز٤َٜلاد ٝارلبه٤خ اُؼوٞك ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ٝاُٚبٖٓ ٖٓ

 الائزٔبٕ ٓواؽَ أًضو ٝرجلأ ٕٝبؽت اُز٤َٜلاد ث٤ٖ اُج٘ي ػ٤ِٜب أُزلن اػلُِوٞ اُووٗ ٝكوب ٕوف

                                                           
1
 234 ص ، 2 ط ، مصر ، الاسكندرٌة ، المعارف منشأة ، المصرفً الائتمان التصادٌات ، الحمزاوي خلٌل كمال محمد 

 196 ص ، 2000 ،الاسكندرٌة الحدٌث، العربً المكتب ،المرارات اتخاذ مدخل التجارٌة المصارف إدارة هندي، ابراهٌم منٌر 2
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 اُج٘ٞك ك٢ ػ٤ِٜب أُزلن اُووٗ ٓلح اٗزٜبء ر٘ز٢ٜ ثزٔبّ ٝاُز٢ اُؼ٤َٔ ْٗبٛ ٓزبثؼخ ٜٓٔخ ٢ٛٝ فطٞهح

 .ٕبؽت اُز٤َٜلاد ؼ٤َُِٔ اُووٗ ٓ٘ؼ هجَ ًبٗذ اُز٢ اَُبثوخ

 اُطبُت ُِز٤َٜلاد، اُؼ٤َٔأٝ  أُئٍَخ ٤ٍو ؽَٖ ػ٠ِ ٕالاٛٔئ٘ب ٛٞ أُزبثؼخ ٛنٙ ٖٓ اُٜلف إٔ ًٔب

 ٗ.ُووا ػول ك٢ أُؾلكح ثبلاُزيآبد اُٞكبء ٓٞاػ٤ل ك٢ رـ٤واد ؽلٝس ٝػلّ

 ٛنٙ فلاٍ ٖٓ رظٜو ٝهلخ ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ ثبُؼ٤َٔ، ٝالاهزٖبك٣ أُب٤ُخ أُزبثؼخ رَْٔ أُزبثؼخ ٛنٙ

 اُوب٤ٗٞٗخ الإعواءاد ارقبم رزطِت اُز٤َٜلادٕبؽت  اُؼ٤َٔ ٖٓ إٔ ثؼ٘ اُزٖوكبد أ٣ٚب أُزبثؼخ

 ُلزوح اُووٗ رغل٣لأٝ  اَُلاك رؤع٤َ رزطِتأٝهل  ،ٝأَُب٤ٖٔٛؽوٞم اُج٘ي  ػ٠ِ ُؾلبظاٝ ُٔٞاعٜزٜب

أفوٟ
1
. 

 

 زؾص١ًاٌ -اٌسذاد   .6

 أُزلن اَُلاك ُغلاٍٝ ٝكوب اُووٗ ٢ٛ رؾ٤َٖ الائزٔبٕ اكاهح ثٜب رٜزْ اُز٢ الإعواءاد أْٛ ٖٓ إ

 ػ٤َٔ ٌَُ ِٓق ثلزؼ ؽ٤ش روّٞ ع٤ٔغ أُٖبهف اَُٞه٣خ ٝٝكوب ُزٞاه٣ـ الاٍزؾوبم، لائزٔبٕا ػول ك٢

ثبُٔزبثؼخ اُلٝه٣خ ٝاُزٞإَ ٓغ  الائزٔبٕثبُز٤َٜلاد ٣ٝوّٞ ٙبثٜ  اُقبٕخ أَُز٘لاد ًبكخ ك٤ٚ رٞٙغ

 .أُزطِجبد اُلٝه٣خ ٖٓ ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١أٝ اُ٘ٞاهٔ اُؼ٤َٔ ٝاٍزٌٔبٍ 

  

 :اٌلاؽك ١خ ٚاٌزم١١ُاٌزغز٠خ اٌؼىس .7

 ٖٝٓ رؾووذ اُز٤ِ٣ٞٔخ هل الأٛلاف ًبٗذ اما ٓب ُِٖٔوف ؽ٤ش رئٖٓ ٓؼوكخ ثبَُ٘جخ ٜٓٔخ اُقطٞح ٝٛنٙ

 أُؼِٞٓبد ث٘ي ك٢ اُنًو اَُبثوخ أُؼِٞٓبد ًَ اكفبٍ ك٢ أُزٔضَ الإعواء ثٜنا أُوٝه اُٚوٝه١

ُزؾو٤ن أ١ أٝ  خ٤أَُزوجِ ٤َُبٍبدا هٍْ ك٢ لاٍزقلآٜب ٤ُٜباٝرؾ٤ِِٜب ٝر٤ََٜ اُؼٞكح  ٝأهّلزٜب

ٓزطِجبد أفوٟ ههبث٤خ ًبٗذ أّ ائزٔب٤ٗخ
2
. 

 

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /2اٌَُْ ههْ/ 

 

                                                           
1
 93 ،ص 1998 ، الاولى طبعة عمان، والتوزٌع، للنشر وائل دار ،البنون فً والرلابة التدلٌك ،الله عبد أمٌن خالد 

2
 236 ،ص 1999 الإسكندرٌة، الجامعٌة، دار ،والمخاطرة العائد تحلٌل التجارٌة، المصارف داءأ تمٌم حماد، العال عبد طارق 
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 (٩١١١) اٌّؼطٟ، ٚػجذ إسض١ذ: ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد أٔٛاع: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 :اٌّجبضشح ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد: أٚلا  

 :اٌمشٚضاٌزسٍف١بد ٚ . أ

 رِي ٍٞاء أُقزِلخ ٕبؽت اُز٤َٜلاد ٤خ ُزـط٤خ اؽز٤بعبدالائزٔب٤ٗلاد ٣َزقلّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزَٜ

 ٣ِٞٛخ ٝٓزٍٞطخ اٍزضٔبه٣خ ر٣َٞٔ ْٓبه٣غأٝ  اُؼبَٓ أُبٍ هأً اؽز٤بعبد ر٣َٞٔ ك٢ أَُزقلٓخ

 الأعَ

ا  أُٖوك٢ الائزٔبٕ أٗٞاع أًضو ٝاَُِل٤بد اُووٝٗ رٌَْٝ ا  ٤ّٞػب  (٠٢٢٢) ِطش،.ٝاٍزقلآب

 :ِذ٠ٓ اٌغبسٞ   . ة

ُؼٔلاء اُج٘ي ُزـط٤خ  ٣ٝٔ٘ؼ ٤خ أُجبّوح. الائزٔبَٗبة عبه١، ٣ٝؼزجو أؽل أٌّبٍ اُز٤َٜلاد ٛٞ ؽ

٣ٔ٘ؼ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ  اُلٝهح اُزغبه٣خ ٝهأً أُبٍ اُؼبَٓ ٝٓٞاعٜخ أ٣خ اُزيآبد ٛبهئخ رٞاعْٜٜ. 

ا ثؼوٞك ٝاعواءاد عل٣لح.  اُز٤َٜلاد ُٔلح ػبّ ٣ٝغلك ٣ٍٞ٘ب

 

 اٌّسزٙذفخ:اٌمطبػبد  

 ُوطبػبد ػلا هطبع أُوبٝلاد ؽ٤ش ٣زْ ٓ٘ؾْٜ ر٤َٜلاد ٓوبثَ ؽٞالاد اُؾن ٝأَُزقِٖبد.ع٤ٔغ ا

 ٖٓ ًض٤و ك٢ اٍزؼٔبُٚ ٙؼق ثَ أُٖوك٢ الائزٔبٕ ك٢ الأٍب٢ٍ اُ٘ٞع ٓل٣ٖ اُغبه١ ؽَبة ٣ؼل ُْٝ 

 رؾل ٖٔبهفاُ عؼَ اُن١ ٝاَُجت ٝأُلح اُـوٗ أُؾلكح اُووٝٗ ثؾَبة ٝاٍزجلٍـوث٤خ اُ اُجِلإ

 ك٢ اٍزؼٔبُٚ ػ٠ِ اُوهبثخ ك٢ اُلهخ ٝػلّ أُقبٛوح اهرلبع ٛٞ ٓل٣ٖ اُغبه١ ُِؾَبة اٍزؼٔبُٜب ٖٓ

 (٩١١١) ؽّٛد، .رَل٣لٙ ٖٝٓبكه كزوح رؾل٣ل

 

 .اٌّخصِٛخ ٌىّج١بلادا . ج
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الأعَ ٣ٝؼزجو فْٖ الأٝهام اُزغبه٣خ ٖٓ اُز٤َٜلاد  ه٤ٖو أُٖوك٢ الائزٔبٕأٌّبٍ  ٖٓ ٌَّ

اٍزؾوبهٜب  ي ُِؼٔلاء اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ رؾ٤َٖ ه٤ٔخ أٌُج٤بلاد هجَ ربه٣ـ٤خ اُز٢ ٣ولٜٓب اُج٘الائزٔبٗ

٤ُْٞع  ٗظواا  أُٖوك٢ الائزٔبٕ ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا اٍزقلاّ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٤ٍُٞخ ٗول٣خ ؽبٙوح ٣ْٝبع

ث٤ٖ  ك٤ٔب ا٥عَ اُج٤غ ػلاهبد ُز٘ظ٤ْ اُزغبه٣خ أُؼبٓلاد ك٢ أٌُج٤بلادأٝ  اُزغبه٣خ الأٝهام اٍزقلاّ

ٝلا  آفو ربعو ا٠ُ ٓؼ٤ٖ ٓجِؾ ثلكغ اُزغبه أؽل ثٔوزٚبٛب ٣زؼٜل هب٢ٗٞٗ ٍ٘ل اُزغبه٣خ كبُٞههخ اُزغبه،

 : ٣قْٖ الأٝهام أَُزٞك٤خ ُِْوٝٛ اُزب٤ُخ ٣وّٞ اُج٘ي ثقْٖ ع٤ٔغ الأٝهام اُزغبه٣خ ٝ ٌُٖ

أْٗئذ اُوبٕٗٞ ك٢ اُجِل اُن١ أٝ اٍز٤لبء اُْوٝٛ ا٤ٌُِْخ ٝ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣ووٛب اُج٘ي أُوًي١  .1

 .أٌُج٤بُخك٤ٚ 

 إٔ رٌٕٞ الأٝهام اُزغبه٣خ أُولٓخ ُِقْٖ ٗبرغخ ػٖ ػ٤ِٔبد رغبه٣خ رزْ ث٤ٖ أُل٣ٖ ٝ اُلائٖ  .2

إٔ ٣زٔزغ ٕبؽت اُٞههخ أُواك فٖٜٔب ثَٔؼخ ٤ٛجخ ُلٟ اُج٘ي ًٝنُي ثبَُ٘جخ َُٔؼخ أُل٣ٖ  .3

 .أَُؾٞة ػ٤ِٚ

 اٌخع١شٞ،. آظٜو ك٢ اَُٞم إٔ ٣زؾون اُج٘ي ٖٓ ٕؾخ اُزظ٤ٜواد ػ٠ِ اُٞههخ ٝ ٓوًي ًَ .4

(٩١٩١). 

 

 :اٌّجبضشح غ١ش ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد: صب١ٔب  

 ك٢ اٍزقلآٜب ّبع هل أهَبّ ػلح ا٠ُ أُجبّوح ؿ٤و أُٖوك٤خ اُز٤َٜلاد رو٤َْ ػ٠ِ اُؼبكح عود ٝهل

 ّبع اُز٢ الأٌّبٍ ٛنٙ ٖٝٓ آفو ا٠ُ ث٘ي ٖٓ أَُزقلٓخ اُزو٤٘خ ك٢ اُلبهم ٓغ اُؼبُْ ث٘ٞى ٓؼظْ

 :٢ِ٣ ٓب اٍزقلآٜب

 

اٌعّبْ خطبثبد .أ 
1

: 

آٓو الإلاه ٖٓ أٍب٤ُت  اُؼ٣َ٤ٔؼزجو فطبة اُٚٔبٕ اُن١ ٣زٌٕٞ ث٤ٖ أُٖوف أُٖله ٝأَُزل٤ل ٝ

 ا٠ُاُز٣َٞٔ اُـ٤و ٓجبّوح اُز٢ رِغؤ ا٤ُٜب أُٖبهف ك٢ ٓؼوٗ رول٣ٜٔب ُقلٓبرٜب أُٖوك٤خ، ٣َٝز٘ل 

٤ش ٣٘طِن فطبة اُٚٔبٕ ٖٓ اٍزولا٤ُخ الاُزيآبد اُؼوف ٝاُؼبكاد أُٖوك٤خ اُز٢ أهود أؽٌبٓٚ ؽ

 .اُ٘بّئخ ػ٘ٚ ث٤ٖ أٛواف ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الأػٔبٍ أُٖوك٤خ

                                                           
1
7102المولع الالكترونً  –منشورات بنن البركة    
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 ضشٚغ خطبة اٌعّبْ  -

ا ًبٕ أٝ كبُج٘ي ٣زؼٜل ثبُلكغ ُلٟ أٍٝ ِٛت ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٓؼبهٙخ أُل٣ٖ : الاٍزولا٤ُخ .1 أ٣ب

ُِج٘ي إٔ ٣وك٘ اُٞكبء َُِٔزل٤ل ٤ٖٓو اُزياّ أُل٣و ٝمُي ثوٙب ٝاهاكح اُج٘ي، ُنُي لا ٣غٞى 

 ػلاهخ ا٥ٓو ثبَُٔزل٤ل. ا٠ُأٝ ػلاهخ اُج٘ي ثب٥ٓو  ا٠ُثَجت ٣وعغ 

ا ُزؾو٤ن اُـب٣خ ٓ٘ٚ، كلا ٣غٞى إٔ ٣زٞهق : اٌُلب٣خ اُنار٤خ .2 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ فطبة اُٚٔبٕ ًبك٤ب

أ١ ػٖ٘و فبهط ػٖ فطبة اُٚٔبٕ، أٝ اٍزؾوبهٚ ػ٠ِ أ١ ٝص٤وخ أٝ ٓولاهٙ أٝ ٓٚٔٞٗٚ 

 ٣طٔئٖ أَُزل٤ل ٓ٘ٚ ػ٘لٓب ٣زِوبٙ ام ٣ؼزجو ٗلَٚ هل رِو٠ ٗوٞكاا  ثؾ٤ش

ا ُلأكاء ٓ٘ن ربه٣ـ ٕلٝهٙ، كؾز٠ ُٞ ٕله فطبة : الاٍزؾوبم أُجبّو .3 ٣ٌٕٞ اُقطبة َٓزؾوب

 اُٚٔبٕ ٓئعلاا عبى َُِٔزل٤ل أُطبُجخ ثٚ ثٌَْ ٓجبّو.

 

 اٌىفبٌخ: .ة 

ٕ ٣ل٢ ثٜنا الاُزياّ اما ُْ ٣ل٢ ثٚ أُل٣ٖ ؤ"ػول ثٔوزٚبٙ ٣ٌلَ ّقٔ ر٘ل٤ن اُزياّ ثبٕ ٣زؼٜل ُِلائٖ ث

 اُج٘ي ٝك٢ ؽبٍ هجٍٞ أُٖوف ُٜب ٣ِزيّ .ٝٓجِـٜب اٌُلبُخ ٓلح الإُزياّ ٛنا ك٢ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؾلك "ٗلَٚ

ىثٞٗٚ. ٤ٌُٝ اُلائٖ ثزَل٣ل
1
 

٣ٌٕٞ ٣ؼزجو ػول اٌُلبُخ ٖٓ اُؼوٞك اُزبثؼخ ُِؼول الأ٢ِٕ اُن١ ٗزظ ػ٘ٚ الاُزياّ أٌُلٍٞ، ٓٔب ٣َززجغ إٔ 

ا ثز٘ل٤ن الاُزياّ أٌُلٍٞ، ٝهل رٌٕٞ اٌُلبُخ ٓزؼِوخ ثْٔوٝع كٕٝ رؾل٣ل  ر٘ل٤نٛب ثبَُ٘جخ ُِٖٔبهف ٓووٝٗب

 (٩١١١) إٌغبس، إٔ رٌٕٞ ٓؾلكح أُلحأٝ أُلح 

ا ؽَت هبٕٗٞ اُزغبهح اَُٞه١  لا رضجذ اٌُلبُخ اُزغبه٣خ الا ٝ رؼزجو ًلبُخ اُل٣ٖ اُزغبه١ ػٔلاا رغبه٣ب

ثبٌُزبثخ
2
.  

 

 :اٌّسزٕذٞ لاػزّبدا .ط 

الاػزٔبك أَُز٘ل١ ٛٞ ًزبة رؼٜل ٕبكه ٖٓ اُج٘ي كبرؼ الاػزٔبك ث٘بء ػ٠ِ ِٛت أؽل ػٔلائٚ 

هجٍٞ ٍؾٞثبد ُٖبُؼ أٝ فو ثبُلكغ آرل٣ٞ٘ ث٘ي أٝ لكغ ٓجِؾ ث)أُْزو١( ٣زؼٜل ك٤ٚ اُج٘ي  أَُزٞهك٣ٖ

  .ػ٤ِٜب ٝاُٞاهكح ك٢ الاػزٔبكٓوبثَ اٍزلاّ َٓز٘لاد ٓطبثوخ ُِْوٝٛ أُزلن  ،أَُزل٤ل ٝٛٞ أُٖله

                                                           
1
 التعرٌف وارد بالمانون المدنً السوري 

2
 33/7112من لانون التجارة رلم  011المادة  
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اُوٞاػل ٝالأػواف أُٞؽلح اُٖبكهح ثٜنا اُٖلك ػٖ ؿوكخ اُزغبهح  ا٠ُرقٚغ الاػزٔبكاد أَُز٘ل٣خ 

اُل٤ُٝخ.
1
  

 أغشاف الاػزّبد اٌّسزٕذٞ: 

اُج٘ي اُن١ ٣زؼبَٓ ٓؼٚ ثطِت كزؼ  ا٠ُأَُزٞهك اُن١ ٣زولّ  اُؼ٤َٔٛٞ : ٛبُت كزؼ الاػزٔبك -1

 ١ ُٖبُؼ أُٖله.الاػزٔبك أَُز٘ل

آٖلِه( الاػزٔبك -2 ٛٞ اُج٘ي اُن١ ٣زؼبَٓ ٓؼٚ أَُزٞهك ٝاُن١ ٣زؼٜل َُِٔزل٤ل ثلكغ : اُج٘ي كبرؼ)

ه٤ٔخ َٓز٘لاد الاػزٔبك أُولٓخ ٝكن ّوٝٛ الاػزٔبك، ٣ٝزْ اُزؼٜل ثبُلكغ َُِٔزل٤ل ػبكح ػٖ 

 .ٛو٣ن ث٘ي أُٖله

جِ ِؾ الاػزٔبك -3 آ أُٖله ٝمُي ث٘بء ػ٠ِ  ا٠ُالاػزٔبك أَُز٘ل١  ٛٞ اُج٘ي اُن١ ٣وّٞ ثزج٤ِؾ: اُج٘ي 

 اهرجبٛ ٖٓ هجِٚ. أٝ ِٛت اُج٘ي كبرؼ الاػزٔبك ٝثلٕٝ أ١ َٓئ٤ُٝخ ػ٤ِٚ 

ٛٞ اُج٘ي اُن١ ٤ٚ٣ق رؼٜل َُِٔزل٤ل ثبُلكغ اما هلّ أَُزل٤ل أَُز٘لاد : اُج٘ي أُؼيى ُلاػزٔبك -4

 أُطِٞثخ ك٢ الاػزٔبك ًٝبٗذ ٓطبثوخ ُْوٝٛ الاػزٔبك.

ٛٞ اُطوف اُن١ كزؼ الاػزٔبك أَُز٘ل١ ُٖبُؾٚ ٝاُن١ ٣ؾن ُٚ اٍزلاّ ه٤ٔخ : ٤لأَُزل -5

 الاػزٔبك اما ٓب ٗلن اُْوٝٛ أُزلن ػ٤ِٜب ٝهلّ أَُز٘لاد أُطِٞثخ ك٢ الاػزٔبك. 

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /3اٌَُْ ههْ/

 

 

 :١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلادرص١ٕفبد : اٌّطٍت اٌضبٌش

                                                           
1
 :من المانون ذاته 740المادة  
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 اٌضِٓ ِؼ١بس ست١خ ؽٔالائزّب زس١ٙلاداٌ رص١ٕف: أٚلا

 اُْ٘بٛ ر٣َٞٔ ك٢ ٝرَزقلّ ٍ٘خ، ٖٓ أهَ ػبكح ٓلرٜب رجِؾ: ا٤عً لص١شح١خ الائزّبٔ اٌزس١ٙلاد .1

 أعَ ُوٖو ٝٗظوا اُؼٔلاء، ٝكائغ ٓلفواد ٖٓ ؿبُجب اُووٝٗ ٛنٙ ٝرٔ٘ؼ ُِْٔ٘آد اُزغبه١

 .ثبلاٗقلبٗ ػبكح رزَْ اُلبئلح أٍؼبه كبٕ اٍزؾوبهٚ

 ر٣َٞٔ ا٠ُ ٝرٞعٚ ٍ٘ٞاد 5 ا٠ُ آعبُٜب رٔل اُز٢ ٢ٛ: ا٤عً ّزٛسطخاٌ ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد .2

 .اُٖ٘بػ٤خ أُْوٝػبد ثٜب روّٞ اُز٢ اُوأٍٔب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد ثؼ٘

 ثـوٗ رٔ٘ؼ كبٜٗب ٍ٘ٞاد 5 ػٖ ٓلرٜب ري٣ل اُز٢ ٢ٛٝ: ا٤عً غ٠ٍٛخ ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد .3

 أُٖبٗغ ٝث٘بء ٢ٙالأها ٝاٍزٖلاػ اُؼوبه٣خ ٝأُْوٝػبد الإٌٍبٕ ْٓوٝػبد ر٣َٞٔ

 .ا٥لاد ّٝواء

 ػلك ٓغ ز٤َٜلاداُ ٓ٘ؼ ك٢ ٖٓ ؽبُخ ك٢ ٍٞه٣خ(  أًضورٞعل ٖٔبهف )اُ ْبهىرز ٝهل ٖٓ 

 ثٔجِؾ اُووٗ ه٤ٔخ ك٢ ٜٓ٘ب ًَ ٣َٝبْٛ أُْبهًخ ثووٗ رؼوف ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب الأفوٟ أُٖبهف

 ٗظوا ٣ٖٔٚٓ رولػ٤ِٔبلا٣زٌٖٔ ٖٓوف ٝاؽل  ٝاُن١ أُطِٞة الائزٔبٕ ُزٞك٤و ٝمُي ٓؼ٤ٖ

 أُٖبهف ٖٓ ًج٤و ػلك ػ٠ِ اَُلاك ػلّ ٓقبٛو ُزٞى٣غ ًٝنُي اُز٤َٜلاد ٛنٙ ه٤ٔخ ُٚقبٓخ

 .ٝاؽل ػ٤َٔؾبَٕ ػ٠ِ اُز٤ََٜ ٛٞ اُ إٔ ٝفبٕخ

 

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /4اٌَُْ ههْ/

 

 

الاسلا١ِخ ص١شفخرص١ٕفبد رزؼٍك ثبٌ: صب١ٔب  
1
: 

ٔب ٣َ٘غْ ٣ٝزلن ٓغ رؼب٤ُْ اُْو٣ؼخ الاٍلا٤ٓخ رولّ أُٖبهف الاٍلا٤ٓخ فلٓبرٜب ُِؼٔلاء ك٢ ٍٞه٣خ ث

ٝهجٍٞ اُٞكائغ ٝكزؼ اُؾَبثبد الاٍزضٔبه٣خ ٝالاػزٔبكاد أَُز٘ل٣خ ٢ٛٝ روّٞ ثلزؼ اُؾَبثبد اُغبه٣خ 

                                                           
 

1
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ٝرول٣ْ اٌُلبلاد ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اْٛ اُز٤ٖ٘لبد أُزؼِوخ ثبُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ثبُٖٔبهف الاٍلا٤ٓخ 

 اَُٞه٣خ

 :اٌّشاثؾخ ٣ٌِش ثبٌطشاء .1

ث٘بء ػ٠ِ  ب ػ٠ِ ّواء إَٔ ٖٓ الإٍٔٞ )ٍِؼخ(أُواثؾخ ٢ٛ رور٤جبد ر٣َٞٔ ٣ٞاكن أُٖوف ثٔٞعجٜ

ثَؼو ث٤غ ٓزلن  اُؼ٤َٔ ا٣٠ُج٤ؼٜب ثؼل مُي  ثؾ٤بىح اَُِؼخ ؽ٤بىح هب٤ٗٞٗخ صْ . ٣وّٞ أُٖوفاُؼ٤َِٔٛت 

 ٛبِٓ اُوثؼ. ػ٤ِٚ ٣زؤُق ٖٓ ٓجِؾ اُز٣َٞٔ ىائلاا 

 ك٢ ر٣َٞٔ أَُز٤ٌِٜٖ ٝاُْوًبد أ٣ٚب. رَزقلّ أُواثؾخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ

  ٣وّٞ أُٖوف ثْواء اَُِؼخ ٖٓ أُٞهك ثَؼو ٓؼ٤ٖ ُٝ٘لزوٗ أٗٚ ٣َب١ٝ )ً(   -

لخ )ً( ٓغ اُوثؼ ثؼل مُي ثْواء اَُِؼخ ٖٓ أُٖوف ثضٖٔ )س( ٣زٖٚٔ ٍؼو اُزٌِ اُؼ٣َ٤ٔوّٞ   -

 اُلكغ أُئعَثلكغ اُضٖٔ ػ٠ِ أٍبً  اُؼ٤ًَٔ + ه(، ٣ٝوّٞ   )س = )ه( ٣ٌٕٝٞ ثنُي

 كزوح اُلكغ أُئعَ ٢ٛ كؼ٤ِب كزوح اُز٣َٞٔ   - 

ٝهذ اُْواء ٌُٖٝ ػبكح ٓب ٣طِت أُٖوف ٖٓ ػٔلائٚ ككغ  اُؼ٤َٔ ا٠ُر٘زوَ ٤ٌِٓخ اَُِؼخ أُجبػخ   - 

ٝر٠َٔ ٛنٙ اُلكؼخ أُولٓخ  ؼ٤َُِٔ ٓجِؾ ًلكؼخ ٓولٓخ ثـوٗ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٙٔبٕ ُج٤غ ٍِؼخ أُواثؾخ

( ك٢ عبٗت أُطِٞثبد اُؼ٤َٔرؤ٤ٖٓ ٓولّ ٖٓ أٝ ظٜو ٛبِٓ اُغل٣خ )ٝٛٞ ٙٔبٕ اُغل٣خ". ٣ٝ "ٛبِٓ

 ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٖٔوف.

 :الاعبسح ٚالاعبسح إٌّز١ٙخ ثبٌز١ٍّه .2

 اُؼ٤َٔالإعبهح ٢ٛ ػول ا٣غبه رْـ٢ِ٤ ٣وّٞ ثٔٞعجٚ أُٖوف ثْواء ٝرؤع٤و ٓؼلاد ٓطِٞثخ ٖٓ هجَ 

الإ٣غبه  ٝػلا ثؤٕ ٣زْ ٗوَ ٤ٌِٓخ اُؼ٤ٖ أُئعوح ك٢ ٜٗب٣خ ٓلح ٓوبثَ ا٣غبه ٓزلن ػ٤ِٚ. لا ٣َْٔ اُؼول

 أَُزؤعو. ا٠ُ

٢ٛ ػول ا٣غبه ٣وّٞ ثٔٞعجٚ أُٖوف ثْواء ٝرؤع٤و ٓؼلاد ٓطِٞثخ ٖٓ هجَ  أُ٘ز٤ٜخ ثبُز٤ِٔي الإعبهح

ؼ ٓوبثَ ا٣غبه ٓزلن ػ٤ِٚ. ٝٓغ مُي ٣قزِق ٛنا اُؼول ػٖ ػول الإعبهح ك٢ إٔ ٛنٙ اُزور٤جبد رز٤ اُؼ٤َٔ

 الإ٣غبه أُؾلكح. ك٢ ٜٗب٣خ ٓلح َٔزؤعو ف٤به رِٔي اُؼ٤ٖ أُئعوحُِ
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ؽ٤ش ٣وّٞ أُٖوف ثْواء  اُؼ٤ًَٔٔب ٣غٞى ُِٖٔوف اُلفٍٞ ك٢ ارلبه٤خ ث٤غ ٝاػبكح اٍزئغبه ٓغ 

اعبهح ٓ٘ز٤ٜخ ثبُز٤ِٔي، ٍٝزٌٕٞ ا٥صبه أٝ ٝاػبكح رؤع٤وٛب ُٚ ثٔٞعت ػول اعبهح  اُؼ٤َٔالإٍٔٞ ٖٓ 

 الإعبهح أُ٘ز٤ٜخ ثبُز٤ِٔي.أٝ ٢ٛ ٗلَٜب ًٔب ك٢ ؽبُخ الإعبهح  أُؾبٍج٤خ ُِج٘ي

ك٢ ٜٗب٣خ ٓلح الإ٣غبه أٝ فلاٍ كزوح الإ٣غبه  ٍخ ف٤بهٙ ك٢ رِٔي اُؼ٤ٖ أُئعوح٣غٞى َُِٔزؤعو ٓٔبه

٣٘ز٢ٜ ػول  َ )أَُزؤعو(.٤ٔؼػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٚ ك٢ ػول الإ٣غبه. إ ف٤به اُْواء ِٓيّ ُِ

 .وأَُزؤع ا٠ُثبُز٤ِٔي ثبٗزوبٍ ا٤ٌُِٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼ٤ٖ أُئعوح الإعبهح أُ٘ز٤ٜخ 

 : اٌّطبسوخ .3

٣وّٞ ثٔٞعجٜب ًَ ٛوف  اُؼ٤َٔك٢ ٌَّ ّواًخ ث٤ٖ أُٖوف ٝ أُْبهًخ ٢ٛ ٤ٕـخ ر٣َٞٔ اٍلا٢ٓ

ٝ   بَُٔبٛٔخ ك٢ هأٍٔبٍ اُْواًخ ثٌَْث أٝ آب لإهبٓخ ْٓوٝع عل٣ل  ،ثلهعبد ٓزلبٝرخأٝ  ٓزَب

٣ِٞٛخ الأعَ، أٝ الأعَ  ٣غٞى اُلفٍٞ ك٢ ػول ْٓبهًخ ُلزوح ه٤ٖوحٝع هبئْ. أُْبهًخ ك٢ ْٓوٝ

٣ٝغٞى إٔ ٣ظَ هأً أُبٍ أُولّ ٖٓ هجَ أُٖوف ك٢ أُْبهًخ صبثزب ٛٞاٍ كزوح اُزؼبهل، ٝك٢ ٛنٙ 

 اُؾبُخ ر٠َٔ أُْبهًخ "ْٓبهًخ كائٔخ". 

بهى ا٥فو ثؾ٤ش ٣زْ فل٘ ًٔب ٣غٞى إٔ ٣وّٞ أُٖوف رله٣غ٤ب ثزؾ٣َٞ ؽٖزٚ ك٢ أُْبهًخ ُِْٔ

اُطوف ا٥فو، ٝر٠َٔ  ا٠ُب٣خ ؽٖزٚ رله٣غ٤ب ُـوٗ رؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ أُْوٝع ثٌبِٓٚ ك٢ اُٜ٘

 أُْبهًخ "ْٓبهًخ ٓز٘بهٖخ". ٛنٙ

ب ثبَُ٘جخ ٝاُز٘بٍت ٝكوب ُؾٖخ ًَ اُقَبهح ك٤زْ رؾِٜٔ ٣زْ روبٍْ الأهثبػ ٝكوب ُؼول أُْبهًخ أٓب

 ْٓبهى ك٢ هأً أُبٍ.

 : اٌّعبسثخ  .4

ا أُٚبهثخ ٢ٛ ٤ٕـخ ر٣َٞٔ اٍلا٤ٓخ ث٤ٖ أُٖوف اُن١ ٣ول ٖٓ هأً أُبٍ ٝث٤ٖ  ٓؾلكاا  ّ ٓجِـب

  اُقلٓخ ثٜلف ًَت اُوثؼأٝ ُزغبهح اأٝ ُز٘ل٤ن أُْوٝع  كاهحٓٚبهة ٝٛٞ اُن١ ٣ز٠ُٞ ػ٤ِٔخ الإ

 َ )أُٚبهة( ًَ هأً أُبٍ أُطِٞة ُز٣َٞٔ ْٓوٝع ٓؾلك.٤ٔؼ٣ٞكو أُٖوف ُِ   -

 .أُْوٝع( اكاهح)أ١  الإكاه٣خك٢ هأً أُبٍ ٝاٗٔب ٣َبْٛ ثبُقجوح  ُؼ٤َٔا٣َبْٛ  لا -

 الإكاه٣خؾن ُٚ فْٖ اُوٍّٞ اُْوًخ، ٣ٝأٝ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِْٔوٝع  كاهحٛٞ أَُئٍٝ ػٖ الإ اُؼ٤َٔ  -

 )هٍّٞ أُٚبهة( ٖٓ أهثبػ أُْوٝع.
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ا   - ا  ٣غٞى إٔ رٌٕٞ هٍّٞ أُٚبهة هٍٔب أٝ َٗجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ الأهثبػ أٝ ( الإكاه٣خ)ُزـط٤خ اُ٘لوبد  صبثزب

 ٓي٣غب ٖٓ الاص٤ٖ٘.

 رؾزَت هٍّٞ أُٚبهة، ػ٠ِ الأػْ، ًَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ الأهثبػ كوٜ.   -

٣زْ ككغ اُو٤ٕل أُزجو٢ ٖٓ أهثبػ أُْوٝع ُِٖٔوف. اما ؽون أُْوٝع فَبهح ٣زؾَٔ أُٖوف   -

ُقَبهح ٗبعٔخ ػٖ اٛٔبٍ ٖٓ عبٗت هة أُبٍ( ًبَٓ ٛنٙ اُقَبهح ٓب ُْ رٌٖ اأٝ )ثٖلزٚ ٓولّ اُز٣َٞٔ 

 .أُٚبهة. أٓب أُٚبهة كبٗٚ ٣قَو هٍّٞ أُٚبهة

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /5اٌَُْ ههْ/

 

 

 الالزصبدٞ إٌطبغأٚ  ِٕٙب اٌغشض ؽ١ش ِٓ زس١ٙلاداٌ رص١ٕف: بٌضصب

 روّٞ اُز٢ اُؼ٤ِٔبد ًَ ٢ٛ الاٍزـلاٍ ْٗبٛبد: الاسزغلاي ٔطبغبد ٌز٠ًّٛ اٌّٛعٙخاٌزس١ٙلاد  .1

 كٝهح فلاٍ ٝمُي ّٜوا ػْو اص٘ب اُـبُت ك٢ رزؼل١ لا ٝاُز٢ اُو٤ٖوح اُلزوح ك٢ أُئٍَبد ثٜب

 اُؼ٤ِٔبد ٖٓ الأًجو اُغيء ٝرؤفن ثبٍزٔواه رزٌوه أٜٗب اُْ٘بٛبد ٛنٙ ٤ٔٓياد ٖٝٓ الاٍزـلاٍ،

 ٜٓ٘ب اُزغبه٣خ فبٕخ ُِج٘ٞى اُز٤ِ٣ٞٔخ

 روّٞ اُز٢ اُؼ٤ِٔبد رِي ٢ٛ الاٍزضٔبه بٛبدْٗ: الاسزضّبس ٔطبغبد ٌز٠ًّٛاٌّٛعٙخ اٌزس١ٙلاد   .2

 ٣٘زظو ػوبهاد ػ٠ِ ٝآب الإٗزبط ٍٝبئَ ػ٠ِ آب ُِؾٍٖٞ رٜلف ٢ٛٝ ٣ِٞٛخ ُلزواد أُئٍَبد ثٜب

 ؽ٤ش ٖٓ الاٍزـلاٍ ْٗبٛبد ػٖ رقزِق الاٍزضٔبه ْٝٗبٛبد أَُزوجَ، ك٢ أًجو ػبئل ٝهائٚ ٖٓ

 الأعَ ٣ِٞٛٝخ ٓزٍٞطخ ى٤٘ٓب ٢ٛٝ ر٣ِٜٞٔب هوٝٗ رقزِق ُنُي ٝرجؼب ٝأُلح ٝاُطج٤ؼخ أُٞٙٞع

 

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /6اٌَُْ ههْ /
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 الفصل الثالث:

 الدٌون المتعثرة ومعالجتها 



37 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ر١ّٙذ

 اُل٣ٕٞ ٛنٙ ٓضَ رؤص٤و لإٔ اُوهبث٤خ اَُِطبد ٖٓ ًج٤و اٛزٔبّ ػ٠ِ ك٤ٜب أٌُْٞى اُل٣ٕٞ ٓؼبُغخ رَزؾٞم

 اُز٤َٜلاد رؼزجو ؽ٤ش ،ًٌَ أُٖوك٢ اُغٜبى ٤َُٖ ٣ٔزل ثَ كؾَت، أُٖوف ػ٠ِ ٣وزٖو لا

ا اىػبع رٌَْ ٢ٛٝ اُلفَ، ٖٓبكه أْٛ ٖٓ ُؼٔلائٜب أُٖبهف رٔ٘ؾٜب اُز٢ ٤خالائزٔبٗ  ك٢ ُِٖٔبهفب

 .ُِٖٔوف أُب٢ُ اُٞٙغ ػ٠ِ رئصو ٍِج٤خ آصبه ػٜ٘ب ٣٘زظ ُٔب رؼضوٛب، ؽبُخ

ا  ئزٔبٕالا ٓ٘ؼ ػ٤ِٔبد ك٢ ا٤َُِٔخ أُٖوك٤خ الأٌٍ ارجبع أُٖبهف ػ٠ِ رٞعت مُي ػ٠ِ ٝث٘بءا   رغ٘جب

 .ًج٤وح ٓقبٛو ا٠ُ رؼوٜٙب ا٠ُ ٤ٍئك١-أُوجٍٞ أَُزٟٞ ػٖ ىاك اما ٝاُن١ ُِزؼضو،

ا  اُؼبِٓخ، ؿ٤و اُل٣ٕٞأٝ  أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ٓٞٙٞع ٣ٝؼزجو  ك٢ أُؼبٕوح اُج٤ٌ٘خ الإكاهاد ُٔؼظْ ٓئههب

 اُضبُش اُؼبُْ كٍٝ ك٢ اُؼبِٓخ رِي لا٤ٍٔب اٍزض٘بء، ثلا اُج٘ٞى ع٤ٔغ ٓ٘ٚ رؼب٢ٗ ٝثبرذ ٝاُـوة، اُْوم

 . ٓٞهق ارقبم ا٠ُ ك٤ٜب اُ٘ول٣خ ٝاَُِطبد اُلٍٝ ٖٓ ثبُؼل٣ل الأٓو مُي ؽلا ٝهل اُ٘ب٤ٓخ، اُلٍٝأٝ 
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 لإٔ أُقبٛو ٖٓ ٗٞع ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ ٤ٍِٔخ ٖٓوك٤خ أٌٍ ٝكن ٓ٘ؼ ُٝٞ ؽز٠ الائزٔبٕ إٔ أُؼوٝف

 ؿ٤و ٤ٍئخ اهزٖبك٣خ ظوٝف َجتث رَلك لا هل ُِؼٔلاء اُج٘ي ٣ووٜٙب اُز٢ الأٓٞاٍ إٔ اؽزٔبٍ ٛ٘بى

 .اُزؼضو فطو ك٢ ٣وغ ٣غؼِٚ ٓٔب ٕبؽت اُز٤َٜلاد ػ٠ِ رئصو ٓزٞهؼخ

 ٜٓ٘ب فبٕخ اُقط٤وح، آصبهٛب ا٠ُ ثبُ٘ظو اُج٘ٞى رٞاعٚ اُز٢ أُْبًَ أْٛ ٖٓ أُزؼضوح ل٣ٕٞاُ ٝرؼزجو

 .لأهثبؽٚ ٖٓله أْٛ رؼزجو ٝاُز٢ ٤خالائزٔبٗ اُقلٓبد رول٣ْ ػ٠ِ اُج٘ي هلهح اٙؼبف

 

 ِب١٘خ اٌذ٠ْٛ اٌّزؼضشح: اٌّطٍت ا٤ٚي

 :اٌّزؼضشح اٌذ٠ْٛ رؼش٠ف: أٚلا  

 ٓواؽَ ػجو ٝرزلبػَ رلبػِذ، اُز٢ ٝاُؼٞآَ الأٍجبة ٖٓ اُؼل٣لر٘غْ ػٖ  ػ٤ِٔخ ثؤٗٚ اُزؼضو ؼوف٣

 ٍلاك ػ٠ِ هلهرٚ ػلّ ٖٓ أُْوٝع ا٤ُٜب ٣َٖ اُز٢ اُؾبُخ ا٠ُ ٝرئك١ روٖوأٝ  رطٍٞ ى٤٘ٓخ

ا، ثَ ل٣لحع اُزيآبد ػ٠ِ ٝاُؾٍٖٞ اُزيآبرٚ،  اٍزؼبكحأٝ  هجَ، ٖٓ ػ٤ِٚ ًبٕ ٓب ا٠ُ ٝاُؼٞكح أ٣ٚب

 (٩١١١) اٌخع١شٞ. اُزْـ٢ِ٤أٝ  ٝاُ٘ول١ أُب٢ُ رٞاىٗٚ

 ٓؾَ إٔجؾذ هل رؾ٤ِٖٚ آٌب٤ٗخ ثؤٕ الاػزوبك ا٠ُ ػ٘ٚ أُزبؽخ أُؼِٞٓبد رلػٞ اُن١ اُل٣ٖ أٝٛٞ

 (٠٢٢٢)اٌٛاوذ. مُي ٓٞػلأٝ  ٓ٘ٚ اٛلاًٚ ٣ٌٖٔ ٓب ه٤ٔخأٝ  َٗجخ رؾل٣ل ثٌٔبٕ اُٖؼت ٖٓ ٗٚاٝ ّي،

 ػ٠ِ ٝكٞائلٙ أهَبٛٚ رَل٣لأٝ  ثزَل٣لٙ ٝمُي ٓ٘زظْ، ثٌَْ فلٓزٚ ثٚ أُِزيٕٓٞ ٣َزط٤غ لا اُن١ كٜٞ

 ػٖ ثٜب أُِزي٤ٖٓ رٞهق ػٖ أّٜو ٍزخ ث٤ٖ ٓب رزواٝػ كزوح ٓوٝه ثؼل ٓزؼضو ٣ؾزَت ؽ٤ش الأهَ،

 .ٍلاكٛب

 ٕبؽت اُز٤َٜلادٝ أُٖوف ث٤ٖ ككؼٚ ارلبه٤بد رزؼوٗ اُن١ ٖاُل٣ ثؤٗٚ (2000) ٟإٌِّٛ ٝػوكٚ

 إٔ اُوٍٞ ٓؼٚ ٣ٌٖٔ ٓٔب اُل٣ٖ ٝكٞائل أهَبٛ رؾ٤َٖ ػ٠ِ أُولهح ػلّ ػٜ٘ب ٣٘زظ أٍب٤ٍخ، ٓقبُلبد ا٠ُ

 .ُِٖٔوف ٝاٙؾخ فَبهح اؽزٔبلاد ٛ٘بى

 ُجؼ٘ أُٖبهف ٜبٓ٘ؾز اُز٢ أٗٞاػٜب ثغ٤ٔغ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رِي ثؤٗٚ (2002) إٌّذٌسٟ ٝػوكٚ

 ُِٖٔبهف ػ٤ِٜب أَُزؾوخ ٝاُلبئلح ه٤ٔزٜب ثَلاك اُيثبئٖ ٛئلاء ٣ٜزْ ُْٝ أُب٢ٙ ك٢ اُيثبئٖ

 ٓل٣٘خ ؽَبثبد ا٠ُ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ٛنٙ ؽَبثبد رؾُٞذ اُٞهذ ٝثٔوٝه اٍزؾوبهٜب، آعبٍ ك٢

 .هاًلح

 :٣َْٔ ٕاُل٣ٞ ٍلاك رؼضو ثؤٕ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ اَُبثوخ اُزؼو٣لبد فلاٍ ٖٓ امٕ

 .ٝكٞائلٙ اُل٣ٖ ٍلاك ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ٓولهح ػلّ -
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 ك٢ كٞائلٙأٝ  اُل٣ٖ رَل٣ل ك٢ ٝرؤفوٙ رَل٣لٛب ػ٠ِ أُزلن ثبلأهَبٛ ثبلاُزياّ اُؼ٤َٔ هلهح ػلّ  -

 .أُؾلك اُٞهذ

 

 :اٌفطًأٚ  اٌزؼضش أٔٛاع: صب١ٔب  

ػٖ  ٣ي٣ل الاٍزضٔبه ػ٠ِ ػبئل رؾو٤ن ك٢ أُْوٝعأٝ  كاهحالإ ٙؼق ثٚ، ٣ٝوٖل: الالزصبدٞ اٌفطً .٩

 رؼغيثؾ٤ش  الاٍزضٔبهاد ُزِي أُزٞهؼخ أُقبٛو ٓغ ٣ز٘بٍت لاأٝ  اَُٞم، ك٢ اَُبئلح اُلبئلح ٓؼللاد

 .اُز٣َٞٔ رٌِلخ ٜٙٔ٘ب ٖٝٓ اُزٌب٤ُق ًَ رـط٤خ ػٖ ،أُزؾووخ ػٞائلٛب اُْوًخ ٖٓ فلاٍ

 (٩١١١) ٌٕغبس،ا

 اُؼَو ٝإٔ اُـ٤و، رغبٙ ثبلاُزيآبد ٝاُٞكبء اُلكغ ػ٠ِ أُْوٝع ٓولهح ػلّ ٣ؼ٢٘:  اٌّبٌٟ اٌفطً. ٠

ا  ٣ٌٕٞ هل أُب٢ُ ا،أٝ  ك٤٘ب  ثبُزيآبرٚ اُٞكبء ػ٠ِ أُْوٝع هلهح ػلّ ا٠ُ ٤ْ٣و اُل٢٘، كبُؼَو هب٤ٗٞٗب

 هوٝٗ، ٝكٞائل أهَبٛ ٍٝلاك ػٔبٍ ٝٓورجبد أعٞه ٍٝلاك اٗزبط َٓزِيٓبد ٓضَ الأعَ، ه٤ٖوح

 ٣ْٝ٘ؤ ػ٤ِٚ، أَُزؾوخ اُزيآبرٚ ع٤ٔغ رـط٤خ ػ٠ِ أُْوٝع ٓولهح ػلّ ٛٞ اُوب٢ٗٞٗ، أُب٢ُ ٝاُؼَو

 الأعَ ٝاُط٣ِٞخ اُو٤ٖوح الاُزيآبد ُزـط٤خ ًبك٤خ ؿ٤و ؽٞىرٚ ك٢ اُز٢ الإٍٔٞ ه٤ٔخ رٌٕٞ ػ٘لٓب

 .أُْوٝع ٓبٍ هأً ػ٠ِ رئصو ٓززبثؼخ ُقَبئو أُْوٝع رؾو٤ن ٗز٤غخ

ا  ٥فو، ث٘ي ٖٓ أُلّٜٞ ٣قزِق كول ٢ُ،أُب اُزؼضو ُؾبُخ ػ٤ِٚ ٓزلن رؾل٣ل ٣ٞعل لا اُؾو٤وخ ٝك٢  ٝكوب

ا  ،الائزٔبٕ اكاهح رواٛب اُز٢ اُؾبُخ ٌَُْ  اُؾبلاد ٖٓ أًضوأٝ  ؽبُخ أُب٢ُ، ثبُزؼضو ٣وٖل كول ٝػٔٞٓب

 (٠٢٢٩)محمد، ا٥ر٤خ

 .أُزؼضوح اُل٣ٕٞ .1

 . ك٤ٜب أٌُْٞى اُل٣ٕٞ .2

 .اُؼبِٓخ ؿ٤و اُل٣ٕٞ .3

 .أَُزؾوخ اُل٣ٕٞ  .4

 

 :ٌّبٌٟا اٌزؼضش ِشاؽً: صبٌضبَ

 ا٠ُ رَٖ إٔ ا٠ُ ٝرزطٞه ا٤َُُٞخ ث٘ؤ رجلأ ٓواؽَ ُؼلح الأف٤وح أُوؽِخ ٛٞ أُب٢ُ اُزؼضو إ

ا  اُزؼضو ٣ٌٕٞ ٓب ًض٤واا  ٗٚأ ٤لث اَُلاك ػٖ اُزٞهق  هجَ ٓجٌو ٝهذ ك٢ اًزْبكٚ ٣ٌٖٝٔ ٍٜٝلاا  ث٤َطب

 ٠٢٢١ اٌجٕٛن، ِغٍخ الأٓو اٍزلؾبٍ

 ثؼلح ٣ٔو ٓؼلّٝ ك٣ٖ ا٠ُ ع٤ل ك٣ٖ ٖٓ ٛو٣وٚ ك٢ اُل٣ٖ إٔ ٢الائزٔبٗ اُؼَٔ ك٢ اُزغبهة أصجزذ ٝهل
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٢ٛ ٝٛنٙ أُزؼضو أُْوٝع ٓغ ُِزؼبَٓ ع٤ل ثٌَْ كهاٍزٜب ٣غت ٓواؽَ،
1

: 

 :أٍب٤ٍخ كئبد صلاس ا٠ُ ٝروَْ: إٌّزغخ . اٌذ٠ْٛ 1

 :اُزب٤ُخ اُؾبلاد ٖٓ أ١ ػ٤ِٜب ر٘طجن اُز٢ اُل٣ٕٞ ٢ٛٝ: اٌّخبغش ِزذ١ٔخ د٠ْٛ .أ

 .ثٌلبُزٜبأٝ  اَُٞه٣خ ُِؾٌٞٓخ أُٔ٘ٞؽخ اُل٣ٕٞ (١

 .اُؼبئل/ٝاُلبئلح اُل٣ٖ إَٔ ثبٌُبَٓ رـط٢ ٗول٣خ رؤ٤ٓ٘بد ٣وبثِٜب اُز٢ اُل٣ٕٞ (٢

 ٓوجُٞخ ٖٓوك٤خ ثٌلبُخ ثبٌُبَٓ أُـطبح اُل٣ٕٞ (٣

  ٝاُز٤َِق اُ٘ول ٓغٌِ ثوواه أُؾلكح اُغٜبد ٖٓ أَُزِٔخ ثبٌُلبلاد ثبٌُبَٓ أُـطبح اُل٣ٕٞ (٤

 :وبفخ اُزب٤ُخ اُؾبلاد ػ٤ِٜب ر٘طجن اُز٢ اُل٣ٕٞ ٢ٛٝ: اٌّخبغش ِمجٌٛخ/خػبد٠ د٠ْٛ .ة

 .٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ٓ٘ؼ ثْوٝٛ أُل٣ٖ اُزياّ (١

 .ٓل٣ٖ ُِغبه١ ْٗطخ ؽَبة ؽوًخ (٢

 .أُؾلكح ثبُزٞاه٣ـ اُؼٞائل/ٝاُلٞائل الأهَبٛ ثَلاك اُؼ٤َٔ اُزياّ (٣

 .ؽل٣ضخ ث٤بٗبدٝ اٍزؼلآبد رؼٌَٚ ُِؼ٤َٔ ه١ٞ ٓب٢ُ ٓوًي (٤

 .أ٤ُٕٞخ ثؼوٞك ٓٞصوخ اُل٣ٕٞ (٥

 .اُل٣ٕٞ ٖٓ أٍُٔٞ أُْوٝع ٣ٞكوٙ ًبف ٗول١ رلكن (٦

 .اُؼ٤َٔ هجَ ٖٓ ع٤لح اكاهح (٧

 .ثٜب ٓؼزوف ر٤ٖ٘ق ّوًبد هجَ ٖٓ ُِؼ٤َٔ ع٤ل رٞكوٙ( ؽبٍ ك٢) ر٤ٖ٘ق (٨

 ٍجن اُز٢ اُل٣ٕٞ اُلئخ ٙٛن ٖٙٔ رٖ٘ق ًٔب .الأفوٟ أُب٤ُخ أُئٍَبد ُلٟ ثبَُلاك اُؼ٤َٔ اُزياّ (٩

ا  رزطِت اُز٢ اُل٣ٕٞ كئخ ٖٙٔ ٕ٘لذ ٝإٔ  ٖٙٔ ر٤ٖ٘لٜب ٍجت ٝٓؼبُغخ ر٣ٖٞجٜب ٝرْ فبٕب اٛزٔبٓب

  .اُلئخ رِي

 

ب ا٘زّبِب   رزطٍت د٠ْٛ .ط  :اُزب٤ُخ اُؾبلاد اؽلٟ ػ٤ِٜب ر٘طجن اُز٢ اُل٣ٕٞ ٢ٛٝ: خبص 

ا  رزطِت اُز٢ ٝاُل٣ٕٞ اُؼبك٣خ اُل٣ٕٞ (١ ب اٛزٔبٓب إ  اُؼ٤َٔ ٣ِزيّ إٔ ا٠ُٝ ٤ٌِٛزٜب اػبكح رٔذ ز٢اُ فب

 .اُؼبك٣خ اُل٣ٕٞ كئخ ا٠ُ اُل٣ٕٞ ٛنٙ ٗوَ ثؼلٛب ٣ٌٖٔ الأهَ ػ٠ِ أهَبٛ ثضلاس

 .أفوٟ ٓب٤ُخ ٓئٍَبد ُلٟ ٓ٘زغخ ؿ٤و ك٣ٕٞ ُل٣ْٜ ُؼٔلاء رؼٞك اُز٢ اُؼبك٣خ اُل٣ٕٞ (٢

ا  ٩١ ػٖ ري٣ل حُٝٔل أًضوأٝ  % ١١ ثَ٘جخ أُٔ٘ٞػ َُِوق ٓل٣ٖ اُغبه١ ه٤ٕل رغبٝى (٣  ٝروَ ٣ٞٓب

ا  ١٨١ ػٖ  .٣ٞٓب

                                                           
1
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  اُؾوًخ ٙؼ٤ق ٓل٣ٖ اُغبه١ (٤

  ػٖ ري٣ل ُٔلح الاٍزٜلا٢ً( اُز٣َٞٔ ك٣ٕٞ ك٤ٜب )ثٔب ػٞائلٙأٝ  اُل٣ٖ إَٔ ٖٓ أَُزؾن رَل٣ل ػلّ (٥

 ٣ٞٓب  ١٨١  ػٖ ٝروَ ٣ٞٓب ٩١

ا   ٦١  ػٖ ري٣ل ُٔلح أٌُْٞكخ اُطِت ٝرؾذ اُغبه٣خ اُؾَبثبد (٦ ا ١٨١ ٖػ ٝروَ ٣ٞٓب  .٣ٞٓب

ا   ٩١ ػٖ ري٣ل ٓلح ػولٛب اٗزٜبء ربه٣ـ ػ٠ِ ٠ٚٓ اُز٢ اُز٤َٜلاد (٧ ا  ١٨١ػٖ ٝروَ ٣ٞٓب  ٣زْ ُْٝ ٣ٞٓب

 .رغل٣لٛب

 أؽٌبّ ٝكن مُي ٜٓ٘ب أُطِٞة ُِْوًبد ثبَُ٘جخ ٝٓلهوخ  الأهَ ػ٠ِ ٣ٍٞ٘خ ٓب٤ُخ ث٤بٗبد رٞكو ػلّ (٨

 .اُ٘بكنح اُوٞا٤ٖٗ

 ككؼٜب ػ٠ِ ٠ٚٓٝ اُؼٔلاء ػٖ ٤ٗبثخ أُلكٞػخ ا٤ُٔيا٤ٗخ بهطف ؽَبثبد ػٖ اُ٘برغخ اُنْٓ ه٤ٔخ (٩

ا  ١٨١ ٖٓ ٝأهَ ٣ّٞ  ٦١ٖٓ أًضو  ًز٤َٜلاد إٔٞلاا  رٞص٤وٜب ٣زْ ُْأٝ  ثزَل٣لٛب اُؼٔلاء ٣وْ ُْٝ ٣ٞٓب

 .ائزٔب٤ٗخ ٓجبّوح

 ٣ٌٖٔ الأهَ، ػ٠ِ أهَبٛ ثضلاس اُؼ٤َٔ ٣ِزيّ إٔ ا٠ُٝ علُٝزٜب رٔذ اُز٢ أُ٘زغخ ؿ٤و اُل٣ٕٞ( ١١

 .اُؼبك٣خ اُل٣ٕٞ كئخ ا٠ُ اُل٣ٕٞ ٗوَ ٛنٙ ٛبثؼل

ًبَٓ  ثزَل٣ل اُؼ٤َٔ ٝهبّ أَُزٟٞ كٕٝ اُل٣ٕٞ كئخ ٖٙٔ ٕ٘لذ ٝإٔ ٍجن اُز٢ اُل٣ٕٞ ( ١١

 ١١  َٗجخ ُزَل٣ل اٙبكخ ٓل٣ٖ اُغبه١ ؽَبة ػ٠ِ أُؾلٞظخ اُلبئلح ه٤ٕل ًبَٓ رَل٣لأٝ  أَُزؾوبد

 ٛنا رقل٤٘ ٣زْ إٔ ػ٠ِ أُٔ٘ٞػ اَُوق ٠ػِ رغبٝى أ١ ٣جو٠ لا ٝثؾ٤ش أُٔ٘ٞػ اَُوق ٖٓ %

 اُل٣ٕٞ ٛنٙ ر٤ٖ٘ق رَزلػ٢ أفوٟ ٓئّواد ٝعٞك ػلّ ؽبٍ ك٢ ٝمُي أَُلكح، اُلكؼخ ثو٤ٔخ اَُوق

ب أَُزٟٞ، كٕٝ اُل٣ٕٞ كئخ ٖٙٔ أ  ؽبٍ ٝك٢ اَُ٘خ، فلاٍ ٝاؽلح ٓوح الإعواء ثٜنا ٣َٔؼ ثؤٗٚ ػِ

 كئخ ا٠ُ ٗوِٜب ٣غٞى لا أَُزٟٞ كٕٝ اُل٣ٕٞ خكئ ا٠ُ اَُ٘خ فلاٍ ٓوح صب٤ٗخ اُل٣ٕٞ ر٤ٖ٘ق اٗقلبٗ

ا  رزطِت اُز٢ اُل٣ٕٞ ب الا اٛزٔبٓب إ  ٗوَ ٣غٞى لا الأؽٞاٍ ًَ ٝك٢ .أ٤ُٕٞخ علُٝخ اػبكح ثبعواء فب

 علُٝخ اػبكح ثبعواء الا أػ٠ِ كئخ ا٠ُ اُوك٣ئخأٝ  أٌُْٞى ثزؾ٤ِٖٜب اُل٣ٕٞ ر٤ٖ٘ق كئخ ٖٓ اُل٣ٖ

 .أ٤ُٕٞخ

 .أُل٣ٖ ٖٓ أُولٓخ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ّلبك٤خ ػلّ ( ١٢

 .أ٤ُٕٞخ ثؼوٞك أُٞصوخ ؿ٤و اُل٣ٕٞ ( ١٣

ب أُل٣ٖ ًبٕ اما اُْوًخ اكاهح ك٢ ٝٙؼق فَِ ظٜٞه ( ١٤ اٖ  ث٤ٖ فلاف ؽٍٖٞأٝ  ٓؼ٣ٞ٘اب ّق

 .اَُلاك ػلّ اؽزٔبٍ ا٠ُ ٣ئك١ هل اُْوًبء
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 ػب٤ُٔخأٝ  خٓؾ٤ِ ر٤ٖ٘ق ٓئٍَبد هجَ ٖٓ رٞكوٙ( ؽبٍ أُل٣ٖ )ك٢ ر٤ٖ٘ق كهعخ ك٢ رل٢ٗ ( ١٥

 .ثٜب ٓؼزوف

 :اُزب٤ُخ اُؾبلاد اؽلٟ ػ٤ِٜب ر٘طجن اُز٢ اُل٣ٕٞ ٢ٛٝ: ِٕزغخ غ١ش . د٠ْٛ٠

ا  ١٨١ ٢ٚٓ .أ  :٢ِ٣ ٓٔب أ١ ػ٠ِ ؤًضوك ٣ٞٓب

 .ػٞائلٙأٝ  أهَبٛٚ أؽل اٍزؾوبمأٝ  اُل٣ٖ اٍزؾوبم .١

 .اُزَل٣لاد ُغٜخ ٓل٣ٖ اُغبه١ ؽَبة عٔٞك .٢

 .أًضوأٝ  % ١١ ثَ٘جخ أُٔ٘ٞػ اَُوق ػٖ ٓل٣ٖ اُغبه١ ؽَبة ك٢ اُزغبٝى .٣

 ٓل٣ٖ( ٕلكخ (كائٖ أٌُْٞكخ اُطِت ٝرؾذ اُغبه٣خ اُؾَبثبد .٤

 اُؼٔلاء ٣وْ ُْ ٝاُز٢ اُؼٔلاء ػٖ ٤ٗبثخ أُلكٞػخ ا٤ُٔيا٤ٗخ فبهط ؽَبثبد ػٖ اُ٘برغخ اُنْٓ ه٤ٔخ .٥

 .ٓجبّوح ائزٔب٤ٗخ ًز٤َٜلاد إٔٞلاا  رٞص٤وٜب ٣زْ ُْأٝ  ثزَل٣لٛب

 .أُغلكح ؿ٤و ٤خالائزٔبٗ داُز٤َٜلا .٦

 :اُزب٢ُ اُغلٍٝ ؽَت اُز٤ٖ٘ق ٣ٝواػ٠

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /2اُغلٍٝ ههْ /

 

 س.د اٌفئخ اٌسذاد ػٓ اٌزأخش أ٠بَ ػذد

 أ أَُزٟٞ كٕٝ ك٣ٕٞ ٢٦٩ّٞ٣  ا٠ُ ١٨١ّٞ٣

 ة رؾ٤ِٖٜب ك٢ ٌْٓٞى ك٣ٕٞ ٣ّٞ  ٤٤٩  ا٠ُ ٣ّٞ ٢٧١

 ط هك٣ئخ ك٣ٕٞ ؤًضوك ٣ّٞ  ٤٥١

 

 إٔ ػ٠ِ اُزب٤ُخ، أُئّواد اؽلٟ ك٤ٜب رٞكود اما ٓ٘زغخ ؿ٤و اُل٣ٕٞ رٖ٘ق ٍجن، ُٔب خثبلإٙبك  ة.

 :أفوٟ كٕٝ كئخ ٖٙٔ ثبُز٤ٖ٘ق ُو٤بٓٚ اُٞاٙؾخ أُجوهاد أُٖوف ُلٟ ٣ٌٕٞ

 .ثْوٜٝٛب اُؼ٤َٔ ٣ِزيّ ُْٝ اُٞاؽل اُؼبّ فلاٍ ٓور٤ٖ ٤ٌُِِٜخ فٚؼذ اُز٢ اُز٤َٜلاد (١

 رؾذ ٝٙؼٜب اػلإ رْ ّوًخ لأ١أٝ  اكلاٍٚ أػِٖ ػ٤َٔ لأ١ ؽخأُٔ٘ٞ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد (٢

 .اُزٖل٤خ

 اُٞؽ٤ل اُزَل٣ل ٖٓله ًبٕ ؽبٍ ك٢ اُل٣ٖ، َُلاك أُولٓخ اُٚٔبٗبد ر٤٤ََ ػ٠ِ أُٖوف اػزٔبك (٣

 .اُٚٔبٗبد ٛنٙ ر٤٤ََ ػ٠ِ ٣ؼزٔل

 

 :اٌّزؼضشح ِسججبد اٌذ٠ْٛ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ
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 ١خ:زّبٔالائاٌزس١ٙلاد  رؼضش أسجبة: أٚلاا   

 ؽ٤ش اَُٞه٣خ اُقبٕخ، أُٖبهف ُلٟ أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ْٗٞء ا٠ُ رئك١ ًض٤وح أٍجبة ٝػٞآَ ٛ٘بى

أٝ  الإهواٗ ك٢ أُٖبهف اٗلكبع اىكاك ًِٔب ريكاك أُقبٛوح ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ رزٖٚٔ اُز٤َٜلاد إٔ

 .٤خٔبٗالائز اُيثبئٖ ُٔواًي اُله٤ن اُزؾ٤َِ ٖٓ ٣زٌٖٔلا أُٖوف إٔأٝ  ٓ٘ؾٚ ك٢ اُزَوع

 ٝمُي أَُزوجَ ك٢ اُزؾ٤َٖ ْٔبًَاُز٘جئ ثأٝ  رٞاعٜٜب اُز٢ ثبُٔجبُؾ اُز٘جئ ٖٓ لا رزٌٖٔ كبُٖٔبهف

 ٌُٖٝ ٤ًِخ ثٖٞهح اُز٣ٞٔلاد فَبئو رلبك١ أُٖبهف رَزط٤غ ٝلا ٓزؼلكح ٝٓلبعئخ، ٓزـ٤واد ُٞعٞك

 (٠٢٢٢) اٌخضسعٟ، اُقَبئو ٛنٙ ُزو٤َِ أَُبػ٢ ثنٍ ٝاعجٜب ٖٓ

 : ا٠ُ الائزٔبٕ رؼضو ا٠ُ رئك١ اُز٢لأٍجبة ا رو٤َْ ٣ٌٖٝٔ

 :ِضً الائزّبْ رؼضش إٌٝ رؤدٞ اٌّصشف ٠مَٛ ثٙب أػّبي  .1

 (٩١١١) إٌغبس، ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ٓ٘ؼ كهاٍخ هٖٞه . أ

ا  رؾ٤ِلاا  الائزٔبٕ ٓقبٛو رؾ٤َِ ػلّ . ة  ٝاُٚٔبٗبد ،كاهحاَُٞم، ٝالإوٓقبٛ  شؽ٤ ٖٓ ٓٞٙٞػ٤ب

 (٩١١٩) ؽس١ٓ،) اُؼوبه٣خ

  .ؼ٤َُِٔ ٝاؽلح ككؼخ اُز٤َٜلاد زياّ ثبُْوٝٛ اُزؼبهل٣خ ٕٝوفػلّ الاُ . د

ثٌَْ ٓجبّو ٝؿ٤و  ٝالأفو ٝأُزؼِوخ اُؾ٤ٖ ث٤ٖ رؾَٖ اُز٢ ُِزغبٝىاد أُؼبُغخ اُلٞه٣خ ػلّ . س

 ثبُز٤َٜلاد. ٓجبّو

 :ِٕٙب اٌذ٠ْٛ رؼضش إٌٝ رؤدٞ اٌؼ١ًّ أػّبي ٠مَٛ ثٙب .2

 (٠٢٢٢ صجبػ،) 

   .ُِٖٔوف ٝاٌُبِٓخ ؾ٤ؾخاُٖ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد رول٣ْ ػلّ - أ

 أعِٚ ٖٓ أُٔ٘ٞؽخ اُـوٗ ؿ٤و ك٢ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد اٍزقلاّ - ة

 الاٍزضٔبه٣خ اُؼ٤َٔ ُؼ٤ِٔبد أُلهًٝ ؿ٤و اُزٍٞغ - د

  .اُؼ٤َٔ ُلٟ ٝاُل٤٘خ الإكاه٣خ اٌُلبءاد رٞكو ػلّ  - س

 

 (٠٢٢٢) اٌخضسعٟ،: ا٢رٟ فٟ ٚرزّضً اٌخبسع١خ ثبٌّصشف ثبٌج١ئخ رزؼٍك أسجبة .3

 ثبلإٙبكخ ثبُج٘ي الائزٔبٕ ْٗبٛ ػ٠ِ رٞصو اُز٢ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزٖبك٣خ ا٤َُب٤ٍخ اُظوٝف . أ

 .اُطج٤ؼ٤خ ٝاٌُٞاهس اُؾوٝة ا٠ُ

 .اُٖوف أٍؼبه اٍزوواه ٝػلّ اُج٘ٞى، ث٤ٖ أُْوٝػخ ؿ٤و أُ٘بكَخ . ة
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 :ٚلب١ٔٛٔخ رطش٠ؼ١خ أسجبة  .4

 ٌُض٤و ٝػلّ رـط٤زٜب ٤ُّٞٔزٜب ػلّ ؽ٤ش ٖٓ اُ٘بكنح اُوٞا٤ٖٗ ك٢ ّل٣ل ثوٖٞه رز٤ٔي الأٍجبة ٛنٙ إ

أُ٘بٍت ٝثؤهَ  اُٞهذ ك٢ ٝاُؾبىّ أُ٘بٍت الإعواء ارقبم ك٢ رَبػل اُز٢ الأٓٞهالأؽلاس ٝ ٖٓ

 ٝلا ثٌَْ ٓؼوٍٞ ر٘لهط لا اُ٘بكنح، اُوٞا٤ٖٗ ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ اُؼوٞثبد إٔ ػ٠ِ ى٣بكح الأٙواه،

 اَُِطخ ٣ؼ٢٘ اٗزظبه ٓٔب الإؿلام، ؽل ا٠ُ ُزَٖ ٛي٣ِخ ثؼوٞثبد رجلأ ك٢ٜ أُقبُلخ ؽغْ ٓغ رز٘بٍت

 (٠٢٢٢) إٌِّٟٛ، ثبلإؿلام هواه رزقن إٔ رَزط٤غ ؽز٠ الا٤ٜٗبه ؽ٤ٖ ا٠ُ اُ٘ول٣خ

 

 :الالزصبد٠خ ا٠٤ذٌٛع١خ ػٍٝ ِزشرجخ خبسع١خ أسجبة .5

 :ٜٓ٘ب ػٞآَ ػلح ا٠ُ روعغ اُز٢ الاٍزوواه، ػلّ ؽبُخ ٛٞ اُ٘ب٢ٓ الاهزٖبك ثٚ ٣زٖق ٓب ٝأْٛ

ا  ٝاؽلح ٍِؼخ اٗزبط ػ٠ِ اُ٘ب٤ٓخ اُلٍٝ ٓؼظْ اهزٖبك ٣ورٌي ؽ٤ش: ١ٌٙىٍٟا ٌخًٍا .أ  ٓبكح رٌٕٞ ٓب ؿبُجب

 .اَُِؼخ ثٜنٙ اُقبٓ اُل٢ُٝ اَُٞم ُزوِجبد ٤ًٔٝبرٜب أٍؼبهٛب رقٚغ فبّ،

 ػ٠ِ أُؾ٤ِخ أُْوٝػبد هلهح ػلّ ك٢ رزٔضَ آصبه ٖٓ مُي ٣ؼٌَٚ ٝٓب: اٌؼبٌّٟ ثبٌسٛق الاسرجبغ.ة

ا  اُلُٝخ، كافَ ك٢ ع٘ج٤خالأ اَُِغ ٓ٘بكَخ  ًبِٓخ ٍِغ اٍز٤واك ا٠ُاُ٘ب٤ٓخ  اُلٍٝ ارغبٙ ى٣بكح ٓغ فٖٕٞب

 اُؼوث٤خ. أُٖبهف ارؾبك اُز٤ٖ٘غ

ا  اُ٘ظبّ رـ٤٤و ك٢ أُزٔضِخ اٌس١بس١خ اٌزغ١١شاد وضشح .ط  ٣زورت ُِؾٌٞٓبد، ٝٓب أُززب٢ُ اُزـ٤٤وأٝ  رٔبٓب

 .خاُلُٝ كافَ ك٢ الاهزٖبك٣خ الأٝٙبع اٍزوواه ػلّ ٖٓ مُي ػ٠ِ

 

 اٌزس١ٙلاد اٌّصشف١خ: رؼضش ِؤضشاد: صب١ٔب  

لا٣ٌٖٔ كَٖ مُي ػٖ أُْبًَ أُب٤ُخ اُز٢ رٞاعٚ  اٌزس١ٙلاد اٌّصشف١خ اٌؾذ٠ش ػٓ رؼضش ػ٘ل 

 أُٔ٘ٞػ، اُووٗ اٍزوكاك ػلّ ا٠ُ رل٢ٚ أُْوٝع ٝاُز٢أٝ ػٔبٍ الأ

 ٢ِ٣ ثؼ٘ أُئّواد: ك٤ٔبٝ

 ِؤضشاد سئ١سخ: . أ

 :شف ِٕٚٙباٌّص ٌذٜ اٌؼ١ًّ ةثؾسب ِزؼٍمخ ِؤضشاد  .1

  ٕثٚ الأهٕلح  رَٔؼ ٓب ؤًضوث ؼ٤َُِٔ الأفوٟ اُؾَبثبدأٝ  الائزٔبٕ ؽَبة ػ٠ِ ٤ٌّبد لاها

 اُؾَبثبد. ٛنٙ ك٢ أُزبؽخأٝ  أُزٞكوح

 عٜخ ٖٓ ٕبؽت اُز٤َٜلاد ػَٔ ٝٛج٤ؼخ رز٘بٍت لا اُؾَبة ٖٓ ٍؾت ؽوًبد ٝعٞك 

 أفوٟ عٜخ ٖٓ أٍُٔٞ ٝاؽز٤بعبد أُْوٝع
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  عٝالإ٣لا اَُؾت ػ٤ِٔبد رٞه٤ذ ك٢ ٓلبعئخواد رـ٤ ؽلٝس. 

 ٤ٗخ اا٤ُٔي لإ٣واكارٚ ٝكن أُزٞهؼخ دااُزـ٤و ٓغ اُؼ٤َٔ ثؾَبة أُٞكػخ أُجبُؾ ٘بٍتػلّ ر

 أٍُٔٞ ُِْٔوٝع اُزول٣و٣خ

 

 : أٜٛٔب ٗنًو صبؽت اٌزس١ٙلاد، ثطٍجبد اٌّزؼٍمخ دضشااٌّؤ . 2

 ثلٕٝ ُٚ أُٔ٘ٞؽخ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ٍوق ُي٣بكح ٓزٌوهح ثطِجبد ٕبؽت اُز٤َٜلاد رولّ -

 ُٚ. ٓقطٜ ؿ٤و ٓجوه ٝثٌَْ

اُزولّ  هوارٌأٝ  ُِج٘ي، أُولٓخ اُٚٔبٗبد ػٖ زؤ٤ٖٓاُ اّبهح هكغ اُج٘ي ٖٓ ثبُطِت اُؼ٤َٔ ٤بّه -

 .اُٚٔبٕ ٗلٌ ػ٠ِ أُٔ٘ٞؽخ الائزٔبٕ ٍوٞف ُي٣بكح ثطِجبد

إٔ ٕبؽت  ا٠ُ ٤ْ٣و اُن١ الأٓو خ،ّق٤ٖ ثٚٔبٗبد اُؼ٤٘٤خ اُٚٔبٗبد اٍزجلاٍ اُؼ٤َٔ ِٛت -

آفو٣ٖ،  ُلائ٤ٖ٘ ٙٔبٗب رول٣ٜٔبأٝ  ٓضلا، ًبُج٤غ اُؼ٤٘٤خ ثبُٚٔبٗبد اُزٖوف ٣و٣ل اُز٤َٜلاد

 اُؼ٤٘٤خ. اُٚٔبٗبد ٓغ ٓوبهٗخ ٙؼ٤لخ رؼزجو اُْق٤ٖخ اُٚٔبٗبد كبٕ ٓؼوٝف ٛٞ ًٝٔب

 ؿ٤و ت اُز٤َٜلادٕبؽ إٔ ا٠ُ ٤ْ٣و اُن١ الأٓو اُووٗ، أهَبٛ ثغلُٝخ اُؼ٤َٔ رٌواه ِٛجبد -

 اٛبه ك٢ ُٚ ٓ٘ؾذ اُز٢ أُِٜخ ٖٓ ٣َزلل ُْ ٝأٗٚ ع٤ل، ثٌَْ أُب٤ُخ أٓٞهٙ اكاهح هبكهػ٠ِ

 .اُزَل٣ل ػ٠ِ هلهرٚ ُزؼي٣ي اَُبثوخ ػ٤ِٔبد اُغلُٝخ

 

 :ثبٌعّبٔبد اٌّزؼٍمخ اٌّؤضشاد. 3

 أُل٤٘٣ٖ ٖٓ ٓؾلك ػلك ػ٠ِ َٓؾٞثخ ُِج٘ي ًٔج٤بلادأٝ ٍ٘لاد  رول٣ْ -

 ُِٚٔبٗبد اَُٞه٤خ اُو٤ٔخرواعغ  -

   .اٌُلبلاد ه٤ٔخ ُلكغ اُج٘ي أُٔ٘ٞػ؛ ٝاٙطواه اُووٗ ه٤ٔخ ٖٓ ًَ٘جخ اُٚٔبٕ ه٤ٔخرواعغ  -

 :ٍِٚؾمبرٙب اٌؼبِخ ١ٔخاا١ٌّض خلاي ِٓ ػ١ٍٙب ٠سزذي اٌزٟ اٌّؤضشاد .4

 ٣ٞاعٚ أٗٚ ػ٠ِ ثٜب ٣َزلٍ ٕبؽت اُز٤َٜلاديا٤ٗخ ٤ٓ فلاٍ ٖٓ ٓئّواد ػلح ٛ٘بى ػبٓخ ثٖلخ

 : أٜٛٔب ُٖٝٓزيآبرٚ ا ٍلاك ػ٠ِ هلهرٚ ػلّ اؽزٔبٍ ا٠ُ رئك١هل  ٕؼٞثبد

 اُؼ٤َٔ ٓل٤ٗٞ٣خ اهرلبع 

 أُقيٕٝ. ٕاكٝه ٓؼلٍ ٝرواعغ اَُِؼ٢ أُقيٕٝ ك٢ ؽبكح ى٣بكح 

 ٤ٍُٞخ اُؼ٤َٔ  ك٢ ؽبكح روِجبد 

 ٗالإٍٔٞ اعٔب٢ُ ا٠ُ أُزلاُٝخ الإٍٔٞ َٗجخ اٗقلب 



46 
 

 أَُب٤ٖٔٛ ؽوٞم (ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم رواعغ ( 

 اُؾَبثبد. ٓلهو٢ رـ٤٤و أُؾبٍج٤خ ًٝضوح ا٤َُبٍبد ك٢ ٓجوهح ؿ٤وواد رـ٤٤واء اع 

 

 اٌؼ١ًّ: ١ِضا١ٔخ خلاي ِٓ ِؤضشاد .5

 ُلزواد ٓقزِلخ رؾ٤ِِٜب فلاٍ ٖٝٓ ٕبؽت اُز٤َٜلاد ٝٗلوبد اُؼ٤َٔ ا٣واكاد ؽَبثبد علٍٝ ٣ٖٞه

 .ٝاُ٘لوبد الإ٣واكاد ػ٘بٕو ٖٓ ػٖ٘و ًَ ٍلآخ ٓلٟ ػ٠ِ اُزؼوف ٣ٌٖٔ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ: فلاٍ ٖٓ ػ٤ِٜب الاٍزللاٍ ٣ٌٖٔ اُز٢ ّوادأُئ ٖٝٓ

 أُج٤ؼبد. ؽغْ اٗقلبٗ -

 الأهثبػ. اٗقلبٗ ٓغ أُج٤ؼبد اىك٣بك -

 اُزٌب٤ُق. َٗت اهرلبع -

 اُيثبئٖ. ٖٓ ٓؾلك ػلك ك٢ أُج٤ؼبد روًي -

 اُ٘لوبد. ث٘ٞك ثؼ٘أٝ  أؽل ك٢ أُجوه ؿ٤و الاهرلبع -

 الا٣واكاد. ث٘ٞك اؽل ك٢ أُجوه ؿ٤و الاهرلبعأٝ  الاٗقلبٗ -

 .ُِزْـ٤َ أهثبػ ٝعٞك ػلّ -

 

 ِؤضشاد صب٠ٛٔخ: . ة

 ٌِْٓخ ثؾلٝس ر٘نه هل ٟ صب٣ٞٗخ لاروَ أ٤ٔٛخ ػٖ ٓبمًو ٖٓ ٓئّواد هئ٤َخ لاٜٗبأفو ٓئّواد ٛ٘بى

 ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب: ،َٓزوجلاا  اُل٣ٖ ٍلاك ك٢

 ٝؿ٤وٛب وائتاُٚ ٍلاك ك٢ ٕبؽت اُز٤َٜلاد ٝاُزؤف٤و ٙل أُولٓخ اُلػبٟٝ ٝاُؾغٞىاد 

 اُلُٝخ. رغبٙ ٓبداالاُزي ٖٓ

 أٍٛٞ ِٜٓخأٝ  أ٣َو ّوٝٛب ُٔ٘ؾٚ ْٜٓ٘ ِٛجٚأٝ  ُِٔٞهك٣ٖ اُلكغ ك٢ ٕبؽت اُز٤َٜلاد رؤفو 

 ُٚ اُزٞه٣ل ثوك٘ هل ٣ئك١ ٓٔب

 ّٗياع ٓغ  ٝعٞكأٝ  اُزؤ٤ٖٓ، هَٜ ٍلاك ػلّ ثَجت رؤ٤٘٤ٓخ رـط٤خ ثبُـبء اُزؤ٤ٖٓ ّوًخ ه٤ب

 ب٤ّٖٓوًبد اُز

 ٕبؽت اُز٤َٜلاد ػَٔ ٛج٤ؼخ رـ٤٤و  

 ثٜب. اُؼب٤ِٖٓأٝ  ٤ٌِٓزٜبأٝ  أُئٍَخ اكاهحٓغٌِ  ك٤٢واد اٌُج٤وح اُزـ 
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 اُزو٤٤ْ رواعغ ا٠ُ ٣ئك١ ٓٔب ٕبؽت اُز٤َٜلاد، ٖٓ رغبه٣خ ر٤ًٞلادأٝ  ػلآبد ٍؾت 

 ُلٟ أُئٍَخ ٢الائزٔبٗ

 

 :ٌٍزؼضش ػٍٝ اٌّصبسف اٌسٍج١خ ا٢صبس: صبٌضب  

 ا٠ُ رئك١ هل الاهزٖبك ثوٓزٚ ٝػ٠ِ أُٖبهف ثٌَْ فبٓ، ػ٠ًِض٤وح  ٙبهح آصبه أُزؼضوح ُِل٣ٕٞ

 رٚطو ؽ٤ش أُٖوك٤خ؛ اُٖ٘بػخ ك٢ أَُزغلاد ٓٞاًجخ ػ٠ِ هلهرٜب ٝاٗقلبٗ أػٔبُٜب، ػوهِخ

ا  أُٖبهف  ثٔٞعتأٝ  ثبهاكرٜب ٍٞاء رؾ٤ِٖٜب ك٢ أٌُْٞى اُل٣ٕٞ ٓقٖٖبد َٗجخ ى٣بكح ا٠ُ ٣ٍٞ٘ب

أَُب٤ٖٔٛ  ػ٠ِ الأهثبػ رٞى٣غ ػلّ ا٠ُ أُٖبهف ثؼ٘ ك٢ والأٓ ٣َٖ ٝهل اُ٘ول٣خ، اَُِطبد رٞع٤ٚ

 .الأٓو ُيّ اما

 ٝػ٠ِ ٤ٍُٞزٚ أُٖوف هأٍٔبٍأٝ  اؽز٤ب٤ٛبد ػ٠ِ اُز٤َٜلاد رؼضو ػٖ اُ٘بّئخ اُقَبئو ًنُي ٝرئصو

 (2003ػج١ذ،) أثٛ رؾ٤ِٖٜب ٓزبثؼخ ك٢ أُزٞإَ ٝاُغٜل اُٞهذ اُل٣ٕٞ ٝرزطِت

 :أُزؼضوح ِل٣ُٕٞ اَُِج٤خ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼ٘ ا٥صبه

 (2004) صجبػ،: ػٍٝ اٌصؼ١ذ اٌّبٌٟأ. 

 رٌِلخ ا٠ُ ثبلإٙبكخ ٝؿ٤وٛب أُؾبٓبح ٝأرؼبة ٝأُؾبًْ اُوٚبء ك٢ أُزؼضوح اُل٣ٖ ٓؼبُغخ رٌب٤ُق  . 1

 ٓزؼضوح ٓٞعٞكاد ك٢ الأٓٞاٍ رغ٤ٔل ثَجت أُلوٞكح اُلوٕخ

 .اُل٣ٕٞ اىاء اُلاىٓخ أُقٖٖبد ُز٤ٌَْ ا٤ٌُِخ الإ٣واكاد ٖٓ عيء اؽزغبى. 2

 .رؼ٤ِوٜب لأعَ ٠َٔٓأٝ اُل٣ٕٞ  رِي ػ٠ِ أُزورجخ ٝالأهثبػاُلٞائل  فَبهح. 3

  ؿ٤وٛب ٖٓ أًضو ٝههبثخ اّواف رزطِت اُز٢ أُزؼضو اُل٣ٖ رؾ٤َٖ ٓزبثؼخ رٌب٤ُق. 4

 

 :اٌمِٟٛ الالزصبدصؼ١ذ  ة. ػٍٝ

 ُِلُٝخ اُؼبٓخ أُٞاىٗخ ؽوٓبٕ ا٠ُ أُب٢ُ اُزؼضو ٣ئك١: خاٌؼبِ اٌّٛاصٔخ ٚإ٠شاداد اٌمِٟٛ اٌذخً -

 اُغٜبى ٖٓ ًَ ٖٓ ُِلُٝخ أُؾُٞخ اُٚوائت ؽ٤ِٖخ ٝاٗقلبٗ ا٤َُبك٣خ، أُٞاهك ٖٓ ٛبّ عيء ٖٓ

 ك٢ أُزؼضوح أُْوٝػبد رزؾٍٞ اُؼبِٛخ اُطبهخ ى٣بكح ؽ٤ش ٖٝٓ أُزؼضوح، ٝأُْوٝػبد أُٖوك٢

 (٠٢٢٢) ،إٌِّٟٛ اُو٢ٓٞ الاهزٖبك كافَ ػبِٛخ ٛبهبد ا٠ُ ك٣ٜٞٗب ٍلاك

ٖٓ  ًض٤و ك٢ الاٍزضٔبه ػبئل لاٗقلبٗ ٓئّواا  أُزؼضوح اُل٣ٕٞ ؽغْ اهرلبع ٣ؼزجو: الاسزضّبس ِٕبؿ -

 ٖٓ أُي٣ل ٝرٞك٤و الاٍزضٔبه ر٤ٔ٘خ رَزٜلف اُز٢ اُلُٝخ فطٜ ر٘ل٤ن ػ٠ِ اَُِج٢ ٝاُزؤص٤و أُْوٝػبد

 (٠٢٢٢) اٌخضسعٟ، اُؼَٔ كوٓ
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ا  اُزؤص٤و ا٠ُ ٓؼطِخ ٛبهبد ٖٓ رٔضِٚ ثٔب زؼضوحأُ أُْوٝػبد رئك١: اٌزغبسٞ ا١ٌّضاْ -  ػ٠ِ ٍِجب

 صْ ٤ٔ٣َ ٖٝٓ ٝاُطِت، اُؼوٗ ث٤ٖ اُلغٞح َُل اُووٝٗ ا٠ُ اُِغٞء ا٠ُ ٣ئك١ ٓٔب اُو٢ٓٞ الإٗزبط

 أثٛ اُزغبه١. ا٤ُٔيإ ػغي ٣يكاك ٝثبُزب٢ُ اُو٢ٓٞ الاهزٖبك ٕبُؼ ؿ٤و ك٢ اُزغبه١ ا٤ُٔيإ

 (2003ػج١ذ،)

 

 :اٌّزؼضشح اٌذ٠ْٛ غخِؼبٌ: ٌشاٌّطٍت اٌضب

 اٌزس١ٙلاد اٌّصشف١خ رؼضش ِشاؽً: ٚلا  أ

 اُزؼضو اُٜ٘بئ٢ ٓوؽِخ ا٠ُ ٍُِٕٞٞ ٓواؽَ ػلح ك٢ ٣ٔو ثَ ٝاؽلح ككؼخ ٣زْ لا اُزؼضو إ

 اٌسجت ؽذٚس: ا٤ٌٚٝ اٌّشؽٍخ

ا افزجبه مُي ٓب، ٣ٝٔضَػبهٗ  ؽبكس ٣ؾلس ؽ٤ش ُِزؼضو اُؾو٤و٤خ اُجلا٣خ ٝٛٞ  كاهحلإ اا ٝرؾل٣ب

 ظٜٞه ٓضَ اُزؼضو، ثلأ ثٚ ٝاٍزٜبٕ أؿلِٚ ٝاما اُزؼضو، ٣ؾلس ُْ فطٞهرٚ ٝأكهى ُٚ ر٘جؤ كبما ،أُْوٝع

 .ٍو٣ؼب ػبئلا رؼط٢ ٝلا ُٜب اُزيآبد ؿ٤و ٓقطٜ ك٢ اُلفٍٞأٝ  ُٚ ٓقطٜ ؿ٤و ػبهٗزياّ اُ

 اٌؾبٌخ اٌشإ٘خ رغبً٘: اٌضب١ٔخّشؽٍخ اٌ

 أُئصوح ٝاُجٞاػش الأٍجبة فطٞهح ا٠ُ وٝعٝأُْ أُٖوف اكاهح ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ر٘جٚ ك٤ٜب ٣زْ ؽ٤ش 

 .ُْؤٜٗب  رو٤ِلاٝ رٜبٝٗب مُي ٣زغبِٕٛٞ أْٜٗ الا اُزؼضو ػ٤ِٔخ ػ٠ِ

 اٌزؼضش ِغ اٌزؼب٠ص: اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

 كافَ ُِؾ٤بح ا٢ٓٞ٤ُ اُطبثغ اُزؼضو ٣ٖجؼ ثؾ٤ش الإٛلام، ػ٠ِ أُواؽَ أفطو ٢ٛ أُوؽِخ ٝٛنٙ

أ١  ٝهق ٣زْ أُوؽِخ ٛنٙ ٝفلاٍ ٤ٜٗبه ٝالإكلاً،الا ّٝي ػ٠ِ أُْوٝع ٣ٌٕٝٞ أُئٍَخ،

 ػ٠ِ أُؾبكظخ ا٠ُ الإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝرزؾٍٞ الإٗزبع٤خ، اُطبهخ ك٢ اُي٣بكح ٝر٘ؼلّ عل٣لح، دااٍزضٔبه

أٝ  ٤ٕبٗزٜب، ثؤػٔبٍ اُو٤بّ أُْوٝع ٣َزط٤غ لا اُز٢ الأفوٟ اُقطٞٛ ٝاؿلام الإٗزبط فطٞٛ ثؼ٘

 .رغل٣لٛبأٝ  ك٤ٜب الأػطبٍ إلاػ

 

 ِطبٌجخ اٌذائ١ٕٓ : اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ

ٝثلء أُلاؽوبد  ؼ٤َٔخ ٝرواكوٜب رلٛٞه أَُؼخ اَُٞه٤خ ُِأُب٤ُ أُطبُجبد ػ٤ِٔخ رجلأ أُوؽِخ ٛنٙ ك٢

 .اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ل٤ن ػ٠ِ إٔؾبة أُْوٝع ٝاٌُللاء ػ٠ِ ؽل ٍٞاء

 إٌٙبئ١خ: اٌزصف١خأٚ  اٌزؼضش ِؼبٌغخ: اٌّشؽٍخ ا٤خ١شح
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 ٍٞاء ٝػلاعٜب، اُزؼضو أٍجبة ٍخاُله ٝأُزق٤ٖٖٖواء اُقج ٖٓ ػلك اٍزلػبء ٣زْ ِخأُوؽ ٛنٙ ك٢

 اُ٘ٔٞ ػ٠ِ ٝاٗؼبُ اُولهح اُطج٤ؼ٤خ ٤َٓورٚ ا٠ُ أُْوٝع اػبكحأٝ  اُزٖل٤خأٝ  اُلٓظ ػ٤ِٔبد فلاٍ ٖٓ

 علُٝزٜب. ثؼل اػبكح أَُزؾوخ الاهَبٛ ٍٝلاك ٝاُزٍٞغ

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /7اٌَُْ ههْ /

 

 :اٌّزؼضشح اٌذ٠ْٛ ِؼبٌغخ إسزشار١غ١بد: صب١ٔب  

 :ثبٌذ٠ْٛ رزؼٍك إسزشار١غ١خ .1

 ٝر٘ل٤ن ٤ٕبؿخ فلاٍ ٖٓ رلبك٣ٜب ػ٠ِ اُؼَٔ ٢ٛ أُزؼضوح، اُل٣ٕٞ ٓغ ُِزؼبَٓ اٍزوار٤غ٤خ أكَٚ إ

 اُزغبه١، ُِْ٘بٛ اُ٘ول٣خ اُزلكوبد ػ٠ِ الاػزٔبك فلاٍ ٖٓ اُزَل٣ل ٣زْ ثؾ٤ش ٤ٍِٔخ، ائزٔب٤ٗخ ٤ٍبٍخ

 ارجبع ا٠ُ ثبلإٙبكخ ،اُز٤َٜلاد ٓ٘ؼ هجَ اُٚؼ٤لخ اُٚٔبٗبد ٝاٍزض٘بء ًبك٤خ، ٙٔبٗبد ػ٠ِ بكٝالاػزٔ

 الإّواف فلاٍ ٖٓ ٝمُي اُٚٔبٕ، ٛج٤ؼخ ٖٓ ُِزؤًل اُجلا٣خ، ٓ٘ن كؼبُخ ٙٔبٕ ٤ٍٝبٍبد اعواءاد

   Camp, (2004) .٢ ٣ِ ك٤ٔب ُِز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ اُ٘بعؾخ كاهحالإ أٌٍ ٝرٌٖٔ الائزٔبٕ ػ٠ِ اُ٘بعؼ

 أُٔ٘ٞؽخ ٝكناُز٤َٜلاد  اٍزـلاٍ ٖٓ اُزؤًلب ٝٓ٘ؾٜ ثؼل اُز٤َٜلاد أُٖوك٤ٚ أكاء ٓواهجخ . أ

ٝك٢  اُزَل٣ل آٌب٤ٗخ ٖٓ ُِزؤًل ٔ٘ؼرْ اُ أعِٚ ٖٓ اُن١ ُِٝـوٗ ٝاُٚٔبٗبد، اُْوٝٛ

 أُٞاػ٤ل أُؾلكح.

٤ش روّٞ ؽب٤ُب ؽ ثبُز٤َٜلاد أُزؼِوخ ٝاُزؼبهل٣خ ٝأُب٤ُخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِْوٝٛ اُزبّ اُزٞص٤ن  . ة

أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ثبػزٔبك أٗظٔخ اٌُزو٤ٗٝخ ُِزٞص٤ن ٝرََٜ اُؼٞكح ُؼوٞك ٝٝصبئن 
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اُٚٔبٗبد ثٌَْ ًبَٓ ٖٓ فلاٍ ْٓبه٣غ ُلأهّلخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝػل الاػزٔبك كوٜ ػ٠ِ 

 اُٞهه٤بد.

ع ْٝٓ٘آرٚ ٝالاٛلا اُؼ٤َٖٔٓ فلاٍ اعواء اُي٣بهاد ُْٔوٝع  اُؼ٤َٔاُزٞإَ اُلٝه١ ٓغ  . د

 أُْبًَ ُؾَ ٗظبّ ٝٙغٝاٌُزو٤ٗٝب اأٝ ػٖ ٛو٣ن الارٖبٍ ٛبرل٤ب أٝ ػٖ ًضت ػ٠ِ الاػٔبٍ 

 ب.ؽلٝصٜ ػ٘ل ٝأُٖبػت

 

 :ِٕٚٙب ثبٌؼّلاء، رزؼٍك اسزشار١غ١بد .6

 أَُبػلح ؽل ا٠ُ رَٖ أُزؼضو٣ٖ اُؼٔلاء رغبٙ ٓقِٖخ ثبعواءاد رجلأ: ِؾبفظخ اسزشار١غ١خ . أ

 ٓب ا٠ُ اٙبكخ ،اُؼ٤َٔ ٣ؼزٔلٛب اُز٢ اُزْـ٤ِ٤خ ٤َُِبٍخ ثلائَ اهزواػ ٝك٢ أُْٞهح رول٣ْ ك٢

 ّوٝٛ رقل٤قأٝ  اُؼ٤َٔ ُلٟ أُب٢ُ اُؼَو ؽبُخ لإٜٗبء عل٣لح هوٝٗ ٖٓ رولٓٚ إٔ ٣ٌٖٔ

 )2002(اٌضث١ذٞ،اُز٤َٜلاد  علُٝخأٝ  اُلٞائل رؼ٤ِنأٝ  اُزَل٣ل

 اُلٞه٣خ ثبُٔطبُجخ ٕالائزٔب اكاهح ثٜب روّٞ اُز٢ الإٍزوار٤غ٤خ ٢ٛٝ: ِزطذدح إسزشار١غ١خة. 

ا  اُؼ٤َٔ اكلاً ثبّٜبه  ػٜ٘ب أفل٠ هل أُزؼضو اُؼ٤َٔ إٔ الائزٔبٕ اكاهح لاؽظذ ٓب اما فٖٕٞب

ا، ٣ٌٖ ُْ أٗٚأٝ  أُؼِٞٓبد، ٖٓ اٌُض٤و  اٍزقلّ هل اُؼ٤َٔ ٝإٔ أفوٟ، ٓؼِٞٓبد ك٢ ٕبكهب

 ثَجت ٛوحأُقب ؽبُخ ا٠ُ اُج٘ي إِٔٝذ ٓٔب أعِٚ ٖٓ رولّ اُن١ ؿوٙٚ ؿ٤و ك٢ الائزٔبٕ

 ًبكخ ارقبم الائزٔبٕ اكاهح ٖٓ ٣طِت فلاُٚ ٖٓ اُن١ الأٓو أُزؼضوح،اُل٣ٕٞ  ا٠ُ رؼوٙٚ

أٝ  اُج٘ي ُٖبُؼ أُوٛٞٗخ الإٍٔٞ ث٤غ هواه ارقبم ٓضَ اُج٘ي ؽوٞم رٖٚٔ اُز٢ الإعواءاد

 ) 1999)ٚعٛدح، اسض١ذ ٝؿ٤وٛب اُؼ٤َٔ ٓٔزٌِبد ثزٖل٤خ اُوب٤ٗٞٗخ أُطبُجخ

 

 .اٌّزؼضشح اٌّصشف١خ اٌزس١ٙلاد اسحإد آ١ٌبد: صبٌضب  

 اٌُلبءاد هكغاُؼَٔ ػ٠ِ  ا٠ُ رَؼ٠ أُٖبهف اَُٞه٣خ ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١

اُز٤َٜلاد  رؼضو ُِؾل ٖٓ ٓزٌبَٓ ٗظبّاػزٔبك ٤خ ٝالائزٔبٗ ثٌبَٓ اُؼ٤ِٔخ أٌُِلخ ٌُِٞاكه ا٤ُٜ٘ٔخ

 رؼضو ٖٓ اُزو٤َِك٢  رَبػل آ٤ُبدٖٓ فلاٍ  أُٖوك٢ اُغٜبى رٞاىٕ ػ٠ِ ُؾلبظٝا ،أُٖوك٤خ

 . اُز٤َٜلاد

 (2009، )ثٓ ضٕخ: هئ٤َخ صلاصخ ٛوم ا٠ُرو٤َْ ٛنٙ اُطوم ٣ٌٖٔ 

٣وّٞ هَْ اُز٣َٞٔ ثلهاٍخ  اُؼ٤َٔ اٗؼب٣ُزٌٖٔ أُٖوف ٖٓ  ؽز٠: اٌؼ١ًّ إٔؼبش غش٠مخ .1

ُز٢ اُقلٓبد اأٝ ٝأُ٘زظ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٤ِٚ  اُؼ٤َُٔؾب٢ُ ٝػ٘ل اُـزؤًل ٖٓ إٔ ا اُؼ٤َٔٝٙغ 
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٣ولٜٓب ماٛجخ ثبرغبٙ اُزؼبك٢ ثٌَْ رله٣غ٢ ٝإٔ ٍجت اُزؼضو رزْ ٓؼبُغزٚ ثٌَْ عل١ ٝاٗٚ 

ا ٝإ  ػ٘لٛب ٣وّٞ  ثٌبَٓ ٛبهزٚ، ٝاُؼَٔ ْٗبٛٚ اٍزؼبكح هو٣ت ٖٓ اُؼ٤ٍَ٤ٔ٘ز٢ٜ هو٣جب

أهَبٛ  –هثؼ أهَ أٝ )ٍؼوكبئلح  ٤َٓوح ٝثْوٝٛ عل٣لح ر٤َٜلاد اُؼ٤َٔ ٔ٘ؼأُٖوف ث

 ٝاُؼٞكح ثوٞح َُِٞم ٝرَل٣ل ع٤ٔغ اُزيآبرٚ. ْٗبٛٚٔبهٍخ بٝكح ر٣َٞٔ ٝٓثٔؼ ُٚ رَٔؼ ٤َٓوح(

 

لأٍجبة هبٛوح أٝ  ٛبهئخ اٍزض٘بئ٤خ ظوٝف ٗز٤غخ هل ٣ؾلس اُزؼضو: اٌّزؼضش اٌؼ١ًّ رؼ٠ُٛ غش٠مخ .2

 اُؼ٤َٔهلهح  ػ٠ِ رئصوٝ ٛنٙ اُظوٝف هل رٌٕٞ ٓئهزخ .فبهعخ ػٖ اهاكرٚ(أٝ  بُؼ٤َٔث )ٓزؼِوخ

 ػٖ ٣زْ ٍٔبػ كزوح اػطبئٖٚٓ فلاٍ  َٚٓبٗلرٝرلفَ أُٖوف  زلػ٣٢َ ٓٔب اَُلاك، ػ٠ِ

 زؾ٤َٖفلاٍ كزوح أَُبػ ٛنٙ ث اُؼ٤َٔأهثبؽٚ ٣ٝوّٞ أٝ  ٝكٞائلٙ اُل٣ٖ ٍلاك رؤع٤َ ٛو٣وٜب

 ٝاُٞهٞف ٖٓ عل٣ل. ٝٙؼٚ

٤خ ٝٝٙغ الائزٔبٗٓلرٜب ؽَت اُلهاٍخ  )رقزِق اُل٣ٖ علُٝخ اػبكح اُؼ٤ِٔخ ٛنٙ رزٖٚٔ ػبكح

 .اُل٣ٖ ٖٓ َٗجخ ػٖ اُز٘بىٍأٝ  ٜٓ٘ب عيءأٝ  ٝالاهثبػ اُلٞائل ًَ ػٖ اُز٘بىٍأٝ  (اُؼ٤َٔ

 

  وّٞأُٖوف إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ اُولهح ٝاُلها٣خ ٤ُرزطِت ٛنٙ اُطو٣وخ ٖٓ  : اٌؼ١ًّ أزطبي غش٠مخ .3

ًٝبكخ اُؼ٤ِٔبد  اُؼ٤َٔ ْٗبٛ اكاهح ك٢ أُجبّو ٝؿ٤و أُجبّو ُِزلفَ الإعواءادثؾيٓخ ٖٓ 

، اُؼ٤َٔٝ أُٖوف ث٤ٖ ػ٤ِٜب ٓزلن ػَٔ ُقطخ ٝكوب زبط ٝرٞى٣غ ٝر٣َٞنأُورجطخ ٖٓ اٗ

ا ُلارلاُ ٣وّٞٝ  ٝر٣َٞن زٞى٣غأُزؼِوخ ث أُ٘بٍجخ أُْٞهح رول٣ْػ٠ِ  اُؼ٤َٔٓغ   مبٖٔوف ٝكوب

 رلاك٢ الأفطبءٝ اُؼ٤َٔ ٣ولٜٓب اُز٢ ٝاُقلٓبداَُِغ  ػ٠ِ اُطِت ٝر٤ْٜ٘ اُؼ٤َٔ ٓ٘زغبد

 ى٣بكح ػ٤َِ٠ِْ ثبلإٍٔٞ اُـ٤و ٓ٘زغخ ٝاُؼَٔ ُزٖوف اُاُزٌب٤ُق اُـ٤و ٙوٝه٣خ ٝاٝ

  َ ٝٙؼٚ اُطج٤ؼ٢ ٝهلهرٚ ػ٠ِ اَُلاك ٖٓ عل٣ل.٤ٔؼٝثبُزب٢ُ اٍزؼبكح اُ الإ٣واكاد

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /8اٌَُْ ههْ /
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 :ا٤صِخدٚس ِصشف سٛس٠خ اٌّشوضٞ ثبٌّؼبٌغخ فٟ ظً : ساثؼب  

هف بُِٖٔ 2002ُؼبّ  23ههْ الأٍب٢ٍ اُ٘ول ٕٗٞٝهبأعبىد اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اَُٞه٣خ ػبٓخ 

 زجغ الإٍٔٞ أُج٤٘خ ك٢ ٛنا اُوبٕٗٞ ك٢ ٍج٤َ رؾ٤َٖ ه٤ٔخ اُوٖٛ أُوجٍٞ ٙٔبٗبرإٔ اَُٞه٣خ 

  أُٖبهف. ُٔطب٤ُت ٛنٙ 

ث٤غ اُوٖٛ ثؼل اٗوٚبء فَٔخ ػْو  ا٣ٝ٠ُؾن ُِٖٔوف اما ُْ رَلك ٓطب٤ُجٚ ػ٘ل الاٍزؾوبم إٔ ٣ؼٔل 

 ،ٔل٣ٖ ثٍٞبٛخ اٌُبرت ثبُؼلٍ ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾٍٞ كٕٝ ٛنا اُج٤غ أ١ اػزواٗ ًب٣ٕٞٓب ػ٠ِ اٗناهٙ اُ

إٔ ٣زْ رَل٣ل ع٤ٔغ  ا٠ُٝإ ؽن أُٖوف ٛنا لا ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ اعواء ٍبئو اُززجؼبد الأفوٟ ثؾن أُل٣ٖ 

 ٓطب٤ُجٚ ٖٓ هأً ٓبٍ ٝكٞائل ٝػٔٞلاد ٝٗلوبد.

 ٓغ ٣َ٘غْ ثٔب الائزٔبٕٓ٘ؼ  ٤بدُؼِٔ اُٚٞاثٜ ٖٓ عِٔخ ػ٠ِ أُوًي١ أُٖوف ٤ٍبٍخ رؼزٔلٝ

اُوٖٟٞ،  ٝؽلٝكٙ ٝٗٞػ٤زٚ الإهواٗ ؽغْ ٣قٔ ك٤ٔب ٝمُي اَُبئلح الاهزٖبك٣خ اُؾبُخ ٓوز٤ٚبد

 ٓزبثؼخ ا٣لاء َٓئ٤ُٝزٜب ٝػ٠ِ أُٖبهف ػ٠ِ ٝرٞعت، أُٖبهف ُؼَٔ ِٓيٓخ اُٚٞاثٜ ٛنٙ ٝرؼزجو

 اُوواهاد ٝارقبم ا٤َُِٔخ أُقبٛو اكاهح ثٔؼب٤٣و الاُزياّ ٖٓ اُلائْ ٝاُزؤًل فبٕخ ػ٘ب٣خ ك٣ٜٞٗب

ا وٝك أُ٘بٍجخ الإعواءادٝ ا ٝك اُل٣ٕٞ ٛنٙ رؾ٤َٖ ٓزبثؼخ ػ٠ِ رؾوٓ ٝإٔ ُنُي ب  ٤َُِبٍبد وب

 .أُطِٞثخ ثبٌُلب٣خ أٓٞاُٜب اٍزوكاك ٣ٖٚٔ ثٔب ُل٣ٜب أُزجؼخ الإعواءادٝ

ُٞٙغ ؽل ُزؼضو  اُٞهبئ٤خ ٝاُؼلاع٤خ عبٛلاا  الإعواءادٔغٔٞػخ ٖٓ ٣وّٞ ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ثٝ

 :ٖٓ فلاٍ الإعواءادٛنٙ أْٛ ٣ٌٖٝٔ اٍزؼواٗ  ٤خالائزٔبٗاُز٤َٜلاد 

 ٚاٌّزبثؼبد ِغ اٌٛصاساد ٚاٌذٚائش اٌّخزصخ: الإداس٠خ الإعشاءاد (1

 ػ٠ِ أُزبثؼبد اُغبه٣خ ٓغ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ؼَٔ ٣

٢ رؾ٤َٖ ؽوٞهٜب ٝر٣َٞخ اُل٣ٕٞ ثٔب٣زؼِن ثزن٤َُ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُٖبهف ك

 .أُزؼضوح



53 
 

  ٌٓب٤ٗخ اُز٘بىٍ ػٖ ؽن اُلوٝؽ ُِؼوبهاد اُزغبه٣خ ُلٟ ٓل٣و٣بد اػلّ ػَٔ ػ٠ِ ْٓوٝع

ٝاُزؤ٤ًل ثبُزَغ٤َ  إٔٞلاا ُيآٜب إؾ٤لخ أُزغو ؽ٤ش رْ  ا٠ُأُب٤ُخ أُقزٖخ كٕٝ اُوعٞع 

ُٞاهكح ك٢ هبٕٗٞ اُزغبهح ههْ ػ٠ِ اُلٝائو ػ٠ِ رطج٤ن اُٖ٘ٞٓ اُوب٤ٗٞٗخ اُقبٕخ ثبُٔزغو ٝا

 .2007ُؼبّ  33

 ر٣َٞخ ٝر٣ٖٞت أٝ الإعواءاد أُزقنح ُِزؾ٤َٖ ثٔزبثؼخ أُٖبهف  اكاهحّ ٓغٌِ ُيأ

 .الافطبء ٝاُزٞع٤ٚ

 ثبُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُزؾ٤َٖ ؛ ٙ، أ١ ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ُيّ أُٖبهف ثزي٣ٝلأ

زقنح ثٜنا اُقٖٞٓ ٖٓ فلاٍ د أُاّواى أُٖبهف ثبُوواهاٝ ػ٘ٚ ٝاُغٜخ أَُئُٝخ

ا ا ٝرؾل٣ل اُغٜخ  ّواى الاف٤وح ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخ ٝمُي ػجو أُوزوؽبد اُز٢ رولٜٓب أُٖبهف كٝه٣ب

  .زو٤ٖواُأَُئُٝخ ػٖ 

 ٓغ  ػ٤ِٜب ثبلاٙبكخ ُز٤َٔخ ٙبثٜ ُلاهرجبٛاُلاف٢ِ ٛلاع أُواهت ااُزوبه٣و اُلٝه٣خ ٝ اػلاك

 - اُزٞهق ػٖ اَُلاك ربه٣ـ-ٓجبُؾ اُز٤َٜلاد  ٛنٙ اُزوبه٣و رزٖٖٚٔٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١، 

 –ٓوبثَ اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ  -ٓجِؾ اٌُلبُخ اُْق٤ٖخ  -خ ٤ٝه٤ٜٔب اُزق٤ٔ٘ -ٓجبُؾ اُٚٔبٗبد 

ٕ اربه٣ـ اُغلُٝخ  - ربه٣ـ اُزٞهق ػٖ اَُلاك  -اُوٚبئ٤خ أُزقنح اُزل٤ِ٤ٖخ  الإعواءاد

ُْ رؾٍٞ اُز٢   لبد اُؼٔلاء أُزؼضو٣ٖٝػلك ِٓ -ُِٔزبثؼخ ػلك أُِلبد أُؾُٞخ  -ٝعلد 

 اُوب٢ٗٞٗ أَُئٍٝ.ٝػلك ٓٞظل٢ اُوَْ  - ثؼل ُِٔزبثؼخ

  طِت ٖٓ ٣أُزؼِوخ ثبُز٘ل٤ن ٝ الإعواءاد٣ؼَٔ ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ثٌَْ كائْ ػ٠ِ

ا أُٖبهف  ثبٌُٞاكه ٝك٢ أٝ ع ٝعٞك رو٤ٖو ك٤ٜب ؽج٤بٕ ثلٝائو اُز٘ل٤ن اُز٢ ُٞري٣ٝلٙ ثكٝه٣ب

كٝائو اُز٘ل٤ن ٝأُؾبًْ ُزٞع٤ٚ ٝىاهح اُؼلٍ ٝهبّ ثبُز٤َ٘ن ٓغ  ،ِلبد ْٓطٞثخؽبٍ ٝعٞك ٓ

ًل ٖٓ ؤِ٘ظو ثبُووٝٗ أُزؼضوح ػ٠ِ ٝعٚ اَُوػخ ٝرٞع٤ٚ اُزلز٤ِ اُوٚبئ٢ ٤ُزُأُقزٖخ 

ا ػ٠ِ ٣ُٞٝخ ٝالاٛزٔبّؽَٖ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ ٝاػطبئٜب الأ اٍزض٘بء ػ٤ِٔبد اُج٤غ ، ٝػَٔ أ٣ٚب

بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ثبُٔياك اُؼ٢ِ٘ ُٖبُؼ أُٖبهف اُقبٕخ ٝاُلواؽ ٝٗوَ ا٤ٌُِٔخ اُ٘

ا   أَُجوخ. الأ٤٘ٓخلإؾبة رِي اُؼوبهاد ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ  ٝاُز٢ ٓ٘ؾذ هوٝٙب

 

.١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد ِمبثً رى٠ٕٛٙب اٌٛاعت ٚالاؽز١بغ١بد اٌّخصصبد (2
1

 

 :اٌزذٟٔ ِخصص .أ

                                                           
1
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 ثٚٔبٗبد أُٔ٘ٞؽخ أُجبّوح اُؼبك٣خ اُل٣ٕٞ عيء ٖٓ  %2 ثَ٘جخ رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ٣غت (٩ -أ

 .ٙٔبٗخ ثلٕٝأٝ ّق٤ٖخ 

 :٠ٍٟ وّب خبصب ا٘زّبِب   رزطٍت اٌزٟ ٌٍذ٠ْٛ رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ٣غت (٠ -أ

اُٚٔبٗبد  ه٤ٔخ اٍزجؼبك ثؼل اُل٣ٖ إَٔ رـط٢ أُ٘زغخ ؿ٤و ُِل٣ٕٞ رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ٣غت

 :٢ِ٣ ًٝٔب ٝعلد(، أُوجُٞخ )إ

 :ٓوجُٞخ ثٚٔبٗبد اٌّغطٝ غ١ش اُل٣ٕٞ ٖٓ اُغيء. 1

 .أَُزٟٞ كٕٝ اُل٣ٕٞ ٖٓ % 20 .أ

 .رؾ٤ِٖٜب ك٢ أٌُْٞى اُل٣ٕٞ ٖٓ % 50 .ة

 .اُوك٣ئخ اُل٣ٕٞ ٖٓ % 100 .ط

 :ٓوجُٞخ ثٚٔبٗبد اٌّغطٝ اُل٣ٕٞ ٖٓ .  اُغيء2

 .اُغيء ٛنا ػ٠ِ ٓقٖٔ أ١ ر٤ٌَْ ٣زْ لا: إٌمذ٠خ اٌزأ١ِٕبد .أ

 ر٤ٖ٘ق ػ٠ِ ٍ٘ٞاد أهثغ ثٔوٝه اُٚٔبٗخ ر٤٤ََ ٖٓ أُٖوف ٣ٌٖٔز ُْ ؽبٍ ك٢: اٌؼمبساد.ة

 أُـط٠ اُغيء ه٤ٔخ ًبَٓ ػ٠ِ رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ٣زْ أُ٘زغخ، ؿ٤و اُل٣ٕٞ كئخ ك٢ اُل٣ٖ

 .٣ٍٞ٘اب %25 ٝثَ٘جخ ٍ٘ٞاد 4 ٓلاه ػ٠ِ ثٚٔبٕ ٓوجٍٞ

 ػ٠ِ ٓوجٍٞ ثٚٔبٕ أُـط٠ اُغيء ه٤ٔخ ًبَٓ ػ٠ِ رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ٣زْ: اٌّب١ٌخ ا٤ٚساق .ط

 .٣ٍٞ٘اب ٣خٓزَبٝ  ٝثَ٘جخ أُ٘زغخ ؿ٤و اُل٣ٕٞ كئخ ك٢ اُل٣ٖ ر٤ٖ٘ق ربه٣ـ ٓ٘ن ٍ٘ٞاد 3 ٓلاه

 أُـط٠ اُغيء ه٤ٔخ ًبَٓ ػ٠ِ رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ٣زْ: ٚاٌّؼذاد ٚا١ٌ٢بد اٌس١بساد .ك

 ثٚٔبٕ

 .٣ٍٞ٘اب%50 ٝثَ٘جخ أُ٘زغخ ؿ٤و اُل٣ٕٞ كئخ ك٢ اُل٣ٖ ر٤ٖ٘ق ربه٣ـ ٓ٘ن ٍ٘ز٤ٖ ٓلاه ػ٠ِ ٓوجٍٞ

 ه٤ٔخ ثٌبَٓ رل٢ٗ ٓقٖٔ اػلاك أُٖوف ػ٠ِ: اٌزأ١ِٓ ٚضشوبد اٌمشٚض ظّبْ ِؤسسبد .ٙ

 ٙٔبٕ ٓئٍَخ روْ ُْ اما اُل٣ٖ ر٤ٖ٘ق ربه٣ـ ٖٓ ٍ٘خ ٓوٝه ثؼل ٓوجٍٞ ثٚٔبٕ أُـط٠ اُغيء

 .ثبُلكغ اُزؤ٤ٖٓ ّوًخ/اُووٝٗ

ا  رزطِت اُز٢ اُل٣ٕٞ عيء ٖٓ% 2  -ة  ٓب٢ِ٣: ثؼل اٍزجؼبك ٓوجُٞخ ثٚٔبٗبد أُـط٠ فبٕب اٛزٔبٓب

ٓقٖٖبد  اػلاكاُز٢ رزطِت  (٣ -)أٖٓ ٛنٙ اُلووح  5-4-3اٍزض٘بء اُل٣ٕٞ أُؾلكح ك٢ اُج٘ٞك -١

 فبٕخ ٓوبثِٜب.

 .ثٌلبُزٜبأٝ  اَُٞه٣خ ُِؾٌٞٓخ أُٔ٘ٞؽخ اُل٣ٕٞ -٢

 .ؽلح ػ٠ِ ػ٤َٔ ٌَُ اكواك٣ب رؾزَت إٔ ػ٠ِ ٗول٣خ، ثزؤ٤ٓ٘بد أُـط٠ اُل٣ٕٞ ٖٓ اُغيء -٣
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 ػ٤َٔ ػ٠ِ ٌَُ اكواك٣ب رؾزَت إٔ ػ٠ِ ٓوجُٞخ، ٖٓوك٤خ ثٌلبُخ أُـط٠ اُل٣ٕٞ ٖٓ اُغيء -٤

 .ؽلح

اُ٘ول ٝاُز٤َِق   ٓغٌِ ثوواه أُؾلكح اُغٜبد ٖٓ َٓزِٔخ ثٌلبلاد أُـط٠ اُل٣ٕٞ ٖٓ اُغيء -٥

 .اَُبثن أُؾلكح ثبُوواه اُزضو٤َ َٗت ٝؽَت 08/04/2009ربه٣ـ   4ة/ٕ.ّ/ 483ههْ 

 ه٤ٔخ اٍزجؼبك ثؼل اُل٣ٖ إَٔ رـط٢ أُ٘زغخ ؿ٤و ُِل٣ٕٞ رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ٣غت (١ -أ

 :٢ِ٣ ًٝٔب ٝعلد(، )إ أُوجُٞخ اُٚٔبٗبد

  5-4-3 اُج٘ٞك ك٢ أُؾلكح اُل٣ٕٞ ثبٍزض٘بء ٓوجُٞخ ثٚٔبٗبد اٌّغطٝ غ١ش اُل٣ٕٞ ٖٓ اُغيء  -1

 ( :3-اُلووح)أ ٛنٙ

 .أَُزٟٞ كٕٝ اُل٣ٕٞ ٖٓ % ٢١ .أ

 .رؾ٤ِٖٜب ك٢ أٌُْٞى ل٣ٕٞاُ ٖٓ % ٥١ .ة

 .اُوك٣ئخ اُل٣ٕٞ ٖٓ % ١١١ .ط

 

 :ٓوجُٞخ ثٚٔبٗبد أُـط٠ اُل٣ٕٞ ٖٓ اُغيء  -2

 .اُغيء ٛنا ػ٠ِ ٓقٖٔ أ١ ر٤ٌَْ ٣زْ لا: إٌمذ٠خ اٌزأ١ِٕبد . أ

 ك٢ اُل٣ٖ ر٤ٖ٘ق ػ٠ِ ٍ٘خ ثٔوٝه اُٚٔبٗخ ر٤٤ََ ٖٓ أُٖوف ٣زٌٖٔ ُْ ؽبٍ ك٢: اٌؼمبساد . ة

 ػ٠ِ ثٚٔبٕ ٓوجٍٞ أُـط٠ اُغيء ه٤ٔخ ثٌبَٓ رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ز٣ْ أُ٘زغخ، ؿ٤و اُل٣ٕٞ كئخ

ا  %20 أُ٘زغخ( ٝثَ٘جخ ؿ٤و اُل٣ٕٞ كئخ ك٢ اُل٣ٖ ر٤ٖ٘ق ربه٣ـ ٓ٘ن ٍ٘ٞاد 5ٓلاه  .٣ٍٞ٘ب

 ر٤٤ََ ٖٓ أُٖوف ٣زٌٖٔ ُْ ؽبٍ ك٢: ٚاٌّؼذاد ٚا١ٌ٢بد ٚاٌس١بساد اٌّب١ٌخ ا٤ٚساق .ط

 ر٣ٌٖٞ اَُ٘خ ٜٗب٣خ ك٢ ٣زْ أُ٘زغخ، ؿ٤و اُل٣ٕٞ كئخ ك٢ اُل٣ٖ ر٤ٖ٘ق ػ٠ِ ٍ٘خ ثٔوٝه اُٚٔبٗخ

 .ٓوجٍٞ ثٚٔبٕ أُـط٠ اُغيء ه٤ٔخ ثٌبَٓ رل٢ٗ ٓقٖٔ

 ه٤ٔخ ثٌبَٓ رل٢ٗ ٓقٖٔ اػلاك أُٖوف ػ٠ِ: اٌزأ١ِٓ ٚضشوبد اٌمشٚض ظّبْ ِؤسسبد .ك

 ٙٔبٕ ٓئٍَخ روْ ُْ اما اُل٣ٖ ر٤ٖ٘ق ربه٣ـ ٖٓ سٕخ ٓوٝه ثؼل ٓوجٍٞ ثٚٔبٕ أُـط٠ اُغيء

 .ثبُلكغ اُزؤ٤ٖٓ ّوًخ/وٝٗاُو

 ٤ٗبثخ أُلكٞػخ ا٤ُٔيا٤ٗخ فبهط ؽَبثبد ػٖ اُ٘برغخ اُنْٓ ه٤ٔخ ثٌبَٓ رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ٣زْ -3

ا  90 ككؼٜب ػ٠ِ ٠ٚٓٝ اُؼٔلاء ػٖ رٞص٤وٜب  ٣زْ ُْأٝ  ثزَل٣لٛب اُؼٔلاء ٣وْ ُْ ٝاُز٢ ؤًضوك ٣ٞٓب

ٓؼبُغزٚ  رزْ ٝاُن١ ٓوجُٞخ ثٚٔبٗبد ط٠أُـ اُغيء اٍزجؼبك ثؼل ٓجبّوح ائزٔب٤ٗخ ًز٤َٜلاد إٔٞلاا 

 ٣ -أ اُلووح ٛنٙ ٖٓ ٢ اُج٘ل ٝكن
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 :٢ِ٣ ًٔب أٌُْٞكخ اُطِت ٝرؾذ اُغبه٣خ ُِؾَبثبد رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ٣زْ  -4

 .٣ّٞ ٨٩ ا٠ُ ٣ّٞ ٦١ ُٔلح أٌُْٞكخ اُؾَبثبد ٖٓ % ٥١ .أ

 .ؤًضوك ٣ّٞ ٩١ ُٔلح أٌُْٞكخ اُؾَبثبد ٖٓ % ١١١ .ة

 

 ائزٔبٕ، ثطبهبد ٌَّ ػ٠ِ أُٔ٘ٞؽخ الاسزٙلاوٟ اٌز٠ًّٛ ٌذ٠ْٛ رل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ ٠زُ-5

أُـط٠  اُغيء اٍزجؼبك أٌّبُٜجؼل ثٌَ ّق٢ٖ ر٣َٞٔ ٢ٌٍ٘، ر٣َٞٔ ّق٤ٖخ، ر٣َٞٔ ٤ٍبهاد

 :٢ِ٣ ًٝٔب (٣-أ) اُلووح ٛنٙ ٖٓ ٢ اُج٘ل ٝكن ٓؼبُغزٚ رزْ ٝاُن١ ٓوجُٞخ ثٚٔبٗبد

 .٣ّٞ ٨٩ ا٠ُ ٦١ ُٔلح أَُزؾوخ ُِل٣ٕٞ % ١٥ .أ

 .٣ّٞ ١١٩ ا٠ُ ٩١ ُٔلح أَُزؾوخ ُِل٣ٕٞ % ٢٥ .ة

 .٣ّٞ ١٧٩ ا٠ُ ١٢١ ُٔلح أَُزؾوخ ُِل٣ٕٞ % ٥١ .ط

 .٣ّٞ ٢٦٩ ا٠ُ ١٨١ ُٔلح أَُزؾوخ ُِل٣ٕٞ % ٧٥ .ك

 .ؤًضوك ٢٧١ ُٔلح أَُزؾوخ ُِل٣ٕٞ % ١١١ .ٙ

 

 :١خالائزّبٔ ٌٍزس١ٙلاد اٌؼبَ الاؽز١بغٟ .ة

ُٔقبٛو  ػبّ اؽز٤ب٢ٛ" ٠َٔٓ رؾذ ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ٖٙٔ َٓزوَ ث٘ل ك٢ الاؽز٤ب٢ٛ ٛنا ٣ظٜو

 :٢ِ٣ ًٔب ٣ٌَْٝ أَُبٗلح، اُقبٕخ الأٓٞاٍ ٖٙٔ "اُز٣َٞٔ

 أػلاٙ 1 -أ ٖٙٔ ٝهك ٓب اٍزض٘بء ثؼل أُجبّوح اُؼبك٣خ اُل٣ٕٞ ٓؾلظخ اعٔب٢ُ ٖٓ 1% .1

 ا٤ُٔيا٤ٗخ فبهط ؽَبثبد أُجبّوح ؿ٤و اُؼبك٣خ اُز٤َٜلاد اعٔب٢ُ ٖٓ %  0.5 .2

 

ذِخ ٌٍّصبسفاٌّم عّبٔبداٌِشالجخ  (3
1

 

 أُوجُٞخ اُٚٔبٗبد ٝٙغ ٓزبثؼخ ك٢ رَْٜ اُز٢ أُزبؽخ الإعواءاد ًبكخ ارقبم أُٖبهف ػ٠ِ ٣زٞعت

 ُِز٤َٜلاد ثبَُ٘جخ لا٤ٍٔب كٝه٣خ، ثٖٞهح رق٤ٜٔ٘ب ٝرؾل٣ش أُٔ٘ٞؽخ، ٤خالائزٔبٗ ُِز٤َٜلاد هجِٜب ٖٓ

 رو٤٤ْ ٣زْ، ٝٝعٞكرٜب أُٖوف ر٤َٜلاد ٔؾلظخُ ثبَُ٘جخ اَُ٘ج٤خ ٝاُق٤ٕٖٞخ الأ٤ٔٛخ ماد ٤خالائزٔبٗ

 ٖٓ أهَ ٤خالائزٔبٗاُز٤َٜلاد  ه٤ٔخ ًبٗذ اما الأهَ ػ٠ِ ٝاؽل ػوبه١ ٓقٖٔ هجَ ٖٓ اُؼوبه٣خ اُٚٔبٗبد

 ًبٗذ ؽبٍ ك٢ الأهَ ُِزق٤ٖٔ، اُو٤ٔخ رؼزٔل ثؾ٤ش اُزق٤ٖٔ فجواء ٖٓ اص٤ٖ٘ هجَ ٖٝٓ ً،.ٍ ٤ِٕٓٞ 25

 :اُزب٤ُخ اُؾبلاد ٖٓ ٌَُ ٝمُي ،وؤًضك ً.ٍ ٤ِٕٓٞ 25 اُز٤َٜلاد ه٤ٔخ

                                                           
1
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 .٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ٓ٘ؼ ػ٘ل -

 .ٓ٘زغخ ؿ٤و أٜٗب ػ٠ِ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ر٤ٖ٘ق ػ٘ل -

 ك٢أٝ  الأهَ، ػ٠ِ ٍ٘ٞاد أهثغ ًَ ٓوح أُ٘زغخ ٤خالائزٔبٗ ُِز٤َٜلاد اُؼوبه٣خ اُٚٔبٗبد رو٤٤ْ ٣ؼبك -

 ػٖ اُزول٣و٣خ ه٤ٔزٜب روَ لا اُز٢ اُؼوبهاد مُي ٖٓ ٣َٝزض٠٘ ًٌَ، اُؼوبهاد أٍؼبه ك٢ ػبّ ٛجٞٛ ؽبُخ

 .اُزغل٣لأٝ  أُ٘ؼ ثزبه٣ـ أُز٘بهٖخ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ه٤ٔخ % 150ٖٓ

 :ػ٠ِ أُ٘زغخ، ؿ٤و ُِل٣ٕٞ اُزل٢ٗ ٓقٖٔ ر٣ٌٖٞ لأؿواٗ أُوجُٞخ، اُٚٔبٗبد رْزَٔٝ

 ؽغي ٝك٣ؼخ ارلبه٤خ ٝعٞك ثْوٛ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ُوبء أُغٔلح ٝاُٞكائغ اُ٘ول٣خ اُزؤ٤ٓ٘بد  .1

 .أُٖوف ُٖبُؼ اُٞك٣ؼخ ُز٤٤ََ هب٤ٗٞٗخ ٓٞاٗغ أ١ ٛ٘بى رٌٕٞ ٝألا

رق٤ٔ٘ٚ هجَ  رْ أُٖوف، ٝاُن١ ُٖبُؼ أُوٕٛٞ ُِؼوبه اُزق٤٘٤ٔخ اُو٤ٔخ % 50ٖٓ .2

 رق٤ٔ٘ٚ رْ ٝاُن١ أُٖوف ُٖبُؼ أُوٕٛٞ ُِؼوبه اُزق٤٘٤ٔخ اُو٤ٔخ % 75ٖٓٝ 01/01/2011

 ٝكواب أهَ، أ٣ٜٔب اُوٖٛ ٍ٘ل ه٤ٔخ ػ٠ِ اُلٞائل ا٤ُٚ اُوٖٛ ٓٚبكاب ٍ٘ل ه٤ٔخأٝ  31/12/2010ثؼل

 :اُزب٤ُخ ُِْوٝٛ

 .أفوٟ عٜخ لأ١ أػ٠ِ ثلهعبد ٓوٛٞٗاب اُؼوبه ٣ٌٕٞ ألا . أ

 كٕٝ ٣ؾٍٞ ثٔب أُٖوف ؽوٞم ٖٓ رؾل اُز٢ الإّبهاد ٖٓ فب٤ُخ اُؼوبه ٕؾ٤لخ رٌٕٞ إٔ . ة

ااٍز٤ل ٝر٤٤َِٚ اُؼوبه ػ٠ِ اُز٘ل٤ن آٌب٤ٗخ  .َٓئ٤ُٝزٚ ٝػ٠ِ رول٣وٙ ٝكن أُٖوف ُؾوٞم بءا

 .اُؼوبه٣خ اَُغلاد ك٢ َٓغلا اُؼوبه ٣ٌٕٞ إٔ . د

 .أُب٤ُخ ُلأٝهام اُؼبكُخ اُو٤ٔخ ٖٓ % 100. 3

 اُو٤ٍٔخ اُلٝائو ُلٟ ثبُزَغ٤َ أُوٛٞٗخ ٝأُؼلاد ٝا٤ُ٥بد ٤َُِبهاد اُزق٤٘٤ٔخ اُو٤ٔخ % 50ٖٓ. 4

 .أهَ أ٣ٜٔب اُوٖٛ ه٤ٔخأٝ  ؽٖوا،

 .اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد هجَ ٖٓ رَل٣لٛب إُٔٚٔٞ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد عيء % 75ٖٓ. 5

 اُووٝٗ ٙٔبٕ ّوًبد هجَ ٖٓ أُٚٔٞٗخ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد عيء % 100ٖٓ. 6

 

إٌّزغخ غ١ش اٌذ٠ْٛ عذٌٚخ (4
1

 

 :أُ٘زغخ ؿ٤و اُل٣ٕٞ اٛبه ٖٓ كوٜ( ٓور٤ٖأٝ  )ُٔوح علُٝزٜب رْ اُز٢ لإفواط اُل٣ٕٞ ٣ْزوٛ

 اُقبٕخ اُٚٔبٗبد ر٤٤ََ ػٖ ٗبرغخ )ؿ٤و اُقبٕخ اُؼ٤َٔ ٖٓبكه ٖٓ أ٠ُٝ ٗول٣خ ككؼخ رَل٣ل .1

 ه٤ٔخ ًبَٓ ٖٓ% 5 ػٖ روَ لا ٗلَٚ( أُٖوف ٖٓ ائزٔب٤ٗخ ثز٤َٜلاد ُٓٔٞخ ٝؿ٤و ثبُل٣ٖ،

                                                           
1
 المولع الالكترونً - 7102منشورات مصرف سورٌة المركزي  
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 ُِٔوح اُغلُٝخ ؽبٍ ك٢ %10 ا٠ُ اَُ٘جخ ٛنٙ ٝرورلغ الأ٠ُٝ، اُغلُٝخ ؽبٍ ك٢ أَُزؾوبد

 اُضب٤ٗخ.

 ٍلاك كزوح ري٣ل لا ٝثؾ٤ش أه٠ٖ، ًؾل ٣ٍٞ٘خ هثغأٝ  ّٜو٣خ أهَبٛ ٌَّ ػ٠ِ خاُغلُٝ اعواء .2

 ري٣ل اُز٢ ٤خالائزٔبٗ ثبُز٤َٜلاد أُزؼِوخ اُغلُٝخ ٍ٘ٞاد ثبٍزض٘بء 10 ػٖ أُغلُٝخ أُل٤ٗٞ٣خ

 اُؼ٤َٔ ٓ٘ؼ ٝػلّ مُي، ػٖ ري٣ل َُِلاك ٓزجو٤خ ٓلح ٓغ ٍ٘ٞاد، 10 ػٖ الأ٤ِٕخ ٓلح رؼبهلٛب

 .أّٜو 6 ػٖ ري٣ل كزوح ٍٔبػ

 ٝلا أُ٘زغخ ؿ٤و ك٣ٞٗٚ ُزَل٣ل ػ٤َٔ لأ١ ائزٔب٤ٗخ ر٤َٜلاد ٓ٘ؼ ُِٖٔوف ٣غٞى ػ٠ِ أٗٚ لا

ا   ؿ٤و اُل٣ٕٞ كئخ ٖٙٔ ك٣ٞٗٚ ر٤ٖ٘ق رْ ػ٤َٔ لأ١ ائزٔب٤ٗخ ر٤َٜلاد ٓ٘ؼ ٣غٞىُٚ أ٣ٚب

 ٝلا ؽن ثؾٞالاد ٝٓٚٔٞٗخ َٓزوِخ ٓؾبٍجخ ُٜب ُْٔبه٣غ اُز٤َٜلاد اما ًبٗذ الا أُ٘زغخ،

 ُِؼ٤َٔ. الأفوٟ اهرجبٛ ثبُؾَبثبد ُٜب ٣ٞعل

اُؼ٤َٔ  ٓٞاهك ٖٓأٝ  اُٚٔبٗبد ر٤٤ََ ٖٓ ٍٞاء أُ٘زغخ ؿ٤و ُِل٣ٕٞ رؾ٤ٖلاد أ١ ٝرَزقلّ

اُلاؽوخ  اُ٘ول٣خ اُزؾ٤ٖلاد رَغ٤َ ٣زْ ًبٓلا اُل٣ٖ إَٔ ٍلاك ٝثؼل أٝلاا، اُل٣ٖ إَٔ ُزَل٣ل

 .ٓوجٞٙخ ػٞائل/ًلٞائل

 

 :ساد ِصشف سٛس٠خ اٌّشوضٞاٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ ثمشا ؽىبَثؼط ا٤ (5

 أٝ  أفوٟ ٓ٘بٍجخ رلاث٤و ارقبمأٝ  أُقٖٖبد ى٣بكح كوٗ اُؾٌٞٓخ ٓل٤ٙٞخ ُٔل٣و٣خ ٣غٞى

 ٓطبُجخ ُٜب ٣ؾن ًٔب اُٚوٝهح، ؽبٍ ك٢ أُقٖٖبد ٝر٣ٌٖٞ اُز٤ٖ٘ق ِٛت رؼل٣َ

 ٓقللبد ُو٤ٔخ كٝه١ رو٤٤ْ لإعواء ٓلائٔخ اعواءاد ٝاػزٔبك آ٤ُبد ٝرطج٤ن ب٣غبكث أُٖبهف

 .اُٚؼ٤لخ ُلإٍٔٞ أُجٌو ُِزؾل٣ل ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ا٣غبكٝ قبٛو،أُ

 ٢ًِأٝ  عيئ٢ ثٌَْ ك٣ٞٗٚ أػلٓذ ٝإٔ ٍجن ػ٤َٔ لأ١ عل٣لح ائزٔب٤ٗخ ر٤َٜلاد ٓ٘ؼ ٣غٞى لا 

 .أُؼلّٝ أُجِؾ ثزَل٣ل ٣وْ ُْ ٓب

 رْ اُن٣ٖ ُِؼٔلاء إٔلاا  أُٔ٘ٞؽخ اَُوٞف ػٖ ري٣ل اٙبك٤خ ائزٔب٤ٗخ ر٤َٜلاد ٓ٘ؼ ٣غٞى لا 

ا  رزطِت اُز٢ اُل٣ٕٞ كئخ ٖٙٔ ك٣ْٜٞٗ ر٤ٖ٘ق  .ػبك٣خ ك٣ٕٞ ا٠ُ رؾ٣ِٜٞب ثؼل الا فبٕب، اٛزٔبٓب

 ثبلاػزجبه أفنا اُوٚبء ا٠ُ أُؾبُخ اٌمعب٠ب ِمبثً اُزؾٞٛ أُٖوف ػ٠ِ: 

 .اُو٤ٚخ( فَبهح/هثؼ )اؽزٔب٤ُخ ُِٖٔوف اُوب٢ٗٞٗ أُٞهق . أ

 .اُو٤ٚخ ٞعٗ . ة

 .اُو٤ٚخ ا٤ُٜب ِٕٝذ اُز٢ أُوؽِخ . د
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 رل٤ِ٤ٖخ عٜل افزجبهاد اعواء اُواٛ٘خ اُظوٝف ظَ ك٢ لا٤ٍٔب أُٖبهف ػ٠ِ ٣زٞعت 

Stress Testing  أُقبٛو ٖٓ اٗطلاهاب افز٤بهٛب ٣زْ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٝكن ٤خالائزٔبٗ ُِٔؾلظخ 

 ػ٠ِ اُ٘بكنح، ٝاُز٤َِق اُ٘ول ٓغٌِ هواهاد أؽٌبّ ٝٝكن ٤خالائزٔبٗ أُؾلظخ ػ٠ِ أُئصوح ٝاُؼٞآَ

 أُٖوف ُلٟ ثٜب أُؾزلع أُقٖٖبد ًلب٣خ ٓلٟ رول٣و الافزجبهاد ٛنٙ ٗزبئظ ػ٠ِ ث٘بء ٣زْ إٔ

 ُٔوبثِخ اهزطبػٜب اُٞاعت أُقٖٖبد عبٗت ا٠ُ اٙبك٤خ ٓقٖٖبد ٝر٣ٌٖٞ فَبئو أ١ ُٔٞاعٜخ

 اُقٖٞٓ ثٜنا أُٖبهف ٝرِزيّ ُل٣ٜب، ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ٓؾلظخ ػٖ ٗبعٔخ ٓزٞهؼخ فَبئو أ١

 الافزجبهاد ٛنٙ ث٘زبئظ أُٖبهف ُلٟ اُؾٌٞٓخ ٓل٤ٙٞخ/ُٔوًي١ا ٍٞه٣خ ٖٓوف ثٔٞاكبح

 .اُ٘زبئظ ٛنٙ ػ٠ِ ث٘بء اُٞاعجخ الإعواءادٝ أُطجوخ ٝا٤َُ٘به٣ٞٛبد اُزل٤ِ٤ٖخ
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 اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ:

 اكاهحأٝ ٣َٞ ٤ِٖٓ ثبُوطبع أُٖوك٢ هَْ اُزٔب/ اٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ اُؼ50رْ رٞى٣غ /

 المحاور على وزعت والتً التالٌة المجالاتالخاصة وشمل الاستبٌان  أُقبٛو ثبُٖٔبهف اَُٞه٣خ

 :التالٌة

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /3رلم / جدول

 تهاوعبارا الدراسة استبانة مجالات

 :رابعالفصل ال

 الدراسة المٌدانٌة: 

 النتائج والتوصٌات
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 ػذد اٌؼجبساد ِغبلاد الاسزج١بْ س.د
  داخٍٟ ٠زؼٍك ثبٌّصشف 

 أ
 اُز٤َٜلاد رؼضو ٤خ ك٢الائزٔبٗخ أصو هواه اُز٣َٞٔ ٝاُلهاٍ

 ٤خالائزٔبٗ
11 

 7 أصواػزٔبك اُٚٔبٗبد أُولٓخ ٖٓ اُؼٔلاء ػ٠ِ رؼضو اُز٣َٞٔ ة

 5 ٤خالائزٔبٗأصو أُْوٝع أٍُٔٞ ٝٗٞػٚ ك٢ رؼضو اُز٤َٜلاد  ط

  اٌظشٚف اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّصشف 

 9 ٝا٤َُب٤ٍخ الأ٤٘ٓخالأصو اُن١ رِؼجٚ اُظوٝف  ك

 9 ُن١ رِؼجٚ اُظوٝف الاهزٖبك٣خالأصو ا ٙ

 8 لأصو اُن١ رِؼجٚ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُ٘بظٔخ ٝ

 49 اٌّغّــــــــــــٛع

 
 بحث:ال ٌاناستب وثبات صدق: أولاا  

 أٍئِزٜب ػ٠ِ ٣ٝغ٤ت جؾشاُ أٛلاف ٣ؾون ثٔب لأعِٚ ٙغٝٓب ه٤بً اٗغبى ػ٠ِ هبكه جؾشاُ ب٤ٍٕزجا

 :٢ِ٣ ًٔب ٛو٣وز٤ٖ فلاٍ ٖٓ ٗخالاٍزجب ٕلم ه٤بً رْ ٝهل ٝكو٤ٙبرٜب

 :اٌّؾزٜٛ صذق  .1

 أُغبٍ ك٢ اُغبٓؼخ ٖٝٓ ُْٜ فجوح أٍبرنح ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ الأ٤ُٝخ ٕٞهرٚ ك٢ ب٤ٕالاٍزج ػوٗ رْ

رٜٚٔ٘ب الاٍزج٤بٕ ٝهبّ اُلًزٞه  اُز٢ ٝاُؼجبهاد الأٍئِخ ؽٍٞ ثآهائْٜ الاٍزوّبك أعَ ٖٓ أُٖوك٢

 ر٤ٖ٘ق ٝاػبكح أفوٟ ػجبهاد ؽنف اُؼجبهاد ٝرؼل٣َ ثطِت ،أُْوف ثؼل الاٛلاع ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ

 ُلاٍزج٤بٕ. اُٜ٘بئ٤خ اُٖٞهح ا٠ُ اُزَٕٞ رْ ؽز٠ ،الاٍزج٤بٕ رٜٚٔ٘ب اُز٢ أُغبلاد ك٢ ادؼجبهاُ ثؼ٘

 

 عدالة التوزٌع: .2

َٓزٟٞ أًجو  sig( ٝ هل ثِـذ ه٤ٔخ اُللاُخ  kolmogrophُِزبًل ٖٓ ػلاُخ اُزٞى٣غ رْ اعواء افزجبه ) 

٢ٛ رَٔؼ ٝ ٓزَبٝ ثٌَْإٔ اُج٤بٗبد ٓٞىػخ  ا٠ُٓٔب ٤ْ٣و ك٢ ع٤ٔغ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ  0.05ٖٓ 

  .t-testثبعواء افزجبهاد ٓضَ 

 
ا   وصف خصائص عٌنة البحث:: ثانٌا

 :توزع أفراد العٌنة حسب الجنس .1

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /4جدول رلم /

 % النسبة المئوٌة التكرار الجنس

 54 27 ذكر

 46 23 أنثى
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 100 50 المجموع

 

/ إٔ رٔض٤َ اُنًٞه ثبُؼ٤٘خ ٛٞ أًجو ٖٓ رٔض٤َ الاٗبس ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ الاٗبس ٣4لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ /

 % ٖٓ ٓغٔٞع أُجؾٞص٤ٖ.46

 

 :عمرتوزع أفراد العٌنة حسب ال .2

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /5جدول رلم /

 النسبة المئوٌة % التكرار العمر

20-28 9 18 

29-39 36 72 

41فوق   5 10 

 011 51 موعالمج

 

 ًضوٍ٘خ ٢ٛ اُلئخ الأ 39-29 أػٔبهٖٛ ث٤ٖكئخ أُجؾٞص٤ٖ اُن٣ٖ رزواٝػ / ٣لاؽع إٔ 5ٖٓ اُغلٍٝ /

 .40ٝأف٤واا اُلئخ كٞم  28-20رٔض٤لاا ر٤ِٜب اُلئخ ث٤ٖ 

 

 مؤهل العلمً:توزع أفراد العٌنة حسب ال .3

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /6جدول رلم /

 % النسبة المئوٌة التكرار المؤهل العلمً

 1 1 ثانوٌة

 76 38 جامعة
 24 12 ماجستٌر

 011 51 المجموع

 

% ث٤٘ٔب فو٣غ٢ 76/ ؿبُج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ْٛ ٖٓ فو٣غ٢ اُغبٓؼبد ثَ٘جخ 6ٗلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ ههْ /

ث٤٘ٔب لا٣ٞعل أ١ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ ؽِٔخ اُْٜبك اُضب٣ٞٗخ، ٝٛنا  ،%24اُلًزٞهاٙ ثَ٘جخ أٝ أُبعَز٤و 

ٓٞظل٢ أُٖبهف اُقبٕخ ْٛ ٖٓ ؽِٔخ اُْٜبكاد اُغبٓؼ٤خ ٖٝٓ أُؾزَٔ علاا إٔ  ك٤َُ ػ٠ِ إٔ ؿبُج٤خ

ا ٤َُ٘ كهعخ أُبعَز٤و ك٢  ٣ٌٕٞ هَْ ًج٤و ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ ؽِٔخ اُْٜبكح اُغبٓؼ٤خ ٣ؾٚوٕٝ ؽب٤ُب

 د ٓقزِلخ.بافزٖبٕ

 توزع أفراد العٌنة حسب المنصب الوظٌفً: .4

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /7جدول رلم /

 النسبة المئوٌة % التكرار فًالمنصب الوظٌ
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 54 27 موظف

 34 17 مشرف
 12 6 مدٌر

 100 50 المجموع

 

% ر٤ِٜب َٗجخ 54/ ٣ظٜو ُ٘ب إٔ َٗجخ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٢ٛ الأػ٠ِ ثَ٘جخ 7ٖٓ اُغلٍٝ ههْ /

 %.12ٝأف٤واا َٗجخ أُلهاء ٝهإٍبء الأهَبّ.ثَ٘جخ  %34أُْوك٤ٖ ثَ٘جخ 

 

 :جؾشاٌ فشظ١بد ٚاخزجبس ٔبداٌج١ب رؾ١ًٍإٌزبئظ ٚ

 أُؼ٤به٣خ ٝالإٗؾواكبد الإعبثخ هٞح، أُٞىٝٗخ اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ ا٣غبك فلاٍ ٖٓ و٤ٙبداُلافزجبه رْ

 ٓو٤بً ؽَت ٝمُي ٕٝل٤خ أٍئِخ ٢ٛ اُلو٤ٙبد ٛنٙ ٝع٤ٔغ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ، ٌَُ

 : اُقٔب٢ٍ ٤ٌُود

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /8اُغلٍٝ ههْ /

   "ثْلح لاأٝاكن لاأٝاكن، ٓؾب٣ل، أٝاكن، ح،ثْل أٝاكن"

 ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح ؿ٤و ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن ٓٞاكن ثْلح

1 2 3 4 5 

 

 اعبثخ ٌَُ ٝىٕ اػطبء رْ أُٞىٝٗخ اُؾَبث٤خ أُزٍٞطبد ٣غبكٝلإ

 :ًب٥ر٢ أٝىاٜٗب ك٢ أُجؾٞص٤ٖ اعبثبد ثٚوة اُؾَبث٤خ أُزٍٞطبد ؽَبة رْ صْ ٖٓٝ

 اُجبؽش ػلاكآٖ  /9اُغلٍٝ ههْ /

 

 X 1 ثْلح أٝاكن

 X 2 أٝاكن

 X 3 ٓؾب٣ل

 X 4 أٝاكنلا 

 X 5 ثْلح أٝاكنلا 

 

 روو٣جٜب ٣ٌٖٔ أُٞىٝٗخ اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ ؽَبة ٝثؼل، أُجؾٞص٤ٖ اعبثبد ٓغٔٞع ػ٠ِ اُ٘برظ ٣وَْ صْ

 :اُزب٤ُخ ا٤ُٖؾ ؽَت ٝمُي أُٞىٕٝ، اُؾَبث٢ ٍُِٜٞ ه٤ٔخ أهوة ا٠ُ

 اُجبؽش اػلاك ٖٓ /10اُغلٍٝ ههْ /

 

 اٌٛصْ إٌٝ ألشة الإعبثخ اٌٛصْ

 ثْلح أٝاكن 1.0 – 1.5
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 أٝاكن 1.5 – 2.5

 ٓؾب٣ل 2.5 – 3.5

  أٝاكنلا  3.5 – 4.5

 ثْلح أٝاكنلا  4.5 – 5.0

 

 

 ث٤ٖ اُزغبٌٗ كهعخ ُٔؼوكخ ٝمُي بٕ،٤ٍزجالا ث٘ٞك ُغ٤ٔغ أُؼ٤به٣خ ٗؾواكبدالا ؽَبة رْ ًنُيٝ

 :أُؼ٤٘خ بداُلو٤ٙػجبهاد  ؽٍٞ أُجؾٞص٤ٖ اعبثبد

 .أُجؾٞص٤ٖ اعبثبد ث٤ٖ اٌُج٤و اُزغبٌٗ ػ٠ِ مُي كٍ اُٞاؽل ٖٓ أهَ اُ٘ز٤غخ ًبٗذ كبما 

 آهاء ٛ٘بُي ٗٔباٝ ،بداُلو٤ٙػجبهاد  ػ٠ِ ٓزلو٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ع٤ٔغ إٔ ػ٠ِ ٣لٍ لا اُزغبٌٗٛنا 

 ٓؼ٣ٞ٘خ، اُلوٝهبد ًبٗذ ماكب أُجؾٞص٤ٖ اعبثبد ٓزٍٜٞ ث٤ٖ ٓب اُلوٝهبد ؽَبة ٣ٌٖٔ ُنُي ٓقبُلخ،

 ٓغ ٓوبهٗخ (t- test) لافزجبه كلاُزٜب َٝٓزٟٞ اُو٤ْ ؽَبة ٣ٌٖٔ ُنُي .اُلو٤ٙخ هجٍٞ ػ٠ِ مُي كٍ

 أهَ كلاُزٜب َٝٓزٟٞ ٓورلؼخ  (t- test)لافزجبه أُؾَٞثخ اُو٤ٔخ ًبٗذ كبما(  0.05)  اُللاُخ َٓزٟٞ

ٝهجٍٞ اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ  (H0)ُؼلّ  أ١ هك٘ كو٤ٙخ ا  ٓؼ٣ٞ٘خ كوٝم ٝعٞك ػ٠ِ مُي كٍ 5% ٖٓ

(H1). 

" One sample  t-test اُٞاؽلح، " خ٤ُِ٘ؼ T افزجبهثبٍزقلاّ  الإؽٖبئ٤خ اُؼ٤٘بد افزجبه اٍزقلاّ رْ

 " Significant Difference"  ٓؼ١ٞ٘، افزلاف ٝعٞك ػٖ اٌُْق ٢ك الافزجبه ٛنا زقلّؽ٤ش ٣َ

 ٝٛٞ جؾشاُ خاٍزجبٗ ك٢ أَُزقلّ اُزله٣ظ ٤ٍٜٝ غٓ صبثزخ ٤ٔخه ػٖ ٝاؽلح ٤٘خُؼ ٓب ٤وٓزـ ُٔزٍٜٞ

ا  (3) اُلهعخ  أٍِل٘ب. ًٔب اُقٔب٢ٍ ٤ٌُود ٓو٤بً ٛٞ الاٍزجبٗخ ك٢ أَُزقلّ أُو٤بً لإٔ ٗظوا

 رْ رؾون ّوٝٛ اٍزقلاّ الأكاح ٌُٕٞ:

 ( 50ؽغْ اُؼ٤٘خ ًج٤و  )ٓجؾٞس 

 غ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػلح اُؼ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٝ لا رؼزٔل ٓلوكارٜب ػ٠ِ ثؼٜٚب اُجؼ٘. ؽ٤ش رْ رٞى٣

 ٖٓبهف ٝػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ كئبد ػٔو٣خ ٝ فجواد ٝ ٓئٛلاد ٓقزِلخ.

 

ثأصش لشاس اٌز٠ًّٛ  اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا -1

 اٌّصبسف اٌسٛس٠خ اٌخبصخ. فٟ ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد رؼضش ١خ فٟالائزّبٔ ذساسخٚاٌ

ًٌَ  الأٍٝ أُغبٍ ػجبهاد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أكواك اعبثبد ٤ٍٜٝ ا٣غبك رْ كول ثوخاَُب اُلو٤ٙخ ٝلافزجبه

 اعبثبد ٤ٍٜٝ ًبٕ اما ٓب ُٔؼوكخ T افزجبه اٍزقلاّ صْ ٖٝٓ ٢الائزٔبٗ اُوواه عٞكح ثلهعخ ٝأُزؼِن
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ا  ٣قزِق ًٌَ أُغبٍ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أكواك  ٝٛٞجؾش اُ اٍزجبٗخ ك٢ أَُزقلّ أُو٤بً ٤ٍٜٝ ػٖ اؽٖبئ٤ب

 الافزجبه ًٔب٢ِ٣: ٗز٤غخ عبءد ٝهل /3/ اُلهعخ

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /11اُغلٍٝ ههْ /

 اٌؼجبساد س.د
اٌٛسػ 

 اٌؾسبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذلاٌخ Tل١ُ 

 0.00 8.147 0.90 1.96 ػلّ رٞكو ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ؽو٤و٤خ ٝٓلهوخ ؽَت الإٍٔٞ 1

أُنًوح  كاػلا٢ ُِج٤بٗبد ٝاَُ٘ت أُب٤ُخ ػ٘ل الائزٔبٍٗٞء اُزؾ٤َِ  2

 ٤خ ٝارقبم هواه أُ٘ؼالائزٔبٗ
2.38 1.02 4.265 0.00 

٤خ ػ٠ِ اُٚٔبٗبد أُولٓخ كٕٝ الاٛزٔبّ الائزٔبٗاػزٔبك اُلهاٍخ  3

  الائزٔبٕاٌُبَٓ ثبُـوٗ ٖٓ ٓ٘ؼ 
2.22 0.86 6.383 0.00 

ػلّ ٓواعؼخ ٓوًي٣خ أُقبٛو ٝرؼبٓلاد اُؼ٤َٔ ٓغ ثو٤خ  4

 أُٖبهف هجَ ٝثؼل هواه أُ٘ؼ
2.34 0.96 4.858 0.00 

 ا٠ُػلّ الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ثبُٔقبٛو اُؾب٤ُخ ٝأُؾزِٔخ ٝاُ٘ظو  5

 اُوثؼ كوٜ
2.24 1.09 4.892 0.00 

 0.00 5.034 0.78 2.44 ٗوٖٜب ٝاكزوبهٛب ُِزؾل٣شأٝ ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ائزٔب٤ٗخ ٓزٌبِٓخ  6

ٝٓٞظل٢ اُز٣َٞٔ ثب٤َُبٍبد  الائزٔبٕػلّ اُزياّ ٓؾ٢ِِ  7

 بلائزٔب٤٣ٕو اُقبٕخ ثٝأُؼب
2.70 0.97 2.178 0.034 

 0.00 5.729 0.93 2.24 اٍزؼٔبٍ اُز٤َٜلاد ُـ٤و اُـوٗ أُٔ٘ٞػ ٖٓ أعِٚ اُز٣َٞٔ 8

 0.00 5.495 1.10 2.14 هواه ٓ٘ؼ اُز٤َٜلاد رْ ػ٠ِ أٌٍ ٝاػزجبهاد ّق٤ٖخ 9

اٛٔبٍ اعواء اُي٣بهاد اُلٝه٣خ ُْٔوٝع اُؼ٤َٔ ثؼل ٓ٘ؼ  10

 ٤خلائزٔبٗااُز٤َٜلاد 
2.10 0.80 7.814 0.00 

 0.003 3.086 1.05 2.54 اٛٔبٍ أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُؾوًخ ؽَبة اُؼ٤َٔ ُلٟ أُٖوف 11

 0.003 5.2619 0.95 2.30 اٌّزٛسػ اٌؼبَ 

 

 :أػلاٖ /11/ اُغلٍٝ ٖٓ ٣لاؽع

( 2.7 – 1.96)   ث٤ٖ رواٝؽذ الأ٠ُٝ اُلو٤ٙخ كوواد ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ لإعبثبد اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ إٔ

 رول٣و كهعخ ٣ٔضَ ٝٛنا(Test-Value =3) ٔلزوٗ اُ أُزٍٜٞ ٖٓ إٔـو ع٤ٔؼٜب  الأٍٝبٛ ٛنٙ

 اُز٣َٞٔ ُوواه  إٔ ػ٠ِ ثْلح ٓٞاكوٕٞأٝ  ٓٞاكوٕٞ أ١ أْٜٗ (0.00) كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓورلؼخ

 .اُقبٕخ اَُٞه٣خ أُٖبهف ك٢ ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رؼضو ك٢ كٝه ٤خالائزٔبٗ ٝاُلهاٍخ

  ،(1.1- 0.78) ث٤ٖ الأ٠ُٝ اُلو٤ٙخ ػجبهاد ػ٠ِ ُلإعبثبد أُؼ٤به١ ٗؾوافالإ ه٤ْ رواٝؽذ ًٔب

 ًج٤وح ثلهعخ ٓزلوٕٞ أ١ أْٜٗ اُلوواد، ٛنٙ ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ اعبثبد ك٢ اُزغبٌٗ ا٠ُ ر٤ْو اُو٤ْ ٝٛنٙ

 .ػ٤ِٜب

ا ٓ عبء هل اُؼبّ اُؾَبث٢ أُزٍٜٞ إٔ ًنُي ا َٗج٤ب  أُزٍٜٞ ٖٓ ٕـوأ ٝٛٞ (2.30) ثِؾ ٝهل ،٘قلٚب

 ػ٠ِ أػلاٙ اُغلٍٝ ٗزبئظ ر٤ْو ًٔب اُؼ٤٘خ أكواك لإعبثبد ٓورلؼخ رول٣و كهعخ ٣ٔضَ ٝٛنا/ 3/ ٔلزوٗاُ
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  (T)اهرلبع ه٤ٔخ  ا٠ُ اٍز٘بكاا  ٝمُي اؽٖبئ٤خ كلاُخ مٝ ُٚ أصو ٤خالائزٔبٗ ٝاُلهاٍخ اُز٣َٞٔ ُوواه إٔ

 (0.00) كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ؼ٣ٞ٘خٓ ٢ٛٝ ًٌَ ( ُِغل5.26ٍٝأُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ  )

 اُلو٤ٙخ ٝهجٍٞ  (H0) ُِؼجبهح الأ٠ُٝ اُؼلّ كو٤ٙخ هك٘ ٓلبكٛب ٗز٤غخ ا٠ُ ٗقِٔ رولّ ٓٔب -

 اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ثٛعٛد اُز٢ روٍٞ(H1) اُجل٣ِخ 

اٌّصبسف اٌسٛس٠خ  فٟ ١خّبٔالائز اٌزس١ٙلاد رؼضش ١خ فٟالائزّبٔ ذساسخثأصش لشاس اٌز٠ًّٛ ٚاٌ

 أٍجبة رؼزجوٞاهكح ثؼجبهاد الاٍزج٤بٕ اُ الأٍجبة إٔ ٣وٕٝ الائزٔبٕ ٓؾ٢ِِٚأْ  اٌخبصخ

 الإٍٔٞ ٝٛنا ٍجت ؽَت ٝٓلهوخ ػبكُخ ٓب٤ُخ ث٤بٗبد رٞكو ٜٛٔب ػلّأٝ اُل٣ٕٞ ُزؼضو عٞٛو٣خ

 ائزٔب٤ٗخ ُؼ٤َٔ در٤َٜلا ٛ٘بى أ١ ٓ٘ؼ لأ١ ٣ٌٕٞ اُزؼضو، ؽ٤ش ٣غت ألا ثْ٘ٞء ُٚ الأصو اٌُج٤و

 ٝكن ٓلهوخ كٝه٣خ ٓب٤ُخ روبه٣و ٝاهغ ٖٓ ُِؼ٤َٔ أُب٢ُ ُِٞٙغ َٝٓزل٤ٚخ ٝاك٤خ كهاٍخ كٕٝ

 اُل٤ُٝخ. ٝأُواعؼخ أُؾبٍجخ ٝٓؼب٤٣و إٍٔٞ

ا  -  ٍجت ٣ؼزجو ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد ٓ٘ؼ ثؼل ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلٝه٣خ هجَ ٝ ثبُي٣بهاد اُو٤بّ ػلّأ٣ٚب

 ٤ٍئك١ أُٔ٘ٞؽخ ٤خالائزٔبٗاُز٤َٜلاد  ٓزبثؼخ إٔ ُ٘ب ٣ئًل ٓب ٝٛنا اُزؼضو، ْٗٞء ك٢ هئ٢َ٤

ٓواعؼخ ٓوًي٣خ أُقبٛو ٝرؼبٓلاد اُؼ٤َٔ ٓغ ُٚوٝهح ثبلاظبفخ  اُزؼضو. ٌِْٓخ رو٤ِٔ ا٠ُ

 ٤ٗخ ك٢ ٓب ٣ٞٙؼ هثٔب اُز٤َٜلاد ٖٓ اُـوٗ ٓؼوكخٝ  ثو٤خ أُٖبهف هجَ ٝثؼل هواه أُ٘ؼ

 ه٤بّ ػلّ ُنُي ثبلإٙبكخ ثٚ اُو٤بّ وٝع أُيٓغأُْ ثز٘ل٤ن اُو٤بّ ؽٍٞ ٕٝلهٚ اُؼ٤َٔ،

 ٣ِغؤ ًؤٕ الأعَ، ٣ِٞٛخ ُز٣َٞٔ اٍزضٔبهاد الأعَ ه٤ٖوح ائزٔب٤ٗخ ر٤َٜلاد ثٔ٘ؼ أُٖبهف

 ػ٠ِ هلهرٚ ٖٓ مُي صبثزخ ؽ٤ش ٣ٚؼق إٍٔٞ ُْواء الأعَ ه٤ٖو الاهزواٗ ا٠ُ أُوزوٗ

 اَُلاك.

 

 ثأصش اػزّبد اٌعّبٔبد ٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍكا آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا -2

 اٌّصبسف اٌسٛس٠خ اٌخبصخ فٟ اٌز٠ًّٛ رؼضش ػٍٝ اٌؼّلاء ِٓ اٌّمذِخ

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /12اُغلٍٝ ههْ /

 

 اٌؼجبساد س.د
اٌٛسػ 

 اٌؾسبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ُ 

T 
 اٌذلاٌخ

 0.00 4.05 1.15 2.34 دون الحصول على ضمانات كافٌةأو تمدٌم التسهٌلات على بٌاض  1

ضعف الدراسة الفنٌة والمانونٌة والاهتمام الكافً بالصحٌفة  2
 المتجرأو الموضوعة على العمار  الإشاراتو

2.50 1.02 3.48 0.00 
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 0.00 4.54 0.97 2.38 عدم التزام المخمن العماري بالسٌاسات والمعاٌٌر الخاصة بالتخمٌن  3

 0.00 3.83 1.07 2.42 تجر موضوع الضمان المأو عدم اجراء تخمٌن دوري للعمار  4

مكان الضمانة )منطمة ٌرجح أو اهمال حساسٌة منطمة نشاط العمٌل  5
 تحولها لمنطمة ساخنة(

2.24 1.06 5.07 0.00 

 0.00 4.31 1.11 2.32 إهمال إجراء دراسة حمٌمٌة للملاءة المالٌة للكفٌل 6

7 
مدٌمها لجهة اغفال الموظف المسؤول دراسة الضمانات بعد ت

المفوض بالتولٌع عن العمٌل، والصلاحٌات و مصادلات الجهات 
 المعنٌة

2.74 1.07 1.73 0.09 

 0.01 6..3 1.06 2.42 اٌّزٛسػ اٌؼبَ 

 

 :أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ ٣لاؽع

( 2.74 – 2.4)   ث٤ٖ رواٝؽذ الأ٠ُٝ اُلو٤ٙخ كوواد ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ لإعبثبد اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ إٔ

 رول٣و كهعخ ٣ٔضَ ٝٛنا(Test-Value =3) ٔلزوٗ اُ أُزٍٜٞ ٖٓ إٔـو ع٤ٔؼٜب  الأٍٝبٛ ٛنٙ

 أصواا لاػزٔبك  إٔ ػ٠ِ ثْلح ٓٞاكوٕٞأٝ  ٓٞاكوٕٞ أ١ أْٜٗ (0.01) كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓورلؼخ

 .اُقبٕخ اَُٞه٣خ أُٖبهف ك٢ اُز٣َٞٔ رؼضو ػ٠ِ اُؼٔلاء ٖٓ أُولٓخ اُٚٔبٗبد

(  51.1- 0.97) ث٤ٖ ضب٤ٗخاُ اُلو٤ٙخ ػجبهاد ػ٠ِ ُلإعبثبد أُؼ٤به١ فٗؾواالإ ه٤ْ رواٝؽذ ًٔب

 ًج٤وح ثلهعخ ٓزلوٕٞ أ١ أْٜٗ اُلوواد، ٛنٙ ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ اعبثبد ك٢ اُزغبٌٗ ا٠ُ ر٤ْو اُو٤ْ ٝٛنٙ

 .ػ٤ِٜب

ا ٓ عبء هل اُؼبّ اُؾَبث٢ أُزٍٜٞ إٔ ًنُي ا َٗج٤ب  أُزٍٜٞ ٖٓ ٕـوأ ٝٛٞ (2.40) ثِؾ ٝهل ،٘قلٚب

 ػ٠ِ أػلاٙ اُغلٍٝ ٗزبئظ ر٤ْو ًٔب اُؼ٤٘خ أكواك لإعبثبد ٓورلؼخ رول٣و كهعخ ٣ٔضَ ٝٛنا/ 3/ زوٗٔلاُ

  (T)اهرلبع ه٤ٔخ  ا٠ُ اٍز٘بكاا  ٝمُي اؽٖبئ٤خ كلاُخ مٝ ُٚ أصو ٤خالائزٔبٗ ٝاُلهاٍخ اُز٣َٞٔ ُوواه إٔ

 (0.01) كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٓؼ٣ٞ٘خ ٢ٛٝ ًٌَ ( ُِغل3.86ٍٝأُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ  )

 اُجل٣ِخ  اُلو٤ٙخ ٝهجٍٞ  (H0) ُِؼجبهح الأ٠ُٝ كو٤ٙخ اُؼلّ هك٘ ٓلبكٛب ٗز٤غخ ا٠ُ ٗقِٔ رولّ ٓٔب

(H1)ٍٞثأصش اػزّبد  اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ اُز٢ رو

 ٢ٓؾِِٚأْ  اٌّصبسف اٌسٛس٠خ اٌخبصخ فٟ اٌز٠ًّٛ رؼضش ػٍٝ اٌؼّلاء ِٓ اٌّمذِخ اٌعّبٔبد

 ُٜب اُوعٞع ٣ٌٖٔ ؽ٤ش أُٖوك٢، اُؼَٔ ك٢ أٍب٤ٍخ ه٤ًيح اُٚٔبٗبد أُٖوك٤خ إٔ ٣وٕٝ الائزٔبٕ

اُٞاهكح ثؼجبهاد الاٍزج٤بٕ أُزؼِوخ ثبػزٔبك اُٚٔبٗبد ُٜب الأصو اٌُج٤و ػ٠ِ  الأٍجبةاَُلاك ٝ رؼضو ػ٘ل

 ا٠ُثبلاٙبكخ  ٤خكٕٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٙٔبٗبد ًبكأٝ رول٣ْ اُز٤َٜلاد ػ٠ِ ث٤بٗ ْٗٞء اُزؼضو ُغٜخ 

أٝ أُٞٙٞػخ ػ٠ِ اُؼوبه  الإّبهادٙؼق اُلهاٍخ اُل٤٘خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝالاٛزٔبّ اٌُبك٢ ثبُٖؾ٤لخ ٝ
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أُزغو ٝػلّ ر٤٤ََ ٛنٙ أٝ هل رٔ٘غ أُٖوف ٖٓ اُز٘ل٤ن ػ٠ِ اُؼوبه  الإّبهادُغٜخ إٔ ٛنٙ  أُزغو

 ثبُٞهذ أُطِٞة.اُٚٔبٗبد 

أٝ ٛٔبٍ ؽَب٤ٍخ ٓ٘طوخ ْٗبٛ اُؼ٤َٔ اٝ و ٓٞٙٞع اُٚٔبٕأُزغأٝ عواء رق٤ٖٔ كٝه١ ُِؼوبه اػلّ 

هل لا٣زٌٖٔ ٖٓ اُز٘ل٤ن ػ٠ِ اُؼوبه ك٢ ؽبٍ ُْ ٣وْ اُؼ٤َٔ  ،ٓقبٛو ا٣٠ُؼوٗ أُٖوف  ٌٓبٕ اُٚٔبٗخ

ا  ،اُلكغ ثزَل٣ل الأهَبٛ أُزٞعجخ اٛٔبٍ اعواء كهاٍخ ؽو٤و٤خ ُِٔلاءح أُب٤ُخ ك٢ ٓب٣زؼِن ثبٌُل٤َ ٝأ٣ٚب

ا، ؿ٤و ٓغل١ ٛٞ ًٚٔبٕ اٌُللاء إٕٔٞ ثبُٖٔبهف ٣وٟ أُؼ٤٘، ٌُِل٤َ  ٛ٘ب أُقبٛوح ٌُٕٞ أؽ٤بٗب

 ٍٔؼخ مٝ لأٗٚ اٌُل٤َ ٛنا ػ٠ِ اُج٘ي ٣ٞاكن إٔ ٣زورت هل ثٌللاء اُٚٔبٕ إٔ مُي ٓٚٔٞٗخ ٝؿ٤و ػب٤ُخ

رزْ  إٔ أُغل١ ٖٓ ُنُيٝ اٌُل٤َ، ٣ٔٞد هلأٝ  ٓب٤ُخ أىٓخأٝ  اكلاً ا٠ُ ٣زؼوٗ هل كزوح ٝثؼل ؽَ٘خ

 ؽبُخ ك٢ الأٍٝ اُلكبع فٜ لأٜٗب اُٚٔبٗبد رز٘ٞعاُؾو٤و٤خ ُٔلاءح اٌُل٤َ ٖٝٓ اُٚوٝه١ إٔ  اُلهاٍخ

 .اُؼ٤َٔ ػغي

 

ؿلبٍ أُٞظق أَُئٍٝ كهاٍخ اُٚٔبٗبد ثؼل رول٣ٜٔب ُغٜخ أُلٞٗ ا :/7اٌؼجبسح سلُ / -

 .ثبُزٞه٤غ ػٖ اُؼ٤َٔ، ٝاُٖلاؽ٤بد ٝ ٖٓبكهبد اُغٜبد أُؼ٤٘خ

ؽ٤ش إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ  أُٞاكو٤ٖ ٝؿ٤و أُٞاكو٤ٖ آهاء ث٤ٖ ٖبئ٤خاؽ كلاُخ ماد كوٝم رٞعللا 

٤خ اُؾب٤ُخ أُطجوخ الائزٔبٗا٤َُبٍبد  ًٕٞ ا٠ُ ٣ؼٞك ٛناٝ ،٢ٛٝ0.05 أًجو ٖٓ َٓزٟٞ  0.09أُؼ٣ٞ٘خ  

 الائزٔبٕك٢ ع٤ٔغ أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ٝرؼ٤ِٔبد ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ رِيّ ٓٞظل٢ 

اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثٚوٝهح كهاٍخ اُٚٔبٗبد ٝاػزٔبكٛب ؽَت الإٍٔٞ ٖٝٓ ٝاُْئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝؽز٠ 

 ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٝفبٕخ ُغٜخ أُلٞٗ ثبُزٞه٤غ ٝاُٖلاؽ٤بد ٖٝٓبكهخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ.

 

اٌّّٛي  اٌّطشٚع اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك ثأصش آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا -3

 اٌّصبسف اٌسٛس٠خ اٌخبصخ. فٟ ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد رؼضش ٚٔٛػٗ فٟ

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /13اُغلٍٝ ههْ /

 اٌؼجبساد س.د
اٌٛسػ 

 اٌؾسبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ُ 

T 
 اٌذلاٌخ

 0.51 0.66 0.85 3.08 الأزمةفً ظل  تعثرا  المشارٌع طوٌلة الأجل الألل  1

 0.52 0.65 0.88 2.92 الأزمةفً ظل  تعثرا   كثرالمشارٌع لصٌرة الأجل الأ 2

 0.01 2.60 0.81 2.70 الأزمةفً ظل  تعثرا   كثرالمشروع الصناعً هو المشروع الأ 3

 0.04 2.06 0.82 2.76 الأزمةفً ظل  تعثرا  المشروع التجاري هو المشروع الألل  4
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وتأخٌرا  بالسداد من حٌث عدد  تعثرا   كثرلروض السٌارات هً الأ 5
 المروض المتعثرة

2.62 0.92 2.91 0.01 

 0.22 1.78 0.86 2.82 اٌّزٛسػ اٌؼبَ 

 

 :أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ ٣لاؽع

 – 22.6)   ث٤ٖ رواٝؽذ الأ٠ُٝ اُلو٤ٙخ كوواد ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ لإعبثبد اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ إٔ

 ٣ٔضَ  ٝٛنا(Test-Value =3) ٔلزوٗ اُ أُزٍٜٞ ٖٓ إٔـو ع٤ٔؼٜب ٤َُذ الأٍٝبٛ ٛنٙ( 3.08

 : أَُزغٞثٕٞ ْٛ ٕأ أ١ك٢ ؽبٍ رؾووذ،  (0.00) ُخكلا َٓزٟٞ ػ٘ل ٝٓؼ٣ٞ٘خ رول٣و كهعخ

 رؼضش اٌّّٛي ٚٔٛػٗ فٟ ٍّطشٚعٌ أصشٕ٘بن  إٔ ػ٠ِ ؿ٤و ٓٞاكوٕٞأٝ ٕٝ لٓؾب٣أٝ  ٓٞاكوٕٞ" 

 ".اٌّصبسف اٌسٛس٠خ اٌخبصخ فٟ ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد

(  0.92- 0.81) ث٤ٖ ضبُضخاُ اُلو٤ٙخ ػجبهاد ػ٠ِ ُلإعبثبد أُؼ٤به١ ٗؾوافالإ ه٤ْ رواٝؽذ ًٔب

 .اُلوواد ٛنٙ ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ اعبثبد ك٢ اُزغبٌٗ ا٠ُ ر٤ْو اُو٤ْ ٝٛنٙ

 رؼضو أٍُٔٞ ٝٗٞػٚ ك٢ ِْٔوٝعاؽٖبئ٤خ ُ كلاُخ مٝ ػلّ ٝعٞك أصو ا٠ُ أػلاٙ اُغلٍٝ ٗزبئظ اماا ر٤ْو

ا  ٝمُي، ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد  ًٌَ ( ُِغل1.78ٍٝأُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ  )  (T)ه٤ٔخ  ٙؼق ا٠ُ اٍز٘بكا

 (0.05< ) (0.22) دلاٌخ ِسزٜٛ ػٕذ ِؼ٠ٕٛخغ١ش  ٟ٘ٚ

 فشٚق رٛعذلا ٝاُز٢ روٍٞ   (H0) ُِؼجبهح الأ٠ُٝ كو٤ٙخ اُؼلّ هجٍٞ ٓلبكٛب ٗز٤غخ ا٠ُ ٗقِٔ رولّ ٓٔب

 ػٍٝ اٌؼّلاء ِٓ اٌّمذِخ ثأصش اػزّبد اٌعّبٔبد اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد

  (H1) اُجل٣ِخ  اُلو٤ٙخ هك٘ٝ اٌسٛس٠خ اٌخبصخ اٌّصبسف فٟ اٌز٠ًّٛ رؼضش

 ػ٠ِ أُٞاكو٤ٖ ٝؿ٤و أُٞاكو٤ٖ آهاء ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعللا / 1اُؼجبهح / -

ا كاُخ  ؿ٤و ٢ٛ الأىٓخك٢ ظَ  رؼضواا أُْبه٣غ ٣ِٞٛخ الأعَ الأهَ إٔ  اػزجبه  ػ٘ل ،اؽٖبئ٤ب

 . (0.05< )(0.51ٓؼ٣ٞ٘خ ) َٓزٟٞ

 ػ٠ِ أُٞاكو٤ٖ ٝؿ٤و أُٞاكو٤ٖ آهاء ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم لرٞعلا / 2اُؼجبهح / -

ا كاُخ  ؿ٤و ٢ٛ الأىٓخك٢ ظَ  رؼضواا  ًضوأُْبه٣غ ه٤ٖوح الأعَ الأأٗٚ  اػزجبه  ػ٘ل اؽٖبئ٤ب

 (.0.05< )(20.5ٓؼ٣ٞ٘خ ) َٓزٟٞ

 زجبهاػ ػ٠ِ أُٞاكو٤ٖ ٝؿ٤و أُٞاكو٤ٖ آهاء ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم / رٞعل3اُؼجبهح / -

ا كاُخ  ٢ٛ الأىٓخك٢ ظَ  رؼضواا  ًضوأُْوٝع اُٖ٘بػ٢ ٛٞ أُْوٝع الأأٗٚ   ػ٘ل اؽٖبئ٤ب

 أًضوإٔ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ ٖٓ  ا٠ُ( ٣ٝؼي١ اُجبؽش مُي 0.05( > )0.01ٓؼ٣ٞ٘خ ) َٓزٟٞ

 اُؼوٞثبد اُقبهع٤خ.أٝ ػٔبٍ الاهٛبث٤خ اُوطبػبد رٚوهاا ثظَ اُيٓخ إ ًبٕ ٖٓ الأ
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 اػزجبه ػ٠ِ أُٞاكو٤ٖ ٝؿ٤و أُٞاكو٤ٖ آهاء ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد مكوٝ / رٞعل4اُؼجبهح / -

ا كاُخ  ٢ٛ الأىٓخك٢ ظَ  رؼضواا أُْوٝع اُزغبه١ ٛٞ أُْوٝع الأهَ أٗٚ   َٓزٟٞ ػ٘لاؽٖبئ٤ب

ا أٝ زغبه١ إٔ اُوطبع اُ ا٠ُ( ٣ٝؼي١ اُجبؽش مُي 0.05( > )0.04ٓؼ٣ٞ٘خ ) ك٢  اُزبعو ػٔٞٓب

ثَؼو اُٖوف ػ٠ِ رغبه أُلوم أٝ ى٣بكاد ثبُ٘لوبد أٝ هاد ًبٕ ٣ؼٌٌ أ١ فَب الأىٓخظَ 

 أَُز٤ٌِٜٖ ُْٝ ٣ٌٖ ٣زؾَٔ ػتء ٛنٙ اُقَبهاد ثَ ٣٘وِٜب ثٌَْ ٓجبّو َُِٔز٤ٌِٜٖ.أٝ 

 اػزجبه ػ٠ِ أُٞاكو٤ٖ ٝؿ٤و أُٞاكو٤ٖ آهاء ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم / رٞعل5اُؼجبهح / -

 ٢ٛ واا ثبَُلاك ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُووٝٗ أُزؼضوحٝرؤف٤ رؼضواا  ًضوهوٝٗ ا٤َُبهاد ٢ٛ الأأٗٚ 

ا كاُخ  إٔ أُوزو٤ٖٙ  ا٠ُ( ٣ٝؼي١ اُجبؽش مُي 0.05( > )0.04ٓؼ٣ٞ٘خ ) َٓزٟٞ ػ٘ل اؽٖبئ٤ب

 اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ هوٝٗ ٤ٍبهاد رٚوهٝا ثٌَْ ًج٤و ٗز٤غخ ػلح ػٞآَ:

أػٔبٍ اُقطق ٍٝوهخ ا٤َُبهاد ٝاُونائق ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ أٙود ثؼلك ًج٤و علاا ٖٓ  . أ

٤َبهاد ٝاؽزوام ثؼٜٚب ثٌَْ ًبَٓ ٝٝكبح ثؼ٘ أُب٤ٌُٖ ٗز٤غخ ُٜب أٝػلّ هلهح اُ

اَُلاك ُْٝ رزٌٖٔ أُٖبهف ٖٓ اُز٘ل٤ن  ا٠ُإٔؾبثٜب ػ٠ِ إلاؽٜب ٝثبُزب٢ُ ُْ ٣جبكهٝا 

 .ػ٤ِٜب ) ُٜلاى اُؼ٤ٖ أُوٛٞٗخ(

خ ٝٙبػْٜ أُبك٣خ ٗز٤غأه٤بّ اُجؼ٘ ٖٓ ٓب٢ٌُ ٛنٙ ا٤َُبهاد أُوٛٞٗخ ٝثَجت رلٛٞه  . ة

ثِلإ اُغٞاه  ا٠ُٓـبكهح اُجلاك ٝرٜو٣ت ٛنٙ ا٤َُبهاد  ا٠ُأ١ ظوٝف أفوٟ أٝ اُؾوة 

كٕٝ أٝ ٝث٤ؼٜب ٛ٘بى كٕٝ اُزَل٣ل ُِْوًبد اُز٢ روّٞ ثؾَْ اَُ٘لاد ُلٟ أُٖبهف 

 اُزَل٣ل ٓجبّوح ُٜنٙ أُٖبهف.

 

 رٍؼجٗ ٞاٌز ثبٌذٚس اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا -4

 اٌّصبسف اٌسٛس٠خ اٌخبصخ ١خ فٟالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد رؼضش ٚاٌس١بس١خ فٟ ا١ِٕ٤خ اٌظشٚف

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /14اُغلٍٝ ههْ /

 

 

 

 اٌؼجبساد س.د
اٌٛسػ 

 اٌؾسبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذلاٌخ Tل١ُ 

 إلىالعموبات الخارجٌة بحك الشخصٌات والشركات السورٌة أدت  1
 الممنوحة لهمتعثر التسهٌلات 

2.46 0.97 3.92 0.00 
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الحظر الخارجً المفروض على الشركات وحركة السلع والبضائع  2
 تأخر السداد والتعثر إلىأدت 

2.40 0.93 4.58 0.00 

اغلاق بعض المعابر الحدودٌة وخروج بعضها عن سٌطرة  3
 الحكومة السورٌة أثرت بشكل سلبً على كافة أنواع الأنشطة 

2.04 0.88 7.72 0.00 

 إلىارتباط العمٌل بعدة مشارٌع خارج البلد وصعوبة العودة  4
 سورٌة أثرت بشكل سلبً على نشاط العمٌل

2.54 0.93 3.50 0.00 

هروب رؤوس الأموال للخارج بسبب تخوف العملاء من الظروف  5
 الائتمانضعف  إلىالسٌاسٌة تؤدي 

2.12 0.94 6.62 0.00 

 إلىمن منطمة ساخنة وعدم المدرة ولوع مستودعات العمٌل ض 6
 تعثر العمٌل إلىالوصول الٌها تؤدي 

1.78 0.76 11.30 0.00 

تعرض منشأة ومستودعات العمٌل لاعمال النهب والتخرٌب تؤدي  7
 تعثر العمٌل إلى

1.78 0.68 12.71 0.00 

والسٌاسٌة تؤثر  الأمنٌةنشر الشائعات والأخبار المتعلمة بالظروف  8
 السداد سلبا  على 

2.10 0.76 8.34 0.00 

 الأمنٌةمكان العمل بسبب الظروف  إلىعدم لدرة العمال الوصول  9
 وتولف الاعمال

1.92 0.67 11.48 0.00 

 0.00 7.80 0.84 2.13 اٌّزٛسػ اٌؼبَ 

 

 :أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ ٣لاؽع

( 2.54 – 1.78 ) ٤ٖث رواٝؽذ الأ٠ُٝ اُلو٤ٙخ كوواد ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ لإعبثبد اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ ٕا

 رول٣و كهعخ ٣ٔضَ ٝٛنا(Test-Value =3) ٔلزوٗ اُ أُزٍٜٞ ٖٓ إٔـو ع٤ٔؼٜب  الأٍٝبٛ ٛنٙ

ثبُؾ أصواا   إٔ ػ٠ِ ثْلح ٓٞاكوٕٞأٝ  ٓٞاكوٕٞ أ١ أْٜٗ (0.00) كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓورلؼخ

 ٝا٤َُب٤ٍخ ثٔب٣زؼِن ثزؼضو اُل٣ٕٞ. الأ٤٘ٓخ اُظوٝف الأ٤ٔٛخ رِؼجٚ

( 0.97- 0.67) ث٤ٖ واثؼخاُ اُلو٤ٙخ ػجبهاد ػ٠ِ ُلإعبثبد أُؼ٤به١ ٗؾوافالإ ه٤ْ اٝؽذرو ًٔب

 ًج٤وح ثلهعخ ٓزلوٕٞ أ١ أْٜٗ اُلوواد، ٛنٙ ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ اعبثبد ك٢ اُزغبٌٗ ا٠ُ ر٤ْو اُو٤ْ ٝٛنٙ

 .ػ٤ِٜب

ا ٓ عبء هل اُؼبّ اُؾَبث٢ أُزٍٜٞ إٔ ًنُي ا َٗج٤ب  أُزٍٜٞ ٖٓ ٕـوأ ٝٛٞ (2.13) ثِؾ ٝهل ،٘قلٚب

 ػ٠ِ أػلاٙ اُغلٍٝ ٗزبئظ ر٤ْو ًٔب اُؼ٤٘خ أكواك لإعبثبدوجُٞخ ٓ رول٣و كهعخ ٣ٔضَ ٝٛنا/ 3/ ٔلزوٗاُ

 أُؾَٞثخ (T)اهرلبع ه٤ٔخ  ا٠ُ اٍز٘بكاا  ٝمُي اؽٖبئ٤خ كلاُخ مٝ أصو بُٜ ٝا٤َُب٤ٍخ الأ٤٘ٓخ اُظوٝف إٔ

 (0.00) كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٓؼ٣ٞ٘خ ٢ٛٝ ًٌَ ( ُِغل7.8ٍٝٝاُجبُـخ )

 اُجل٣ِخ  اُلو٤ٙخ ٝهجٍٞ  (H0) ُِؼجبهح الأ٠ُٝ كو٤ٙخ اُؼلّ هك٘ ٓلبكٛب ٗز٤غخ ا٠ُ ٗقِٔ رولّ ٓٔب

(H1) ٍٞرٍؼجٗ اٌزٞ ثبٌذٚس اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذاُز٢ رو 

ٚأْ  س٠خ اٌخبصخاٌّصبسف اٌسٛ ١خ فٟالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد رؼضش ٚاٌس١بس١خ فٟ ا١ِٕ٤خ اٌظشٚف

 رورت ٝٓب ،ثجؼ٘ أُ٘بٛن الأ٢٘ٓ ٝاُلِزبٕ أُزوك٣خ، ا٤َُب٤ٍخ الأٝٙبع إٔ ٣وٕٝ الائزٔبٕ ٓؾ٢ِِ
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ٖ ػ٤ِٜب  ػ٠ِ ٝأصو اُزؼضو، ٌِْٓخ رلبهْ ػ٠ِ ًج٤و ٝثٌَْ ثَ ٍبْٛ أصوَ اُؾلٝك٣خ ُِٔؼبثو اؿلام أ٣ٚبآ

 .ُِٖٔبهف اَُلاك ٓؼلٍ

 

 رٍؼجٗ اٌزٞ ثبٌذٚس اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك ساء أفشادآ ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا -5

 فٟ ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد رؼضش الالزصبد٠خ ٚرمٍجبد أسؼبس اٌصشف فٟ اٌظشٚف ٚاٌمشاساد

 اٌّصبسف اٌسٛس٠خ اٌخبصخ

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /15اُغلٍٝ ههْ /

 

 اٌؼجبساد س.د
اٌٛسػ 

 اٌؾسبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ُ 

T 
 اٌذلاٌخ

 0.00 7.93 0.86 2.04 الالتصادي وعدم الاستمرار تؤثر سلبا  على السداد حالات التضخم  1

2 
احتكار بعض المواد الاولٌة الداخلة بالصناعة والتحكم باسعارها 

وعدم المدرة على استٌرادها مباشرة تؤثر سلبا  على الاعمال 
 وبالتالً المدرة على السداد 

2.16 0.77 7.76 0.00 

ف اللٌرة السورٌة ممابل العملات وتعرضها عدم استمرار سعر صر 3
 للانخفاض بشكل متتابع تؤثر سلبا  على السداد

2.14 0.90 6.73 0.00 

ٌة للمصرف مع الأوضاع الالتصادٌة الائتمانعدم ملائمة السٌاسة  4
 الائتمانتؤثر سلبا  على 

2.18 0.75 7.76 0.00 

الذي ٌعمل فٌه المشروع أو درجة المنافسة التً ٌمر بها المنتج  5
 العمٌل

2.46 0.86 4.43 0.00 

 إلىعدم ثبات أسعار الفائدة المستحمة على المروض ٌؤدي بالعمٌل   6
 عدم سداد الألساط المستحمة 

2.68 0.91 2.48 0.017 

 إلىخدمات العمٌل الممترض ٌؤدي أو تغٌر حجم الطلب على سلعة   7
 عدم لدرته على السداد

2.28 0.81 6.29 0.00 

الأثر المباشر للاعمال الحربٌة على البنى التحتٌة وتاثرها بشكل  8
 مٌاه ( تؤثر سلبا  على السداد -مباشر ) كهربا 

2.04 0.70 9.72 0.00 

اضطرار العمٌل للاعتماد على مصادر بدٌلة للطالة والمٌاه وزٌادة  9
 النفمات تؤثر سلبا  على السداد

2.12 0.75 8.34 0.00 

 0.00 6.83 0.81 2.23 َاٌّزٛسػ اٌؼب 

 

 :أػلاٙ اُغلٍٝ ٖٓ ٣لاؽع

 – 2.04)   ث٤ٖ رواٝؽذ الأ٠ُٝ اُلو٤ٙخ كوواد ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ لإعبثبد اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ ٕا

 كهعخ ٣ٔضَ ٝٛنا(Test-Value =3) ٔلزوٗ اُ أُزٍٜٞ ٖٓ إٔـو ع٤ٔؼٜب  الأٍٝبٛ ٛنٙ( 2.68

 اُلٝه إٔ ػ٠ِ ثْلح ٓٞاكوٕٞأٝ  ٓٞاكوٕٞ أ١ أْٜٗ (0.00) كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓورلؼخ رول٣و

 .ُٚ الأصو اٌُج٤و ػ٠ِ رؼضو اُل٣ٕٞ ك٢ أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ الاهزٖبك٣خ اُظوٝف رِؼجٚ اُن١
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(   0.91- 0.70) ث٤ٖ قبَٓخاُ اُلو٤ٙخ ػجبهاد ػ٠ِ ُلإعبثبد أُؼ٤به١ ٗؾوافالإ ه٤ْ رواٝؽذ ًٔب

 ًج٤وح ثلهعخ ٓزلوٕٞ أ١ أْٜٗ اُلوواد، ٛنٙ ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ بداعبث ك٢ اُزغبٌٗ ا٠ُ ر٤ْو اُو٤ْ ٝٛنٙ

 .ػ٤ِٜب

ا ٓ عبء هل اُؼبّ اُؾَبث٢ أُزٍٜٞ ٕا ًنُي ا َٗج٤ب  أُزٍٜٞ ٖٓ ٕـوأ ٝٛٞ (2.23) ثِؾ ٝهل ،٘قلٚب

 ػ٠ِ أػلاٙ اُغلٍٝ ٗزبئظ ر٤ْو ًٔب اُؼ٤٘خ أكواك لإعبثبد ٓورلؼخ رول٣و كهعخ ٣ٔضَ ٝٛنا/ 3/ ٔلزوٗاُ

  (T)اهرلبع ه٤ٔخ  ا٠ُ اٍز٘بكاا  ٝمُي اؽٖبئ٤خ كلاُخ مٝ أصو ٤خالائزٔبٗ ٝاُلهاٍخ ز٣َٞٔاُ ُوواه إٔ

 (0.05> ) (0.00) كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٓؼ٣ٞ٘خ ٢ٛٝ ًٌَ ( ُِغل6.83ٍٝأُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ  )

 اُجل٣ِخ  اُلو٤ٙخ ٝهجٍٞ  (H0) ُِؼجبهح الأ٠ُٝ كو٤ٙخ اُؼلّ هك٘ ٓلبكٛب ٗز٤غخ ا٠ُ ٗقِٔ رولّ ٓٔب

(H1)  ٍٞرٍؼجٗ اٌزٞ ثبٌذٚس اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚقرٛعذ اُز٢ رو 

اٌّصبسف  فٟ ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد رؼضش الالزصبد٠خ ٚرمٍجبد أسؼبس اٌصشف فٟ اٌظشٚف ٚاٌمشاساد

 رٔو اُز٢ زٚقْاُ ٝؽبُخ الاهزٖبك٣خ الأؽٞاٍ ٍٞء إٔ ٣وٕٝ الائزٔبٕ ٓؾ٢ِِٚأْ  اٌسٛس٠خ اٌخبصخ

 . اُل٣ٕٞ رؼضو ٌِْٓخ رلبهْ ك٢ ٝأهٞاٛب الأٍجبة أْٛ ٖٓ ٢ٛ ،ٍٞه٣خ ك٤ٜب

 

اٌزٞ رٍؼجٗ  ثبٌذٚس اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا -6

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزطش٠ؼبد إٌبظّخ ٌس١بسخ إٌمذ ٚاٌزس١ٍف ٚرؼ١ٍّبد ِصشف سٛس٠خ اٌّشوضٞ 

 زؼضشح ِٚؼبٌغزٙب.ثّب٠زؼٍك ثبٌذ٠ْٛ اٌّ

 اُجبؽش اػلاكٖٓ  /16اُغلٍٝ ههْ /

 اٌؼجبساد س.د
اٌٛسػ 

 اٌؾسبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذلاٌخ Tل١ُ 

التً تمر بها   الأمنٌةعدم مواكبة التشرٌعات للظروف الالتصادٌة و 1
 برمته الائتمانسورٌة تؤثر سلبا  على 

2.08 0.78 8.36 0.00 

ٌة المركزي والهٌئات التابعة عدم سرعة ومرونة مصرف سور 2
 بإصدار لرارات تسهل عمل المصارف  

2.08 0.85 7.62 0.00 

عدم سرعة ومرونة المشرع بتشرٌع لوانٌن لتهٌئة بٌئة عمل  3
 مناسبة للعمل وحماٌة الأطراف حسنً النٌة 

2.02 0.59 11.77 0.00 

 ببعض الإجراءاتكثرة الموافمات والتراخٌص المطلوبة وتعمٌد  4
 الائتمانالحالات تؤثر سلبا  على 

2.16 1.00 5.96 0.00 

عدم فاعلٌة المرالب الداخلً )لمصرف سورٌة المركزي( والتزامه  5
  الائتمانبمعاٌٌر التدلٌك والمرالبة الدورٌة ٌؤثر سلبا  على 

2.74 0.90 2.04 0.051 

6 
عدم التزام المصارف السورٌة الخاصة بمرارت مصرف سورٌة 

ومجلس النمد والتسلٌف تشكٌل مخصصات للدٌون  المركزي
 المشكون بتحصٌلها

2.72 1.18 1.68 0.10 

عدم التزام المصارف السورٌة الخاصة بتصنٌف الدٌون التً  7
 تتوجب تصنٌفها واعطائها المزٌد من الولت لعدة اعتبارات

2.52 1.18 2.87 0.01 
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حسن نٌة )لاتمل  عند جدولة الدٌون لاتموم المصارف باستٌفاء دفعة 8
 % من مبلغ الدٌن( ٌؤثر سلبا  على السداد01عن 

2.70 1.09 1.94 0.06 

 0.03 8.36 0.95 2.38 اٌّزٛسػ اٌؼبَ 

 

 :أػلاٙ  اُغلٍٝ ٖٓ ٣لاؽع

 – 2.02)   ث٤ٖ رواٝؽذ الأ٠ُٝ اُلو٤ٙخ كوواد ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ لإعبثبد اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ ٕا

 كهعخ ٣ٔضَ ٝٛنا(Test-Value =3) ٔلزوٗ اُ أُزٍٜٞ ٖٓ إٔـو ع٤ٔؼٜب  الأٍٝبٛ ٛنٙ( 2.74

  إٔ ػ٠ِ ثْلح ٓٞاكوٕٞأٝ  ٓٞاكوٕٞ أ١ أْٜٗ (0.03)  كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓورلؼخ رول٣و

أُوًي١ رِؼت كٝهاا  ٍٞه٣خ ٖٓوف ٝرؼ٤ِٔبد ٝاُز٤َِق اُ٘ول ٤َُبٍخ اُ٘بظٔخ ٝاُزْو٣ؼبد اُوٞا٤ٖٗ

ا ُٜٝب الأصو اٌُج٤و   اُقبٕخ. اَُٞه٣خ أُٖبهف اُل٣ٕٞ ك٢ رؼضو ك٢ٛبٓب

(  1.18 – 0.59) ث٤ٖ َبكٍخاُ اُلو٤ٙخ ػجبهاد ػ٠ِ ُلإعبثبد أُؼ٤به١ ٗؾوافالإ ه٤ْ رواٝؽذ ًٔب

 ًج٤وح ثلهعخ ٓزلوٕٞ أ١ أْٜٗ اُلوواد، ٛنٙ ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ اعبثبد ك٢ اُزغبٌٗ ا٠ُ ر٤ْو اُو٤ْ ٝٛنٙ

 .ػ٤ِٜب

ا ٓ بءع هل اُؼبّ اُؾَبث٢ أُزٍٜٞ ٕا ًنُي ا َٗج٤ب  أُزٍٜٞ ٖٓ ٕـوأ ٝٛٞ (2.38) ثِؾ ٝهل ،٘قلٚب

 ػ٠ِ أػلاٙ اُغلٍٝ ٗزبئظ ر٤ْو ًٔب اُؼ٤٘خ أكواك لإعبثبد ٓورلؼخ رول٣و كهعخ ٣ٔضَ ٝٛنا/ 3/ ٔلزوٗاُ

ا  ٝمُي اؽٖبئ٤خ كلاُخ مٝ ٤خ أصوالائزٔبٗ ٝاُلهاٍخ اُز٣َٞٔ ُوواه إٔ   (T)اهرلبع ه٤ٔخ  ا٠ُ اٍز٘بكا

 (0.05> )(0.03) كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٓؼ٣ٞ٘خ ٢ٛٝ ًٌَ ( ُِغل8.36ٍٝخ  )أُؾَٞثخ ٝاُجبُـ

     اُجل٣ِخ  اُلو٤ٙخ ٝهجٍٞ  (H0) ُِؼجبهح الأ٠ُٝ كو٤ٙخ اُؼلّ هك٘ ٓلبكٛب ٗز٤غخ ا٠ُ ٗقِٔ رولّ ٓٔب

(H1) اٌزٞ رٍؼجٗ  ثبٌذٚس اٌؼ١ٕخ ثّب ٠زؼٍك آساء أفشاد ث١ٓ إؽصبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذُز٢ روٍٞ ا

١ٔٓ ٚاٌزطش٠ؼبد إٌبظّخ ٌس١بسخ إٌمذ ٚاٌزس١ٍف ٚرؼ١ٍّبد ِصشف سٛس٠خ اٌّشوضٞ ثّب٠زؼٍك اٌمٛا

  ٣وٕٝ الائزٔبٕ ٓؾ٢ِِٚأْ   ثبٌذ٠ْٛ اٌّزؼضشح ِٚؼبٌغزٙب

 اػزجبه ػ٠ِ أُٞاكو٤ٖ ٝؿ٤و أُٞاكو٤ٖ آهاء ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم / رٞعل5اُؼجبهح / -

ٍٞه٣خ أُوًي١( ٝاُزيآٚ ثٔؼب٤٣و اُزله٤ن  ػلّ كبػ٤ِخ أُواهت اُلاف٢ِ )ُٖٔوف إٔ

ا ػ٠ِ  ا اُلاُخ  ؿ٤و الأٍجبة ٖٓ ٢ٛ الائزٔبٕٝأُواهجخ اُلٝه٣خ ٣ئصو ٍِجب  َٓزٟٞ ػ٘ل ،اؽٖبئ٤ب

 (0.05< ) (0.051ٓؼ٣ٞ٘خ )

أُٖبهف اُقبٕخ ثَٞه٣خ ع٤ٔؼٜب رِزيّ ثزؼ٤ِٔبد ٖٓوف ٍٞه٣خ  ًٕٞ ا٠ُ ٣ؼٞك ٛنا هثٔب 

ا ٓغ ٝعلٝ لا ئؾخ ٣بُؼوٞثبد ٝاُـوآبد ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ثبُوب٤ٍخ ك٢ ؽبٍ ٝعٞك أُوًي١ ٝفٖٕٞب
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 كاهحأ١ ٓقبُلخ ُٜنٙ اُزؼ٤ِٔبد رطبٍ أُلهاء اُؼب٤ٖٓ ُِٖٔبهف ؽز٠ أػٚبء ٝهئَبء ٓغبٌُ الإ

 ؽل اُـوآبد أُب٤ُخ اٌُج٤وح ٝالاهبُخ. ا٠ُرَٖ 

 اػزجبه ػ٠ِ ٞاكو٤ٖأُ ٝؿ٤و أُٞاكو٤ٖ آهاء ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم / رٞعل8اُؼجبهح / -

% ٖٓ ٓجِؾ 10ػ٘ل علُٝخ اُل٣ٕٞ لاروّٞ أُٖبهف ثبٍز٤لبء ككؼخ ؽَٖ ٤ٗخ )لاروَ ػٖ أٗٚ 

ا ػ٠ِ اَُلاك ا اُلاُخ  ؿ٤و الأٍجبة ٖٓ ٢ٛ اُل٣ٖ( ٣ئصو ٍِجب ٓؼ٣ٞ٘خ  َٓزٟٞ ػ٘ل ،اؽٖبئ٤ب

(0.06)( >0.05) 

 ثزؼ٤ِٔبدخ ثٔب٣زؼِن َٞه٣خ اُقبٕاُ أُٖبهف هجَ ٖٓ اُزياّ ٛ٘بىإٔ  ا٠ُ ٣ؼٞك ٛنا هثٔب 

 ُٔٞاعٜخ أُقٖٖبد ثز٤ٌَْٝثٌَْ فبٓ ثٔب ٣زؼِن  ،ٝاُز٤َِق ثٌَْ ػبّ اُ٘ول ٍِطخٝهواهاد 

 %( ػ٘ل اعواء اُغلُٝخ.10ٝككؼخ ؽَٖ ا٤ُ٘خ ) اُزؼضو،

 

 إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛصً إ١ٌٙب:

ا  رغ٘جٜب لا٣ٌٖٔ ظبٛوح ك٢ ٍٞه٣خ أُزؼضوح ل٣ٕٞاُ  - ٖٓ ٝ ؽغٜٔب ٖٓ اُزو٤َِ ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ ،ٜٗبئ٤ب

 .الإٌٓبٕ هله آصبهٛب ٖٓ اُزقل٤ق ٝٓؾبُٝخ ثؾنه ٓؼٜب اُزؼبَٓاُٚوٝه١ 

 :ْٓ٘ئ٤ٖ ا٠ُ روعغ ػبٓخ ثٖلخْٝٗٞءٙ  اُزؼضو أٍجبة -

 :ب٥ر٤٢خ ٓزٔضِخ ثالائزٔب٣ٗزؼِن ثبُٖٔوف ٤ٍٝبٍزٚ  ِٕطأ داخٍٟ . أ

 ثبُٚٞاثٜ زياّالاُ ػلّ ؽ٤ش إٔ ز٤َٜلاداُ ٓ٘ؼ ٤خ ك٢الائزٔب٢ٗ ٝا٤َُبٍخ الائزٔبٗاُوواه  ا٠ُ 

 :ِج٘يُ ًج٤وح فَبهح ٣َٝجت اُقبٛئ اُوواه ا٠ُئك١ ٣ ا٤َُِٔخ أُٖوك٤خ

 اُز٤َٜلاد، رِي رؼضو ٤ٛؼلّ اَُلاك ٝثبُزب٢ُ اُ٘ز٤غخ ؛اُز٤َٜلاد ٓ٘ؼ ػ٠ِ أُٞاكوخ ؽبُخ كل٢ -

 رَزلػ٢ ُنُي فَبهح، أ٣ٚب ٝاُ٘ز٤غخ اٌَُت ُلوٕخ كولإ ٛ٘بى ٣ٌٕٞ اُوك٘ ؽبُخ ٝك٢ -

 اٌُْقٝ الأك٠ٗ ؽلٛب ػ٘ل أُقبٛو ُغؼَ ٝاك٤خ رؾ٤َِ كهاٍخ ٢الائزٔبٗ وواهاُ ارقبم ػ٤ِٔخ

 آصبهٛب. ٖٓ اُؾل ك٢ ٣َبػلاُز٤َٜلاد  ُزؼضو أُجٌو

  ّٝػلّ الاٛلاع ػٖ ًضت  ،ز٤َٜلاد ٝثؼلٛباُ ٓ٘ؼ هجَ ر٣ِٜٞٔب ا١ُٞ٘ٔ ُْٔبه٣غا ى٣بهحػل

 .ػ٠ِ ٝٙغ اُؼ٤َٔ

 ثبلاػزجبه رؤفن ٝلاّق٤ٖخ...(  –خ )ػوبه٣ كوٜ أُولّ ثبُٚٔبٕ أُٖبهف ثؼ٘ رٌزل٢ 

 ػ٠ِ ٣لَُ ٝٛنا ٝكهاٍخ اُغلٟٝ الاهزٖبك٣خ ُْٔوٝع اُؼ٤َٔ اُز٤َٜلاد، رول٣ْ ٖٓ اُـوٗ

 اُلكبع فٜ ٜٞك ؛٢ ٛنٙ أُٖبهفك بد أُولّ ثبَُ٘جخ ُلاٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخاُٚٔبٗ أ٤ٔٛخ
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ٕ رٌٖٔ أُٖوف ٖٓ ، ٢ٛٝ ٖٓ أؽل أٍجبة اُزؼضو ٝااَُلاك ػٖ اُؼ٤َٔ ػغي ؽبُخ ك٢ الأٍٝ

 اُز٘ل٤ن ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ٝر٤٤٤ََ اُٚٔبٗخ ٝاٍزوكاك ؽوٞهٚ.

   ٘ٝإ ًبٗذ َٓزٞك٤خ الإٍٔٞ ؽَت ٓلهوخ ؿ٤و ٓب٤ُخ ث٤بٗبد ٕٞٓٞ ثزول٣ْ٣و اُؼٔلاءثؼ ،

 رؾ٤َِ ػلّ الاٍزلبكح اُؾو٤و٤خ ٖٓ  ا٠ُ بُٖٔبهفث ٣ئك١ ٓٔب اُْوٝٛ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُِْخ،

 فَبهح ا٠ُ ثبُٜ٘ب٣خ ثْٔبه٣ؼْٜرئٍٝ  هل ٝؽَت الإٍٔٞ  لاػزٔبكا آٌب٤ٗخ ٝػلّ اُج٤بٗبد ٛنٙ

 .ٖٔوفُِ اُل٣ٕٞ رَل٣ل ػلّ ٝثبُزب٢ُ الإكلاً، ا٠ُ ثْٜ رئك١

 

 : اٌظشٚف اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ . ة

جبّوح رطبٍ اُؼ٤َٔ ْٝٓ٘آرٚ فَبهاد ٓ ا٠ٍُزوواه رئك١ الا٤َئخ ٝػلّ اُ الأ٤٘ٓخظوٝف اُ -

ثبلاٙبكخ  أُؼبثو اُوئ٤َخ ُؾوًخ ٝرلكن اُجٚبئغ.أٝ كولإ أْٛ اُطوم  ا٠ُٝػٔبُٚ، أٝرئك١ 

 .٤ٓبٙ (  -ػٔبٍ اُؾوث٤خ ػ٠ِ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ) ًٜوثب لأصو أُجبّو ُلأا٠ُ ا

أٝ ػلّ الاٍزوواه اُؼبّ ٕٝلٝه هواهد ُؾظ٤خ  ا٠ُزوِجبد رئك١ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُظوٝف اُ  -

ثبلاٙبكخ  ،اُزٖل٣وثبلاٍز٤واك ٝأٝ اُزغبهح أٝ ثآفو ثبُٖ٘بػخ أٝ ٓزَوػخ رٚو ثٌَْ 

٣وبف اِؼوٞثبد اُز٢ رطبٍ ثؼ٘ اُْق٤ٖبد اَُٞه٣خ ٝرغ٤ٔل اُؾَبثبد أُٖوك٤خ ُٝ

 ( ٝاُؾظو ػ٠ِ اٍز٤واك ثؼ٘ أُٞاك اُوئ٤َخ اُلافِخ ثبُٖ٘بػبد. ..اُؾٞالاد أُب٤ُخ )ثبُلٝلاه

ؽبلاد اُزٚقْ الاهزٖبك١  اُز٢ رٔو ثٜب ٍٞه٣خ بلأىٓخٜٛٔب ثأهزٖبك٣خ ًبٕ الاظوٝف اُ -

ػلّ اٍزوواه ٍؼو ٕوف ا٤ُِوح اَُٞه٣خ ٓوبثَ ٝالاؽزٌبه اُن١ هبّ ثٚ ثؼ٘ اُزغبه ٝ

اٙطواه اُؼ٤َٔ ُلاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓبكه ثل٣ِخ ٝ اُؼٔلاد ٝرؼوٜٙب ُلاٗقلبٗ ثٌَْ ٓززبثغ

ػ٠ِ ٓلاءح  دصوأ اُز٢ ٝى٣بكح اُ٘لوبدٖٙٔ أُٖبٗغ ٝؽز٠ اُٞهّبد اُٖـ٤وح ُِطبهخ ٝا٤ُٔبٙ 

ا ػ٠ِ اَُلاكٌَذ اُؼ٤َٔ ٝا٣واكارٚ ٝاٗؼ  .ٍِجب
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 :اٌزٛص١بد: صب١ٔب  

 :ٟالائزّبٔ مشاساٌػٍٝ صؼ١ذ : أٚلا  

 ٝمُي ُِؼٔلاء، ز٤َٜلاداُ ٓ٘ؼ هجَ ر٣ِٜٞٔب ا١ُٞ٘ٔ ُِْٔبه٣غ ٤ٓلا٤ٗخ ثي٣بهاد اُو٤بّ ٙوٝهح  -1

 ػٖ أُجٌو ٌُِْٝق ٝعلٝاٙ اٍزٔواه٣زٚ، ٝٓلٟ ُِْٔوٝع اُؾو٤و٢ اُٞٙغ ػ٠ِ هوة ػٖ ُلاٛلاع

 .ُْٜ رزٚؼ اُز٢ أُئّواد فلاٍ ٖٓ ل٣ٕٞاُ رؼضو

 ٝٓؼوكخ ُِؼ٤َٔ، ٤خالائزٔبٗ اُز٤َٜلاد رول٣ْ ٖٓ ثبُـوٗ اٌُبك٢ الاٛزٔبّ أُٖبهف ر٢ُٞ إٔ -2

 ر٤ُٞل ػ٠ِ ٝهلهرٚ اُؼ٤َٔ ٤ٗخ ػٖ َٓجوخ ث٤٘خ ػ٠ِ أُٖوف ٣ٌٕٞ ؽز٠ رؾو٤وٚ ا١ُٞ٘ٔ اُٜلف

اكفبٍ ، ٝػلّ كوٜ أُولّ ثبُٚٔبٕ الاًزلبء ٝػلّ اُل٣ٕٞ، رَل٣ل صْ ٖٝٓ أُْوٝع ٖٓ الأهثبػ

الأهثبػ، ح ؿ٤و ْٓوٝػخ رله ػ٤ِٚ ٓي٣لاا ٖٓ أُوزوٙخ ٖٙٔ أػٔبٍ ٝٓٚبهثبد ٝرغبهالأٓٞاٍ 

ك٢ ٍٞه٣خ ػ٘ل اٗقلبٗ ٍؼو ٕوف ا٤ُِوح ٓوبثَ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ  الأىٓخًٔب ؽَٖ فلاٍ 

ٓٞاٍ ؽِٖٞا ػ٤ِٜب ٖٓ ٝاهلاّ ثؼ٘ اُؼٔلاء ػ٠ِ ّواء اُلٝلاه ك٢ اَُٞم اُـ٤و اُ٘ظب٤ٓخ ٖٓ أ

ا ًج٤وح، ؽ٤ش أكد ٛنٙ أُٔبهٍبد  اٗقلبٗ  ا٠ُر٣ٞٔلاد ٖٓوك٤خ ٝاػبكح ث٤ؼٜب ٓؾوو٤ٖ أهثبؽب

 ه٤ٔخ ا٤ُِوح اَُٞه٣خ ثٌَْ ًج٤و ٝأٙود ثبلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ًٌَ.

 ٝاؽلح ككؼخ اُز٤َٜلاد أٓٞاٍ اٍزقلاّ ُِؼ٤َٔ أَُبػ ثؼلّ الائزٔبٕ ٓبٗؾ٢ هجَ ٖٓ الاٛزٔبّ -3

 .أُب٢ُ اُؼ٤َٔ غٝٙ ٝٓواهجخ

 الإٍٔٞ ؽَت أُلهوخ أُب٤ُخ ثبُوٞائْ ٝالاٛزٔبّ ،غ٤لحاُ حٔلاءاُٝ اُغ٤ل اُؼ٤َٔ ػ٠ِ اُزو٤ًي -4

 ٓوًيٙ اٍزوكاك ُٔؾبُٝخ أفوٟ كوٕخ ٓؼ٤٘خ ظوٝف ثَجت ُِزؼضو رؼوٗ اُن١ اُؼ٤َٔ ٓ٘ؼ -5

 .ٓل٤ٗٞ٣زٚ ثغلُٝخ َٝٓبػلرٚ أُب٢ُ،

ُِٔلاءح أٝ هزٖبك٣خ ُْٔوٝع اُؼ٤َٔ أٍُٔٞ ٤خ ٝاُغلٟٝ الاالائزٔبٗاُزو٤ًي ػ٠ِ اُلهاٍخ  -6

ثبُلهعخ الأ٠ُٝ هجَ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُٚٔبٗبد أُولٓخ  أُب٤ُخ ٍٝٔؼزٚ اُؼ٤َٔ ّق٤ٖخٝأُب٤ُخ 

 ًٝلب٣زٜب ُزَل٣ل أُل٤ٗٞ٣خ أُزورجخ ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ك٢ ؽبٍ اُزؼضو.

 

 :اٌّصشف١خ اٌعّبٔبد ِغبي فٟ : صب١ٔب  

ُؼ أُٖبهف اُقبٕخ ثٔـبكهح اُجلاك هجَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلّ أَُبػ ٤َُِبهاد أُوٛٞٗخ ُٖب -1

ٝث٤ؼٜب ثطوم ؿ٤و ّوػ٤خ ٓٞٙٞع اُوٖٛ ُٔ٘غ رٜو٣ت ا٤َُبهاد  ؛ٓٞاكوخ ٖٓ ٛنٙ أُٖبهف

فبهط اُوطو ٝػلّ رٌٖٔ أُٖبهف ك٢ ؽبٍ رؼضو اُؼ٤َٔ ٖٓ ؽغيٛب ٝث٤ؼٜب ثبُٔياك اُؼ٢ِ٘ 

 ؽَت الإٍٔٞ.
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 رؾو٤ن ا٠ُ اُٜبككخ ٝاُز٤َِق اُ٘ول ٍِطخ ٖٓ اُٖبكهح ثبُزٞع٤ٜبد قبٕخاُ أُٖبهف اُزياّ -2

 أُٖوك٤خ ٝاُٚٔبٗبد ّٝوٝٛٚ ثبُز٣َٞٔ أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ الاٛزٔبّ ٓغ أُٖوك٤خ، اَُلآخ

 أُوجُٞخ.

 رؼضو ػ٘ل ا٤ُٜب اُوعٞع ٣ٌٖٔ ؽ٤ش الائزٔبٕك٢ ػ٤ِٔخ  أٍب٤ٍخ ه٤ًيح ٢ٛ اُغ٤لح اُٚٔبٗبد -3

 قبٕخ ك٢ ٍٞه٣خاُ أُٖبهف رزؼبَٓ ٕأ ٣غت ُنُي اَُلاك،اُؼ٤َٔ ٝػلّ هلهرٚ ػ٠ِ 

 ٤َٜلاد.اُز رول٣ْ ػ٘ل اُغ٤لح ثبُٚٔبٗبد

ا ُٜب ٣وّٞ ث٘لَٚ ثبٍزقواط اُٞصبئن اُؾ٤ٌٓٞخ أُزؼِوخ  -4 ػ٠ِ أُٖبهف اُقبٕخ إٔ ر٢َٔ ٓ٘لٝثب

ه٤ل ٓوًجخ...( هجَ ٝثؼل ػ٤ِٔخ ٝٙغ اّبهح  –٤ٌِٓخ  –ثبُؼوبه أٝأُزغو )ث٤بٕ ه٤ل ػوبه١ 

بهف كهءاا لأ١ ٓؾبُٝخ ر٤َِٚ هل ٣ؼٔل ا٤ُٜب اُؼ٤َٔ ُزؾو٣ق اُؾوبئن اُزؤ٤ٖٓ ُٖبُؼ أُٖ

 أُزغو.أٝ أُزؼِوخ ثبُؼوبه 

ٓزبػ ٣ِٝٔي ماد اُوٞح اُضجٞر٤خ ٝٙوٝهح اػزٔبك ٍغَ ٓزبعو ػ٠ِ ؿواه اَُغَ اُؼوبه١  -5

رَغَ ك٤ٚ ثؾ٤ش ٝثٌَْ ٓئرٔذ ثغ٤ٔغ أُؾبكظبد ٣ٖٝله ػٖ عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝاؽلح ُلاٛلاع 

ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ الأفوٟ )ػٖ ٛو٣ن ٓغ اُوهْ اُٚو٣ج٢  بُٔزبعوثد أُزؼِوخ ع٤ٔغ اُٞهٞػب

ٝرظٜو ك٤ٚ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد اُٚوٝه٣خ ُززٌٖٔ أُٖبهف ٖٓ كهاٍزٜب ؽَت اُوثٜ اُْج٢ٌ( 

 الإٍٔٞ ػ٘ل ٓ٘ؼ اُز٤َٜلاد ٝ ارقبم أُزغو ًٚٔبٗخ.

 

 :اٌّصشف١خ اٌىٛادس بيِغ فٟ : ب  صبٌض

 ٗؾٞ آزلاى ٝالارغبٙ اُغل٣لح، ٝاُووهاد أُؼب٤٣و ُزج٢٘ اُلاىٓخ ٝاُقجواد اٌُلبءاد رٞك٤و .1

 ػ٤ِٜب اُز٢ ر٘ٔ ثبُطوم أُقبٛو ه٤بً ٖٓ اُوهبث٤خ اَُِطبد رٌٖٔ اُز٢ اُزو٤٘خ اُولهاد

ٌَْ ث رٌٖٔ ٖٓ اعواء اُزو٤٤ٔبد اُز٢ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد رٞك٤و عبٗت ا٠ُ اُل٤ُٝخ، ٔؼب٤٣واُ

 كه٤ن.

 اُزله٣ت ثجوآظ الاٛزٔبّ أُٖوك٢ ٝٙوٝهح أُغبٍ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ هافز٤ب ك٢ اُلهخ ٓواػبح .2

ا  ٝاُزط٣ٞو ا  ًٔب  ٓغبٍ ك٢ ٝفٖٕٞب ثبُٖٔبهف رؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ َٓزٟٞ ٝى٣بكح ،ٝٗٞػب

 اُجوآظ ٝرٞك٤و اُؼَٔ ك٢ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ ٝر٤ٌْٜٔ٘ أُقبٛو اكاهحٝ الائزٔبٕ

 أُزطٞهح. ٝالأٗظٔخ
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 اُؼَٔ، ػ٠ِ ُزؾل٤يْٛ ثبُٖٔبهف اُؼب٤ِٖٓ أٝٙبع رؾ٤َٖ ُنُي ٙوٝهح ثبُٔوبثَ ٣ِيّ .3

ٗغبى ٝرقلق ٖٓ كٝهإ ٌٓبكآد رَز٘ل ُزو٤٤ْ الأكاء ٝالإ ٝٓ٘ؾْٜ أُب٤ُخ أٝٙبػْٜ ٝرؾ٤َٖ

 اُؼٔبُخ ٝري٣ل اُٞلاء ُِٖٔبهف اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب.

 

 : بي اٌشلبثخِغ فٟساثؼب : 

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ٝػٍ ٚرٌه ١ّ٘٤زٙب ٔظشا   اٌشلبثخ دٚسرفؼ١ً 

 ثوٝػ ٝاُؼَٔ كوع ًَ ك٢ كاف٢ِ ٓلهن ٣ٌٕٞ ؽ٤ش اُلاف٤٤ِٖ، أُلهو٤ٖ فلاٍ ٖٓ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخأ.  

 ٝرؼ٤ِٔبد أُٖوك٢ اُؼَٔ ثبعواءاد الاُزياّ ٓزبثؼخ ؽ٤ش ٖٓ الأٓبٕ ٕٔبّ أُلهن ًٕٞ اُلو٣ن،

 .كاهحالإ

 .أُوًي١ واهت ٖٓوف ٍٞه٣خٓٝ اُقبهع٢ اُج٘ي ٓلهن فلاٍ ٖٓ ٝمُي اٌخبسع١خ اٌشلبثخ ة. 

 

 ٚاٌزطش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ راد اٌصٍخ: ثبٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌؼًّ اٌّصشفٟاٌّزؼٍمخ  اٌزٛص١بد: خبِسب  

اُؾب٤ُخ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ؽَب٤ٍخ ٝرؤصواا ثٌَْ ػبّ ثبلأٝٙبع  أًضواُوطبع أُٖوك٢ ٖٓ  -

ا ٝالاهزٖبك٣خ ٖٝٓ كٕٝ ث٤ئخ ػَٔ  الأ٤٘ٓخك٢ ٍٞه٣خ ا٤َُب٤ٍخ ٝ ا ٤ٍٝب٤ٍب ٍزي٣ل  َٓزووح أ٤٘ٓب

ا ٝ ه٣غ اُز٢ رؼط٢ اؽغبّ أُٖبهف ػٖ ر٣َٞٔ أُْبٍزي٣ل ٖٓ ٌِْٓخ اُل٣ٕٞ أُزؼضوح رلبهٔب

ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رزؼوٗ أٝ ٕ ٓٞهؼٜب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٖٙٔ ٓ٘طوخ ؿ٤و آٓ٘خ أٓئّوارٜب 

َٓزٞكػبد  ٠اُأٝ ٌٓبٕ اُؼَٔ  ا٠ُُٖٝ ٣َزط٤غ اُؼٔبٍ ٖٓ إٍُٞٞ ؽوث٤خ لأػٔبٍ ػٌَو٣خ 

 .اُؼ٤َٔ

 :ا٠ُٝأُؼ٤٤ٖ٘ ثبُؼَٔ أُٖوك٢  ٝاُلؼب٤ُبد ع٤ٔغ اُوطبػبداُؾٌٞٓخ ٖٝٝٓ ٛ٘ب ٣جوى كٝه  -

ا ٍٝزٌٕٞ ٗزبئغٚ ِٓؾٞظخ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد ًبكخ .1  .رؾ٤َٖ اُٞاهغ الأ٢٘ٓ اُن١ ٤ٍ٘ؼٌٌ ا٣غبثب

ٝثبُزب٢ُ عنة  هٔلائْ ُغنة الاٍزضٔبه ٝاػبكح الاػٔباُْٝٔغغ اُ أُ٘بؿٝ خ ث٤ئخ ػَٔ َٓزووحر٤ٜئٝ

اُؼغِخ الاهزٖبك٣خ  ثبػبكح٤خ ٝاُؼوث٤خ ٝؽز٠ الأع٘ج٤خ اُز٢ ٍزَبْٛ ثٌَْ ًج٤و هإًٝ الأٓٞاٍ اُٞٛ٘

ٖٝٓ كٕٝ رؾو٤ن الأٓبٕ ٝالاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزٖبك١ ُٖ رٌٕٞ لأ٣خ اعواءاد  .ُٞٙؼٜب اُطج٤ؼ٢

 أفوٟ أ١ كؼب٤ُخ.

َُوػخ ٝأُوٝٗخ اٌُبك٤خ ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُزْو٣ؼبد اُؾب٤ُخ لارزٔزغ ثبٝاُوٞا٤ٖٗ اُ٘بظٔخ  .2

ؽل ًج٤و ؽوًخ الاٍز٤واك  ا٠ُػ٠ِ ع٤ٔغ الإٔؼلح، ثبلاٙبكخ ٌُٜٞٗب رو٤ل ٝاُؾبِٕخ ك٢ ٍٞه٣خ 

ٝاُؼَٔ  اُز٣َٞٔٝاُزٖل٣و ٝثبُزب٢ُ رئصو ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ٝاُز٢ ٢ٛ ػٖت 
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ٝرقق اُو٤ٞك  ،ا٤ٖٗ ٝاُوواهاد ٓوٝٗخ أًجوأُٖوك٢، كٖٔ اُٚوٝه١ ثبُلزوح اُؾب٤ُخ إٔ رجل١ اُوٞ

ا ٓجبّواا أٝؿ٤وػٖ أُٞاك أَُٔٞػ ثبٍز٤واكٛب ٝاُزؼبَٓ ثٜب  ثؾ٤ش ٓجبّواا ُِزؼضو،  ٢ٌُ لارٌٕٞ ٍججب

كاد ٝالأهثبػ ري٣ل ؽغْ الأػٔبٍ ٝري٣ل ٖٓ أُغبلاد أٌُٖٔ الاٍزضٔبه ثٜب ٝثبُزب٢ُ ٓي٣ل ٖٓ الا٣وا

ٖٓ اُؾٔب٣خ ُلأٛواف أٝ نٙ اُزْو٣ؼبد ثٔ٘غ أ١ ٗٞع ٖٓ أُٔبِٛخ ٛواف، ثبلاٙبكخ ُلٝه ٌُٛٝبكخ الأ

 ٤ٍئ٢ ا٤ُ٘خ ثبُزؼبَٓ أُٖوك٢.

كٝه ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اٍزوواه ٍؼو ٕوف ا٤ُِوح اَُٞه٣خ ٓوبثَ  .3

ا ثز٤ٜئخ ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ ُِٖٔبهف رؾل هله الإٌٓبٕ ٖٓ  ٕلاه ااُؼٔلاد الأع٘ج٤خ، ٝكٝهٙ أ٣ٚب

 رٚؼق اُضوخ ثبُزؼبٓلاد أُٖوك٤خ:أٝ زٚبهثخ هواهاد ٓ

ٓ٘ؼ   -ٝاُؾٞالاد اُقبهع٤خ  -ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُوواهاد أُزؼِوخ ثبلاٍز٤واك ٝرؼٜلاد اُزٖل٣و 

اُلزوح اَُبثوخ ٕله هواه ثبَُٔبػ ثز٣َٞٔ ا٤َُبهاد ٖٙٔ ٙٞاثٜ ٓؾلكح ثؼل إٔ  فلاٍاُووٝٗ )

ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ثلزوح ٝع٤يح إٔ هبّ ثبُـبء رٞهلذ أُٖبهف ػٖ ر٣َٞٔ ا٤َُبهاد صْ ٓبُجش 

 .اُوواه اَُبثن اُوب٢ٙ ثبُٔ٘ؼ ٝاُزو٣ش ُؾ٤ٖ ٕلٝه رؼ٤ِٔبد عل٣لح(

ًجو َُٔبػلح أُٖبهف ثزؾ٤َٖ إٔ ر٢ُٞ اُٞىاهاد ٝع٤ٔغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اٛزٔبٜٓب الأ .4

 ؽوٞهٜب ٝثبَُوػخ أُطِٞثخ ؽ٤ش رؾون ثنُي ٗز٤غز٤ٖ ٛبٓز٤ٖ:

  .ف ٝؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُقَبئورؾ٤َٖ ؽوٞم أُٖو . أ

اُن٣ٖ ٣ؼزولٕٝ إٔ أُٖوف ُٖ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُز٘ل٤ن ػ٤ِْٜ  ا٤ُ٘خ(هكع ثؼ٘ اُؼٔلاء )٤ٍئ٢  . ة

٣زٌٖٔ ٖٓ ٖ ُٝأُٔبِٛخ ًَٝت اُٞهذ  ٖٓ ُٖ ٣زٌٖٔ اُؼ٤َٔثبَُوػخ ٝاٌَُْ أُطِٞة، ٝثبُزب٢ُ 

 ٌُٔبٍت ؿ٤و ْٓوٝػخ.اُو٤بّ ثؤ١ ٓٔبهٍبد رَبػلٙ ك٢ اُزؤف٤و ثبَُلاك رؾو٤وب 

 

 

 

 

 

 

 خبرّخ:

اُؾب٤ُخ ثٌَْ فبٓ ٖٓ  الأىٓخك٢ ٍٞه٣ب ثٌَْ ػبّ ٝثظَ أُٖوك٤خ  ز٤َٜلادإ ه٤ٚخ رؼضو اُ

، ُٔب رَججٚ ٖٓ ُٖٔبهف ٝاُوطبع أُٖوك٢ ك٢ ٍٞه٣خزؼوٗ ُٜب ارأفطو أُْبًَ اُز٢ 
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ك٢ أٝٙبع ٚ ٚؼؽ٤ش رٝرلٞد ػ٤ِٚ اُلوٓ لاٍزضٔبه ٛنٙ الأٓٞاٍ افزلالاد ك٢ ٓٞاى٣٘ٚ 

رٞعت ػ٤ِٚ ى٣بكح ٓقٖٖبرٚ ٝرٞظ٤ق ػلك أًجو ٖٓ أُٞظل٤ٖ ُٔزبثؼخ ٛنٙ  ٝظوٝف ؽوعخ

٠ ٛنٙ أُٖبهف إٔ رٜزْ ثٌَْ ًج٤و ثبُز٣َٞٔ هجَ ٓ٘ؾٚ ػُِنا ٣زٞعت  اُؾٍِٞ. ا٣غبكاُوٚب٣ب ٝ

ٖٓ أُٖبهف زٌٖٔ رٖٓ ًَ عٞاٗجٚ ؽز٠ ٓٞٙٞع اُزؼضو ٝػلّ اَُلاك إٔ ٣لهً ٝ ٝثؼل أُ٘ؼ

ُٔزٔضِخ ٝس أ١ أىٓخ رؼ٤ن ْٗبٛٚ أُٖوك٢، ٝروق ؽغو ػضوح أٓبّ ه٤بٓٚ ثؤْٛ ٝظبئلٚ ٝارلبك١ ؽل

  ٤خ.الائزٔبٗز٤َٜلاد ك٢ رول٣ْ اُ
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 لبئّخ اٌّشاعـــــــــــــــــــغ

 

 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ:: أٚلا  

 مراجع والملاحكال
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 :اٌىزت . أ

 
اُطجؼخ  ُِْ٘و، ٝائَ كاه، "الائزّبْ إداسح"  1999ظ.ٓؾلٞ عٞكح أُؼط٢؛ اه٤ّل، ػجل .1

 ػٔبٕ، الأهكٕ –الأ٠ُٝ 

ٌٕطبغ  رطج١م١خ دساسخ اٌّصشفٟ، الائزّبْ الزصبد٠بد" 1994ف٤َِ.  ًٔبٍ اُؾٔيا١ٝ، محمد .2

 ،ٖٓو الإٌٍ٘له٣خ أُؼبهف، ْٓ٘ؤح ِؾذدارٙب،" ٚأُ٘ الائزّبْ

أُؼبهف  ْٓ٘ؤح أُٖوك٢، الائزٔبٕ اهزٖبك٣بد 2000ف٤َِ.  ًٔبٍ محمد اُؾٔيا١ٝ، .3

 ، ٖٓو2ٛ الإٌٍ٘له٣خ،

 ٖٓو  ، "اٌؼلاط ..ا٤سجبة.. اٌّزؼضشح اٌظب٘شح اٌذ٠ْٛ " 1996 ٓؾَٖ.  ، اُق٤ٚو١ .4

  اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ٖٓو ، ٝاُزٞى٣غ ُِْ٘و ا٣زواى اُغل٣لح،

الأٗغِٞ  ٌٓزجخ ، الأ٠ُٝ اُطجؼخ ، اُوبٛوح ، "اٌّصشفٟ الائزّبْ" 1987 . ،ٓؾَٖ اُق٤ٚو١ .5

 ٖٓو. ، ٖٔو٣خاُ

 كاه اُٞهام "، ٢الائزٔبٗ ٝاُزؾ٤َِ أُٖوك٢ الائزٔبٕ اكاهح "  2002ٓؾٔٞك.  ؽٔيح اُيث٤ل١، .6

 ػٔبٕ الأهكٕ. ُِْ٘و،

 الإٌٍبٕ، ث٘ي ٓطجؼخ "اٌمشاساد ارخبر ٟ، ِذخًالائزّبٔ اٌزؾ١ًٍ "  1997عجو. كب٣ن اُ٘غبه، .7

 الأهكٕ. 

 اٌؼبئذ ٚاٌّخبغشح،" رؾ١ًٍ اٌزغبس٠خ، اٌجٕٛن أداء " رم١ُ 1999. اُؼبٍ ػجل ٛبهم ؽٔبك، .8

 .ٖٓو  الإٌٍ٘له٣خ، كاهاُغبٓؼ٤خ،

أُؼوكخ  كاه رطج١مبرٙب"، ٚ اٌجٕٛن إداسح" 2000هؾبف،  أثٞ اَُلاّ اُـلبه،ػجل ؽ٘ل٢، ػجل .9

 .الا٠ُٝ، ٖٓو ٛجؼخ الإٌٍ٘له٣خ، اُغبٓؼ٤خ،

ػٔبٕ،  ٝاُزٞى٣غ، ْوُِ٘ ٝائَ كاه ،اٌجٕٛن فٟ ٚاٌشلبثخ اٌزذل١ك 1998الله، فبُل أ٤ٖٓ.  ػجل .10

 الا٠ُٝ، الأهكٕ. ٛجؼخ

اُطجؼخ اُواثؼخ،  اُغبٓؼ٤خ، أُطجٞػبد ك٣ٞإ اٌجٕٛن "، رم١ٕبد " 2005ُطوُ، اُطبٛو.  .11

  اُغيائو.

اُؼوث٢  أٌُزت اٌمشاساد، ارخبر ِذخً اٌزغبس٠خ، اٌجٕٛن إداسح 2000اثوا٤ْٛ.  ٛ٘ل١، ٤٘ٓو .12

 ٖٓو.  الاٌٍ٘له٣خ، اُؾل٣ش،

 

 

١ّخشسبئً اٌؼٍة. اٌ :  

 غ١ش ٚاٌمشٚض رؾص١ٍٙب فٟ اٌّطىٛن اٌذ٠ْٛ ِطىٍخ"  2004ؽ٤َٖ.  ٤ٍٔوح اُقيهع٢، .1

أُوًي١  اُج٘ي ٝالأثؾبس ُلإؽٖبء اُؼبٓخ ُِٔل٣و٣خ ٓولّ ثؾش اٌّصبسف"  اٌّسزشدح ٌذٜ

 اُؼواه٢. اُؼوام.

 اٌّبٌٟ ا٤داء ػٍٝ ٚأصشٖ اٌمشٚض سذاد فٟ اٌزؼضش ،2010َٓبػل.  ػ٢ِ ا٣ُٞ٘و١، ا٣ٔبٕ .2

 ؿ٤و أُؾبٍجخ ك٢ أُبعَز٤و كهعخ ٤َُ٘ ر٢ِ٤ٌٔ ثؾش ،ثبٌسٛداْ بسف اٌزغبس٠خٌٍّص

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ُِؼِّٞ اَُٞكإ عبٓؼخ اُؼ٤ِب، ٤ًِخ اُلهاٍبد ْٓ٘ٞهح،

اُؼلك  الأهكٕ، ك٢ اُج٘ٞى ٓغِخ ، "ِزمذِخ ِؼبٌغبد اٌّزؼضش " اٌذ٠ْٛ 2000ٓبٛو.  اُٞاًل، .3

 ػْو. الأهكٕ اُزبٍغ أُغِل اَُبكً،
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اٌّزؼضشح  اٌمشٚض ِٓ اٌؾذ فٟ ٚدٚس٘ب ١خالائزّبٔ اٌّخبغش إداسح  2009كبٛٔخ.  ٘خ،ّ ثٖ .4

 الاهزٖبك٣خ اُؼِّٞ ٤ًِخ ْٓ٘ٞهح، ؿ٤و ٓبعَز٤و ٓنًوح ،اٌغضائش٠خ رطج١م١خ ٌٍّصبسف دساسخ

 ٝههِخ، اُغيائو. ٓوثبػ هبٕل١ عبٓؼخ اُز٤٤َو، ٝػِّٞ ٝاُزغبه٣خ

 ثبٌزؼضش ٚاٌزٕجؤ ٟالائزّبٔ شاساٌم صٕغ فٟ ٌّبٌٟا اٌزؾ١ًٍ دٚس 2008ػجلاُؾ٤ٔل. ؽ٤َٖ، ٣بٍو .5

 رقٖٔ أُبعَز٤و كهعخ ٤َُ٘ ٓولّ ثؾش ا٤٘ٔ٤ُخ، اُج٘ٞى ٖٓ ػ٤٘خ ػ٠ِ كهاٍخ رطج٤و٤خ -

ٕ٘ؼبء،  كوع  الأهك٤ٗخ ٝأُٖوك٤خ  أُب٤ُخ ُِؼِّٞ اُؼوث٤خ الأًبك٤ٔ٣خ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٖٓبهف

 الأهكٕ.

ّبٌٟ ٌٍزٕجؤ ثزؼضش اٌطشوبد اٌّسبّ٘خ اٌؼبِخ سزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌا 2003هثبثؼخ، اؽٔلػٔو.  .6

ثؾش ر٢ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  ا٤سد١ٔخ

 عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب .

 اٌفٍسط١ٕٟ " اٌّصشفٟ اٌغٙبص فٟ اٌّزؼضشح ١خالائزّبٔ اٌزس١ٙلاد 2006محمد.  ىا٣لح، كػبء .7

 ؿيح. الإٍلا٤ٓخ، اُغبٓؼخ اُزغبهح، ٤ًِخ ،"خاسخ رطج١م١دس

 اٌٛالغ ث١ٓ اٌفٍسط١ٕٟ اٌّصشفٟ اٌغٙبص ػٍٝ ٚالإضشاف "اٌشلبثخ 2004 ٍبُْ. ٕجبػ، .8

 كًزٞهاٙ، هٍبُخ اُل٤ُٝخ اُزغوثخ ٙٞء ك٢ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ُ٘ظبّ ٓوزوػ اٛبه "ٚا٢فبق

 عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اَُٞكإ.

 ٓنًوح ،اٌغضائش ؽبٌخ اٌّزؼضشح دساسخ ّصشف١خاٌ اٌمشٚض إضىب١ٌخ 2011ػبكٍ، ٛجبٍ.  .9

 اهزٖبك١، رؾ٤َِ: رقٖٔ الاهزٖبك٣خ، اُؼِّٞ ك٢ ٓبعَز٤و ّٜبكح ٤َٗ ٖٙٔ ٓزطِجبد ٓولٓخ

 اُغيائو. عبٓؼخ اُز٤٤َو، ػِّٞ ٝ اُزغبه٣خ اُؼِّٞ ٝ الإهزٖبك٣خ اُؼِّٞ ٤ًِخ

ثؾش  ٙبص اٌّصشفٟرؼضش سذاد اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌغ  2002ػ٤ِِ، كبٛٔخ؛ ػجلأُبعل.  .10

ر٢ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب عبٓؼخ اَُٞكإ 

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

ػٍٝ  ٚأصش٘ب اٌجٕٛن فٟ رؾص١ٍٙب فٟ ٚاٌّطىٛن اٌّزؼضشح اٌزس١ٙلاد" 2003ػٔو، ثوٛبٕ.  .11

 ٌٓزجخ عبٓؼخ ٓبعَز٤و، هٍبُخ كَِط٤ٖ اُزغبه٣خ أُٖبهف ػ٠ِ رطج٤و٤خ كهاٍخ ،"اٌعشائت

  ا٤ُ٘ٛٞخ، ٗبثٌِ، كَِط٤ٖ. اُ٘غبػ

 

 

 ط. اٌّمبلاد ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ:

 
 ٖلؾخاُا٤ُِج٤خ،  أُٖبهف ْٗوح ، "اٌذ٠ْٛ رؼضش " ِطىٍخ 2002 ٗبع٢. أُ٘ل٢َُ، .1

    www.abdulmalek.com/abdul/userٌزو٤ٗٝخ ُالا

ٌصٕبػٟ ف اٌّصشافٟ  حٌّزؼضشٚض ارؾ١ٍ١ٍخ ٌٍمش" دساسخ  2007ٍ. ٗٚب، ُؼوث٤لا .2

اُضب٢ٗ،  اُؼلك - 23 أُغِل –ٝاُوب٤ٗٞٗخ الاهزٖبك٣خ ُِؼِّٞ كْٓن عبٓؼخ ٓغِخ  سٞ"،ٌسٛا

 ٍٞه٣خ.

  "ا٤سد١ٔخ اٌّصبسف فٟ اٌّزؼضشح اٌّصشف١خ اٌزس١ٙلاد"  2000ٛلاٍ.  ٓ٘نه ا٢ُ٘ٓٞٔ، .3

ُٔغِل ا ٝاُلهاٍبد، ُِجؾٞس ٓئرخ ٓغِخ الأهك٢ٗ، أُٖوك٢ اُوطبع ػ٠ِ كهاٍخ رطج٤و٤خ

 اَُبكً. اُؼلك ػْو، اُقبٌٓ

 اٌؼشث١خ ا٤وبد١ّ٠خ ِؾبظشح، اٌؼبٍِخ، غ١ش اٌّصشف١خ اٌمشٚض إداسح 2003ػج٤ل،  أثٞ عٔبٍ .4

 .الأهكٕ ٝأُٖوك٤خ، أُب٤ُخٌٍؼٍَٛ 

ٓؼٜل  25/2/1998 -21/02/1998 – أُٖوك٤خ اُز٤َٜلاد كٝهح 1998 ٓؾٔٞك. ؽ٤َٖ، .5

 .ػٔبٕ أُٖوك٤خ، اُلهاٍبد
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 اُلهاٍبد هَْ ، "ٚآصبسٖ أسجبثٗ اٌّبٌٟ، اٌزؼضش " 2003 -آماه كَِط٤ٖ، ك٢ اُج٘ٞى ٓغِخ .6

 .ٝاُؼْو٣ٖ اُؾبك١ اُؼلك ، أُب٤ُخ ٝأُٖوك٤خ

 ارفبل١بد ِغ ٌٍزى١ف اٌّصشفٟ اٌغٙبص آ١ٌبد رؾذ٠بد.  2003اُؾ٤ٔل،  ػجل أُطِت ػجل .7

 02اُؼلك اُو٢ٓٞ، اُزقط٤ٜ ٓؼٜل ٝاُزقط٤ٜ، ُِز٤ٔ٘خ أُٖوك٤خ أُغِخ ،اٌخذِبد رؾش٠ش رغبسح

 ، ٖٓو.21 أُغِل ،

 الاٌٍ٘له٣خ، اُغبٓؼ٤خ، اُلاه ،اداسرٙب ٚ اٌطبٍِخ اٌجٕٛن. 2000 اُؾ٤ٔل، ػجل أُطِت ػجل .8

  .ٖٓو –اُوبٛوح 

 

 

 د. اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ:

  http://cb.gov.sy/arٓٞهغ ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١  .1

 http://www.albaraka.com/ar ٓٞهغ ث٘ي اُجوًخ .2

 

 ٖ. لٛا١ٔٓ ِٚشاس١ُ رطش٠ؼ١خ:

 .اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ اَُٞه١ .1

 .اؽلاس أُٖبهف الإٍلا٤ٓخ 2005ُؼبّ  35أُوٍّٞ اُزْو٣ؼ٢  .2

 .33/2007هبٕٗٞ اُزغبهح اَُٞه١ ههْ  .3

 .2011 ُؼبّ 21 ههْ ثبُٔوٍّٞ اُٖبكهح ٚٝرؼل٣لار 2002 ُؼبّ 23 ههْ الأٍب٢ٍ اُ٘ولهبٕٗٞ  .4
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 اٌّلاؽك

 الاسزج١بْ:                                        

 ٤ٍل٤ٍ/١لر٢ 

ُٔؼوكخ آهاء أُجؾٞص٤ٖ رغبٙ اُل٣ٕٞ أُزؼضوح ثبُٖٔبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ.  ٖٓ هجَ اُجبؽش ا الاٍزج٤بُٕول رْ ر٤ْٖٔ ٛن

 ؽبعخ ٌُزبثخ أٍي ٝ ٣وع٠ الاعبثخ ؽَت ٓب ٝلآٖ فَٔخ ػْو كه٤وخ  أًضو٣زٞهغ إ لا ٣َزـوم أًبٍ ٛنا الاٍزج٤بٕ 

 ٕؾ٤ؾخ.أٝ رل٤ٌوى أٝلا ؽ٤ش لا رٞعل اعبثخ فبٛئخ  ا٣٠ُزجبكه 

       
       أٔضٝ   روش اٌغٕس

   28-20 اٌؼّش
29-

39 
  

40 

 ٝٓبكٞم
  

اٌّؤً٘ 

 اٌؼٍّٟ
   عبٓؼخ    صب٣ٞٗخ ػبٓخ

ٓبعَز٤و

 /

 كًزٞهاٙ

  

إٌّص

ة 

اٌٛظ١ف

ٞ 

   ٓٞظق
ْٓو

 ف
   ٓل٣و  

 

 

 
  

  

  
 أ.

٤خ كٝه ك٢ رؼضو اُز٤َٜلاد الائزٔبُٗوواه اُز٣َٞٔ ٝاُلهاٍخ 

           هف اَُٞه٣خ اُقبٕخ٤خ ك٢ أُٖبالائزٔبٗ

 اُؼجبهاد د

ٓٞاك

م 

 ثْلح

 ٓٞاكن
ٓؾب

 ٣ل

ؿ٤و 

 ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاك

م 

 ثْلح

           ػلّ رٞكو ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ؽو٤و٤خ ٝٓلهوخ ؽَت الإٍٔٞ 1

2 
أُنًوح  اػلاك٢ ُِج٤بٗبد ٝاَُ٘ت أُب٤ُخ ػ٘ل الائزٔبٍٗٞء اُزؾ٤َِ 

 ٤خ ٝارقبم هواه أُ٘ؼالائزٔبٗ
          

3 
٤خ ػ٠ِ اُٚٔبٗبد أُولٓخ كٕٝ الاٛزٔبّ الائزٔبٗاػزٔبك اُلهاٍخ 

  الائزٔبٕاٌُبَٓ ثبُـوٗ ٖٓ ٓ٘ؼ 
          

4 
ػلّ ٓواعؼخ ٓوًي٣خ أُقبٛو ٝرؼبٓلاد اُؼ٤َٔ ٓغ ثو٤خ أُٖبهف 

 هجَ ٝثؼل هواه أُ٘ؼ
          

5 
وثؼ اُ ا٠ُػلّ الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ثبُٔقبٛو اُؾب٤ُخ ٝأُؾزِٔخ ٝاُ٘ظو 

 كوٜ
          

           ٗوٖٜب ٝاكزوبهٛب ُِزؾل٣شأٝ ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ائزٔب٤ٗخ ٓزٌبِٓخ  6

7 
ٝٓٞظل٢ اُز٣َٞٔ ثب٤َُبٍبد ٝأُؼب٤٣و  الائزٔبٕػلّ اُزياّ ٓؾ٢ِِ 

 بلائزٔبٕاُقبٕخ ث
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           اٍزؼٔبٍ اُز٤َٜلاد ُـ٤و اُـوٗ أُٔ٘ٞػ ٖٓ أعِٚ اُز٣َٞٔ 8

           ٘ؼ اُز٤َٜلاد رْ ػ٠ِ أٌٍ ٝاػزجبهاد ّق٤ٖخهواه ٓ 9

10 
اٛٔبٍ اعواء اُي٣بهاد اُلٝه٣خ ُْٔوٝع اُؼ٤َٔ ثؼل ٓ٘ؼ اُز٤َٜلاد 

 ٤خالائزٔبٗ
          

           اٛٔبٍ أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُؾوًخ ؽَبة اُؼ٤َٔ ُلٟ أُٖوف 11

       

       
 لاء ػ٠ِ رؼضو اُز٣َٞٔأصواػزٔبك اُٚٔبٗبد أُولٓخ ٖٓ اُؼٔ ة.

 اُؼجبهاد د

ٓٞاك

م 

 ثْلح

 ٓٞاكن
ٓؾب

 ٣ل

ؿ٤و 

 ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاك

م 

 ثْلح

           كٕٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٙٔبٗبد ًبك٤خأٝ رول٣ْ اُز٤َٜلاد ػ٠ِ ث٤بٗ  1

2 
ٙؼق اُلهاٍخ اُل٤٘خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝالاٛزٔبّ اٌُبك٢ ثبُٖؾ٤لخ 

 أُزغوأٝ أُٞٙٞػخ ػ٠ِ اُؼوبه  الإّبهادٝ
          

           ػلّ اُزياّ أُقٖٔ اُؼوبه١ ثب٤َُبٍبد ٝأُؼب٤٣و اُقبٕخ ثبُزق٤ٖٔ  3

           أُزغو ٓٞٙٞع اُٚٔبٕ أٝ ػلّ اعواء رق٤ٖٔ كٝه١ ُِؼوبه  4

5 
ٌٓبٕ اُٚٔبٗخ )ٓ٘طوخ ٣وعؼ أٝ اٛٔبٍ ؽَب٤ٍخ ٓ٘طوخ ْٗبٛ اُؼ٤َٔ 

 رؾُٜٞب ُٔ٘طوخ ٍبف٘خ(
          

           خ ؽو٤و٤خ ُِٔلاءح أُب٤ُخ ٌُِل٤َاٛٔبٍ اعواء كهاٍ 6

7 

اؿلبٍ أُٞظق أَُئٍٝ كهاٍخ اُٚٔبٗبد ثؼل رول٣ٜٔب ُغٜخ 

أُلٞٗ ثبُزٞه٤غ ػٖ اُؼ٤َٔ، ٝاُٖلاؽ٤بد ٝ ٖٓبكهبد اُغٜبد 

 أُؼ٤٘خ

          

       

       
 ٤خ الائزٔبٗأصو أُْوٝع أٍُٔٞ ٝٗٞػٚ ك٢ رؼضو اُز٤َٜلاد  ط.

 داُؼجبها د

ٓٞاك

م 

 ثْلح

 ٓٞاكن
ٓؾب

 ٣ل

ؿ٤و 

 ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاك

م 

 ثْلح

           الأىٓخك٢ ظَ  رؼضواا أُْبه٣غ ٣ِٞٛخ الأعَ الأهَ  1

           الأىٓخك٢ ظَ  رؼضواا  ًضوأُْبه٣غ ه٤ٖوح الأعَ الأ 2
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           الأىٓخك٢ ظَ  رؼضواا  ًضوأُْوٝع اُٖ٘بػ٢ ٛٞ أُْوٝع الأ 3

           الأىٓخك٢ ظَ  رؼضواا ٛٞ أُْوٝع الأهَ  أُْوٝع اُزغبه١ 4

5 
ٝرؤف٤واا ثبَُلاك ٖٓ ؽ٤ش ػلك  رؼضواا  ًضوهوٝٗ ا٤َُبهاد ٢ٛ الأ

 اُووٝٗ أُزؼضوح
          

 

 

 

 

      

 ٝا٤َُب٤ٍخ  الأ٤٘ٓخالأصو اُن١ رِؼجٚ اُظوٝف   ك.

 اُؼجبهاد د

ٓٞاك

م 

 ثْلح

 ٓٞاكن
ٓؾب

 ٣ل

ؿ٤و 

 ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاك

م 

 ثْلح

1 
 ا٠ُاُؼوٞثبد اُقبهع٤خ ثؾن اُْق٤ٖبد ٝاُْوًبد اَُٞه٣خ أكد 

 رؼضو اُز٤َٜلاد أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ
          

2 
اُؾظو اُقبهع٢ أُلوٝٗ ػ٠ِ اُْوًبد ٝؽوًخ اَُِغ ٝاُجٚبئغ 

 رؤفو اَُلاك ٝاُزؼضو ا٠ُأكد 
          

3 
اؿلام ثؼ٘ أُؼبثو اُؾلٝك٣خ ٝفوٝط ثؼٜٚب ػٖ ٤ٍطوح اُؾٌٞٓخ 

 ٣خ أصود ثٌَْ ٍِج٢ ػ٠ِ ًبكخ أٗٞاع الأْٗطخ اَُٞه
          

4 
ٍٞه٣خ  ا٠ُاهرجبٛ اُؼ٤َٔ ثؼلح ْٓبه٣غ فبهط اُجِل ٕٝؼٞثخ اُؼٞكح 

 أصود ثٌَْ ٍِج٢ ػ٠ِ ْٗبٛ اُؼ٤َٔ
          

5 
ٛوٝة هإًٝ الأٓٞاٍ ُِقبهط ثَجت رقٞف اُؼٔلاء ٖٓ اُظوٝف 

 الائزٔبٕٙؼق  ا٠ُا٤َُب٤ٍخ رئك١ 
          

6 
 ا٠ُٝهٞع َٓزٞكػبد اُؼ٤َٔ ٖٙٔ ٓ٘طوخ ٍبف٘خ ٝػلّ اُولهح 

 رؼضو اُؼ٤َٔ ا٠ُإٍُٞٞ ا٤ُٜب رئك١ 
          

7 
رؼوٗ ْٓ٘ؤح َٝٓزٞكػبد اُؼ٤َٔ لاػٔبٍ اُٜ٘ت ٝاُزقو٣ت رئك١ 

 رؼضو اُؼ٤َٔ ا٠ُ
          

8 
ٝا٤َُب٤ٍخ رئصو  الأ٤٘ٓخْٗو اُْبئؼبد ٝالأفجبه أُزؼِوخ ثبُظوٝف 

ا ػ٠ِ  اَُلاك  ٍِجب
          

9 
 الأ٤٘ٓخٌٓبٕ اُؼَٔ ثَجت اُظوٝف  ا٠ُػلّ هلهح اُؼٔبٍ إٍُٞٞ 

 ٝرٞهق الاػٔبٍ
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 الأصو اُن١ رِؼجٚ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ   ٙ.

 اُؼجبهاد د

ٓٞاك

م 

 ثْلح

 ٓٞاكن
ٓؾب

 ٣ل

ؿ٤و 

 ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاك

م 

 ثْلح

ا ػ٠ِ اَُلاك  ؽبلاد اُزٚقْ الاهزٖبك١ ٝػلّ 1            الاٍزوواه رئصو ٍِجب

2 

اؽزٌبه ثؼ٘ أُٞاك الا٤ُٝخ اُلافِخ ثبُٖ٘بػخ ٝاُزؾٌْ ثبٍؼبهٛب 

ا ػ٠ِ الاػٔبٍ ٝثبُزب٢ُ  ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اٍز٤واكٛب ٓجبّوح رئصو ٍِجب

 اُولهح ػ٠ِ اَُلاك 

          

3 
وٜٙب ػلّ اٍزوواه ٍؼو ٕوف ا٤ُِوح اَُٞه٣خ ٓوبثَ اُؼٔلاد ٝرؼ

ا ػ٠ِ اَُلاك  ُلاٗقلبٗ ثٌَْ ٓززبثغ رئصو ٍِجب
          

4 
٤خ ُِٖٔوف ٓغ الأٝٙبع الاهزٖبك٣خ الائزٔبٗػلّ ٓلائٔخ ا٤َُبٍخ 

ا ػ٠ِ   الائزٔبٕرئصو ٍِجب
          

5 
أُْوٝع اُن١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ أٝ كهعخ أُ٘بكَخ اُز٢ ٣ٔو ثٜب أُ٘زظ 

 اُؼ٤َٔ
          

6 
 ا٠ُئلح أَُزؾوخ ػ٠ِ اُووٝٗ ٣ئك١ ثبُؼ٤َٔ ػلّ صجبد أٍؼبه اُلب 

 ػلّ ٍلاك الأهَبٛ أَُزؾوخ 
          

7 
 ا٠ُفلٓبد اُؼ٤َٔ أُوزوٗ ٣ئك١ أٝ رـ٤و ؽغْ اُطِت ػ٠ِ ٍِؼخ  

 ػلّ هلهرٚ ػ٠ِ اَُلاك
          

8 
الأصو أُجبّو ُلاػٔبٍ اُؾوث٤خ ػ٠ِ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝربصوٛب ثٌَْ 

ا ػ٠ِ اَُلاك ٤ٓبٙ ( -ٓجبّو ) ًٜوثب   رئصو ٍِجب
          

9 
اٙطواه اُؼ٤َٔ ُلاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓبكه ثل٣ِخ ُِطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ٝى٣بكح 

ا ػ٠ِ اَُلاك  اُ٘لوبد رئصو ٍِجب
          

  

 الأصو اُن١ رِؼجٚ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُ٘بظٔخ ٤َُبٍخ اُ٘ول ٝاُز٤َِق ٝرؼ٤ِٔبد ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١  ٝ.

 اُؼجبهاد د

ٓٞاك

م 

 ثْلح

 ٓٞاكن
ٓؾب

 ٣ل

ؿ٤و 

 ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاك

م 

 ثْلح

1 
اُز٢ رٔو ثٜب   الأ٤٘ٓخػلّ ٓٞاًجخ اُزْو٣ؼبد ُِظوٝف الاهزٖبك٣خ ٝ

ا ػ٠ِ   ثوٓزٚ الائزٔبٍٕٞه٣خ رئصو ٍِجب
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2 
ػلّ ٍوػخ ٝٓوٝٗخ ٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١ ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ 

 ثبٕلاه هواهاد رََٜ ػَٔ أُٖبهف  
          

3 
ػلّ ٍوػخ ٝٓوٝٗخ أُْوع ثزْو٣غ هٞا٤ٖٗ ُز٤ٜئخ ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ 

 ُِؼَٔ ٝؽٔب٣خ الأٛواف ؽ٢َ٘ ا٤ُ٘خ 
          

4 
ثجؼ٘  الإعواءادًضوح أُٞاكوبد ٝاُزواف٤ٔ أُطِٞثخ ٝرؼو٤ل 

ا ػ٠ِ   الائزٔبٕاُؾبلاد رئصو ٍِجب
          

5 
ٝاُزيآٚ ػلّ كبػ٤ِخ أُواهت اُلاف٢ِ )ُٖٔوف ٍٞه٣خ أُوًي١( 

ا ػ٠ِ    الائزٔبٕثٔؼب٤٣و اُزله٤ن ٝأُواهجخ اُلٝه٣خ ٣ئصو ٍِجب
          

6 

ػلّ اُزياّ أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ثوواهد ٖٓوف ٍٞه٣خ 

أُوًي١ ٝٓغٌِ اُ٘ول ٝاُز٤َِق ر٤ٌَْ ٓقٖٖبد ُِل٣ٕٞ 

 أٌُْٞى ثزؾ٤ِٖٜب

          

7 
٣ٕٞ اُز٢ رزٞعت ػلّ اُزياّ أُٖبهف اَُٞه٣خ اُقبٕخ ثز٤ٖ٘ق اُل

 ر٤ٖ٘لٜب ٝاػطبئٜب أُي٣ل ٖٓ اُٞهذ ُؼلح اػزجبهاد
          

8 
ػ٘ل علُٝخ اُل٣ٕٞ لاروّٞ أُٖبهف ثبٍز٤لبء ككؼخ ؽَٖ ٤ٗخ )لاروَ 

ا ػ٠ِ اَُلاك10ػٖ   % ٖٓ ٓجِؾ اُل٣ٖ( ٣ئصو ٍِجب
          

 

 2017ِٓ ِٕطٛساد ِصشف سٛس٠خ اٌّشوضٞ 

 

 )اٌم١ُ ١ٍِبس ١ٌشح سٛس٠خ( 2016ٚ  2011% ث١ٓ 39صاد اٌزس١ٍف 
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2011ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ  ٚاٌّٛعٛداد )١ٍِبس ١ٌشح سٛس٠خ( رعبػفذ اٌٛدائغ  
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 رطٛسِؼذي اٌزعخُ
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 أزٙٝ 


