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 القيادة الإدارية  مقرر  قة تعريفوثي

  معمومات أساسي ة:

ر  القيادة الإدارية  اسم المقر 

ررمز   AL242  المقر 

مة  18 ساعات الجمسات المسج 

 88 ساعات الجمسات المتزامنة 
 لا يوجد ساعات المذاكرة

 min 75 ساعات الامتحان

 88 مةساعات الجهد الدراسي المقابل لمجمسات المسج  
 88 ساعات الجهد الدراسي المقابل لمجمسات المتزامنة

 4 عدد الساعات المعتمدة

ر  -1 رات المطموب دراستها قبل المقر   مباشرةً: المقر 

ر الرمز  المقر 
  لا يوجد  

رالهدف من  -2  :المقر 

وقوى التأثٌر  إكساب الطلاب معلومات حول مفهوم القٌادة عموما والقٌادة الإدارٌة تحدٌداٌهدف المقرر إلى 

ووظائفها والمداخل التً طرحت فً القٌادة الإدارٌة ومختلف نظرٌاتها  فً المنظمات التً تمتلكها القٌادة

والاتجاهات الحدٌثة فً القٌادة الإدارٌة وأنماط القٌادة الإدارٌة التً ٌتبعها القادة عادة فً إدارة منظماتهم والعوامل 

كذلك ٌتناول وكٌفٌة صنع القادة الإدارٌون وسبل علاجها أمراض القٌادة الإدارٌة  ومن ثمالمؤثرة فً النمط القٌادي 

وإدارة التغٌٌر وعملٌة اتخاذ بأبعادها المختلفة مثل الإبداع التنظٌمً المقرر مجموعة من المفاهٌم الإدارٌة الحدٌثة 

القٌادة ،بٌن القٌادة وكل من الإبداع القرار الإداري والقٌم الإدارٌة وأخلاقٌات العمل القٌادي ومن ثم العلاقة 

 القٌادة وأخلاقٌات العمل . ،القٌادة وعملٌة اتخاذ القرار ،والتغٌٌر 
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 :(ILO – Intended Learning Objectives / Outcomesالمحص لات التعميمي ة المرجو ة ) -3

ة ةلاتّالتعليميّ المحصّ  رمزال ّالمرجو 

ILO Intended Learning Objectives/Outcomes 

ILO1 مفيوم القيادة الإدارية وأبعاده وقوى تأثير القادة الإداريون  إدراك 
ILO2  معرفة وفيم نظريات القيادة الإدارية بمداخميا التقميدية والحديثة 
ILO3  فيم نماذج القيادة الإدارية وأنماط القيادة الإدارية 
ILO4 تخداميا التعرف عمى ميارات القادة الإداريون وكيفية اس 
ILO5  وتعمم كيفية صنع القادة الإداريةالقدرة عمى توصيف أمراض القيادة الإدارية وسبل مواجيتيا 
ILO6  فيم الإبداع الإداري والربط بين الإبداع والقيادة الإدارية  
ILO7   فيم إدارة التغيير وعلاقتيا مع القيادة الإدارية 
ILO8 دة الإداريةفيم صنع القرار وربطو مع القيا 
ILO9  معرفة وفيم القيم والأخلاقيات في الإدارة 

 
 المهارات المكتسبة من خلال دراسة هذا المقرر:

 . مهارات ومعارف حول مفهوم القيادة الإدارية ونظرياتها والدراسات التي تناولتها   

 .اكتساب المهارات المرتبطة بكيفية استخدام الأنماط القيادية المختلفة  

 .اب المهارات المرتبطة بوسائل التأثير المختلفة للقيادة الإدارية اكتس 

 .الربط بين القيادة الإدارية والإبداع المؤسسي 

 .الربط بين القيادة الإدارية والتغيير التنظيمي  

 .والقيادة الإدارية في المنظمات  القرارات  صنعالربط بين  

 .جهتها التعرف على امراض القيادة الإدارية وكيفية موا 

 .ادراك المفاهيم المتعلقة بالقيم الإدارية وأخلاقيات الإدارة  
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 مجموع الساعات المتزامنة( ساعة 18مجموع الساعات المسجمة،  ساعة 18)المقرر: محتوى

لات المحص  
ساعات  القسم النظري مع ملاحظات وتوضيحات إن وجدت ةالتعميمي  

 مة مسج  
ساعات 
 أنماط المهام متزامنة

القسم 
العممي مع 
ملاحظات 

وتوضيحات 
 إن وجدت

ILO1 

 الأولى الوحدة

 الإدارية القيادة مفهوم إلى مدخل

 التاريخ عبر القيادة مفهوم تطور .1

 القيادة مفهوم .2

 الإدارية القيادة ومفهوم القيادة مفهوم بين يزيمالت .3

 الإدارية القيادة في التأثير وسائل عمى تعرفال .4

 الإدارية القيادة عناصر .5

 الإدارية لمقيادة الأساسية فالوظائ .6

 الإدارية القيادة أهمية .7

 

2 2 

  تمارين(TD) 

  وظائف 

 حمقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 ..... أخرى 

في ىذا 
المقرر 
النظري 
والعممي 

 مندمجين معاً 

ILO2 

 

 القيادة نظريات:  الثانية التعميمية الوحدة

 السمات. نظرية - 1

 . الموقفية النظريات  - 2

 . التفاعمية النظرية  - 3

 :القيادة في الحديثة الاتجاهات -4

 التبادلية القيادة . 

 التحويمية. القيادة 
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  تمارين(TD) 

  وظائف 

 حمقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 أخرى .....

في ىذا 
المقرر 
النظري 
والعممي 

 مندمجين معاً 
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ILO3 

 

 الثالثة التعميمية الوحدة

 الإدارية القيادة أنماط

 :وتتضمن  القيادة نماطلأ  التحميل نماذج  1-

 العظيم الرجل نموذج  

 1939 " -وايت"و ، "لوين" نموذج 

 البعدين نظرية أو "ىالبين" نظرية نموذج  

 الإدارية الشبكة "وموتون - بميك" نموذج 

 1967 - عام"فدلر" نموذج . 

 ردن " نموذج" 

 واليدف المسار - نظرية 

 القيادة في "وشميدت تاننباوم" نموذج 

 الجماعة مع والقيادة الجماعة وقف القيادة  

 : الإدارية – القيادة أنماط 2 -

 التسمطية القيادة  

 طيةا رالديمق - القيادة 

 الإنسانية القيادة- 

 طيةا رالبيروق القيادة 

 الميكيافمية ( الزئبقية القيادة(  

 يق الفر  قيادة 
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  تمارين(TD) 

  وظائف 

 حمقات بحث 

 مشاريع 

  بتجار 

 أخرى .....

في ىذا 
المقرر 
النظري 
والعممي 

 مندمجين معاً 
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ILO4 

 

 الىحذة التعلُوُت الرابعت 

 الإدارٌ القائذ

 الوذَر" ،"الوذَر" هن كل هفاهُن بُن وُزالت .1

 - "الإدارٌ القائذ" ،"القائذ

 - للقُادة الوعاصرة الأساسُت ساث ا رالذ .2

 أوهاٌى جاِؼت ست راد . 

 ٍِتشٍجاْ جاِؼت ستا رد . 

 هارفارد" جاِؼت است رد" . 

 ِىتىْ جٍٓ"و "بٍٍه روبرث" ست ار د" . 

 رٌدْ وٌٍاَ" ست ا رد" . 

 لاٌىرث رٔسٍس" ست ا رد" . 

 .الإدارٌ للقائذ الوختلفت رث ا الوها .3

 الإدارٌ القائذ نوط فٍ الوؤثرةالعىاهل  .4

  :هن كل خصائص .5

 الإداري اٌمائد 

 ٍٓاٌّرؤوس  

 تٕظًٍّاٌ إٌسك  

  الإدارٌ القائذ صفاث .6

 فٍ القائذ َستخذهها التٍ القىي بُن وُزالت .7

  التأثُر

3  

  تمارين(TD) 

  وظائف 

 حمقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 أخرى .....

في ىذا 
المقرر 
النظري 
والعممي 

 مندمجين معاً 
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ILO5 

 

 الخاهست التعلُوُت الىحذة

 الإدارَت القُادة ههاراث تنوُت

 الإدارَت القُادة أهراض عن الناجوت اِثار 1-

 القُادةراض أه 2-

 الإدارَت القُادة ضاأهر عن الوسؤولت الأسباب 3-

 الإدارَت القُادة أهراض هىاجهت سبل 4-

  القُادَت ثار الوها تنوُت طرق 5-

 الإدارٌ القائذ وصناعت إعذاد هنهجُت -6

 

 

 
 
 
 
 
 
 
3 
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  تمارين(TD) 

  وظائف 

 حمقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 أخرى .....

في ىذا 
المقرر 
النظري 
والعممي 

 مندمجين معاً 

ILO6 

 

 السادسة التعميمية الوحدة

 والإبداع الإدارية القيادة

 وخصائصه الإبذاع هفهىم 1.

 الإبذاعٍ والتفكُر الونطقٍ التفكُر بُن ُزُوالت 2.

 اتهوهعىق وخصائصه الإبذاعٍ التفكُر ثزاهوُ 3.

 الإبذاع لنظرَاث العلوُت الأسس  4.

 وأنىاعه الإدارة فٍ الإبذاع هفهىم 5.

 الوؤسسٍ والإبذاع الإدارَت القُادة هفهىم بُن ربطال 6.

 الوؤسسٍ الإبذاع أنىاع 7.

 الونظواث داخل الإبذاع علً تؤثر التٍ العىاهل 8.
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ILO7 

 

 السابعة التعميمية  الوحدة

 التغيير وادارة الإدارية القيادة

 والأهداف الأسباب الأنواع، التغيير، مفهوم 

 التغيير عممية حلا مر 

 المعاصرة المنظمات حياة في التغيير أهمية 

 المعاصرة المنظمات في التغيير أبعاد 

 التغيير لإدارة لمدخلا 

 التغيير ثقافة ظل في الإدارية القيادة 

 التغيير وادارة الإدارية القيادة بين العلاقة 

 الحد في الإدارية القيادة ودور التغيير مقاومة ظاهرة 

 منها

 التغيير قائد تار مها 
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  تمارين(TD) 

  وظائف 

 حمقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 أخرى .....

في ىذا 
المقرر 

نظري ال
والعممي 

 مندمجين معاً 
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ILO8 

 

 الثامنة التعميمية  الوحدة

 ارر الق اتخاذ وعممية الإدارية القيادة
 القرار مفيوم 

 رارالق صنع عممية مفيوم 

 القرار لصنع العممية الخطوات 

 رارالق صنع في المشاركة مبدأ 

 لقرارات  ا صنع عممية في المؤثرة العوامل 

 صنع في المشاركة آلية عن تفاصيل 

 رارات الق

 قرارات ال أنواع 
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  تمارين(TD) 

  وظائف 
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ILO9 

 

 
 

 القيادي العمل وأخلاقيات الإدارية القيم

 الإدارية القيم مفيوم .8

 الإدارية القيم مكونات .2

 تطور حلمرا من مرحمة كل بين التمييز .3

 الإدارية القيم
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 الإدارية القيم مصادر .4

 الإدارية القيم وظائف .5

 الإدارية القيم خصائص .6

 الإدارية القيم فيصنت .7

 الإدارية القيم قياس أساليب .8

 في والإدارية الاجتماعية القيم علاقة .9

 السموك

 الإدارة أخلاقيات .81

 رة الإدا أخلاقيات تطور حل مرا .88
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 معايير التقويم: -4

ILO 

Code   النتائج  ةلات التعميمي  المحص
 التعميمي ة

 يمنمط التقو 
تفاعل في 
الجمسات 
 المتزامنة

 امتحانات عممي
عروض 
 ومقابلات

 تقارير

ILO1 
وم القيادة الإدارية وأبعاده وقوى تأثير القادة إدراك مفي
 الإداريون 

 
X X X 

 
X 

ILO2 
معرفة وفيم نظريات القيادة الإدارية بمداخميا التقميدية 

 والحديثة 
 

X X X 
 

X 

ILO3  فيم نماذج القيادة الإدارية وأنماط القيادة الإدارية  X X X  X 

ILO4 
وكيفية التعرف عمى ميارات القادة الإداريون 

 استخداميا 
 

X X X 
 

X 

ILO5 
القدرة عمى توصيف أمراض القيادة الإدارية وسبل 

  مواجيتيا وتعمم كيفية صنع القادة الإدارية
X X X 

 
X 

ILO6 
فيم الإبداع الإداري والربط بين الإبداع والقيادة 

  الإدارية 
 

X X X 
 

X 

ILO7 ة  فيم إدارة التغيير وعلاقتيا مع القيادة الإداري  X X X  X 

ILO8 فيم صنع القرار وربطو مع القيادة الإدارية  X X X  X 

ILO9  معرفة وفيم القيم والأخلاقيات في الإدارة  X X X  X 

 أدوات ومختبرات القسم العممي: -5

 توصيفها إسم الأداة
 لا ٌىجد
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 لمراجع الأساسية:ا -6

 

 ، دار إثراء ٌٍٕشر واٌتىزٌغ، ػّاْ، اٌطبؼتستراتٍجًلااّفىر صاٌح ػبد اٌمادر إٌؼًٍّ، اٌّدٌر اٌمائد واٌ  .8

 .2113الأوٌى، سٕه 

 .2118هشاَ اٌطاٌب، دًٌٍ اٌتدرٌب اٌمٍادي، دار اٌؼربٍت ٌٍؼٍىَ، اٌطبؼت اٌثاٌثت،  .2

وٌى، لأأحّد ػبد اٌّحسٓ اٌؼساف، ِهاراث اٌمٍادة وصفاث اٌمائد، إٌشر اٌؼًٍّ واٌّطابغ، اٌطبؼت ا .4

 .2118سٕه  اٌرٌاض،

 ٕاػٍت اٌّساهّت اٌؼاِت الأردٍٔت ِحّىد احّد اٌفٍاض ، أثر إٌّط اٌمٍادي ػٍى الإبداع الإداري ٌٍشرواث اٌص .6

ػبد اٌٍّه طلاي اٌشرٌف ،ا ّٔاط اٌمٍادٌت وػلالتها بالأداء اٌىظٍفً ِٓ وجهت ٔظر اٌؼآٍٍِ بئِارة  . ِىت  .7

 . 2114ت ٔاٌف ٌٍؼٍىَ  الإٍِٔت ،وٍٍت اٌدارساث اٌؼٍٍا ، اٌّىرِت، رساٌت ِاجستٍر غٍر ِٕشىرة ،جاِؼ

اٌمٍادة الإدارٌت إٌسائٍت ِدخً سٍىىٌىجً ، دار اٌّؤٌد ٌٍٕشر واٌتىزٌغ طبؼت  -ػبد اٌرحّٓ بٓ أحّد هٍجاْ.  .8

 .2114أوٌى   ، 

 .2118ى ساٌُ  بٓ سؼٍد ابٓ حسٓ اٌمحطأً ، اٌتحىي ٔحى ّٔىذج اٌمٍادي اٌؼاًٌّ ، اٌطبؼت الأوٌ .9

،  ِىتبت ػٍٓ شّس، 2سٍد اٌهىاري ، ِلاِح ِدٌر اٌّستمبً ِٓ اٌمٍادة اٌتبادٌٍت إٌى اٌمٍادة اٌتحىٌٍٍت ، ط .81

 .2118اٌماهرة  ،

 .2188ػبىد ٔجُ، اٌمٍادة الإدارٌت فً اٌمرْ اٌىاحد واٌؼشرٌٓ، دار صفاء ٌٍٕشر واٌتىزٌغ ،الأردْ , .88  

 ٌثمافت اٌتٕظٍٍّت فً تٍّٕت اٌسٍىن الإبداػً ٌٍؼآٍٍِ ،رساٌت ِاجستٍر غٍر  .ساٌُ ػبد الله الأحّد ،أثر ا .82

 .2182 جاِؼت حٍب، وٍٍت الالتصاد ِٕشىرة،

 . 2118شاور ػبد اٌحٍّد، ػٍُ ٔفس الإبداع . دار غرٌب ٌٍٕشر واٌتىزٌغ  ، اٌماهرة ،  .83

 . 2115ػبد اٌؼظٍُ حسٓ دار اٌفىر ، الأردْ ،ترجّت سلاِت ‘ بٍتر شافٍر، تحدٌاث اٌمٍادة الإدارة اٌفؼاٌت  .84

   2115دافٍد وٌتىْ  و تٍُ واٍِروْ ترجّت ِحّد ػبد اٌؼٍٍُ الإدارة واٌمٍادة ، اٌماهرة إصداراث بٍّه،  .85

ػبد الله ِداري اٌحربً، ِماوِت اٌتغٍٍر اٌتٕظًٍّ دارست تطبٍمٍت ػٍى اٌّؤسساث اٌؼاِت بّحافظت جدة،  .87

 .2118جاِؼت اٌٍّه ػبد اٌؼسٌس، جدة ،رساٌت ِاجستٍر، 
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  . 8985. ٔىاف وٕؼاْ، اٌمٍادة الإدارٌت، ِطابغ اٌفردوق اٌتجارٌت ، اٌرٌاض ، 22

 .8997ظاهر ِحّىد ولاٌدة: الاتجاهاث اٌحدٌثت فً اٌمٍادة الإدارٌت، ػّاْ، دار زهراْ،  .23

الأػّاي ، ِؤسست اٌىراق ٌٍٕشر واٌتىزٌغ ، ػبىد ٔجُ ، أخلالٍاث الإدارة وِسؤوٌٍاث الأػّاي  فً شرواث  .24

 . 2116ػّاْ ، 

طاهر ِحسٓ ِٕصىر اٌغاٌبً،  اٌّسؤوٌٍت الاجتّاػٍت واخلالٍاث اٌؼًّ ، دار وائً ٌٍٕشر واٌتىزٌغ ، ػّاْ،  .25

 .2115الأردْ ، 
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