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ّ المشاريعوثيقة تعريف مقرر إدارة 

                              محـمد شــعبان.ّد  –نمذجة معلومات البناء  إدارة ماجستير التأهيل والتخصص في  PM – المشاريعإدارة   : المقرر

 (ساعة24)جلسة  12: عدد الجلسات

  :السوية

: تتسم بيئة الأعمال اليوم، ومن ضمنها بيئة المشاريع، بالمنافسة الشديدة  وسرعة التغيير وازدياد موجز المقرر

المعارف والمهارات، ويزداد تعقيد المشاريع وحجمها باستمرار نتيجة التطور العلمي والتقني الكبيرين وازدياد الطلب 

المشاريع، وبالتالي كان لا بد من تطبيق إدارة مشاريع فاعلة  لتواكب التطورات الكبيرة في  العالمي على استثمارات

عالم المشاريع من أجل تحقيق اهدافها بما يتناسب ويتوافق مع البيئة الجديدة التي تتواجد في إطارها منظمات الأعمال، 

منظمات الأعمال هذه ، حيث سيساعد حُسن إدارة مما يدل على أهمية إدارة المشاريع  في هذا العصر لتحقيق غايات 

 م بيئة الأعمال الآن.يات التي تس  المشاريع  على الاستجابة الناجحة للتحد  

 PM:ّرمز المادة

 :........................ الصفوف

 ّ:فصول المادة

 شرح موجز عنوان الفصل رقم الفصل

  

تعريف بأهم المصطلحات في   مقدمة إلى إدارة المشاريع 1

 . إدارة المشاريعأدبيات 

الخطة التنفيذية   وضع كيفية  المشاريع ومراحلهاتخطيط   2

 . للمشروع ومتطلباتها

 أدوات تخطيط المشروع  3

 التخطيط الشبكي
التعريف بطرق التخطيط الزمني   

 غانت/من مخطط المستقيمات

 .CPMوطريقة المسار الحرج 
الموارد في بأنواع التعريف   المشروعالموارد في   4

 . وعلاقتها بالزمن المشاريع
وعلاقتها بأنواع الكلف التعريف  وضغط الشبكاتالمشروع كلفة  5

في   بالزمن والموازنة بينهما 

 المشاريع.
آلية التمويل وبرنامج توضيح  التمويل في المشروع 6

 . التمويل
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عدم التأكد واحتمالات مسألة شرح  في المشاريع PERTطريقة برت  7

 تنفيذ المشاريع
الأعمال/ الطريقة الخطية في تنفيذ  8

 المتكررة المشاريع
التعريف بأهم الأسس النظرية 

والعملية للطريقة الخطية في تنفيذ 

 الأعمال المتكررة/ المشاريع

التوازن الجدولة الخطية /طريقة  9

للمشاريع للأعمال/   LOB الخطية

 المتكررة

طريقة الأتزان في شرح مفهوم 

الطريقة الخطية لتنفيذ المشروعات 

 والأعمال المتكررة.
للمشاريع  الرباعيةالجدولة الزمنية  10

 4D project  /ضمن بيئة البيم
scheduling 

شرح آلية الدمج بين برامج الجدولة 

برامج البريمافيرا مثلا و-الزمنية

الريفت –المستخدمة في نظام البيم 

 مثلا

لإدارة  21500دليل نظام الآيزو  11

 المشاريع

 ISO21500شرح النظام الدولي 

 لإدارة المشاريع

 

 

 ّ:المحصلات

المحصلات 

 التعليمية
 الوظيفة  المحصلات التعليمية

 (مشروع)
الجلسات 

 التزامنية
 الامتحان

Learning 

Outcomes 

Learning Outcomes 

LO1   يتزود الطالب بالمعارف والمفاهيم

الضرورية المتعلقة والمصطلحات 

في  المشاريعبممارسات إدارة 

 الأعمال. منظمات

√ 

√ √ 

LO2  القدرة على فهم المشروع وقيوده
 وأهدافه / متطلباته.

√ 
√ √ 

LO3   متكاملة القدرة على وضع خطة

في لإدراة المشروع )زمنيا وماليا(

بطرق مختلفة حسب طبيعة  المنظمة

 .  المشروع

√ 

√ √ 

LO4   متابعة تنفيذ خطة القدرة على

 المشروع. 
√ 

√ √ 
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LO5   حلول لتقويم المساهمة في اقتراح

 انحراف خطة تنفيذ المشروع.
√ 

√ √ 

LO6 فهم آلية الجدولة الزمنية في بيئة البيم √ √ √ 

LO7  فهم نظام الآيزو الخاص بإدارة
 المشروعات

√ 
√ √ 

 

 

 

 ّ:معايير التقييم

المحصلات 

 التعليمية
Learning 

Outcomes 

 معايير التقييم
 : لتحقيق المحصلات على الطالب  أن يظهر الإمكانيات في

LO1 1-   التي تناولها الأستاذ في والمفاهيم يعُيد قراءة أهم المصطلحات

 . المحاضرة

وكيفية ربطه  مفهوم/يطرح الأسئلة الاستفسارية عن معنى كل مصطلح  -2

 . بالواقع

التي تم  والمفاهيم يطالع النظريات والنماذج ذات العلاقة بالمصطلحات -3

 . تداولها في المحاضرة

يقوم بتدوين كل الأفكار التي اطلع عليها في كراس خاص يسهل الرجوع  -4

 . إليه عند الحاجة

LO2 1- ف إلى المشروع مشروع فعلي في من واقع  يراجع طريقة وآلية التعر 

 . كحالة للدراسة ينوي اعتبارهة تمؤسس

 المعلومات عن مشروعه المُعتبر كحالة دراسية.وتبويب يقوم بجمع  -2

يراجع متطلبات المشاريع وأهدافها ويدون متطلبات وأهداف مشروعه  -3

 كحالة دراسية.

 . قيود المشاريع ويطبقه على مشروعه كحالة دراسيةيراجع   -4
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مشروعه ويستكمل النواقص بطرق المعلومات المتوفرة عن يراجع    -5

 . مختلفة

LO3 1-   لوضع خطة المشروعيتعلم كيفية التخطيط والإعداد . 

)الزمنية والمالية  للخطة المعلومات والبيانات المطلوبةراجعة مبيقوم   -2

 . باستخدام الأسلوب المناسببما في ذلك معلومات موارد المشروع( 

باستخدام الأداة/الطريقة المناسبة لتطوير خطة أساسية متكاملة يقوم   -3

 . لمشروعه حسب طبيعته 

  . يضع المعايير المناسبة لإعتماد خطة المشروع ومتابعته -4

LO4 1-  يتعرف على آلية متابعة خطة المشروع ماليا وزمنيا بما يتناسب مع قيمة

 العقد)ميزانية المشروع( ومدته.

 وأساليبه المختلفة لزمني والماليالأداء ايتعرف على مفهوم تقييم  -2

 . لمشروعه

في أنظمة -مثلا: القيم المكتسبة –يتعرف على معايير التقييم المعتمدة  -3

 . التقييم المختلفة

آلية تعديل الخطة)إعادة الجدولة والتخطيط( لاستعياب يتعرف على   -4

 التغيرات في المشروع

LO5 1-  آلية تقويم الخطةيتعرف على . 

يتعرف على آلية اتخاذ الأفعال التصحيحية لمنع انحراف المشروع عن   -2

 . خطته الأساسية 

 . لفريق مشروعهيختار الطريقة المناسبة لتنمية المهارات الإدارية  -3

LO6 1. 4  غيةاالفر الرباعية/ يتعرف على مصطلح الجدولةD Scheduling  

 للمشاريع .

ومتابعتها بالأستناد إلى يتعرف على كيفية الجدولة الزمنية للمشاريع  .2

البرمجيات المستخدمة في إدارة المشاريع والبرمجيات المستخدمة في بيئة 

 البيم.

LO7 1.  نظام الآيزومصطلح ويتعرف علىISO21500 لإدارة المشاريع 

 .21500المشاريع حسب نظام الآيزو إدارة يتعرف على مكونات دليل  .2
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 :إرشادات

بشكل فردي حصراً بإعداد تقريراً موجزاً يبرهن فيه قدرته على فهم المحصلات السابقة يقوم الطالب : توليد الشواهد

 : ويكون ذلك قبل تقدمه للامتحان ويتناول فيه

 .المشكلات التي تواجه إدارة المشاريع في مؤسسته أو إدارته  ●
 . أهدافه وجودته المطلوبةكيف تساهم إدارة المشروع في حل هذه المشاكل أو التقليل منها وبالتالي تحقيق  ●
 

 

 المراجع 

 

ّّ:الكتب العربيةّ-أولا 

ص  1407، ربيع الآخر 52"، مجلة معهد الإدارة العامة ، ع تقويم ومراجعة المشروعات باستـــــــلحاس اللااس  ا ل إبراهيم عبد السلام ، "  .1
36  

 . هـ1413منشورات جامعة الملك سعود، عمادة شؤون المكتبات  إدارة التشييد،: الجار الله، محمد بن إبراهيم .2

، معهد إدارة المشاريع، 2013، الطبعة الخامسة، النسخة العربية، PMBOK® Guide) روعات الدليل المعرفي لإدارة المش .3

 .  -67-935589-1- )ا ( 9-978 للكتاب المعياري الدولي الرقم، PMIأمريكا، 

ص منشممممممممراا مر ث العهم ، معهد الإدارة العامة، الرمال، الددل ة  326"إدارة وتطوير مشـــــارير الارم  اتالسمممممممداا، عبد الملا   ام "  .4
 م.2008-لم1429العربية السعمدية،

إصدار الغرفة التجارمة والصناعية  ,Construction Index, 3ed edition,   2007 لمممممممممممممم1428دلي  ت اليف الإنشاء، الإصدار الثالث  .5
 بالرمال.

ص)ترجدة( تأليف دونالد باري، بممد بملسممممم، منشممممراا مر ث العهم ،  703سمممعيد بش مشمممب  سمممعد" إدارة التشمممييد الدت صمممصمممة"، فنيس،  .6
 م.2005-لم1426معهد الإدارة العامة، الرمال، الددل ة العربية السعمدية،

7.  

ص، منشورات مركز البحوث،  420، تطبيقالمفهوم والّ/الإدارة الحديثة للمشاريع باستخدام القيم المكتسبةشعبان، محمد حسن،   .8

 . 2012معهد الإدارة العامة، الرياض، السعودية، 

وزارة التعليم العالي  -جامعة البعث-، منشورات تنظيم المشروعات وإدارتها، الجزء النظريشعبان، محمد حسن، الجودي ماهر ،  .9

 . 1997، سوريا، 

وزارة التعليم العالي  -جامعة البعث-العملي، منشورات تنظيم المشروعات وإدارتها، الجزء شعبان، محمد حسن، الجودي ماهر ،  .10

 . 2003، سوريا، 
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وزارة  -جامعة البعث-القسم النظري، منشورات -الثانيتنظيم المشروعات وإدارتها، الجزء شعبان، محمد حسن، الجودي ماهر ،  .11

 . 2004التعليم العالي ، سوريا، 

وزارة  -جامعة البعث-القسم العملي، منشورات -الثانيتنظيم المشروعات وإدارتها، الجزء الجودي ماهر ،  شعبان، محمد حسن، .12

 . 2004التعليم العالي ، سوريا، 
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ا   :مواقع النترنيت ذات العلاقة بالمقررّ-ثالثا
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2. www.prince-officialsite.com 

3. https://www.prince2.com/uk 
4. http://www.mgmt-technologies.com/evmtech.html      

5.   http://evm.nasa.gov/ 

6. https://www.pepperconstruction.com/ 

7. http://cife.stanford.edu/Mission/index.html 

تستمر اللقاءات الافتراضية بشكل متزامن مع الجلسات  المتزامنة والاستماع لكل متطلبات : اللقاءات الافتراضية

 . الطلاب 

ً : مقترحات للقراءة  تم ذكرها سابقا
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