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 الإدارة الاستراتیجیة للموارد البشر�ة :وثیقة تعر�ف مقرّر 

 ة: معلومات أساسیّ 

 الإدارة الاستراتیجیة للموارد البشریة  اسم المقرّر 

 BHR608 المقرّر رمز 

 24 ساعات الجلسات المسجّلة

 24 ساعات الجلسات المتزامنة  
 - ساعات المذاكرة

 min 75 ساعات الامتحان

 54 لةساعات الجهد الدراسي المقابل للجلسات المسجّ 

 24 ساعات الجهد الدراسي المقابل للجلسات المتزامنة 

 6 عدد الساعات المعتمدة 

 6 سو�ة المقرر 

 مباشرةً: المقرّرات المطلوب دراستها قبل المقرّر  -1

 المقرّر الرمز 

BHR606  القیادة الإدار�ة 
BHR605  التوظیفإدارة 
BMN606 الإدارة الاستراتیجیة 

Eng3  3اللغة الإنكلیز�ة مستوى 
 : المقرّرالهدف من  -2

�الإضافة  .  إدارة الموارد البشر�ة الاستراتیجیة ، و�قدم تغطیة شاملة للتقدم في مجال إدارة الموارد البشر�ة  مجالات  المقرر�غطي هذا  

ذلك المقرردف  یه،  إلى  للموارد    هذا  الاستراتیجیة  الإدارة  خلال  من  التنظیمي  الأداء  تحسین  على  الطلاب  قدرات  تطو�ر  إلى 

 .  البشر�ة

�زود و .  الإدارة الاستراتیجیة للموارد البشر�ة الطلاب على درا�ة �الأفكار والمناهج الرئیسیة في  ن سیكو ،  هذا المقررعند الانتهاء من  

الاستراتیجیة دارة  الإمجموعة من وظائف    عرض وتوضیح  یتملموارد البشر�ة حیث  لدارة الإستراتیجیة  لإل  تامالطلاب �فهم  المقرر  
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النظر�ة  ل والأطر  النظر  البشر�ة ووجهات  التحلیلیة .  ممارساتالو لموارد  المهارات  لتطو�ر  التعلم  في  الانخراط  الطلاب  یُتوقع من 

المعاصرة البشر�ة  الموارد  إدارة  قضا�ا  ومعرفة  من  .  الاستراتیجیة   العام  المقرر  الهدف  النظر  هذا  وجهات  من  �ل  تغطیة  هو 

 .لإدارة الموارد البشر�ة والتحلیلیةالوظیفیة 

 :)ILO – Intended Learning Objectives/Outcomesة (المرجوّ ة التعلیمیّ  المحصّلات -3
 

 المرجوّة ةلات التعلیمیّ المحصّ  رمز ال

ILO Intended Learning Objectives/Outcomes 

ILO1  لموارد البشر�ة  ل الاستراتیجیة دارةالإالطالب مفهوم �عرف 

ILO2  الاستراتیجیة للموارد البشر�ة  دارة لإالأدوار المختلفة لو�حدد �فهم الطالب 

ILO3 
استراتیجیة الموارد البشر�ة وسیكون قادرًا على معرفة �یفیة تحدید الاستراتیجیات المختلفة لإدارة    یتعرف الطالب على

 الموارد البشر�ة 
ILO4  والإدارة الاستراتیجیة للموارد البشر�ة یدرك الطالب العلاقة بین محددات الهیكل التنظیمي 
ILO5  الموارد البشر�ة �حدد الطالب الممارسات الإستراتیجیة لإدارة 
ILO6 مستقبل وآفاق إدارة الموارد البشر�ة  علىالطالب  یتعرف 

 ) ساعة حد أقصى مجموع الساعات المتزامنة  24صى مجموع الساعات المسجلة، أق  ساعة حد 36(  المقرر: محتوى  -4

لات المحصّ 
 ةالتعلیمیّ 

القسم النظري مع ملاحظات وتوضیحات إن 
 وجدت 

ساعات  
 لة  مسجّ 

ساعات  
 متزامنة 

 أنماط المهام
القسم العملي مع  

ملاحظات وتوضیحات إن 
 وجدت 

ILO1 

 
 

•   : الأول  الإدارة  الفصل  مفهوم 
 2 2 الاستراتیجیة للموارد البشر�ة 

 (TD)تمار�ن  �
 وظائف  �
 حلقات �حث  �
 مشار�ع  �
 تجارب �
 أخرى ..... �
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ILO2 

 
 

ــدور  • ــور الـــــــ ــاني : تطـــــــ ــل الثـــــــ الفصـــــــ
 الموارد البشر�ةالاستراتیجي لإدارة 

2 2 

 (TD)تمار�ن  �
 وظائف  �
 حلقات �حث  �
 مشار�ع  �
 تجارب �
 أخرى ..... �

 

ILO3 

 
 
الموارد   • استراتیجیات   : الثالث  الفصل 

 6 6 البشر�ة 

 (TD)تمار�ن  �
 وظائف  �
 حلقات �حث  �
 مشار�ع  �
 تجارب �
 أخرى ..... �

 

ILO4 

الفصــــل الرا�ــــع : العلاقــــة بــــین الهیكــــل  •
ــي والإدارة  ــوارد التنظیمـ ــتراتیجیة للمـ الاسـ

 البشر�ة
2 2 

 (TD)تمار�ن  �
 وظائف  �
 حلقات �حث  �
 مشار�ع  �
 تجارب �
 أخرى ..... �

 

ILO5 
الفصــــــل الخــــــامس : ممارســــــات الإدارة  •

 الاستراتیجیة للموارد البشر�ة
10 10 

 (TD)تمار�ن  �
 وظائف  �
 حلقات �حث  �
 مشار�ع  �
 تجارب �
 أخرى ..... �

 

ILO6 
المـوارد الفصل السـادس : مسـتقبل إدارة   •

 البشر�ة
2 2 

 (TD)تمار�ن  �
 وظائف  �
 حلقات �حث  �
 مشار�ع  �
 تجارب �
 أخرى ..... �
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 معاییر التقو�م:  -5

ILO 
Code المحصلات التعلیمیة 

 المحصّلاتلتحقیق   معاییر التقییم
 على الطالب أن �ظهر الإمكانیات

 : الأنشطة التالیةاللازمة للقیام �

 نمط التقو�م 
تفاعل في  
الجلسات  
 المتزامنة 

 امتحانات  عملي 
عروض  
 ومقابلات 

 تقار�ر

ILO1 
الإدارة  �عرف   مفهوم  الطالب 

 الاستراتیجیة للموارد البشر�ة  

 
على  قادراً  الطالب  �كون  أن  �جب 
للموارد  الاستراتیجیة  الإدارة  تعر�ف 
 البشر�ة و�دراك عناصرها المختلفة.

X  X   

ILO2 

الأدوار   و�حدد  الطالب  �فهم 
الاستراتیجیة  للإدارة  المختلفة 

 للموارد البشر�ة  

�جب أن �میز الطالب بین الأدوار  
البشر�ة  الموارد  لإدارة  المختلفة 
الاستراتیجي  الدور  إدراك  و�ستطیع 
 لإدارة الموارد البشر�ة في المنظمة.

X  X   

ILO3 

استراتیجیة  على  الطالب  یتعرف 
قادرًا  وسیكون  البشر�ة  الموارد 
تحدید   �یفیة  معرفة  على 
لإدارة   المختلفة  الاستراتیجیات 

 الموارد البشر�ة 

قادرا  �كون  أن  الطالب  على  �جب 
الموارد  استراتیجیة  رسم  على 
وضوا�ط  قواعد  وفق  البشر�ة 
مرتبطة �استراتیجیة المنظمة �شكل 
الطالب  �كون  أن  �جب  �ما  عام. 

تحدید   على  استراتیجیات قادراً 
 الموارد البشر�ة المختلفة. 

X  X   

ILO4 

بین   العلاقة  الطالب  یدرك 
التنظیمي  الهیكل  محددات 
للموارد   الاستراتیجیة  والإدارة 

 البشر�ة

على  قادراً  الطالب  �كون  أن  �جب 
للمنظمة  التنظیمي  الهیكل  ر�ط 

ال المتبناة مواستراتیجة  البشر�ة  وارد 
 في المنظمة.

X  X   

ILO5 

الممارسات  الطالب  �حدد 
الموارد   لإدارة  الإستراتیجیة 

 البشر�ة

على  قادراً  الطالب  �كون  أن  �جب 
الممارسات  وتطبیق  تحدید 
الاستراتیجیة للموارد البشر�ة و�دراك 

تلك بین   الممارسات  الفرق 
الموارد  لإدارة  التقلید�ة  والوظائف 

 البشر�ة

X  X   
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ILO6 
حول   الطالب  مستقبل یتعرف 
 وآفاق إدارة الموارد البشر�ة 

أن   التنبؤ �جب  الطالب من  یتمكن 
البشر�ة   الموارد  إدارة  عن  �مستقبل 

التوافق بین  طر�ق استیعاب و�دراك  
والبیئ المحیطة    ةالمنظمة 

 .و�ستراتیجیة الموارد البشر�ة

X  X   

 أدوات ومختبرات القسم العملي:  -6

 توصیفها  الأداة  اسم
 یوجد لا  لا یوجد 

 : الأساسیة المراجع -7

1- Ashish Malik, Strategic Human Resource Management and Employment Relations : An 
International Perspective, Springer, 2018. 

2- Cam Caldwell And Verl Anderson , Strategic Human Resource Management, Nova Science 
Publishers, Inc., New York, 2018. 

3- Charles R. Greer, Strategic Human Resource Management, Pearson, 2003. 
4- John Storey, Dave Ulrich, and Patrick M. Wright, Strategic Human Resource Management : A 

Research Overview, Routledge, 2019.and Trevor Morrow 
5- Mello J.; Strategic Human Resource Management, Cengage Learning, 2018.  
6- Michael Armstrong; Strategic Human Resource Management : A Guide to Action, Kogan Page 

US, 2008.  
7- Mike Millmore, Philip Lewis, Mark Saunders, Adrian Thornhill, Strategic Human Resource 

Management : contemporary Issues, Pearson, 2007. 

 :الإضافیة المراجع -8

1- Matthias T. Meifert, Strategic Human Resource Development Management, Springer, 2013. 
2- John Ingham, Strategic Human Capital Management : Creating Value through People, BH 

Elsevier, 2007.  
 وصفي عقیلي، عمر، إدارة الموارد البشریة المعاصرة : بعد استراتیجي، دار وائل للنشر، عمان، 2005. -3

4- Gary Dessler, Fundamentals of Human Resource Management :What's New in Management, 
Pearson; 5 edition , 2018. 

5- Gary Dessler, Human Resource Management, Pearson; 15 edition, 2016. 
6- Scott Snell & Shad Morris &  George W. Bohlander, Managing Human Resources, Cengage 

Learning; 18 edition , 2018. 
 

https://www.amazon.com/Gary-Dessler/e/B001IGQEEQ/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/Gary-Dessler/e/B001IGQEEQ/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Scott+Snell&text=Scott+Snell&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Shad+Morris&text=Shad+Morris&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&field-author=George+W.+Bohlander&text=George+W.+Bohlander&sort=relevancerank&search-alias=books

