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 ار�عإدارة المش :وث�قة تعر�ف مقرّر

 ةمعلومات أساس�ّ  -١

 إدارة المشار�ع اسم المقرّر

 BQM607 رمز المقرّر

 24 ساعات الجلسات المتزامنة

ساعات التواصل مع المدرس خارج الجلسات 
 المتزامنة

24 

 - المسجّلة  الجلساتساعات 
 min 75 ساعات الامتحان

 48 ساعات الجهد الدراسي المقابل للجلسات المسجّلة
 24 ساعات الجهد الدراسي المقابل للجلسات المتزامنة

 5 عدد الساعات المعتمدة

 6 سو�ة المقرر

 م�اشرةً  المقرّرات المطلوب دراستها قبل المقرّر  -٢

 المقرّر الرمز

BAC607 الجدوى الاقتصاد�ة دراسات 

 الهدف من المقرّر -٣

. س�كتشف الطلاب دورة ح�اة المشروع المرت�طة بهانظر�ة إدارة المشار�ع والمصطلحات والمفاه�م �قّدم هذا المقرر 

۱ 
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 م موضوعات إدارة المشروع�قدتم تیو�تعلمون ك�ف�ة بناء مشروع ناجح من مرحلة ما قبل التنفیذ وحتى الانتهاء. س

 ونطاق المشروع.والجودة مثل الموارد والتكالیف والقیود الزمن�ة  الرئ�س�ة

المهارات اللازمة للتخط�ط لتمكینهم من امتلاك المعارف و هو إعداد الطلاب  ار�عإدارة المش مقررالهدف من إن 

خر�جین تأهیل  سیؤدي هذا المقرر إلىالتحكم في توج�ه وتنسیق الموارد لتحقیق أهداف المشروع. و والتنظ�م والق�ادة 

 .وإدارتهامهارات إدار�ة لتخط�ط المشار�ع �متلكون 

 )ILO – Intended Learning Objectives/Outcomesالمحصّلات التعل�مّ�ة المرجوّة ( -٤

 
 المرجوّة المحصّلات التعل�مّ�ة الرمز
ILO Intended Learning Objectives/Outcomes 
ILO1 أهم�ة إدارة المشار�ع في ظل الاقتصاد العالمي یُدرك الطالب 

ILO2  مشروع وإدارة المشار�عاه�م المف�ستذكر الطالب 
ILO3 المعرف�ة في إدارة المشار�عالمجالات  الطالب �ستذكر 
ILO4  دورة ح�اة المشروعالطالب �فهم 
ILO5 على آل�ة تعرف المشروع وه�كل تقس�م العمل الطالب عرفیت 
ILO6 � في تصم�م المخططات الش�ك�ة للمشار�ع و�تمرسعمل�ة تخط�ط وجدولة المشار�ع الطالب فهم 
ILO7 � عمل�ة تخط�ط الموارد في المشار�ع وتقدیر التكالیف و�ناء الموازناتالطالب فهم 

ILO8 
في  نحرافات والمؤشرات المستخدمةمختلف الا �طبقعلى آل�ة متا�عة ورقا�ة المشار�ع و  الطالب تعرفی

 طر�قة تحلیل الق�مة المكتس�ة
ILO09 وك�ف�ة التنبؤ بها والتخط�ط لتجنبها أو إدارتهاالمخاطرة  على مفهوم الطالب تعرفی 
ILO10 على ك�ف�ة تشكیل فر�ق العمل وإدارتهالطالب تعرف ی 
ILO11 للمشروعتصم�م البن�ة المناس�ة ع البنى التنظ�م�ة للمشار�ع وك�ف�ة على أنوا  الطالب تعرفی 

۲ 
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ILO12 على ك�ف�ة إنهاء المشروع وإغلاقه الطالب تعرفی 

 المقرر محتوى  -٥

 ساعة حد أقصى مجموع الساعات المتزامنة) ٢٤ساعة حد أقصى مجموع الساعات المسجلة،  ٢٤(

المحصّلا
ت 

 التعل�مّ�ة

القسم النظري مع ملاحظات 
 وتوض�حات إن وجدت

ساعات 
 مسجّلة 

ساعا
ت 

 متزامنة
 المهامأنماط 

القسم العملي مع 
ملاحظات وتوض�حات 

 إن وجدت

ILO1 
ILO2 
ILO3 

 مقدمة في لإدارة المشار�ع •

o تعر�ف المشروع 
o عوامل نجاح وفشل المشار�ع 
o تعر�ف إدارة المشار�ع 
o تار�خ تطور علم إدارة المشار�ع 
o مهنة إدارة المشار�ع 

٢ ٢ 

 (TD)تمار�ن  �

 وظائف �

 حلقات �حث �
 مشار�ع �

 تجارب �
 أخرى ..... �

 مشروع تطب�قي

ILO3 
ILO4 

 دورة ح�اة المشروع •

o مرحلة تعر�ف المشروع 
o مرحلة تخط�ط المشروع 
o مرحلة مراق�ة ومتا�عة المشروع 
o مرحلة إنهاء المشروع 
o نظم إدارة المشار�ع 

٢ ٢ 

 (TD)تمار�ن  �

 وظائف �

 حلقات �حث �
 مشار�ع �

 تجارب �

 أخرى ..... �

 مشروع تطب�قي

۳ 
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ILO5 

 تعر�ف المشروع •

o  المشروعتعر�ف نطاق 
o أولو�ات المشروع 
o  البن�ة التجز�ئ�ة للعملWBS 
o نظام معلومات المشروع 

٢ ٢ 

 (TD)تمار�ن  �

 وظائف �

 حلقات �حث �
 مشار�ع �

 تجارب �
 أخرى ..... �

 مشروع تطب�قي

ILO6 

 تخط�ط الزمن في المشروع •

o التخط�ط 
o  البن�ة التجز�ئ�ة للعملWBS 
o نقاط العلام 
o الأنشطة 
o العلاقات بین الأنشطة 
o  الزمنتقدیر 
o تقدیر الموارد 
o ش�كة المشروع 
o طر�قة المسار الحرج 
o  مخططGantt 

٦ ٦ 

 (TD)تمار�ن  �
 وظائف �

 حلقات �حث �
 مشار�ع �

 تجارب �
 أخرى ..... �

 مشروع تطب�قي

ILO7 

 تخط�ط الموارد في المشروع •

o تقدیر الموارد 
o مخطط الموارد 
o تسو�ة الموارد 
o تسو�ة الموارد �قیود زمن�ة 
o تسو�ة الموارد �قیود موارد 

٢ ٢ 

 (TD)تمار�ن  �

 وظائف �

 حلقات �حث �
 مشار�ع �

 تجارب �
 أخرى ..... �

 مشروع تطب�قي

٤ 
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ILO8 

 مراق�ة ومتا�عة المشروع •

o المراق�ة في المشار�ع 
o المتا�عة والض�ط 
o طر�قة إدارة الق�مة المكتس�ة 
o  انحرافـــــــــــــــات ومؤشـــــــــــــــرات الأداء

 الزمني
o انحرافات ومؤشرات أداء الكلفة 

٢ ٢ 

 (TD)تمار�ن  �

 وظائف �

 حلقات �حث �
 مشار�ع �

 تجارب �
 أخرى ..... �

 مشروع تطب�قي

ILO09 

 إدارة المخاطر في المشار�ع •

o مفهوم المخاطرة 
o تحدید المخاطر 
o تقی�م المخاطر 
o خطة التجاوب مع المخاطر 
o مراق�ة المخاطر 

٢ ٢ 

 (TD)تمار�ن  �

 وظائف �

 حلقات �حث �
 مشار�ع �

 تجارب �

 أخرى ..... �

 مشروع تطب�قي

ILO10 

 المشروع فر�قإدارة  •

o  إدارة العلاقة مع أصحاب
 Stakeholdersالمنفعة 

o تشكیل فر�ق العمل 
o إدارة التواصل 
o إدارة وحل النزاعات 
o التفاوض 
o تقی�م الأداء والتحفیز 

٢ ٢ 

 (TD)تمار�ن  �

 وظائف �

 حلقات �حث �
 مشار�ع �

 تجارب �

 أخرى ..... �

 مشروع تطب�قي

٥ 



Syrian Arab Republic 

 

 ةة السور�ّ ة العر��ّ الجمهور�ّ 

Ministry of Higher Education and 
scientific research   زارة التعـلیــم العـالي وال�حث العلميو 

Syrian Virtual University  ّ�ةة السور�ّ الجامعة الافتراض 

 

ILO11 

 البنى التنظ�م�ة للمشار�ع •

o اله�كل التنظ�مي للمؤسسة 
o  التنظ�م�ة الوظ�ف�ةالبن�ة 
o البن�ة التنظ�م�ة �المشار�ع 
o البن�ة التنظ�م�ة المصفوف�ة 

٢ ٢ 

 (TD)تمار�ن  �

 وظائف �

 حلقات �حث �
 مشار�ع �

 تجارب �
 أخرى ..... �

 مشروع تطب�قي

IL12 

 المشروعنهاء إ •

o مشروعلأنشطة إنهاء ا 
o أنماط إغلاق المشروع 
o تقی�م المشروع 

o الدروس والعبر المستخلصة 

٢ ٢ 

 (TD)تمار�ن  �

 وظائف �

 حلقات �حث �
 مشار�ع �

 تجارب �
 أخرى ..... �

 مشروع تطب�قي

 معاییر التقو�م -٦

ILO 
Code المحصّلات التعل�مّ�ة 

 النتائج التعل�مّ�ة
معاییر التقی�م لتحقیق المح 

على الطالب أن �ظهر ، صلات
اللازمة للق�ام  الإمكان�ات

 �الأنشطة التال�ة:

 نمط التقو�م

ت 
سا

جل
 ال

في
ل 

اع
تف

منة
تزا

الم
 

لي
عم

ات 
حان

امت
 

لات
قا�

وم
ض 

رو
ع

 

ر�ر
تقا

 

ILO1 
أهم�ة إدارة  یُدرك الطالب

المشار�ع في ظل 
 الاقتصاد العالمي

شرح دور المشار�ع في  •
المنظمات في ظل بیئة 

 تنافس�ة

X X X X X 

٦ 
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ILO2 

اه�م مف�ستذكر الطالب 
 مشروع وإدارة المشار�عال

 تحدید سمات المشروع •
التفر�ق بین الأعمال  •

المشار�ع�ة والأعمال 
 التشغیل�ة أو الوظ�ف�ة

توض�ح القید الثلاثي  •
 لإدرة المشار�ع

X X X X X 

ILO3 

 الطالب �ستذكر
المعرف�ة في المجالات 

 إدارة المشار�ع

تحدید وشرح المجالات  •
المعرف�ة العشرة في إدارة 

المشار�ع �حسب 
PMBOK 

X X X X X 

ILO4 
دورة ح�اة الطالب �فهم 

 المشروع

تحدید الأنشطة الرئ�س�ة  •
في كل مرحلة من دورة 

 ح�اة المشروع

X X X X X 

ILO5 

على آل�ة  الطالب عرفیت
تعرف المشروع وه�كل 

 تقس�م العمل

تصم�م میثاق مشروع  •
 معین

تصم�م ه�كل تقس�م  •
 العمل لمشروع معین

X X X X X 

ILO6 

عمل�ة الطالب فهم �
تخط�ط وجدولة المشار�ع 

في تصم�م  و�تمرس
المخططات الش�ك�ة 

 للمشار�ع

 رسم ش�كة المشروع •
إجراء حسا�ات طر�قة  •

 المسار الحرج
تنفیذ آل�ات ضغط  •

 الجدول الزمني

X X X X X 

۷ 
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ILO7 

عمل�ة الطالب فهم �
تخط�ط الموارد في 
المشار�ع وتقدیر التكالیف 

 و�ناء الموازنات

 رسم مخطط الموارد •
تنفیذ طر�قتي تسو�ة  •

 الموارد
X X X X X 

ILO8 

على آل�ة  الطالب تعرفی
متا�عة ورقا�ة المشار�ع 

مختلف  �طبقو 
نحرافات والمؤشرات الا

المستخدمة في طر�قة 
 تحلیل الق�مة المكتس�ة

تطبیق طر�قة تحلیل  •
الق�مة المكتس�ة على 

 مشروع معین

X X X X X 

ILO9 
على  الطالب تعرفی

ك�ف�ة إنهاء المشروع 
 وإغلاقه

الرئ�س�ة شرح الأنشطة  •
في مرحلة إغلاق 

 المشروع

X X X X X 

ILO10 

على  الطالب تعرفی
وك�ف�ة المخاطرة  مفهوم

التنبؤ بها والتخط�ط 
 لتجنبها أو إدارتها

تطبیق عمل�ة إدارة  •
المخاطر على مشروع 

 معین

X X X X X 

ILO11 

ع على أنوا  الطالب تعرفی
البنى التنظ�م�ة للمشار�ع 

تصم�م البن�ة وك�ف�ة 
 المناس�ة للمشروع

التفر�ق بین الأنواع  •
الثلاثة للبنى التنظ�م�ة 
للمشار�ع و��ان كیف 
نحدد البن�ة الأنسب 

 لمشروع معین

X X X X X 

ILO12 
على الطالب تعرف ی

ك�ف�ة تشكیل فر�ق العمل 
 وإدارته

شرح عمل�ة إدارة فر�ق  •
 العمل

X X X X X 

۸ 
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 أدوات ومختبرات القسم العملي -٧

 توص�فها إسم الأداة
Microsoft Project برنامج حاسو�ي لتعر�ف وتخط�ط ومتا�عة المشار�ع 

 المراجع الأساس�ة -٨

1- Adrienne Watt. Project Management. 2014, Open University of Hong Kong. 
2- Furnham A. Myers-Briggs Type Indicator (MBTI). In: Zeigler-Hill V., Shackelford T. (eds) 

Encyclopedia of Personality and Individual Differences. 2017, Springer, Cham. 
3- Gary L Richardson_ Brad M Jackson. Project Management Theory and Practice, 3d Ed, 2018, 

Auerbach Publications CRC Press. 
4- Heldman, Kim. PMP Project Management Professional Exam Study Guide, 9th Ed, 2018, John 

Wiley et Sons. 
5- Kerzner Harold. Project Management - A Systems Approach to Planning, Scheduling, and 

Controlling, 12th Ed, 2017, John Wiley & Sons Inc. 
6- Kerzner Harold. Project Management Best Practices_ Achieving Global Excellence, 4th Ed, 2018, 

Wiley. 
7- Kerzner Harold. Using the Project Management Maturity Model_ Strategic Planning for Project 

Management, 3d Ed, 2019, Wiley John + Sons. 
8- Larson Erik W. and Gray Clifford F. Project Management the Managerial Process, 8th Ed, 2020, 

McGraw-Hill/Irwin. 
9- PMI. A Guide to the Project Management Body of Knowledge PMBOK, 6th Ed, 2017, Project 

Management Institute Inc. 

 المراجع الإضاف�ة -٩

1- Pinto Jeffrey K.. Project Management_ Achieving Competitive Advantage, 5th Ed, 2019, Pearson 
Education, Inc. 

2- Joseph Heagney. Fundamentals of Project Management, 5th Ed, 2016, AMACOM. 
3- Rossberg Joachim. Agile Project Management with Azure DevOps _ Concepts, Templates, and 

Metrics, 2019, Apress. 
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4- Schwalbe Kathy. Information Technology Project Management, 9th Ed, 2019, Cengage. 
5- Timothy J. Kloppenborg. Contemporary project management _ organize, lead, plan, perform, 4th 

Ed, 2019, Cengage Learning. 
6- Wu Te. Optimizing Project Management, 2020, CRC Press. 
2- Wysocki, Robert K. Effective Project Management _ Traditional, Agile, Extreme, 8th Ed, 2019, 

John Wiley & Sons, Incorporated. 
3- Harold Kerzner. Project Management Best Practices_ Achieving Global Excellence, 4th Ed, 2018, 

Wiley. 
4- Heldman, Kim. PMP Project Management Professional Exam Study Guide, 9th Ed, 2018, John 

Wiley et Sons. 

 

۱۰ 


