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 الية وتكاليف الجودةالإدارة الم: وثيقة تعريف مقرّر

 معلومات أساسيّة:( 1)

 الإدارة المالية وتكاليف الجودة :)بالعربي( اسم المقرّر
 Financial Management and Quality cost :اسم المقرّر )بالإنكليزي(

 QFM62 :المقرّررمز 
 دة.معتم ساعات  7 التثقيل أي عدد الساعات المعتمدة:

 6 سوية المقرر:

 جلسة(. 11ساعة ) Online Sessions: 11التزامنية  ساعات الجلسات

 Prerequisites: QMH51 – QMS61المتطلبات 

 )باللغتين العربية والإنكليزية(: توصيف مختصر( 1)

وضع  يهدف هذا المقرر إلى تمكين الطالب من المفاهيم الأساسية في المحاسبة وسجلاتها، والتمكن من
تحليل مؤشرات معيارية لتقدير تكاليف الجودة وتطبيقها، بالإضافة إلى التعرف إلى المؤشرات الأساسية لل

دارة الأنواع المختلفة من تقدير ، كما يركز على المالي وتحليل الاستثمارات الجودة من الوقاية،  تكاليفوا 
للسيطرة على  لك ضمن استراتيجية متكاملةوالتدقيق والتفتيش، إلى تكاليف الفشل الداخلي والخارجي، وذ

 .على مستوى المنظمة ككلالتكاليف 
This course aims to enable students to understand basic concepts in accounting and 
their records, and to be able to develop standard indicators for estimating and 
implementing quality costs, in addition to identifying basic indicators of financial analysis 
and investment analysis. In addition, this course concentrates on the estimation and 
managing different types of quality costs, like prevention, appraisal, inspection, and 
auditing, internal and external costs, in accordance with integral strategy to control the 
costs. 

 :(ILO –Learning Outcomes) محصّلات التعلّم( 3)
 Learning Outcomesالتعليميّةلات المحصّ  ILOرمزال

ILO1 مسك السجلات والسيولةيالمفاهيم الأساسية في المحاسبة و  يتذكر ويشرح. 

ILO2  ُس للتقديرات الماليةالتكاليف المعيارية كأسا ، ويُحددتكاليف الجودةالأنواع المختلفة لد حديُميز وي. 
ILO3  وطنيمستوى الالالتشريعات المالية والمحاسبية المتبّعة على يتذكر. 



Syrian Arab Republic 

 

 الجمهوريّة العربيّة السوريّة

Ministry of Higher Education وزارة التعـليــم العـالـــــــــي 

Syrian Virtual University الجامعة الافتراضيّة السوريّة 

Professional Master in Quality (MiQ)   في الجودةالتأهيل والتخصص برنامج ماجستير 

 

ILO4 لأهم المؤشرات التي تعكس وضع الشركة ، وينجزهامهارات التحليل المالي يمتلك. 

ILO5  ُأهم الطرق المعتمدة في تحليل الاستثماراتيقارن حلل القيمة و ي. 

 :لغتين العربية والإنكليزية()بال ياتمحتوال( 1)

 شرح موجز عنوان الفصل رقم الفصل
 .نظام المعلومات المحاسبية والمالية، المحاسبية ياتضالمبادئ والفر  مبادئ المحاسبة 1

 السجلات المحاسبية 1
القوائم المالية )قائمة  ،ميزان المراجعة ،دفتر الأستاذ ،دفتر اليومية

 .قائمة التدفقات النقدية( ،قائمة المركز المالي ،الدخل

 تقييم الاستثمارات المالية 3
، طرق مقارنة الاستثمارات دراسة جدوى الاستثمار، التدفقات النقدية

 ، ...(ROI، العائد على الاستثمار NPV)القيمة الحالية الصافية 

 .الربحيةو  ،الملاءة ،: السيولةوالنسب الماليةالمؤشرات  التحليل المالي 1

 .قوانين المحاسبة العامة، تشريعات المحاسبة عات مالية ومحاسبيةتشري 5

التكاليف المعيارية وأهم طرق  6
 محاسبة التكاليف

، ABCماهية التكاليف المعيارية، طرق محاسبة التكاليف وفق الأنشطة 
Direct Costing. 

ة في إطار البحث عن حلول وظيفية جديدة للمنتج تبعاً لمراكز التكلف تحليل القيمة 7
 .لمنتججودة االمستمر ل التحسن

 تكاليف الجودة 8
، ومتابعة أنشطة الجودة مختلف أنواع التكاليف المرتبطة بتخطيط وتنفيذ

عدم مطابقة الجودة، التركيز على تكاليف الوقاية المطابقة و تكاليف 
 المعالجة اللاحقة.و 

ت المالية التي تبيّن الوضع عرض وشرح مختلف المؤشرات والتحليلا الإدارة المالية 9
 .المالي للشركة

 
Short Description Chapter #ch. 

Accounting Principles and Assumptions - 
Accounting and Financial Information System 

Principles of Accounting  1 

Journal - Ledger, Balance - Financial Statements 
(Statement of Income - Statement of Financial 
Position - Statement of Cash Flows) 

Accounting records  2 

Investment Feasibility Study, Cash Flows Financial Investment 
Assessment  3 

Indicators and financial ratios: Liquidity - Solvency 
– Profitability Financial analysis  4 

General accounting laws, accounting legislation Financial and accounting 
legislation  5 

What are the standard costs, methods of cost 
accounting according to activities ABC, Direct 

Standard costs and the 6 
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Costing most important methods of 
cost accounting  

The search for new functional solutions for the 
product according to the cost centers under the 
continuous development of the product 

Value Analysis  7 

Various types of costs associated with the 
planning, implementation and follow-up of quality 
activities or decreases, costs of non-conformity. 

Quality costs 8 

Presentation and explanation of the various 
indicators and financial analyzes that show the 
financial position of the company 

Financial Management 9 

 وتغطية المحصلات: ( معايير التقويم5)

المحصلات 
ILO 

معايير التقييم لتحقيق المحصّلات التعليميّة على 
 الطالب أن يُظهر الإمكانيات في:

 نمط التقويم
تفاعل في 
الجلسات 
 المتزامنة

 عملي
وظائف/ 

 تقارير

عروض 
 ومقابلات

 امتحانات

ILO1 
 X X X  X .المحاسبية مسك السجلاتيو  يُسجل الحسابات

 X X X  X ينقل الحسابات من دفتر إلى آخر، ويدققها.

ILO2 

 تحديد التكاليف المعيارية كأساس للتقديرات المالية
 على حالة عملية.

 X X   

المطابقة وعدم تكاليف يميز الأنواع المختلفة ل
المطابقة للجودة، ويبين دورها في تحسين أداء 

 المنظمة.

 X X  X 

ILO3 
نافذة التشريعات المالية والمحاسبية اليتذكر أهم 

 .الوطني مستوى العلى 
X X   X 

ILO4 

التحليل المالي لأهم المؤشرات  ه فيمهارات يُطبق
 .التي تعكس وضع الشركة

X X X  X 

ة، ويبين أثر حلل القيميُقدر التدفقات المالية ويُ 
   X X  الجودة على هذه القيمة.

ILO5 

، ويختار ق تحليل الاستثماراتطر أهم يُطبق 
 .الطريقة الأنسب

 X X   

يُحدد مساهمة تكاليف الجودة بشكل خاص 
 التكاليف الوقائية في تحسين الاستثمار.

X    X 

 X  X  Xيقارن نتائج الطرق التقليدية في تحليل 
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 الاستثمارات، ويُبين نقاط ضعفها وقوتها.

 (:Online Sessionsة )ي( مخطط الجلسات التزامن6)
رقم 
 الجلسة

النظري مع ملاحظات  القسم
 إن وجدت ،وتوضيحات

 .(.. مشاريع، بحث، حلقات وظائف، ،حالة دراسات تدريبات، تمارين،) أنشطة
 الجلسات خارج الجلسات أثناء

  تمارين تعليمية مبادئ المحاسبة 1
  تمارين تعليمية السجلات المحاسبية 2-3
 وظيفة: حالة من بيئة الطالب تمارين تعليمية ت الماليةتقييم الاستثمارا 4-5
 وظيفة تمارين تعليمية التحليل المالي 6-7
  تمارين تعليمية تشريعات مالية ومحاسبية 8

9-01 
التكاليف المعيارية وأهم 
 طرق محاسبة التكاليف

 وظيفة: حالة من بيئة الطالب تمارين تعليمية

  يةتمارين تعليم تحليل القيمة 00
 وظيفة: حالة من بيئة الطالب تمارين تعليمية تكاليف الجودة 02-03

  تمارين تعليمية الإدارة المالية 04

 (:Online Sessions) ( إدارة الجلسات التزامنية7)

حيث  التمارين والأمثلة التعليمية خلال الجلسة،استخدام  ، ويتمجلسة التزامنيةال خلالتعالج المواضيع النظرية 
بداء و  للمشاركة الفعالية ةتحفيز الطلبكما يتم  ،إدارة الجودة الشاملةب تكون هذه الأمثلة والتمارين موجهةس ا 
 رف والمهارات الذهنية والعملية.ازيادة المعء بهدف الاستيعاب السليم لمواضيع المقرر و راالآ

 موارد المعلومات:( 8)
المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة IASCA( .1014 .)المجمع الدولي للمحاسبين القانونيين  .1

 غزالة، عمان، الأردن.  . مؤسسة طلال أبوأجزاء( 4وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات العلاقة )

 . دار الرضا للنشر، دمشق.القوائم المالية الموحدة. (1002القاضي، حسين. ) .1

. دار صفاء المعيارية )التصميم، الرقابة، محاسبة المسؤولية( محاسبة التكاليف(. 1011جمعة، أحمد حلمي. ) .2
 عمان. –للنشر والتوزيع 

4. Douglas C. Wood. (2013). Principles of Quality Costs: Financial Measures for Strategic 
Implementation of Quality Management. American Society for Quality Press, Milwaukee. 
Fourth Edition. ISBN 978-0-87389-849-2. 
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5. Richard G. Schroeder, Myrtle W. Clark, Jack M. Cathey, (2014). Financial Accounting 

Theory and Analysis - Text and Cases.11th edition, John Wiley & Sons Inc. ISBN: 978-1-
118-80637-1; ISBN: 978-1-118-58279-4. 

 ( مقترحات للقراءة:9)
 عمان. –. دار صفاء للنشر والتوزيع والتأكيد قالتدقي (.1011جمعة، أحمد حلمي. )

Collings, Steven. (2011). Interpretation and Application of International Standards on 
Auditing. John Wiley & Sons Inc. ISBN: 978-0-470-66112-3 
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http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/id-302479.html?query=Jack+M.+Cathey

