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 وثيقة تعريف المادة

التقنيةإدارة المشاريع  اسم المقرّر  
  TPM رمز المقرّر

  61 ساعات الجمسات المسجّمة
  61 ساعات الجمسات المتزامنة 

 لا يوجد ساعات المذاكرة
 MIN 75 ساعات الامتحان

 61 ساعات الجهد الدراسي المقابل لمجمسات المسجّمة
هد الدراسي المقابل لمجمسات المتزامنةساعات الج  61  

 6 عدد الساعات المعتمدة
 

 4 عامل تثقٌل للمادة ضمن البرنامج.  الساعات الرصٌدٌة )المعتمدة(.:التثقيل

 :موجز المادة

عرٌف إدارة المشارٌع التقنٌة فً المؤسسات العاملة فً مجال التقانة، وتهدف إلى تنتناول فً هذه المادة موضوع 

فً قطاع  الطلاب على المفاهٌم الأساسٌة لإدارة المشارٌع وأهم طرقها وأدواتها وربطها مباشرة مع أمثلة حقٌقٌة

 .التقانة

والتً سٌكتسبها الطالب باجتٌازه  والتً تحوي المهارات والخبرات الملائمة لسوق العمل المستهدف: المحصلات

ٌجب  بنجاح للمادة . ٌجب أن نحرص على أن لا تزٌد المحصلات عن أربعة )وتفصل من خلال معاٌٌر التقٌٌم(.

وضع تغطٌة المحصلات من قِبل النشاطات كالوظٌفة والجلسات التزامنٌة والامتحان. النشاطات قد تكون متغٌرة 

 ت قد تختلف من فصل إلى آخر.بحسب المادة، وتغطٌتها للمحصلا
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 المحصلات التعليمية
Learning Outcomes 

 المحصلات التعليمية
Learning Outcomes 

LO1 جعريف مشروع جذيذ ودراسة الجذوى له 

LO2 جخطيط وجذولة مشروع جذيذ ووضع موازنة له 

LO3 وضع مؤشرات لمحببعة وضبط المشروع 

LO4 يم نجبح المشروعيجق 

 

 محتوٌات المادة العلمٌة التً تشكل الأساس النظري للمادة.: المحتويات

 شرح موجز عنوان الفصل رقم الفصل

 مقدمة فً لإدارة المشارٌع 1

 تعريف المشروع
 عوامل نجاح وفشل المشاريع

 تعريف إدارة المشاريع
 تاريخ تطور علم إدارة المشاريع

 مهنة إدارة المشاريع

 المشروعدورة حٌاة  2

 مرحلة تعريف المشروع
 مرحلة تخطيط المشروع

 مرحلة مراقبة ومتابعة المشروع
 مرحلة إنهاء المشروع

 نظم إدارة المشاريع

 تعرٌف المشروع 3

 تعريف نطاق المشروع
 أولويات المشروع

 WBSالبنية التجزيئية للعمل 

 نظام معلومات المشروع

 تخطٌط الزمن فً المشروع 4

 التخطيط

 WBSالبنية التجزيئية للعمل 

 نقاط العلام
 الأنشطة

 العلاقات بين الأنشطة
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 تقدير الزمن
 تقدير الموارد

 شبكة المشروع
 طريقة المسار الحرج

 Ganttمخطط 

5 
 تخطٌط الموارد فً المشروع

 تقدير الموارد
 مخطط الموارد
 تسوية الموارد

 تسوية الموارد بقيود زمنية
 مواردتسوية الموارد بقيود 

 إدارةالكلفة فً المشروع 6

 تخطيط الموارد
 تقدير الكلفة

 الموازنة
 ضبط الكلفة

 مراقبة ومتابعة المشروع 7

 المراقبة في المشاريع
 المتابعة والضبط

 طريقة إدارة القيمة المكتسبة
 انحرافات ومؤشرات الأداء الزمني

 انحرافات ومؤشرات أداء الكلفة

 للمشارٌعالبنى التنظٌمٌة  8

 هيكل التنظيمي للمؤسسةال
 البنية التنظيمية الوظيفية

 البنية التنظيمية بالمشاريع
 البنية التنظيمية المصفوفية

 إدارة المخاطر فً المشارٌع 9

 مفهوم المخاطيرة
 تحديد المخاطر
 تقييم المخاطر

 خطة التجاوب مع المخاطر
 مراقبة المخاطر

 المشروعإدارة الموارد البشرٌة فً  11

إدارة العلاقةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةع أصةةةةةةةةةحاب المنفعةةةةةةةةةة 
Stakeholders 

 تشكيل فريق العمل
 إدارة التواصل

 إدارة وحل النزاعات
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 التفاوض
 تقييم الأداء والتحفيز

 

 تساعد فً تعرٌف النشاطات التً سٌقوم بها الطالب لتغطٌة المحصلات.  :معايير التقييم وتغطية المحصلات

 التقٌٌم ٌجب أن تغطى جمٌعها من قبل الطالب كشرط لتغطٌة المحصلات وبالتالً للنجاح.مع ملاحظة أن معاٌٌر 

 

 معايير التقييم المحصلات التعليمية
لتحقيق المحصلات على الطالب  أن 

 يظهر الإمكانيات في:
 الوظيفة

الجلسات 
 التزامنية

 الامتحان
Learning Outcomes 

LO1 

 X X X جعريف مشروع جذيذ

 X X X دراسبت الجذوى

 X X X آليبت اخحيبر المشروع

LO2 

 WBS X X Xالبنية الحجسيئية للعمل وضع 

 X X X وضع الخطة السمنية للمشروع

 X X X وضع الموازنة

 X X X طريقة المسبر الحرج

LO3 

إجرررراس بسررربببت طريقرررة إدار  القيمرررة 

 المكحسبة
X X X 

 بسرررربببت انحرامررررث ومؤشرررررات ا داس

 السمني
X X X 

بسبببت انحرامث ومؤشرات أداس 

 الكلفة
X X X 

بسبببت مؤشرات أداس المشروع 

 والحنبؤ
X X X 

LO4 

 X X X جقييم نجبح المشروع

 X X X جوثيق المشروع

 X X X إدارة المعرفة
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وامتحانات والتً ستحدد : شرح موجز عن طبٌعة الشواهد التً سٌقدمها الطالب من تقارٌر وتمارٌن توليد الشواهد

 مدى تغطٌته للمحصلات.

 المفاهٌم التً سٌتم تناولها فً المادة. جمٌعسٌغطً من خلاله  Mini-project ا  مصغر ا  سٌقدم الطالب مشروع

 ( لوضع خطط المشروع.Microsoft Projectأداة برمجٌة ) وسٌقوم باستخدام

 فً البرنامج. : ونحدد فٌها علاقة المادة بالمواد الأخرىالروابط

، ولكن لا ٌوجد متطلبات ٌجب الأخرى برنامجالمواد الموجودة فً  رفامعمن ال، ٌمكننا أن نستفاد فً هذا المقرر

 .زها حتى ٌستطٌع الطالب متابعة هذا المقرراجتٌا

ة والبرمجٌات : ونحدد فٌها الموارد المختلفة التً ٌمكن للطالب الاستعانة بها لتقدٌم الشواهد مثل المكتبالموارد

 ومواقع الإنترنت وغٌرها.

 ٌمكن للطالب الرجوع لأي مرجع أو كتاب فً إدارة المشارٌع

 .LMSكما سٌتم وضع العدٌد من الكتب الإلكترونٌة على صفحة المقرر فً نظام 

 Microsoft Projectسٌتعلم الطالب استخدام برنامج 

 الافتراضً وطرقة إدارته من قبل الأستاذ.: هنا نشرح الغاٌة من اللقاء اللقاءات الافتراضية

اللقاءات الافتراضٌة المتزامنة مهمة جدا  نظرا  لطبٌعة المادة التفاعلٌة وللاستفادة من خبرات الطلاب التبادلٌة 

وخصوصا  لكون الموضوع تطبٌقً جدا . الامثلة المطروحة فً الجلسات مفٌدة جدا  وهناك ضرورة لمشاركة 

 ثلتهم التً ٌمكن أن ٌكونوا تعاملوا بها فً أعمالهم السابقة.الطلاب من خلال أم

 

 : لائحة بمجموعة كتب ٌمكن للطالب أن ٌوسع من خلالها معارفه فً المادة.مقترحات للقراءة

Project Management: The Managerial Process - Clifford F. Gray – Erik W. Larson - 

McGraw – HILL second Edition 2003 

Project Management Body of Knowledge - Fourth Edition 2008 - Project Management 

Institute 

 التقانٌةوإدارة المشارٌع  أي كتاب فً مجال إدارة المشارٌع
 .مجموعة من الكتب الإلكترونٌة LMSٌتوفر عبى صفحة المقرر على نظام 


