
Syrian Arab Republic 

 

 ةة السوري  ة العربي  الجمهوري  

Ministry of Higher Education وزارة التعـليــم العـالـــــــــي 

Syrian Virtual University   ةة السوري  الجامعة الافتراضي 

 

ر  مبادئ الإدارة المالية :وثيقة تعريف مقر 

 ة:معلومات أساسي  

ر  مبادئ الإدارة المالية اسم المقر 

ررمز   BFB401 المقر 

لة  24 ساعات الجلسات المسج 

 24 ساعات الجلسات المتزامنة 
 - ساعات المذاكرة

 min 75 ساعات الامتحان

 48 لةساعات الجهد الدراسي المقابل للجلسات المسج  

 18 ساعات الجهد الدراسي المقابل للجلسات المتزامنة

 5 عدد الساعات المعتمدة

 4 سوية المقرر

ر  -1 رات المطلوب دراستها قبل المقر    مباشرةً: المقر 

ر الرمز  المقر 

BMN401 أساسيات الإدارة 
BAC402 ( 2مبادئ محاسبة) 

رالهدف من  -2   :المقر 

تساعدهم على فهم المشكلات المالية التي تواجه منشآت الأعمال بمختلف أشكالها، ومعارف تزويد الطلبة بمفاهيم  إلى المقرر يهدف
 اتوتطور أنشطتها عبر الزمن، وكذلك فهم علاقة الإدارة المالية ببقية الإدار  ة الماليةر ادمفهوم الإللعمل المدير المالي و وتوسيع إدراكهم 

تحليل إلى إكساب الطلبة المهارات الضرورية اللازمة التي تمكنهم من  الأخرى ضمن المنشأة وبالبيئة المحيطة. يهدف المقرر أيضا  
. يمتد ومتوسطة وطويلة الأجل والمفاضلة بينها واختيار أفضلهاقصيرة بمختلف أشكالها تحديد مصادر التمويل المركز المالي للمنشأة و 

الهدف أيضا  ليشمل المهارات اللازمة لتقييم الاستثمارات قصيرة الأجل )الأصول المتداولة( وطويلة الأجل )الأصول الرأسمالية( 
 ي للمنشأة. والمفاضلة بينها واختيار أفضلها، وكذلك استخدام النماذج الكمية للتنبؤ بالفشل المال

لات -3   :(ILO – Intended Learning Objectives/Outcomesة )ة المرجو  التعليمي   المحص 
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ة ةلاتّالتعليمي ّالمحصّ  رمزال  المرجو 

ILO Intended Learning Objectives/Outcomes 

ILO1 
 ،ةالهيكل التنظيمي للمنشأأهدافها وموقعها في  وتحديد ،تاريخيا   تطورها وكيفية الإدارة الماليةمفهوم الطالب  يتذكر

 وسرد الأشكال القانونية لمنشآت الأعمال. ،بالبيئة المحيطة وبالعلوم الأخرى  علاقتها ووصف

ILO2 
الية الصحيحة للبيانات القراءة المو  الماليالمفاهيم والمصطلحات الأساسية المستخدمة في مجال التحليل  يتذكر الطالب

 ت الأعمال.كز المالي لمنشآر الم ويحددمختلف القوائم المالية  ويحلل ،المحاسبية

ILO3 
علاقة المبيعات بقائمة الدخل وقائمة  ويحدد ،التخطيط المالي والتنبؤ المالي بين ويميزالتنبؤ المالي  يصف الطالب
 حتياجات المالية للمنشأة.طرائق مختلفة للتنبؤ بالا ويطبق ،المركز المالي

ILO4 
ح سياسات رأس ويشرحمقاييسها وشر  ويطبق ،الفرق بينها ويوضحرأس المال العامل الأشكال المختلفة ل يعدد الطالب

  ن المالي.از كل من مستوى الاستثمار الأمثل في رأس المال العامل والتو  ويحدد ،العامل وتغيراتهالمال 

ILO5 
 ،دورة التحول النقدي بأشكالها ومقاييسها المختلفة ويحلل ،تدير من خلالها المنشأة نقديتها العملية التي يصف الطالب

 كفاءة إدارة المنشأة لنقديتها. ويقيم ،ة لتحديد المستوى الأمثل للنقديةالنماذج الكمي ويطبق

ILO6 
العوامل المؤثرة في  ويسرد ،الائتمانمعايير منح و سياسات  ويعدد ،الحسابات المدينة )الائتمان( مفهوم يتذكر الطالب

 إدارة الإئتمان. ويقيم للحسابات المدينة المستوى الأمثل ويحدد ،السياسة الائتمانية

ILO7 
 المستوى الأمثل ويحدد الرقابة على المخزون  ويشرح ،وأنواعهالاحتفاظ به  دوافع ويعدد المخزون  مفهوم يتذكر الطالب

 .المخزون إدارة  ويقيم ،للمخزون وتكلفته

ILO8 
تكلفة كل مصدر  ويحدد هابين ويميز ،واع المختلفة للتمويل قصير الأجلالأن ويعددالتمويل قصير الأجل  يصف الطالب

 .من مصادر التمويل قصير الأجل
ILO9 للنقود سواء لدفعة واحدة أم د والقيمة الحالية بين القيمة المستقبلية للنقو  ويميزمفهوم القيمة الزمنية للنقود  يشرح الطالب

 مفهوم القيمة الزمنية للنقود. ويطبق ،لدفعات متساوية أم لدفعات غير متساوية
ILO10 المشروعات الاستثمارية  ويقيم ،الاستثمارات في الأصول المتداولةبين الاستثمارات في الأصول الثابتة و  يميز الطالب

 القرارات الاستثمارية بناء  على مبادئ علمية. ويتخذ ،تبعا  لمعايير مختلفة ومتعددة
ILO11 تكلفة كل مصدر  ويحددبينها  ويميز ،الأجل طويلالأنواع المختلفة للتمويل  ويعددالأجل  طويلالتمويل  يصف الطالب

 الأجل. طويلمن مصادر التمويل 
ILO12 نماذج  ويطبق ،مراحله وأسبابه ويعدد المستخدمة في مجال الفشل المالي المفاهيم والمصطلحات الأساسية يتذكر الطالب

 التنبؤ بالفشل المالي على البيانات المالية المستمدة من القوائم المالية.
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 ساعة حد أقصى مجموع الساعات المتزامنة( 24صى مجموع الساعات المسجلة،   أق ساعة حد  24)   المقرر: محتوى  -4

 

لات المحص  
 ةالتعليمي  

القسم النظري مع ملاحظات وتوضيحات إن 
 وجدت

ساعات 
 لة مسج  

ساعات 
 متزامنة

 أنماط المهام
القسم العملي مع 

ملاحظات وتوضيحات إن 
 وجدت

ILO1 

 مدخل إلى الإدارة المالية
 تعريف الإدارة المالية 

 أهداف الإدارة المالية 

 موقع الإدارة المالية في الهيكل التنظيمي 

  الإدارة المالية عبر الزمنتطور 

  علاقة الإدارة المالية بالعلوم الأخرى 

 الأشكال القانونية لمنشآت الأعمال 

 مشكلة الوكالة والإدارة المالية 

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 ..... أخرى 

كل ااطلاع على هي
مية لمنشآت أعمال يتنظ

 .وموقع الإدارة المالية فيها

ILO2 

 التحليل المالي

 تعريف التحليل المالي 

 أهداف التحليل المالي 

 مصادر بيانات التحليل المالي 

 مستخدمو التحليل المالي 

  تحليل النسب المالية 

 تحليل دي بونت 

 تحليل الميل 

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 ..... أخرى 

مراجعة التمارين المحلولة 
 قبل الجلسة.

 

ILO3 

 التنبؤ بالاحتياجات المالية

 مفهوم التنبؤ بالاحتياجات المالية 

 علاقة المبيعات بقائمة الدخل 

  علاقة المبيعات بقائمة المركز
 المالي

 طريقة النسب المئوية من المبيعات 

 طريقة الانحدار الخطي البسيط 

 تحليل التعادل 

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

  أخرى..... 

مراجعة التمارين المحلولة 
 قبل الجلسة.
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ILO4 

 إدارة رأس المال العامل

 تعريف رأس المال العامل 

 أهمية رأس المال العامل 

 أنواع رأس المال العامل 

 سياسات رأس المال العامل 

 تغيرات رأس المال العامل 

  العواملللللللل الملللللللؤثرة فلللللللي رأس الملللللللال
 العامل

  مسلللتوى الاسلللتثمار الأمثلللل فلللي رأس
 المال العامل

  احتياجلللللللللللات رأس الملللللللللللال العاملللللللللللل
 والتوازن المالي

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 ..... أخرى 

مراجعة التمارين المحلولة 
 قبل الجلسة.

ILO5 

 إدارة النقدية

  تعريف إدارة النقدية 

  دوافع الاحتفاظ بالنقدية 

 العوامل المؤثرة في إدارة النقدية 

 استراتيجيات إدارة النقدية 

 الدورة التشغيلية والدورة النقدية 

 تحديد المستوى الأمثل للنقدية 

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 ..... أخرى 

مراجعة التمارين المحلولة 
 قبل الجلسة.

ILO6 

 إدارة الحسابات المدينة )إدارة الائتمان(

  الائتمان(تعريف الحسابات المدينة( 

 سياسات الائتمان 

 معايير منح الائتمان 

 رقابة الائتمان 

  العواملللللللللل الملللللللللؤثرة فلللللللللي السياسلللللللللة
 الائتمانية

  تحديللللد المسللللتوى الأمثللللل للحسللللابات
 المدينة

 تقييم إدارة الائتمان 

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 ..... أخرى 

مراجعة التمارين المحلولة 
 قبل الجلسة.
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ILO7 

 إدارة المخزون 

  تعريف المخزون 

  أهمية إدارة المخزون 

 دوافع الاحتفاظ بالتخزين 

  الرقابة على المخزون 

  تكلفة المخزون 

  أنواع المخزون 

  لمخزون المستوى الأمثل لتحديد 

  تقييم إدارة المخزون 

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 ..... أخرى 

المحلولة مراجعة التمارين 
 قبل الجلسة.

ILO8 

 التمويل قصير الأجل

 تعريف التمويل قصير الأجل 

 أهمية التمويل قصير الأجل 

  مصادر التمويل قصير الأجل
 وتكلفتها

 الائتمان التجاري وتكلفته 

 القروض قصيرة الأجل وتكلفتها 

 االأوراق التجارية وتكلفته 

 االمستحقات وتكلفته 

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 ..... أخرى 

مراجعة التمارين المحلولة 
 قبل الجلسة.

ILO9 القيمة الزمنية للنقود 

 مفهوم القيمة الزمنية للنقود 

  أهمية القيمة الزمنية للنقود 

 القيمة المستقبلية للنقود 

 القيمة المستقبلية لدفعه واحدة 

  متساويةالقيمة المستقبلية لدفعات 

  المستقبلية لدفعات غير القيمة
 متساوية

 القيمة الحالية للنقود 

 القيمة الحالية لدفقه واحدة 

  متساويةالقيمة الحالية لدفعات 

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 أخرى .....

المحلولة مراجعة التمارين 
 قبل الجلسة.
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 القيمة الحالية لدفعات غير متساوية 

 تطبيقات القيمة الزمنية للنقود 
ILO10 تقييم الاستثمارات الرأسمالية 

  سماليةأمفهوم الاستثمارات الر 

 أهمية الاستثمارات الرأسمالية 

 أنماط الاستثمارات الرأسمالية 

  العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات
 الاستثمارية الرأسمالية

 طرائق تقييم الاستثمارت الرأسمالية 

 فترة الاسترداد 

  العائد المحاسبيمعدل 

  صافي القيمة الحالية 

 معدل العائد الداخلي 

 مؤشر الربحية 

 فترة الاسترداد المعدلة 

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 أخرى .....

مراجعة التمارين المحلولة 
 قبل الجلسة.

ILO11 التمويل طويل الأجل 

 التمويل طويل الأجل تعريف 

  طويل الأجلأهمية التمويل 

  مصادر التمويل طويل الأجل
 وتكلفتها

 القروض طويلة الأجل وتكلفتها 

 السندات وتكلفتها 

 الأسهم الممتازة وتكلفتها 

 الأسهم العادية وتكلفتها 

 الأرباح المحتجزة وتكلفتها 

 المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال 

2 2 

  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

 مشاريع 

 تجارب 

 أخرى .....

مراجعة التمارين المحلولة 
 قبل الجلسة.

ILO12 الفشل المالي 

 تعريف الفشل المالي 

 مراحل الفشل المالي 

2 2 
  تمارين(TD) 

 وظائف 

 حلقات بحث 

مراجعة التمارين المحلولة 
 قبل الجلسة.
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 أسباب الفشل المالي 

 عناصر نجاح التنبؤ بالفشل المالي 

 محددات التنبؤ بالفشل المالي 

 نماذج التنبؤ بالفشل المالي 

 مشاريع 

 تجارب 

 .....أخرى 

 معايير التقويم: -5

ILO 

Code المحصلات التعليمية 

لات  معايير التقييم  لتحقيق المحص 

على الطالب أن يظهر الإمكانيات 
 :الأنشطة التاليةاللازمة للقيام ب

 نمط التقويم
تفاعل في 
الجلسات 
 المتزامنة

 امتحانات عملي
عروض 
 ومقابلات

 تقارير

ILO1 

الإدارة الطالب مفهوم  يتذكر
، تاريخيا   تطورها وكيفية المالية
أهدافها وموقعها في  وتحديد

الهيكل التنظيمي للمنشأة، 
بالبيئة المحيطة  علاقتها ووصف

، وسرد الأشكال وبالعلوم الأخرى 
 القانونية لمنشآت الأعمال.

تعريف العلاقة بين الإدارة المالية 
 المحيطة.والييئة 

إعطاء أمثلة عن الأشكال القانونية 
 لمنشآت الأعمال.

X  X   

ILO2 

المفاهيم  يتذكر الطالب
والمصطلحات الأساسية 
المستخدمة في مجال التحليل 

الية الصحيحة القراءة المو  المالي
 ، ويحللللبيانات المحاسبية

ويحدد مختلف القوائم المالية 
 المركز المالي لمنشآت الأعمال.

تحليل قوائم مالية وتفسير نتائج 
 التحليل.

 

X X X  X 

ILO3 

التنبؤ المالي يصف الطالب 
التخطيط المالي  بين ويميز

، ويحدد علاقة والتنبؤ المالي
المبيعات بقائمة الدخل وقائمة 

بعناصر تحليل علاقة المبيعات 
 القوائم المالية المرتبطة بالمبيعات.

X X X   
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المركز المالي، ويطبق طرائق 
مختلفة للتنبؤ بالاحتياجات 

 المالية للمنشأة.

ILO4 

يعدد الطالب الأشكال المختلفة 
ويوضح رأس المال العامل ل

الفرق بينها، ويطبق مقاييسها 
وشرويشرحح سياسات رأس 
المال العامل وتغيراته، ويحدد 
كل من مستوى الاستثمار الأمثل 
في رأس المال العامل والتوازن 

 المالي. 

تحديد المستوى الأمثل لرأس المال 
 العامل.

X X X   

ILO5 

تدير  العملية التي يصف الطالب
من خلالها المنشأة نقديتها، 

دورة التحول النقدي  ويحلل
، بأشكالها ومقاييسها المختلفة

ة لتحديد النماذج الكمي ويطبق
 المستوى الأمثل للنقدية، ويقيم

 كفاءة إدارة المنشأة لنقديتها.

تحديد المستوى الأمثل للنقدية في 
 المنشأة.

X X X   

ILO6 

الحسابات  مفهوم يتذكر الطالب
 ويعدد ،المدينة )الائتمان(

 ،معايير منح الائتمانو سياسات 
العوامل المؤثرة في  ويسرد

 ويحدد ،السياسة الائتمانية
للحسابات  المستوى الأمثل

 ويقيم إدارة الإئتمان. المدينة

الأمثل للحسابات  تحديد المستوى 
 في المنشأة. المدينة

X X X   

ILO7 تحديد المستوى الأمثل للمخزون  المخزون  مفهوم يتذكر الطالب X X X   
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الاحتفاظ به  دوافع ويعدد
ويشرح الرقابة على  وأنواعه،

 المستوى الأمثل ويحدد المخزون 
للمخزون وتكلفته، ويقيم إدارة 

 المخزون.

 في المنشأة.

ILO8 

يصف الطالب التمويل قصير 
واع المختلفة الأنالأجل ويعدد 

 للتمويل قصير الأجل، ويميز
تكلفة كل مصدر ويحدد  هابين

من مصادر التمويل قصير 
 .الأجل

إعطاء أمثلة عن مصادر التمويل 
 قصيرة الأجل ومقارنة تكلفتها.

X X X   

ILO9  يشرح الطالب مفهوم القيمة
القيمة الزمنية للنقود ويميز بين 

المستقبلية للنقود والقيمة الحالية 
للنقود سواء لدفعة واحدة أم 
لدفعات متساوية أم لدفعات غير 
متساوية، ويطبق مفهوم القيمة 

 الزمنية للنقود.

التمييز بين القيمة المستقبلية للنقود 
 .والقيمة الحالية للنقود

X X X   

ILO10  يميز الطالب بين الاستثمارات
الثابتة في الأصول 

والاستثمارات في الأصول 
المشروعات  المتداولة، ويقيم

تبعا  لمعايير مختلفة الاستثمارية 
القرارات  ومتعددة، ويتخذ

الاستثمارية بناء  على مبادئ 
 علمية.

   X X X مقارنة المشروعات الاستثمارية.

ILO11 طويلالتمويل  يصف الطالب 
الأنواع المختلفة  ويعددالأجل 

إعطاء أمثلة عن مصادر التمويل 
 طويلة الأجل ومقارنة تكلفتها.

X X X   



Syrian Arab Republic 

 

 ةة السوري  ة العربي  الجمهوري  

Ministry of Higher Education وزارة التعـليــم العـالـــــــــي 

Syrian Virtual University   ةة السوري  الجامعة الافتراضي 

 

 ويميز ،الأجل طويلللتمويل 
تكلفة كل مصدر  ويحددبينها 

 طويلمن مصادر التمويل 
 الأجل.

ILO12 المفاهيم  يتذكر الطالب
 والمصطلحات الأساسية

المستخدمة في مجال الفشل 
ويعدد مراحله وأسبابه،  المالي
نماذج التنبؤ بالفشل  ويطبق

المالي على البيانات المالية 
 المستمدة من القوائم المالية.

 X X X  X .تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل المالي
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