V2N
SVU

Ay ) guud) Ao AOY) dnelxd
SYRIAN VIRTUAL UNIVERSITY

:\,3)‘.3‘;” m\.;.d\

\%AM@%J_J

ISSN: 2617-989X

71 =E\
7™ TTRY |
/7 1 =i\

Books & Refrences



A0y dslaal)

L}M@.}J‘)):\S.\n -m)g‘gc‘))ﬁsﬂ\

VoV Ay sl dp el 4y seand)
(CC— BY—ND 4.0) Syl Hlaa — calgall il — o aall g Liall dad ) ad ) giliie QLS 138

https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode.ar

Al e A5 5l A s s Bpa Bl a5 5 5l o ki ale) 5 438 Lk 5 LS 138 s Al 1) 038 o sy p2ibesall B
e Jal JSall e W) calsall Gy of e g 4t BELEY) axe s QLS e Jaawil) e dday a8 @lld gy jlad e

Yoo am‘)}d\a_u)aj\a_\‘)}@_aﬂ\ c%J}J\:&_\m\)ﬁY\WH\u\)}mw‘m‘)h\]\e#\uﬁﬁjb\ﬂ c\_\.nu@u‘)—uuﬁbjc

https://pedia.svuonline.org/ dzslall de g ga (3e Jranill i 5ia

Administrative Accounting

Ali Youssef - Rabie smaya

Publications of the Syrian Virtual University (SVU)

Syrian Arab Republic, 2020

Published under the license:
Creative Commons Attributions- NoDerivatives 4.0 ® @
International (CC-BY-ND 4.0) @

https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode

Available for download at: https://pedia.svuonline.org/



https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode.ar
https://pedia.svuonline.org/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode
https://pedia.svuonline.org/

) ieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaaaes Introduction 4.aial)
B ettt et e et e ea e aaans Ay deladll ) Jaae s d Y1 Jaaadl
O e Byalaall Jlec ) &y 3 clind) Calaal 2) —
L TP tiglay) daleall A 1) Adaiil) oY —
PP tlea setia s A )Y dnalaal) jelaigalis o¥ —
P S W\ K\ A IR WA ENA | Calaaly jso 1€ — )
VY eeeree e, L) dalaally cCadllel) diilaas dgylay) delad) G L Al s0 —
T e e 1A8yrally Olaglaally calilad) c1 =)
Y0 et tAplay) Laslaall 8 Gysaladl) Cileglaall ailiad s dagla 1V — )
Y e tigyla¥) dlaall Faall cilalai¥y cullld) sA — )
I O rAabiaal) il 8 dyslaad) o glaall alatin) Cladas sdallaall Gale V-
RS USPPPRRNE 15 FOSC | D DN PSR PN
L P I daadl) oyl
) L Jadae s Callsall L) apalaal) £ SGD Jaal
T e 3Byledlly Cag paally 480 o Suall Y — Y
Y e rallll Canat JAlaa iY = Y

Y ¢ .:Cost in Relation to the Volume of Activity Ll asay a83all Cus (o 2V =YY

:Costs in Relation to the Activity unit (Llidll) aiiall aa g @i8le Cua (o 1YY=



YU i Activity Nature Lliall dapda cuss (Y —Y-Y
YT ot tAccounting Period Asslaall 3538ll Leiile a1 €YY

T ettt et e et et e e et e ettt eeeteeet e e e e aeatae et e et eaaaans
| TR i) e ekl Caias s1-Y-Y

12 SO sealyhal) AATY Ll Cadlsal) 1f — ¥
FY e eeen S dnlaa g Adlal) danlad) jslaie Cpe Al A ggine 10 — ¥
B O ettt ettt e e et e e et e et e et e et e e et erraaaaaaaas il 8 Faaiiall aalyall
L S Jaadll oyl
115 PO Callsall pualic lgly Jiladiy dulyn B Jaadl

(2 L PPPRRPPE Y & Pl 1PV SIU L SPFSON | I SV Lt 1 PGPS (R o
£4 tiiiiiieee e P(pald) ) Aapriall gl 2y — ¥ - ¥
O ittt i e dddabidll) calal) Y — ¥ - ¥

£V ... (Aaliall) 3iall 4nd CllSal & paial) g3all eyl jall Juab Gyl it = ¥

PP > W e | B E0A | T | - PR 1 | L VO S P IV
BN ittt ittt ettt et ettt ettt aiaetaretaeeaeeaneeaaaeraeeans M\g&mﬂ\ @\)A\



Y e DAL A8l Jane il Je jadll ) — ) — €

L SRR 15yl KA Jane il Jde puedl) sY — ) — €
TO ettt tCaagind) bl Jare Jade elad e ueall i¥ — ) — ¢

V) et rdiaginad) 28K e Taldie) el 1Y — ¢

Y e Joadll A dardiisall aalyall
A e bl Jaadll opla
VA ettt Dmadl) JaY1 - LY 2 lY) dagdads 1 aalal) Jaadl
At 3(CV-P) ) — aaall = ddKal) Ale Jidas ) — 0
A P daaliall (iala pge8a 1Y — 0
P Jalatl) Judan iV — 0
U PPPPRPPRPRUPY DY YN PR ) ek I 1 psdat) =YV -0
A e Jaladll Jalas cilialyid) Y — ¥ — 0
PP (83 P\ IPEEN j) Jaletl) ddass st gyla ¥ =V — 0
SOOI 703\ D\ 4 I PR ) Pt | IV L GRS S
YaY LR ) Aed)yllg Jalanl) Julat o — 0
A OIS ftur| B | B I 05 ‘_s_c. Jakall Jdss i1 — o
MY izl aaall AdSHl) AT Ay)laY) Gleladnn) iV — o

L S Paigiue oy (385 Al Gilepall paaii) —V-o



L T e tAlaliall )y s Y-v-o

LI PP UPPPURPPRRRPPPRRTC: L N » F| I SIS S
WA e 2SU aae Cagpla 8 xlls anally 28K o AR)) Qb :A — 0

1 2 TR il 8 Faaiisall galyall
11 U PPRPPRRPRRPPRE FRVON | I PO IRVR D

L T JaY) 508 el el cilasteall £ ualid) Juadll
L A RPN rhhall Sas) ddee & AplaY) dlad) Hs00) — 1
A2 reablall 3l dlee b AaDla) Clasbaa) dagda 1Y — 1
VYA e JaY) el el bl das) & Lealil) Jdadll e i - 1
VYA e AalA) (elY) lllall iy Jed ) — ¥ - 1

t(ehal)l o paill) ald uas e dedd) o il e Jgasdl Gl Y - ¥ =1

L N <A I = ~-G I ¥ P I V% I T e

LG P (A i) i) Ala) Leluall clind) b dalall il c¢ — ¥ — 1

LR (RN il 8 Faaiiisall aalyall

IR U URTN gile by Lee il :dlanladil) 5lsall bl Juadl)
YEA tladlae) e Caaglly dpdasadill lijlgall ageda 1) — ¥
YEA i Aakadadnl) Gl gl) (et 2 = Y = Y



Y€ it tighaidadtll el dacy el foabal i¥ = Y — v

YO tiriieiieieiean, gyl llsal dae) (A i A4S Jalgall 16— ) =

Y 0 et aa el Cbjlsall ¢ 15l Cloanay Aagda Y — Y
) Oy e dig)lal) Glleall Adaadnll chliylgall o — v
LTS St € TP | B WP vt | IR PN | B el il
VOT i O g Al g 2 WY A pamil) A5 sal) VYV
AT PP -3 v BN | I PON | - PP vt | IR PN RS i el

L (LsaY) dilaal) Jeall 285 &350 1 €Y=V
1 H(Alay) spilaad) e dpeluall Cayliadl Ajlge 0 — ¥ =
LI U ppge | IS U I PR EON 55 POSER Sl g

L 2yl Al Capliad) Ljlea iV = ¥ = Y

LI T U TUPRPRPURPE > B 1 I 65 PN IS S
L TP > UYTR:c [ DN I P\ I
L PP Joadll & Faaiivsall aalyall
A e tabal) Jaadll o)l
Y AT ettt aas Y 1) a2 el Juadl
YAY ettt o)AV el Al g AW Genladl dagada 1) — A
YAA et RespONSbility Accounting A geall duslae 1Y — A
LI PPN ) Pt | PP [ TN g

YAt :Cost Center 4alKall < ya 1Y =Y —A



YAY et investment Center LAWY S e Y -Y-A
Y AF tieiieeieeee e e e ee e esesneeenesn ot TrANSTEr Price Jasadl) laud 1£—F—A
L ORI KA P KA IRV I v PL IS RPONEY_ S oo
Y A A ettt ettt e e, :Residual Income il Jaall :¢ — A
L1 PP PRIV | IR P J 90 RV I RS SR R B SN
Yt e aeaa e oleiay) e dlally gl Jaall Y —£-A
L PP PTPPUPRPRPRRPE FEIS| PN | IS VATt (E YT
- I TSR il 8 Faaiiall aalyall
L SRS el Jacdll opyylad

Y A e :ulul) aalyall



Introduction 4asial)

alatinly @bl dilats aen Ao dasd ) Lpladl) 28 el <V lae 2al 3play) Laulad) (<
Calide e syl baas Al bl deply sl bsa 8 Lol Gaxie calludy 35k
Ciligine (yo Adeats Loy 3L Jiaid cclygina) 038 cn Slaglaall Gi5 e Biag Lays gl
Gl g Cun dylaY) dasladll Jee Jlae odanill Ll ooy ddlite ey 4y)))
i) e Jlee¥) Ay b clandl 2lad b Lage huaie (o)) Caulad) lajisy Sl Culyisalls

elalse

23 aly e JlaeY) Ay sk ae paasy JS Lyl g Lol 20y dalad) @)k 8
Oe i Bl gie iy Cileslaall ananty (pasty cpdl Cuaulaall (e desene Ll o e
Oy bl 813y o)) Guls RISl 518 (8 Bpde sl sl Gsmlaal iy of gdgial
e I (38 Loy Aoy Aulaall el 3 Ayl lubud) dagds iyt Caaali 38 4l dga
Whe Gaind I calind) e cipalaall Aajall 8 colyglaill oda channd Cum Aalaidl ks
Conlal sl i€l aiall Sasil) e Taldie) @lldy ¢Gual) 8 o lally Audliall (o L3S Aydlss
bt sk e Gl 38 Lay LAl Aasly clilal) dallee s Al cilledl )
cilillie b desluiall il ae 385 Lo ccilaiiall Clicalse pad LgiSey A opal) £ ly)
ALl sasall st o Janlls (Slgiundl
Nl Gilise bbbl Ma) b Gusy s asdl Ayl dawlaall Caali el e 30le
S G asal) ddhey dibeial) Juadil) sgime Je hBEl e sl L cliad) e dilal)
S gl aysa 5al) AY) 3 A Dulad) culaa 8y L calatiall sl Jagladsl)
Al dpe Laal) Gl gsudl e 2l
Ap (A do)ludell @lyedail)l Ablaay csaaadl calalia) 4t 4,81 daulaall Gyl ) 4
G Al A sl 8L Cape ) A 5yl adlids (3)da (e degena Cipeds (JleeY)

Jaxi A @kl (e lage s aanall Cgll b ) cAbagia) A Jaliill 2S5 JAte (pauias



Bpaleall Oyl e Sdlaly Loy clibully Glaglaall jd e e

Appally BelaSll Bl Hulae sy e e AMY) dslaall aledly (goadl Jsall 14 ()
3 o OSars oY) Cmalad) dae adaiil drigall GLAY) Gaa (e Alaadlls dalill
) Al Al e plall Gl 3 Ly AEHS A ) uleall oda (e ST saalsl el
sl bl et Cinte
play) Al Ll 3, i Ayl el cleglae ob Jal oSa i L o 2l
Ay Alaall Auhy A A1V Ll gpalsall api e QLS 138 Jary Gl Ll
Sy Ay Alad)l ) dase duhyal J¥) Jeadll b Lt Jpeab dild ) e 2
alie dole Jilaty Ay G Jaadll cuilis elgiiaas Jalaas CaullSill Ll aalidl 4l
2 ualal) Jomill o Gaa 8L AKE) iy e Dilde) ) Jalae ) Jeaill Wl L Callal
0355 eabail Jlas ey Loy ¢ sl JaY) 3 215 lY) s depls Slade 4 Ll
& Y syuai il LDl Gleglaall dsilie iy LAY Gladill eyl b
a8 1yaly dldleals leelpily daasill cliplpall Auhal bl Jeadll Ganads . Guald) Jeadl

LI oY) ity ulE (Bl ) el Gl (e
e Bsilly S s dily

Ci\algal)



L) dpulaall ) Jase 1 g 6Y) Juadl)

Introduction to Management Accounting 4 )3¥) dsulaall 1) Jite :ggagall oilgic
:{alide cilals
4,0 Planning Jaaddll <Decision Makink lyall dlasl <Management Accounting 4play!) dalal)

dnulaall Glaglzall 335a <Knowledge 4dy=all cInformation Gleslzall <Data  <ulludl  <Controlling

.Information Quality

1Jadll (adla

I Joln a8 Sl sal) 1agd Tlais ccliiall cpam bl danl dglee 3 Lals Tysn AplaY) dualaall ol
laysas Aplay) Dol Loaal @) e Lllal) Ky Loy AplaY) Lpladd) 8 ulall) apliall (amy Juail
JEYT & ¢ Bpaleall Jlae¥) Ay 8 clinall Gilaal Gahpinly deadl) fay Gim (Jlee) cliiie o gl
On L A0 g 5 clgdlany laysas AplaY) dualaall sk slas, cAyplay) ddeall Ayl Ayl )
o ey Aprally Glaslaally Skl G Lo @Al (lapaindy el dpalaally oSl dpnlae sy ApIaY) daslaall
Linall lalaiVly ) Juadl) 25255 AplaY) Lpuladd) 8 Luladl) Glogled) (ailiad; dagl e 585

gylay) daulaall

sdpandadl) Cilaaly cila i)
pabeall Jleed) Ahy 8 clindl Cilaal st e oKl LY
gyl daleall daus )l Adaia¥) paas LY
el Ay 8 Ldlaals Laysas dy)laY) duwlaal) jolaig sl agd .Y
L) Lalaally CallSl) Lpulaa g AplaY) dulaall cp L ADMal) agh £
Adjeally Alaslaally cabilall u b jeall Lo
Ay uladl Gleglas pailad Glagial 1
gyl daulaall Faall cilalaiyly el <3 LY

1 Jadl) alada
The Firms Goals in the contemporary business .syaleall Jled) day & clisd) Cilaaf ) —
environment
The Firms Goals in the contemporary business .iyla¥) fuleall dewdyl 2zl @Y —
environment

The Emergence and Evolution of Management Accounting .auylay! dsulaall skiy slas v —
The Role and Objectives of Managerial Accounting .alsy!) feulaall cilaaly jea:t — )
The Relationship between .4l duuladly CallSill duulaag 4ylaY) daulsall g L Akl to — )



Managerial accounting, cost accounting and financial accounting

Data, Information and Knowledge. 4 yzally cileslaally culildl :1 —

The nature and characteristics of .aplay) Lauladl & duulaall Glosleall ailads dapda 1V = )
accounting information in management accounting

Modern methods and trends of management .a)ay) sl &aall claladyly bl A — )
accounting



B palaal) Jlae¥) Ay B clidd) dilaal o) -
& Ayl clind) e cladinall el ae LKA ity canill e dplaill lyleall il
Juee) @y ki (8 Aage Jsad Ak Cudic) Ay (Jlsel 8 & ey paladl @SS
Go uaall JEN 138 aale a8y Aglail) Cilusleall aas el 3La)) 3 aale 3 a1 (3yaladll
e liall clind) Ll cipelas lgibles Ledlal cadlials clelaly clabiid) gy aaiy il
pf o leie IS S5 mpll Gt ) aagd Y Al el ) ddla) caplaall cdpllall (dpendl
Ol Cplalay Jay) 8 cilalaial) 20 (pa JS Bl 0 ) BLEY) OSang - lee st cnny cileal)
G ornd iV e e seas L) daliie JS6 cclaiial) Gl dilal) ddas) (0
Gaind gl i s clgDlend Bhaen ladd i lghan (16 38 Cijladd) e | \gising
HAanlie 4
Calide Cilaglae alai lod dalaie JS 3 seiladiial) CiBAL cilaglaall ) dalad) Cidlis) (oo
iladiall S5 aan 2l Slasbeall ) Slalaiall 313 dals 255 (gAY dadaiall e
Glasledl ) cladaid) dals of @l o Ualiie laa gaiiladl cplelall (b Jsdl) (S0 ade 2l
Gade jeg e i (ol dlafiye g Aaglas JS5 cAeguinsall CalaaY) Lpaal g0 i
Agndng dgeall Haa Blas 8 g
A Bty cilabiiall L) e Al GEIRY) Gaudli oS ale JSug
Jashll 5 il gadl sl Profitability syl (|
cBoall (A 8aa dan LSl Growth sedll (<
.Business Leadership JleeY! & sl (@
.Product Leadership zUy) A sabll (&

.Cost Minimization 4alKill  jansan

M

(
-Product Quality z &Y s25a (7
(¢

-Special services for customers &Sleall Shree Ciladd apadi (&



-Community Service aaisall Zaa (2

e oSar Yy palaall JleeV) Ay en dabiid) gaiy S8 paty g calaall ol Gl Y,
Calaal a5 Ny dale A5 Calaal s (6K 8 (ladiiall gea e Baaly CilaaYl
PERCAPT Cpeldll ClSyEy eV La) GlSyd e JS G oSy a8 sl Jas AL TONEY
@35 CYLa) Gl ys ol gl (udi By o8lg L Amyy Baaad ) Adla) o Dlaall Bhae cilada
Giaty Adag piie Aedd i Jilie Jlall 386 el i o e A QL) e Juans 2 daadl

Ay sl

tdg ) Alaall dpnyil) Aady) ¥ —
Ayl Ail) DA e @l clginaa oy Gaw Al Calaal) Gaas ) cliand) 5yly) e

tunty Aaiil Aag)l 8 Juam lly ¢gylaY) dleall
:Decision Making _Lall &g (i

el s ) ol Gaiaty Leald die JSLEW (e Baacs ddlide o) clinall 3))) 4alss
b e s ) Calaa¥) Gaan ) an sy canliall aN sl 468 Luld ey Judys
Aol oy dabid) Jall bl o Jshadd elpd daalad) Gatall ol 3yla) 58 a8 Bl Jas
el bl malipll a7 bl Ji e il il dile o Jsan) Jal e 33kl

Aeaall ol Jie asi Al Syl (e calldl o3a lafinl e Yy

saaall daadll oda il Cany o Shng) (Badail Ayl Jumdl ale clin 45yl Sy 3 sl
2325 Lt Lalaudl chlandl ekl igld alasind e a3l ope Byl o WY1 Yol Jady ol 95800
Giny Ja Jomdl lial Ala) b o Ua Gull) dGdal) 5 0308 ST JSaug 5t Cangl)
Y Al G AY) Calaal) Gasys aliadl Jadl Jla 8 el slanall dually sgapall CalaaYl
Aalidl Bl e (e o Jiadl ola coalad) Al Alasl 5yay) e can cdgle plg . ol

il Ledloal aasy Lo



Planning :ladbid (<

oo ol Cang Ayl 038 g coaant ild) Cangdl ol LAl 3Ll Alaye ey Alsyall 028 b
G e B il Al leani Cag @ e ccangd) 13 Biad aads Al Jiladly Sl
O Uiy ladl Q) L) sasalls Siad onand Brw (53 Caagd) Gatl @lldy cdaliall Jilal)
Juail e Gl lgde Cany Alall oda e 8y uaal) alud) Jshaull elhhd <y 8 sl )
Aallly AlSaYls adl Cua e elldy Gasa el Apglhdl dedd) o ) bl gl
Gy cladh aall Jaa e Caigy o8 el Al A S Beal) Caaly Saeaally oyl
ALK licalpall () oliay Cualis Yol e Gl ) dalas) ccilialsdl Jel uiile e caall
Gle o ady WS Laape s ddluall adll e Gl ) ddlia) ccaglaall JSEIL daadll s Ayl
e Ges nS bl B llia oy Losd Wpmad i (aSy cAandl) o34 A8ISE yuds 5yl
s 3asn leliy Cangll 13 Jie Baiarl aal) el il 513 Ao oy il Jl) oS
cgllsal) el g

:Management Planning il 5 (<

Alos i) JCall Jhau) 138 5l 3dS Jon La Jslaal) eday aaal) Jaill Jslaud ¢)ps aed
bl i oSy ¢ oa¥) (g Wty Cpinaally bl oY)y L WSRT e IS Clicalse
MY ae Aol oda e by eadll ol Jirdi Ging ey chend el il e by
bl e Jax a8 oAl GlpE Gl o e e

vl Talaill (PA e @lldy gsine el Ly g suaall &adl) i Gl ¢ AT i
Gy e a¥) a3l o) Apdardadd Clijlse dae s chaalail (i Aubas (JalS IS Jeall Canagiy
A iy cggime el Aansll ode ULY sala (S axie A Asjydl ) s)lay) Just
:Controlling 4@ (&

Apas o lusal) Cpuad Jal e BaY) leabiad Al Clsghall e saaly cdanll e L6 s

Gudll DA e Ll J8 4o Jads 5 5 Sad Llaladll dan oW e ) JIA)) lalse



flgd abia sa LS daadll o 5 o o(g)al il L flgia Cangl) (3iiad 20 Jgb cdasly din sl
gl (Biay Lays 3aY) Ji (ye de gemsall abaalls Qi) lilee cuasill Ja

O e S A Al Ll 51 e cany claye g V5Ll sda Jie e Bladl 4tk oli Y
Manaat G o)al Calaal Bdas e aeluy IS5 clgd Jaladall JSEIL 0 Al s

sheaY dadiall bl daia daglie DA e Gl cddadl) g U 3 L) o)l cagle 2l
A Cmy cOSQY) OB Asaiag dale dbad mag (A aelay Sy Hen as@ Gl ag cdaadnl)
Llally Uylie oY) 5ol Ll 8 aeliy JS5 dawll ol 3 _wd)l Wy LB )l

Sliise o101 56 S 52430 La DU )l Mas) s A8)Laally «lies de sun sall

tlgasgiag Aoy Adplaall jghaig sLad iy — o
By ccliiall 3))) il e el SV rada gl L G huladsl) sy of Slie) (Sa
dliall saa 2Ly Gl 8 Ly spabeall Jlee¥) Ay lgagd Al dplady) skl Cieal
aalia o S50 ) ol B ln W B o psede Sy dsall o asaal) il

call s ) Las) sy ciamaall CalaaY) auys Alladll 465 anld) Japdadilly (3la

BIY) Ol csthall JSall Ll hadadtll g HLAH Bisy Las JieY) JSAL asells
Aoy gully aliiilly AL lehaba 2ty gl mand Clsaly Jilugs 2adle Glaglen ) dalay
Slo daally Clihail) RIS V) o LB ASs) ) dila) dagmaa Ao ud o
Cilaglaall aat e o0l auslaal) iloglaall aUsi 5)3 el Tylats L canlial) gl 8 lgapn s
MY il sy prany Loy Jlad JSG 485 ladadll Jidda g djleas cclina) 3ylay 4o
s olally selally Taulaal) g5 58 (o a8 e iy 8 aapaiall Cag Il Jla )l
lgiluaSaiay (VAFY — 1Y4) Dallall 4obai@V) da)) il ay . cpppdiall Gl by dia
el yselay calianall e JISAT sela Tl LS LS culat ally dolaidy) cilaad) e
SV Caags Al AplaYls Dpalaall Gl e daall selal L Al clelals Lpalaidy) culagal

Oo Olinuadll Caaiia ey jlas)l Glagie (e 3xiy Ll Gagaiy bl g liagl dalles



al LSl epal) ol 3aly o sedally oty Aoyl dusladl) mlhiae fay ol o5l
salely Cloglaall aan Jon s Al Jiluglly Clelal) (o daell PlA e 5l lgaseta
alally dylay) bl das) g claad) syl aelud Al daphll gieluay gialluy lgiias
ity AplaY) Daulaall alen saine S5 agt iy A Ay WA, ladadil) Gdddas
saganall ye WYy Glalall selad haind e aulity Ly ¢lgalasiin) oy Lealldy Ledlal
) calai@y) Aalse ¢ eadl) pladll Hon aliig chuia Glelia jsela Jh 8 Lan ¢ skaill
s (Aaaal) - lny) alas caiiall Baga (Just in Tim dasall sl aUas) dus oday Jla 3 g 53])
Aabaify cllenll aiaddl et Baly cclamial g5ms mil sha 8y5y cclplally gl

z syl
daxd ) Gisgy Jghiag Jald cilaglea alad Lesly 2oy daulaall Caypat oSy o Lo s A
sl JS8 ekl A clplly Qullul) (e Acgana JNA Cpe BIOU Aull) il
il G pale LAY Jlad Jabdd dugleal 3ataial) cilalal) aady Layy Jles¥) Ay ki
Aply) dauladl) mlhiae of Ladlll ey Vel anl A e BN Gbads dalial)
Accounting dsuladll :pallaas (Administrative Accounting j) Management Accounting
s Aplay) Adaall 8 dsuladl) leean Al Glagleadl Hea ) LA <Management 852y
i)y ciaulaall bl dabglly jsall e Ui @l 30U Al Cailla gl s pana

slandly Alall ¢y CablaY) calide J8 (e bl Masl 8 Gld dpaaly cciloslaal) agiiy

tdg )Y dswlaal) cilaafy yga i€ —
sy a4l )y dasdads (ge (Y] daadl Jasas lasisi lly Ala) AasVL clisd) 3y s S
Slhas 0o lede Jomad Claglead) o3ay chilide Cilagles ) llu 1S3 LS dalay o )8
& oY) Galadly (Gasuilly LYY ) o cualam@) S el elall e s dalide

fsl Ley i Aplayl Aualaall Calaal ol Jal) (Say I L el



adl 3 Al JAsly Jadadnl) Aidg Ajlaa B 500 Baclual AU clagleadl gl ()
o b LAY duladl claglan Jo ciling) 3)) aciad Cagn daleal) dualill o
Iy b Cage ¢@alidll aaY Ll dalid) Jal) hlaw Jshand e I8 o) (Jial)
ol jadig ¢ Jprdtill o U Lgale Aadlaally aalsll 8ylouad) A4S dualall colyaiilly muals
bl 13 Lalall d5jlsal) dlae) Llee e aelus Ally Jsially Adagyall il

Bl o B da JSa el jelays Abadal Abial) Ll aas B 5 Baslua (Y
o(Ja) Jsdand o)p) deasl) el iy Lalally de siie il ey e sall Clileall 406 )
w5 Jaanil) 485 o dla Vs Aeadl) odgy ddasiyall (5 AY) CallSilly Ja o gey paaT Fie
Qb Gl LAl b Lalul saaadly Ledl) CallSill ae d3lie clily il DA (e
Ay ngil) Aada g ALl e e lud dylaY) dlad) il glas

ae et il of Cua slgdlaal gdad o sLadall Jala cplalally ¢ppaadl Gudas (Y
Calaal ae Qi Y 8 CalaaY) oday Lalal) agilaal agie JSU5 L uleladl A1
Cpmaally Galeladl 3iad sa Ay Asalaall Gt gl o 3 gl gsaiy S sLisal
Agylayl sl @bl DA e ) Sy 3landl Calaal Gaiad slad abases 4 o
Oo ling Al G aaen Lo ity AU Jaladll g calal) delua 3 dabadl)
Calaal 3y e aelid Al L) ylsal) Ganads 2y Al ALY e 3SG0 oSadll
et cleladly sliaall

b el Ll sa sland) Calaal ola cplelall sl Apulul) Jilugl) aalé te ) Gald (¢
Laall DA e sl bl Leaasin) (S Geuliall sda (iargs ccalaaly) Gaaan
e e S8 el st ey Sliad (Positive Feedback dulaly) (zalll) disal

g ol angll Ay diiadl LU agllse Ly, DU
B el ol el ah jematy Y Ay dsalad) alaial o e aSED Ua Tas addl g

A Ayl gpesall e 8 oY) Ll Jadil lalasy



rAgdlal) dsulaally CallStl) dowlaag duyldY) dpwlaall (s Le ABMad) o —
Arsladdl L1 Calaal) L) paaslls il dualaa ae Al daalaall ABdlal Lty
lealaial o ST JS sland)l Jaly cppadl clalia) Jde S5 e NS o LDl dgylay)
s Aoty bl A Gaiad ) el lalins 8 CallSal Baulae Cargd 3 LAualal) GabLYY
Agysal) 4l Jaglasill Lo DU bl e Jaiin Al syl el el slae) ()
Lol slae )y bl AA3Y AaPU @bl e daads ally 50 il el s (Y
G IRV |
GAY) Glgall (e laye s slanal Dl daliy Al cilgall dyglhadl @l ala) (Y
galall
deadll o daiall Basgl) A6l aaan 8 iy GBI el Gaian 8 CallSill dualas e o V)
YY) llae (Gia3 Lgsld sl iy Gy mplls godaall A st Ll Blasall
Sl danlae ) Hlaall 8 Euoall olatl) s el L laslaall 238 Jiad dmlal) cileally
V) s L bl b Lgalaia) Wb cdbiialy Allal) Ll ool o 3)1aY) sac lusdd 3100 Ll e
O Dlie) ) el and a8 ) 13gly Aamlall el cillliie Gdats el Lulul 43,80
Callsall Aulae o o S5 ae AglaY) Lawlaall V) ale aulsl Leaseha 8 ol duulas
Al plall dacy bl CallaeS £ L) A8 paas b Lgalaial Caaly
OIS Legie NS o e pi)ll ey Adlall dpalaall aee 4y Lpalaal) ddlal Loadlly L
Al Gl 8 pliiay Ll V) cquilal) g B gty dalad) Zijal g8 e Ole
e dsay Gl S5 Al daulaall ld @))aY) GhIE dand o Aplal) Lnlaall S5 Land
el Gl ol slinal 2)la e Cpeatindl Al e 55 cpplaad) closbeall (jrariin
GEEAY) Gl s Ky sl dalall bl el e Y1 e dplsay)y 5yl
foh Laad ednllally 4oy dsulaall

siad L cInternal Users Gmlalall cpeadiiad) deadd 4lay) uladdl Gl aag ()

AR



A il e 3T ae cale US4 (peatiall Agage Ald) duladll cilily
@lidiy (e daeSall cleall el (uasally lallS)  External Users
claglaally bl (e Cpeddied) e g5 S Cilalgal

A l3yY1 bl Ma) 8 0 Addiee dagds ) Claglas api e dplaY) dulad) S5 (Y
Ngalina 8 2800 ALl el gt ) bl it Ly ¢ il Jagladills

cAuladl goabially aelgdl) (o paal) Al dsulaall Lgoali Al pplalls 23068 slac) oSay (¥
) Laulaall clily Sa5 Y Laiy (GAAP loses Agiall Lyl oaluall ) 3
el Axaka s 3)I0Y) Jas dapl o oLy 2aady Badae dpaulas 20l

e Ay Alaall clily S5 Ly (JSS sland) e iy aiy Alla) dulaal) Jg3 (¢
zabn ol aame Aalil Lashay oLl lew clily Jie laass G sl ff G lae
Al )8 a3 eY) ki e e g pias

Glo Ay el i Ly odaid L) eVl e Al dudad) clily S5 (0
ol ALY IS clnlilnl oaeia jalias

Loalaall lly 6 Ly ¥ leiy aise delse s Uysd kel dasladd) clily o (3
SO Glee Camy (S @iy ilagleal (e B0y laliialy Ll caama Gyl 405
.Continuous Reporting 3 i dulee il Ay Aulaall 4

dala) sLanally dlall <3 T ylall CallYl tren L) 2 iad Apaljl) Al Lasslaall it (V
by it Jilally Al @ilase AL Gl LY B Jie g1 lia )
oiiad Ja J3ld By La Al cclinall danally alaa) WY dual) e dplay) daulad)
Asllae Glaglaall o of 5o ilagladll

bl o o b clete BRI (Kary Ao piage Al daulad) by 06 o) cag (A
Dby A0kl ol Al e glaall a5y Ly Dipe (365 o angy AylaY) dpladll

dnlaal) il by CadlSal Apulaay AoV dulaall Closlie on Lo JelS5 ang o J s8N Ladig

'Y



e ) alaall Al (e lede Jpanll 5 clily e i lgie SIS oY L)

143 pally cilaglaally calilud) 1% —

& Lge 12330 (Knowledge 4djedly cInformation <ileglaalls Data culilud) (pn Saaail) Jiey
O LS AT b aand el Jia 3 ¢ E danal danall bl oiey Lo of 3 eclall )
Sl caigy clashadly Ul G el Gl ULy e Glesbes maal 8 sl Ul
Al Aal e o3a) syl BEL Bl Yy ciaali e addiuall

laysa Ay caldial) mmse Slaa¥l e Lol Ll 2y Al A0Y) Bliall g clilyl)
(laglaall o Jpmnll Cargs @lldy cleliaiil cilaglaall alas ) i) 2y ) Slall sald) Jias
it logleall Wl L lagleall allan addiie ) ded adn ¥ el Laiay 8 bl odag
plabin) Al 3 lperdive Jd e e alaie) (S dime ol ) ks

(as add A Glaglaall e ASHEA anall ) Knowledge 4dpall ol (o)A Al g
Ciplaed Vo) Cumy Calas LS AT @y o (et Cojlae Calidih caae iy Ay
AT gnsa olali Adjlaa (o CABAT (una §aasa ol padidl)

0o desane ail bl ot oSy Cua dpladll Gleglaal) ol cdliae bl Sy
Cangll 138 Calidyy oaame Caon (et JalSie ) g bee Jexd Sl dgsinally Lolall jealiall
claiie i ) Caagd LYl alaiy claglaall aii ) Caagd lagleall alai calaill cadialy
Sl Lallas pUatll (6 38 (a0 Gaali (s Abpaall Ly alal) i ) Corgy Gnalal) allaiy
Al et (dpslaall Slaglaall aliis L Jodl Ll e Lo Wl 5l cdiejp ol 2o ey
Al 6S 3 Al o LS LAY duladd) Gilegladd) alaiy Al dlaal) il glaall
Gilaslaall AU ¢lu) Waagl e lilaal 6 M8y dguadl) 3ysl) AU daglall 8 5a5a0e

ladl)

Ao sane alainl UL Aalleey as Cun o laslaall st Clasbeall alis o cGladl 18 s

'Y



ie Aadle ilaglen wail camlially e )l (e desena e Taliels dalladl yhs cullud
tA pealiall ey Ayslad) ilaglaall HUais
e el ) palai®y) Claa¥ly AdadsVl Adbaad) @bl Jids cdnputs eddaad (1
Clatie e didially oLl
Jasll aiaay Loy dllailly dgluall Glledl dcgens Jidis Processing Aadlaall (o
alaty Cungdy Cnial e (oalaal)
Cilasteal) o3a5 ccilaglaall alai gty i)l Aaslil) cilaglaall Jidis cOutputs cibasiaal) (<
Ll Jie g oyl b Lgleglae a0 Ll Lauladls cdime Lplin 3 Ll a0
Caliay (Aplay) clalaay) 385 lyld a0 4y dualaally (Jaall dalEs )l Sl
o3 () WS cddandadiill M)y Al i) lligh el )oYl cailla gl Cadlialy il o3
RURIA U U P RPTRIE]
Agllad sae Glaeall Y1 Jiad Cua claga dolenll o3a yiats (Feedback ApaSal) 4380 (&
cilaaY) delua sale) ) ey o8 lgillad ade (i 13 Gaaaad) CalaadSU cula il

Bsaall Cilaall Ban e (5S4 Lo il Jee A dmpaaal clilee ¢l

o Leie BalEY) Sy aDle JSs a2kl Aallaall i AialS Cilaglaa & clilall (b
Slo sy g (giie @ sl gallaay leadat 5 il o Cilaglaally Ll A

Lg_uu.\aﬁu\g_mggd\ Bagall aillad e dcgana

alaAd dallaal) | EERR
duSal) A5
| . A
| |

(rimalanal) e glaall o35 [ V-] JS)

V¢



rdg ) dsalaall A Lpalaal) cilaglaall (ailadg dagda 1V —
i g bl Maals Ll Jagdadnll (e dage Ayl Duslaal) lajig Al Cilaglaall e
Cilasteall 335a 5 hall 535n8 () AT 5 Leddisall Cilaglaall 539m Aayy e Al 35
XU axe ldamys cJafiunddly Bl AplaY) bl alies of st asly Alaad Gleay Dliay
o 43Sy ¢ hall 2 o) KB aae Aayn Qi 8 aalud Aedle Clashes i callaly G2 5]
Glsidl J e padind Al jobadll ol dpulad)l Glaglead) ity o Juadl) Gl gl
tiph S Al AR e et O Cilastaall s3g] (Rarg ¢duylaY)
elila) gay ) CallSall e s a8 cdgyly) el sl callan Al Callgal) aas
L) ) A il 3 gl e Capilly Leand 0¥ e Gl Laa
bl Jadl (e HLesOU sacl a6 el Gleglalld (SE aae dagy miess (o
cleaddly alatiall jped 8 Glaglaall oda a2a0.08
el L33aly L 8 age e Ll by (i) il il Cilesbeall 238 a2 (<
AbEid) GV Gaad (g (e} L
Jo¥) Gl copaane o iy ) Aled) G dpulad) cloglaall e o J) oSas
AL MATly el (oY) (gstadlly B GBlas cles g o ang S Basal) pailad

dsalaal) clagleal) 3a5a Yl

chhall dasl 8 Wy claasa 5,0 Information Quality dysslaall il sbeall 5a5a Jiss

Gloglaall 038 o LS clgayla sl slandl Jaly (e (peddiiie 1508 lon ¢Cpadiival Jd (e
Mgty ) Clasheall 3agms Aallad e aUaill 138 Adeld Caigng ¢ mlaall alaill s i Jis
3 ailadl oda of V) csalaad)l Ciloglaall g pall (ailadll (e e dgag (e a2l ey
s Sy Ayl cblally dplay) dudaadll ) A LAY ulae e e calial

A ailadl)

\e



:Relevance dasdall — 9

o Aeedld)l Cloglaalls o3anl Cogllaall LAl dediall Cilegleall Lali) dayy L i
I i 8 i WS bl data ol KU ane Ay e JlEs lBAL g S e sladl)
DY) 138 allayg L AT A DY M e LA SO 8 A Cilesleall G L Al dsliall
sy Laadle Aoy aabaed ) o Ly o Clalpal o dedid)l Clagladll 3855 55
LAl e (sl agally gl

:Timeliness aidall cudgit) — ¥

Go ESI) 28 il D) gl 8 o glaal) 2385 o) 136 (Aalal) dpaladly dualdll o3a L,
dh 8 dpaleal JleV) Ly & dald Lol Lualadl sda Ju LI o &l o) gDl
Online  syilaall 4yig pSIY) alaill ) & cculibll dallasy psend & 401 Clwlall dlasin)
Ay Glaglas llain Al @l e 5N Axnda g «Continuous Systems

:Precision and Accuracy 43ally daual) —¥

O By Fin e dhagaiay 4883 DA SR gle i ) dpulaal) cileglaall 0585 o
oda o LS (38 ISy gl Jid gl ¢ amd (s laalls ailigl) et dadial) clagleal) (6
o Reliability 4 sigall dpalay Lualdl) o2y Ly coUadl) e 4l 680 o cany Slasledl
Akl Aa8N pe Glaglaall 38 cSa Y Al Y ccilaglaall e alaic) 4K
:Flexibility 435!l —¢

23 p3dy 3 B 3a%e e JISY Ll Cilaslea) pUai Cilasie Aadlse 3y i g pall ind
ey Apalaal) lesledl e il o3a cilaliial aaxiiy cdualay Aulals soaxie culid il sladll
daph ae Aallgie 050 O any ApY) Awladll leadn ) Clogbed) 8 Gl L lgallias
A (e 43S ) ARSI g pally @iy of amg AylaY) Lpslaall i o LS cdplay) clalaa)

AV bl Caliaal dadle il sl

1



t ) Sty Lpataal) cilaplaal) <Lk
bl A e a5 g ))3Y) (gsiuall daplal g a))aY) J8 (pe 53800 bl daph Cilias
Clsiald clygival o gsime JS Ly dyslhaall Clagleall dapla o pilie 84 % Les
ot Loty slinal) Jiie 2383 Al Ja¥) dligh G sl i) bl Masl b 5)aY) e Ll
Ll lbgiad) K5s o Ja) spuad lha ) clagilaa) oda Jsad cahl Al el 3,lay)

Myt s iy alls o halls alina) Jals dbaall Ladalyl e 3))aY) o

ol L Jlaall 138 b Apsalaall Cilagbeall 5535 AplaY) il giveal) dagle dans of LiSay I3l

.Strategic Decisions 4uaiil i) bl Ml duea (5K < Ldal) 300 ()

S Slagli) disai e Jant (Jad) sl B Aaal szl 1) (Y
Ayl a8 (e Gaill L JaY) 5j0m8 el 1) Ll 815y iniay

Pl U} (b (Al ey Sially Ragl) Ramsl) Slibendl ey o A 1L Bl (Y

tdg Y Alaall diaad) clalaiVy culledy) tA —

iy Jalat 8 lganiis ) Gplally Lelilug cuyglais dpylaY) dualaall 4l 31 5l olalas
@b Ll Jleed) dty Caamd L cilaglaall o 3)laY) cilalialy (Jleed) Ay clysl ae il
Ageliiall Cilaliia¥) oda dpbiolaily Holaill caslad) e lie il Leo (A€aliny dapils

Jlus bty ¢ paiusall pyphaill ads AN 4la¥) Glulpad) dagaday 2l dpulaall doe Ly
Claliay) Al el e gy dunlaall Al Laplall U] 8 ()31 Galadll il
WY1 et AN il AASH 5yly) ool (e de gana Cijels 288 L ilasleall (e Agaliial)
aalsill cActivity Based Costing balaall (ulad e dalil), ¢(Just in Time (JIT)) 2asall gl 4
D] AdB) 2 3lal) Jygatll lends A giasall duulass 45350000 (Target Costing Adagiuall
Al Jilus L dila) ((BSC) ¢lsiall o 1aY) ddllays ailin) shaiall (e o 1aY) i ccilainal)
Byaleall JleeYl Ay 8 saliiall dudliall dagda s clinall clagliind sk ) <y

'V



SO A3 AU cilagbeally bl anki ga GlaY) Asalaall oWlld) Congl) (6 cadde <L
S Clogles o adien dlled )i M85 e 5V G4 Ly cdibiaad) Ll sie 5)Y) U8 e

Bagall Baasa (ailads caah ailily

A



:ABA) a8 dpalaadl clagleall aladia) clasaa :dallaall Gals V-3

Jead bl dnuladl) el goalaal) danda o 2Ly duulad) Glasleal) dada a0k
Glagles Lgald pal) 4l 08 Dulaall Glogleall o Wilday cileall duplaall & Causladll
iy Ciiaa Elaal e
ool Lod AaBaall bl Aas) 8 dsalaall Cilaglaall alasiid 398 50 ) 8)LEY) (S
&@c@h&h@u&:mcﬁu\emwgﬂ\ Mbu\)\)d\?lauélﬂi— )
Elal e claslea o W 28 P e Wie meady ) dalaall Glosbeall adiea
— bl alae bl Laiy cdadd 20lall Zpaliai®) Glaa¥) Jsa Apulad) Glogleall gads — ¥
Lays sasall o lashes Jie cdglle yes 3l Cilaglas — bpabedl JleeV) 45y 6 Lals
ceDanll
abias Allg cdpalaal) goalially 2o ldll e daell e dnulaall Glaglaall apiig - U] aaiay — ¥
coaBliiall eDlgany! (il DI T] D) §yh s Jla 3 LS il (uis dalles Jsa
ldgise o Jin e dagal)l @yl il cabias Al cilegleall Gl Gl &L
Jede alaieY) dplSalg
dghisan Alaal Al L@l e lgie il dpabeai@Y) Claalyl ) 3 dpulad) adied —¢
Y Al il 8 dedial) dpulaad) ULl Jeay Les caiil) sangd A80a0 saall clyan Jala
Ol clyss Jh 8 dals cgie )l Adaad dpla Agalia) ($ilia i
uiati Ayl danladl O ) eopaantia rediiiay saaxie Gl il dulaal) Gloglea ae

LY Casall daglal 5 3aanally cgylaY) DA AL cililad) s DA e A 538

14



: Juail) 3 Aatdicual) galsal

drala ylaall A0S CAaal) ) Aol gal’ (Y0¥ gl oy JWS () sl L)
S S|

Al Aelall) ¢ ailiad Jase tChLAY aca aliig ) Ladaadl (V49T ¢ ppan cxlla LY
(Aakall fBaaY) s 13 seaidl

olaid¥) LS P Dadadl (Yoo A )y manlly amly) dae (bl gl LY
L (Bied Anala il)sliia

Gaala sia eylaril) A4S ¢ ISV Anadal) A Apalaall (Y OVA (558l denl (o L8
Bl

1. Garrison, H, R; Noreen, W, E & Brewer, C, P; Webb, A & libby, T., 2015, ""Managerial

Accounting Tenth Canadian Edition™, The McGraw-Hill Ryerson.

2. Marshall B. Romney, Paul J. , 2017, "Accounting Information Systems (14th Edition)
Steinbart', pearson.



Js¥) Jualdll gl

True/False Usi | zua 4dicdd ()

iy

\

Laih dgena) bl ayl) e cade Jlae¥) 850l s |

saal y Leidas ) clabiid) e ) Gl 3o oS |y

Ay Aaleall Ayl Adail) e AL ot | W

13l il 5 Cpo dpenl SISV (il I Lo 08 5 ol Uikl o e (S
il

3100 dpule) Cailda gl dandd ) shaia g Jaldi il slae allas o8 4 laY) dauladll | 0

NN NN

Lesa (38al) (Sars Ao gain go Adlall dpudanall iy 0585 O ana | 1

8aane e se s Ty 0 Aoy dpudadl) iy a5 |y

(alaadls ae sl (pe auaadl A laY) Aslaall Leadis il g a5 0 8 lae) aSa
Luladl)

SIN]ON N

JaY1 5 juad el )l AAsl duiee Wlal) 5 laY) &5 |y

Multiple Choices 5aia cijlba Aliad (¥

s )y Alaatt A 1) Aadi¥) Cpa —
il B lall alas) LA
Assa Z\J)}y\ fne .D alaad) TD\J) .C

Plghidas ) claiiall e ) GilaY) ¢ - Y

tdg )y Lalaal) Cilaal e —¥

Ol st B eV Lald A

: Sy Wbl L) Aplaall adks — ¢
.(}5.}3..1‘5 “_‘;AS -B .‘;AS ,A

AR



Lgdsial Jaley il Aulud) asalial) 1 G Juadl

Basic concepts of costs and their gt Jalday cidlsill dulod) asdldall :pgagall olsis
classification Approaches

:dgalide el

sdatiuall e cadlall (Expired Costs sistsall cadlSall <L 0SS 3)luall (EXpense <ag padll «Cost dalill
.Cost Classification Approaches —adlsill Casas Jalas cActivity Ll aaa (Unexpired Costs

1 Jadll (adla

Sy Ame CYla by o) Jpali DA e gy lls AplY) SV e dall Guil) saall AESH) e
i Glastes Ll il of G ccblall Slasly L))y hadasdl) (ailly Anb 8 clisd) gy a8
G Gl el 138 el Aoy Dpuladll s Al S Adledy Caillagl) @l Anl 8 sl Gailady
ll 8 Lage sne 4SH alie Ay s cagle 2Ly laid) v st ) Callsall e ad S5
Gl Jalae ) (i S ey A ageie Auhy e Juadll a0 385 S LAlaY) dudadl)
Oe Apaall JAa) AaiE ggine o Capailly Juadll aidsg ol A LDl Gl e Sy cdalkil)

callSall Ao s Aol dalaall sl

sdpandadl) Cilaaly cila i)

Sglasilly g pemnally FIH (Lo il e 50l A4ISH o seia o (Sl L)
e\l Cayieat Jalae lagind LY

LAl SASY D) i) agd Y

o CallS) Anlaas Al Aialaddl jsliie (ye Jal) Al ggine SN L

1 Jadl) Jakada
Cost Concept .2al<ill asgéa 1) — ¥
The different between Cost, Expense and L0SS.3)lually Cag yaalls 48l Le il 1Y = ¥
Cost Classification Approaches .cadlsill Cayua’i Jalae 1Y — ¥
The Relevant Costs to Decision Making .l Aasy dadlall cadlsall ¢ — ¥
The content of the income . adl<all duulaay adldl duladdl jslata (e Jaal) 4006 ggina 10 — ¥

.statement from the perspective of financial accounting and cost accounting

Yy



PARICHY) aggda z) — ¥
Lulod 15550 Loty lehiaat by Leuld Gylas Lapealic 3aaty Cost 4K g gumge <
iy Laxie Aaaly Gund ol Jal ey ccolatial) ZAS5 daaty dyalaall Al 8 Jeal) Ol
AalSil) llae of o asBl e a8 ksl Wlalaaialy 4 dwlaall bl 8 Gl
o Jsanll llall slind) 3))ge e o3 ALaaY) L0l Sacrifice dmamill' e juill aadiay
O oSy paally lgiaan ) slindl e ) GalaaY) DA (e 3iaT o ads Al adlic
A adid Cigw A HURY) o Glld adiagy ccalite Jolae sl ddbide ilee Lo 285 AWK
e i Y LSl e aladind ae canlin 8 ald gl Jaws ff canan ) AalK) bl
(ahsY) L) Lis) e cpame il Jagig a3 Cadlal (Jlal Jpp lod . AT alasiud
o Bake 055 Y 8 RSl o Lay i) o3a J3 (b 3 Bi5e s dage (550 Al Aiud) 3
a3 AR ) &S o) o Al Al 3 A e pail 13 ) Gllee Jagads
Jsill (S A e hoall e gl 30 a3 A s bl cpels S cgirsa S s
Different Costs for Different — 4liaa (=) PRERAR PLAE IO PR EWN T i [ PRT AN ol

-Purposes

15 Leudl)g g paally AGISH) p Jasall) 0¥ — ¥
3)lulls Expense i paally Cost 44l Jie cilalluad lal) (o 3 382 e Mals el
ilie 058 O (S Dlsalls dmall PIA (e e Jpemnll pigh S adliall ofs LesY . Loss
shifiaddl CallSill, Alall oda b el exd puladl sl DA 3T JaY) sl
Gl e de (s3e o (3ia Al ailie Cadlall AL aalid) culS 1Y L . Expired Costs

. Unexpired Costs s3iiuall e CalISilly Allall oda 3 o (Al dyulsal
Lpnulad) sl DA @iy e Jgeandl Jal (o 3lsally Tonzail) 2 (s 385000 CaISEl) s
iy padl s Alal) o3 8 Lede Bl cipaly ) RSl Laf ox gb Gl diylal

L) Jpa¥) Dlia) Cagpeans oDy daleall ¢ a1y calg ) coluadls oLyl Cag pmn i

Yy



Gl z Y] 8 Al Mgl dady

dle o Jpanl) Coags Aabial) a)lsall (o gda dale daul & iy jlaadl ob Jll (Say el
LAl Al 3 g oy

o 8l JS8 ) i3 ) s Y ) shsid) Gl e leg llin of ) 5LEY) sy
Al 8 Jady pleddly dlad) oda 4 eis adlie 4 o Whlie Jpaall jliy Yy ¢ il e
gl &l 3pal) o calill §f eluall 8l Ala 8 eV s LS (Jaal

oYl B Aliee ailie o L Jpmnll adgy ) ol g8 :33ial) & sl L
2 el 13gly alanadl L) S0 AailE b ek A Al JpaW) 6 Llee Jiatis cJyhal
o lassll A8 Wy cclabyl e Jganll L) 505 L3 3Matiae 2415 de L) delial 245

L) el Aals 8 jela Slal ot saall HAT s deludl)

sl Cidat Jalaa iY — ¥
CallSll paent Caagy lldy (o)) aulaall Jee b las age el Cadll Culigial agh yiiay

ol LS A Gy T sale CaglSal Canaty . by ol S dalal)

:Cost in Relation to the Volume of Activity il aaas 48al) dua a1 1-T-Y

b any A el A3jlie Gyl o A jeaie ol i Al Gl daled) cilaiail) aal
LUl aas a2 sl ae — 4o Sangll AASS el Gy — jeaball 2S5 e
Cisaall de it ccleral] i clainall e slasal 4Bing M) il ulde ) ady Activity
(i) aal A oapadl Glall GG dae S c@alall Gljeaa o colydall Sy gy asi
gls¥) Y Ll aasy @Ble Cua o S api Sy AL LI (i jealiall s3a S
Aol

oed Sl 5yl Ay Lliall aaan Ly Al cadlsall s :Variable Costs 8ydtia cigllsi —
ailially (i o33l Ja3e (Jaliall aaa it ae 1ayla (ol

o oo bl (ke g 8 400G a5 ) (il a0 Fixed Costs 4Gl Gl — o

Y¢



e ualis) A8y Aipma Aia) 358 (panan @}y daliil) aan
Ll aaa ity e Al caldlsall ag :Semi — Variable Costs  dyttha 4 allsS — ¢
e AV Culh Laaas s @Blgll (b Gans (oas el iy G (1
:Costs in Relation to the Activity unit (aLadill) gilall s gy Lo Cua (pa 1 YT ¥
t0die sana () il Bas gy eile Cus (e (IS g
Gty (S Lpanadiy leaid oSy ) A4S jualic aues b5 iDirect cost 5yl Cillss — |
Aaliy) dlend) 8 ASlginal) 306V slsally cilalall Jaiiy cAdlSall g o) Jalial) ) miall saa )
leie Jalill 505 i apat oS Al CallSll ) Al GldS Ll Jeall 25, (2alS
o2 Cigan Gale Byilie Aoy Ll asasl Ao cllyy Bydle IS & Gy mualy S0
oLl saag gz il il
i aam YV ) A il jualic aes Jadiis tIndirect cost Bydlu e CadlSi —
On L Dmall (Sayy coane il Lol 8Kl jS5e o Ll deaddl ) il sasg g
pilad) e Leliall Halls @il e Lebial) dsll) Bibd) e Leliall callsl
Sliad AglaY) CGapliadly asilly gl Cipliasy (@AY saldl e Leliall iy yadly
zl bl ead Al il e QS Ll delia GlSE @Y OleY) WS e
(Jeniiosy Vy) omamy ) adlSall of AT iy gl LAS AN Ayl cilangll Aalil) cileadl)
Bpdlie e S By paly JSG Lgie Jalidil) Basy Capal o
Pk Lo uand Can 5)dlie ey 85dle ) IS ualic el (Say g

e L a el and AN el il sasg 4 :Cost Unit A4S sasg ()

A Bany b jeaiall o AplSa) (Y

A Tl el Lpasa eaiall a6 o (¥

Yo



: Activity Nature bLddl) daph s 1 Y-¥-¥

o) slanal & Gpadall Caslla gy Jaliall Aapda Can Ayl oda (e IS (b

IS Al dleally Adagipal) oIS jualic apes Jadiis :Product Costs g WiY) cadlss —
ile e gl e

Jaliy :selling and administrative expenses ((dagudl) iyjlas) aaigilly andl ciyjbas —
gosts Ji Caplias ((Plels ey iy ealy dlge o Grsndll Aajer Lalall Gl s
iy geatl) leaad) K0l sailad) ALl JeaY L dala el

oY) Clalall ysaly ls ) Jadiiy @ Administrative Costs Aalysailly 4 ))a¥) Ciyaall — 7
dalaid) Cajlad) (e lapey AU JaaY) Dy Y] Sl ey gsall Xl

slandl d gylay) Lalaall,

:Accounting Period dssalaal) 3 il Lemddle cowa 1 €YY

Foie sene () Apladl) 35l L@le s ISl s

e dsanll Qlie pdxi ) Al yalic 4 @ Earning Expenses 4gab) ciyjbaddl — 1
deDla cnl] ) dulaall 5l Lgie iy Aaliyl dded) 8 dllgis Al cladlly ol
gt ) ) el (Biny

Al Jmal e slinal 4g5uin L 4l 3 Jidy @ Capital Expenses ddlead)l) cigjlaall — o
iy Loy Alaal) i) (e e o Ll g iy il ddpaalae 353 S Lgte 2
a0l Al janll as

: Costs for decision-making purposes < )&l Ja3) gal £ Y il il ;oYY
Clls oyl Gl el Gl dgay (e Cllll dikad) cligl ) ALyl
Zliad 3 L CallSill Caneat b Apalai) aalad) Cadagiy Load (splaY) (salaall aia) 2i (A

DDA aste e G Aals aalie Glo alae¥) ) ola¥) e 6 bl s dle

1



:Aalall 300 aliall Jua Jlaall 138 A a5 o)l MATY deedle ST lagles

: Opportunity costs Al dua i) 4415 —

DDAl st ol caallas Adphay Jilad) el Jdat aagy QLA 33 aled diy e ST a5a e
A ola AN L bl bl e gAY el alagiads ol oda aaf liay o atie Uil
sty 8 Al dag (Aadlall Ladll) Lt 5 ) Al A4S Lol Capn ALl Al
S A daadl axy Al diy Juad (Aiaiall e ) sagiiall cilalyY) o adlial) g g AT o
o)Ll

(V) Jla

ein o LAY ledde clgalal Aalia Jilay A5 lay cyaa mite ) & clinall gas) e

psl LS e JSI CalSally claly) Jiam

g

Ul

U~

| —

"o

\’~~~,~~~

£~~’~~~

\,On Voo

/\..,...

\,Ynn,n~~

\/nn’nnn

ol
Calss

t i JS e gl ilm Ajea cong aana griie Ll 8 ATV

d

Ul

o

Ol—d)

\7~~~,~~~

(ihh’hhh)

-th,nhn

\’0~~’~~~

(/\. h’.h.)

\/hh’hhh

\,Yhi,uhh

(\/n n’nnn)

Ohh’hhh

il

oM Gl
@ Lo dlsally (G d Vovseer) bl ol Ging S (Ua) gl slind) i Jally

S Ja Jumdl (e ladl A o All) Gaydl) A Lol 3 LY Al G dl) A

ol ila of Cung o(g) 5o JB i damdl o s ¢l JBal) & liball DA (e oz e
Gampdll AalSEy cud Vre, v Al ALl Aajdll AAISE G cgud Tee, e il dadl 1 e

(o) S daadl e lad) a cuJ 0w, e i (g) gl LAY Al
ol la gl @ adall mll dla dee DA e Juadl o ) Jsasl (Sayg

Yv



AL il AU 4 Lagyhae auladl)

& ol o Ob—=)

.1 LN} y “ \/ L] y “ o L] y “ ‘é_.\,‘_uu‘ @J}\
(v LN} y . ) (W L] y “ ) (\/ L] y “ ) (M_JJ_.J\ &A)éj\ m) ?LAA:\
(\ L] y “ ) \ L] y . (Y LN ] y “ ) &:\u\ (bw\) @j\

Pagil) i @lld e LAl JS Jla s o(0a) ) slasd) e cany aslh Julls
(=) gk Alie Gad Ve, e er Ol ) sasan (5) gl) ()
(U‘) Ctu}.a :Ll)ls.n ‘u-“d Y. v, U\Jss LA;\ Ls.zj:\.m (U“") Ctu) (V

:(Y-Y) Jha

e e Vs O8s p)lad e Tl iy Gl el Gk 0o lsal L (sl S
Sl Ay B e Jpand) dilie Cojlaadl aaf & Allsel gla) (8 Dla aal sl Gl Gl
Ge OIS G b e Hle o Abadl Gl A b pa) ehdy daal Hld xie

cCapad) & allsel gla) 58 Sl Lad Ay eall Xl Aai e Jpeanl] adgial)

:(Y‘—Y) Jla

sasall 3 Ulla dsema jSEis e d Vo, n e oyt gyed sali IS0 caa) ol dgene Jany
oed Ve bl gyedl) Y alie i I L alad) Aluasd daglieg daslall )
sl daidsl o Jsandl Jilie Al dia b 44ISS Jiay
1ALl gl ARST ailad (e Adf iiiad Of (Say (Gaw Laa

Ll aseia LY Apuuladll plaally cBlad) B el Y ()

il bae dga danif (Y

LAl 3 Al (¥

YA



: Differential Costs dalaldil) cadiesl) — o
sac Y Al 0 Laxie AT i oule Aalal CR) e Ll Al Callsall Capes
23 JS o Al callsil) b AT dea ey i) daadl SLEaY Lehn A5G (ga3 Jily

(A palic b alind s ¢ pualiall ey & Bl Lein 05 8 i)

O cllaly O Pall Al g S5 Y jeaied)l I Gl gl bl Gaxe peaie IS Gglus 1l
Aua o5 s abhall dan e & S5 Y bl Glly e eaial) s CallSs slegd
o JS (B eaiall a (IS G 5l 08 Al oda s ¢ AY iy (e LIS Galss jaalie
O oS G cpbadl G Alaliall )8 AR lie¥) a2 Abald CallS ey bl
Y 5ol AN gaa) cuy i ) Sliad ppaie WIS A0l LS dloalinl) Calisall (o
s Al 038 g aall) JaY) 8 el i\l Jlaa) 3L ) s shal) 1 olé
aaatl  Lalail) ahy) pe Aplialadll CollSal) A3lae S5 o Cangy L Aliali CallSs 5yl Calal
Alals iy Lad it clahy) cle @l of @l dmpll Cus e Juadl) )l ]
.Differential revenue

O e pe Ses oSy cIncremental cost dslay) CaullSill U dloalill callsal) iyl
V) AT ) aaly B e Al (8 3all) ) e i ] oy Adl) Al (e Al )
Sl mllas oy Jall oSay Gl LAimddie CagllSsy Al 8 oLl ) sy ey adl
saliaily (Lalay) Callsdll) Callsall b il e IS Jedy cpunsl lhaas s Aloalil
il e (Al Caglsall) Cagisal

(€-Y)Jla

gl e SS5 e il e JEN) S (e il i Al i b I 0] SE
Sl ae Tlal) CalYly CallSal) (pe JS Al ST el ) Bl e A3 Gk oo

fshy LS dagiall ol

Y4



)

Aglalinl) (ciglan)

55 dadgial Glaguall Slaye

& Bl Abaalil) £3S)

\'~~,~~~

\hh’hhn

(1o )

*O,~~~

L]

\..,...

\~~,~~~

\,"~~,n~~

\,n~~,n~~

Yoo, o Tee, van
) )

\/o,... \hn,hnh
vo’hhh 0~,~~~
YO’~~~ Y0,~~~

/\VO,~~~ VV°,~~~

V*°,~~~ *Y°,~~~

<)

de Lall e Liad) 4415
ey aylias
Dsae Cajlias
@A Clas

iy ylaall £gana

il Ja)

laylaie Adoalis Clalyl Giaie aaall LA dag AA o (Gl Jsaall e Laad

A3l ld dagilly (e Y e, e e byglaie dalialds CallSs Leade (i 4 LS e dY e, h e

. 2aall Cb'."ﬁY\ Aad GadY e, lasa ‘;a\;_awj é:u..ﬁ JRa (gaati

: Sunk costs 43) dadlsil) - &

Yy Cadly Crae caallSs L cdnalal)l Al <) yial) ot Cias Apd)l CaallSs 435lal) Callal) jiien
AR RS agede viys Aaliine S Al b Flew e B (S Yy L) gl oS
Aaall b Jods ) JpalE A8 gl Jatialy Sie Ayl Lalall SN o S
ol A (S L Wad yan Jealy m Jual o Jlasialy el 2 Loxies iy jiaall dadlly
5 Y G A)le RS e fnadl) o Alall o3 b Bl (Apiall il pe JET A o)

bl bl SATY A e CallS e A8 Callsal o GlA L Jay) Jlagad )

Jad Vs claypady Al Cadlil) M A lealasindy Lgd 38 4 L salall g

bl N AASY Bl G Alalial) Jlae b 48l Callal

)




A8 ) (o) SN Al Calat oYY

Sl e (e e Jlaall 1 G Sl (S

: Controllable costs 48,1 AL18 Calssi — |

o LB LGN gy L lemdad Aoy led LB e Pyl (Sar S il ay
Oe 1) ssise die BN ALE e 68 ) S Qe alind) 3 gylaY] gl
Lol ) (s die L0 ALE <

:Uncontrollable costs 4@l AL18 & (Al — o

O s JS dixd 1y clgle Sl A0S Game @) ssieal 050 Y ) sl a
Al LY LB ALE je CallS ellia sy a A0 ALE Callss llia )68 5)aY) g

AT Ay Gl 448

r Al AASY daidlal) caddlsst) s — ¥

Masl Aglee #las of @lly cagylay) chhall Aas) & sisall Jelsal) aal aal CallSill cilaglaa s
Ngie JS1 Axdgiall clalyyly il Jagp dAadle Claglea 55 g2 ) atien 4)l0Y) bl
Meay Ailad) Gl palie pe delaill die Loy (56 of oY) bl Jle o8 Sl
o Jalaill (PIA (e el oty ccanlial) SLal Many slasd) 50 saelud 23001 2l hl) ol
OSal 1) hal BAY Ladle CullSEll ydinty el (o)1) Cigall LDl CalSl jealic s agh
dasl sie gAY dal s cne iy LAY AaS (Wa ol LS) aobeiind inay (5l clgualis
O 8

Jaly el aal sty conldl 3 )su 3Ll llea® Cogus piiaall lay) 285 (Jlal) Jupau (ab
O ALalidl JIE B35 e La Jlady) A G dllily el e el caald o lis
AT DDA Ade 0585 a8 sl QA I3l Adle e eb by codal) la pai o )i
LDl 4S5 Lia Slagy) 4608 6 L silall liadd) 22 e s b SE A8 o o) Sl

Yy



o leal) ) Al 13l S Adle Gl el (K sl Sy LA SASY

CAY Jay e aaliag s il Callsilly gl

sl duulaa g Allall dlaal) it fpa JAA) dail ggina:0 — ¥
Gila paats el (mheY JRal Al lae) 8 AN Al Jaae ) Al Al anid
g Gaat J3A AE ) el ey il AT Gaiae anly Ayl paldl) mll
Ll Ao el gd (laanal) Gl (i Al 5ysall DA diaiad) cilalyYls Cayyladll
laslae) die ey ailh Jaall A0l o) Ge 325U e 35S Baaily aylud 5 =y e sl
oo slinall il Ll e Al # )Y Juad S5y Cua cappll aanl dabiad) Jaball ekl
e slaally g Adigall CalIY) pan 2 gd b Ll ) Ayl e (gAY daiay)

sl slanal pmy e lielaY) Jal e o Aadad) bl Sas) Jal e deU)
al) sl Caumy 20 gl Aaadle pe S O AW dpslaal) jolaie (e J2al Al 22l

()A.u.u }i Lﬁ)}a) tu.d\

Yy



() eosal) padl Al Guus Jal) dasld

R 3 3 S
S| PR XXX X

e

CJJ:T)

Gilanall Ola ganag o e XXX

—_
N—

XXX

—_
N—

Toiee pus g pan

Glayal) Ala = X X X X

ik

1de Lua Ao Ly 441€H

[0 ] 3ad) Ol ala 0553 XXXX
tal idial) (“A’l.m +

w

Gl yidia XXX

Gl fdie Glaganag - e (7) (xxx)

e pn () | (0)

eyl Cayylan + XXX

il yidal) 48 Ala = XX X X

el dalia Aol ddls = X X X X

PYIEY saall AT sl oyg3aall s o phy (xxx)
doluall Ao Lyl ddlss = (xxxx)

A Jaxa = X X X X

:Abe il Gayylad) sy

XXX

—_
N—

g g Gplas

Allay 4l aplias —

L i gﬁu X X X

Wladn e (oAl il rllea
Alads e jledy Ciplias izyhy o)
M‘ & g X X X

ry




ilpally 25l JE g Ala XXX X
Rl 3256 1 ke (xxx)

Ay pal) g8 g la XXX X
Ayl 1k (xxx)

() ol la XXX X

AW el jslaie (e Jaal Al e calian D CaldlKill dudas shaie (e Jaal) daSlE Ll

e lall de L) 2805 Cluny alil) andll 3 Y)

Ol—l) e e S

sde L do Ly 441<H
V) fadl O pall s el ()55 XXXX

Sl idia X X X

Gljide . o= | (XXX)

e g () | 00

—_
N—

e)ydll Cayylan + XXX

B8l IMA 4o gluaall deliay) 441<5 = XX X X

ll dalia do by ddlc XXX X

saall Al piall 2 alull g3l ¢~ ylay (xxx)
do Lial) ds Ly 44t = (xxxx)

Y




Jeail) b dadiicall palsal)

L@yl A0S A dpalaall’ Yoo A )y (ouardls aaly) Bae (dla sl LY
Giad daala ) giia

ol g Cpa)Y) AL A ) Apalaadl qudlad' (Y0¥ (ilaas deal oay o LY
Bl cagilly pally e Llall il ¢ J5Y) daslal

LAl Ay Jadadl) ciluabadd — A0y dplaadl’ (Yo v cdglae ¢ opes Al de oy T
A Al ylail) 4 e )Y anig 4081

daals ypdtia gylaill A0S ¢ Y1 dadal) A Y dplaall’ ¥ VA (5 ATy deal cCaug £

5yalall

1. Garrison, H, R; Noreen, W, E & Brewer, C, P; Webb, A & libby, T., 2015, "*"Managerial
Accounting Tenth Canadian Edition", The McGraw-Hill Ryerson.

ye



:Lf'lfd\ Juadl) o jlad

True/False Usi | zua 4dicdd ()

iy

LUl aan 0 e lemsane it ¥ ) oSl o 5B Calal) |y

NN

LM\PMF@WJ@‘J\@@\@W‘MM\ Y

DATs o o LAl a5 3 Gl s bl cadls) | ¥

Gyl SARY Aadle Call<s Lloalal Cadls) | ¢

Ji1as 35m g dagi Call<s ALl da ) a5 | o

eiad ¢S Al CallSs s 8500 el | %

dadia Lellsy Y 30dTe CllSH cluall 8l oy |V

JAa) Al 3 jelda shatiall pe callsall |A

Multiple Choices 5aia cijlba Aliad (¥

o) el Basgy Lgiide dua (e CiSE) Cilial -
Adleudys 2l B Byl ey 8yila A

AN AL e 45,0 AL D Byia dadiy Ty Bysia .C

) B anay GBS ua (e ChMIST) il — ¥
Adleudys 2l B Bl s 5yile LA

B0 ALS e, 450 A6 D (Byiia 4y Dy 885e .C

sLAN AASY Laidial) Cilssl e — Y
ALl La ) 465 LB Auloalalll il LA
.B sA.D A3yla) Gadlsall .C

i



STl palis dlgbar Julady daadyd sl Juadl

study and Analysis of Costs Behavior «aulsil) jalic ¢gu Jalady dufp g gagall Olgie
daalide cilals

Semi — Variable sysidl 4ud cadiall (Fixed Costs 4l cadlill cVariable Costs 3yuiall cadlsil)
Llss ggime Jaly Jlel diyla (Mixed cost dlabiad) calll « Step Costs aaxial)l callsll «Costs
.The high - low Method

: Juaadl) Laile

oSy Gllily bl sgime & Chasd Gisan g s Aal Jelss A4S ) Aall dlgle allaae
e ey 3 AglaY) Anuladdl Llead) Ljleall Lpailly Zpghl) jaa ey AKH) jealie il agd b J
Gl gl 8 e Ly AaKH) iyl agh of LS ecilinall Jala dahaall eyl Sany Al )
G ) o B Sl @bl JalS agd 50 1 Aas) of ey sl Jenll Gagyl Jh 8 o sSi
il e 9 @il yalie dsle dilads duly () deadll 138 (& et cadde Bl Base GO
aallsally 3 paiall IS Gle daadll )k Auhal JEi o5 ey 6 piall Al CallSally A0 CalSilly 3yl
Sl iy ) Taliid Loall Jaall 40 slae) 468 ) Copmilly Joaill Sias cdaliaal) Cagll<all s sl

Ll yalic

tdgagtadl) CilaaYly cilajiall

yeiall Cadl€all Julas e oSl L

AL Gl Qs e oSl LY

il 4ud CallSall Jylas e oSl LY

Aelilas e 3,08l dlabiall CallSall Clagin) €

(Aaliaall) 5pial) 4pd Call€il) 3 uiall ol ce culil gjall Jemd (3 alasinl e (Saill L0

1 Jadl) alada

Variable Costs Analysis.s il call<ll Julat i) — ¥

Fixed Costs Analysis .aulll Cadlsall Jalas :Y — v

Semi — Variable or Fixed Costs Analysis .4l aui i §jaiall 40 CallSil) Julas o ¥ — ¥

Methods of separating . (dabiadll) 3pid) 4us Cadlill 3 i) o3all oo il giall Jad 3yl 18 — ¥
the fixed part from the variable part in the semi-variable costs
Cost behavior and Marginal income statement .4aall Jaall 4l cadlSall yalie oo o — ¥

Yv



1 puadiall (aadlsal) Julas oy — W
O ol s Alay Legiy AL Juany slinal 8 blil) aas jny o AN Gallsall g
die Lol pedi CallSll o Gl Al olat¥) ity Ll aas ki ae a5yl Cagial
Dfing bl aas o Hliely syl Cadlally bl aaa (pule 2D Jia (Sas cJalial) Cadg
tol LS elldg clagls Dawia 2t 5 ppaiall CaullSilly Sliiae Jpicia

KX Q= pa
:0f dua
Bypiall S £ ganne = a
(8 iall o\l (pe aal gl Banll ot ) sl Jaee = o
.L\.Jul\e;;= ™
%Y+ Aty A2 Cogan byriall CllSil) Man) (d %Y+ Jaray ooyl Laliil) aas o 1 iy 130
D3 bl ) o o Lad %Y+ Aty 333 Cagas Clluad) 6Dl delia 4605 Gl Jlia (Liaf
LSl Jal 330 8l oda mpagily %0Y Aoy

:(\—1‘) Jla

A4l o3a ama b b s ) v Ay Al Slse () Uit i) e sangll ol G
PO

55 L B Mlaa)  Basgh ARG paidad | /hLad aaa
AR Maa) (e .J fByiiall  Bpiiall Baalsl  LLAI aaa clasg
5 ial

O,v Al SAAJG~~
0/00. \/’0~~ AR 0/00. 8&3V°~

0/0\~~ \h,hhn A\ %\nh SJAJ\,#..

YA




%Y~~ \0,~~~ \l O/an. ‘ 8&3\,0.. ‘

el LS Ly panidl) CadSall Jiias oKy

5 sdal) cidledl) o gl

20000

15000 -

10000 - s piial) S L

5000 -

0 500 1000 1500 2000

B iial) CiSl) & glu [1-¥] JSA)
el Lay el Bpiial) CBASH l8 (Say dllh o gLy
bl aas it A il peaial) e AdSH Jlea) e )
i Y WG eaiell e L) saay capad LY
Jalaall Cig die b yiall A6KH e LY
Laliall ans e e 13k byeial) 480Ny L6

sland) 3 408w gl 35 aads L0

AL i) gt oy — ¥
3 Al a5 Ll balal) pas oty Y A Capliadls sle¥) g saner 240 Callsil) g
e Ll oSl ol e 3ty Uy calall savae Ganlis) Ailays ime Aita) 354 Lasi i e
el el s Jshall sad) e i Call<all oda (815 A8l (il i dyiell Caisal)

Al gl e Dl cuhss &) zlyl Cag ks cadlalg slisall

Y4



:(Y-Y) Jla
Csthaaly g g od Ten,e e e piadl e alis bl Gl6GE gaa) o G

:Ailide alaal ae peaiall 128 @ gl Ay

e Bangll Gumal i) e byl /LA aa

-

LA caey gy

L_.Q)&A).%C -L~~,~~~ )M

T -lnn’nnn \,~~~

V" -lnn’nnn Y,~~~

Ynn -lnn’nnn Y‘,~~~

pan i 6 psaall (gilse pfis Jad IS5 Ly 2B RIS poane iy s3I Laddl 23

il J<al 8 LS bl

Ao Cadisal) & gl

800,000

600,000

400,000 -

200,000

0 T T T
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

T T T 1

A i) o gla [Y-¥] Jsdl)

ol Ly sl A IS o it adiS Laag
(sl A8l agan 8) Laliall aas ik ae Al AASH) lea) e Y L)
e A Callall e 3aall) Basll canat LY

%MLW\@J\&Q&)LW\@)@@L@B&J\g._:g.\aj)gﬂg.v



(Sl p&allg saalsll 3aa )
Lolail) (i vie Al e\l s Y g
el 501 e s Lim Cum Llell 510y 34850 45,00 Callsall aads L0
:(¥-Y) Jla

rlS il gan) o) Cadlaly daleiall il el i

Ll i) piiall Calal) Sl

IR

w.di,Ohh,hhh w_d1,0~h,~~h thYh,hhh CL\}JJ}Q

tqugllaally
Bany YO, 00 ) ¢y A5 of (o Al Callally syl Callsall Glua LY
Bang Vo e e Z ) oy 8 4S50 o Gy Al CallSally 5 paiall CallSall Cla LY
Ll ol ey 8 AS Al ) (i Al Cailally 5yl Cadlsal)l lua LY

:Jall

Bang Yo, vzl de —

18 cial) cadlsatt Loty — |

Gy saagdl el ol JElL aalell saagll Al A6 el el el pailad o

10l kg ALl i ililane

P Q= pa

B/ JYYO = Yo, ovn £ 7,000,000 = it pas @

b WS udinfiBasng Yo, v v 1) die Byiaiall CallSall ¢ gana 8 cajle

P Q= pa

o dANYO, e = Y0 0 XYY = (1n

AL il dpudlly - o

CallSill aa) o iny Lae Al CllSll ¢ same Cun (g A5 Leihy 258 o) ailiad 1

£y



o d £,00 e ol ety Y AU

Baag ¥, gl de — ¥

S e oY) allall L alis 5 Lee syiall CadlSally A3 CadlSll Qlaad dallaall Calias Y
toh LS el clual) diph

b yacial) cadlsalt Aty — |

Ghs Bl Caal 8 JEIL asll sasll Al 356 Lol sl S pailad (e
sl Tyl g Allsall i o

HXR= e

Bl JFYO = Yo, vnn 00000 = it a= 0

b LS cdiniBang Yoo e 21 die Bpatiall CallSall & gana 8 cale

HXR= e

o e bpariall CallSl) Mea) ai Ua Jaadlg) L ud Y0000 = Fa e X YYO = a
(el 8l Callll (e Baal gl Baa gl Cunal ol e cdaliall aaa

PG Cdlall Ll - o

S e O (g Lo 0 RIS £sana im0 00 Ly BB RIS Gailad e
ool £,00 e glung iy Y AL

:laladl) Calgy) ie — v

Eim e Jo¥) llal) b aglia 5 Lee 3piall Callally 250 Collall Gl dalladl) Calias
tol LS el clual) diyh

18 cial) cadlsatt Loty — |

Gis Bangll a8 Bl aaslll sasll Al 356 Lol Bl CallSl) pailad e
il kg Allaall it ilkane

WX R pa

Shjﬂ/w.d\"Yo=Yu,~u~+~l’0..’... =w+ué=‘.—’

¢y



P LS il [lalial) (B ] Bany jhia z W) ie Bpsiall (RJISH ¢ gana 8 cagle

HX Q= pa

¢ = X YYo= a

rAG il daitly — o

Sl el of ing Les Gl CollSall g yana G e Bl sl 28 Gl (il ore
coned £,00 0 e gglung i Y AGB)

A Jgaally Al cilidhal) o Gaudli ¢Sayg

gsaxa  daagl el K paana Baagll Guual  Esana JRIIMAIRPEEN

Ce il Calel oy

o Jf AT

o Jf A

il (e

- Jf8call

i)

e Jfissiial

Slaa ol

\\’~~~’~~n YYO
\Y,WY°,~~~ YA
\i,*°~’~~h \Ou

i,0~~,~~~ g_.q)u‘)._}c

i’0~ e
i’0~~ e
Z’Oh Ve

Z’Oh Ve

YYo

YYo

¥Yo

¥Yo

-k’0~ e
/\,\Yo,...

Q’\/O~’~~~

s

Yn,nnn

YO “ v

’

Y‘h’hhh

a

s gbad) Jaad) (pa JaadU
g senall Cun e 1oy By s bangll Canal Cua (e 0 B yiall CadlS L)
el CadlSil) aaat Lalial) (i v LY
Baagll Gl Cun (e LS By s g sanal) Cam (pe B35 Lald ) Calall dpally LY

Al Gl + Byiie CllSE = Sl g gana () 6

PR A gl 8piciall Ak Al Judas oy — ¥

Vs daliall aas it A (et Wyes 0 o (s LA aas i e ) el
e colin e eY) digs 8 Callsall oda Calling alanall 4 Lalial) Caigy Callall o3 aaem

exall Qi 8y (Ol G 8 ) gl e ST il el s N L e eiay culs

ty




Semi Al 4nd CallSll yaen Allall oda & (and) Lgle 3Ly U5 5 a0 ol 8 Lgle il
. — Fixed Costs

AV b Laasal cppaie o AL S IS8 0585 Bpiall i IS Glajie pues o atgs
S Bde e Caling Bpaiall and AN Jals LegSolug Gupaiall (38 e JS aaa Gl e
Adabidall CallSilly datiall RS Jie apaiall 4nd Sl ddlide Cldnead i 13gls g8
oS i same ) SN ol gt ke Julatl) 23l Adle 8 Jlal1 S a L)
iald dalles dyrial) dnd S Aallee oidy Y] 8 Gl o elyy Al CallSs s 3y
Jagie &50 S e anlis

On 300 B B0 10 sane ) IS e (o 58 Ay Asal bl Al s
e3all dalia) 4leil) 8 Sl pnall aud CallSal) b il e3all e il giall Jusd e Jaall
Al Gl de geae ) culil) gially o pid) Call<al de geae ) CadlSal s (pe pariiall
(Apaladl) Anyriall o\l Lganl Cras ey <l ubia o ggiad ) oISl (e daedl 2aps
Jidabiad) Cadlsall,

s(Arald) gf) A jaiall Cidlssl) ¥ ¥

Slad el 13a Uglat L 13 a5 LSy cdaliill 2Dle (520 3p0a 8 &0 a5 Sl CallSil) ag
@bl dilie Je fof o GLAYL s Jleadl Gapie Wal Gl 1Y) (JEad) Jan
Cadag 5 Jla g adl V) ecaluidl aaaall daal) apoa 3 Al 55 A6 o38O, n e
gl D) gaana s Mlly V) iy AT Cipdie Gaand aag 4l i 1368 Jlee /1]
a5 Jle /)] Jleall s Gslad Jla 8 ddsall 138 2ahs eV v e, v

gan A ARG 06 Ally el 3g k) Jly) CullSs (Apaldl) Al call<ill e AT Jlag
OndV e g8 5 a8 0n Jing A8 e oS e e do e pdn 8 3 e cpee s

s al leie Aagyd IS Y e s S8 o 13Sa5 48 ) v r Jing S 0 e oy

£



da jaial) caallesl) [£-¥] Jsd)

oda zilhd ol Cilayy K8 VA (mey i daaly Uaa Call<ill o zym 33 Y Al s
Ll apaie callSill oda Jliel il (e ool prany Lae Bpia Y aaad Gl Calsal
@aa) Jid Ladie Laliy low 550 1Y) anal doally CallSil 038 b 5l cila gy 585 Ladie
Al Sl oda liie) gl (ha o o ae Liad (S Lol aaal (salall (gsiasall i)l
ddalidal) cadisal) .y v _ v

aaa oy Ly Y oyl Laasl s e Gl g dan AaSls Call<s Alabiad) CallSall el
e cslinall iUl of Aaadd) il 4y Aaailly alesd o5k AaKH) (e A0V asd) Jiay a s Jalial)
Jiay s spial) oSl @olu ale JS5 3alyy Ulaaing saly Llaill aas ity judy e
Ohlal) 4858 8 Ailaall Call<s (JUall Jupau ad L alzill Ladll oDl bass 5l dall
Llaall cline jasay 4l @S Jeat of 4580 o ey 4l dlabise all&s i
ChlaYly anlill gy Hlall adad CadlSs (Sl il )l Joan (8 el CuSlSaally Laloa U

¢0



AN L asti AN dygadl COON damy GBlay Lad @y Bhaie IS e G ) L
eyall ALy Tnga leie culill giall e i) eiall Joad Cany CaJISHN (e g5l 138 Aallady
Sz Buxial) CullSl Ao sana ) psiiall eiall dilialy slanall 2l IS Ao gana ) il
e Jad Alabee 32T ally 4000 Alaleally (Adalial) 5ypnial) 4nd Callall e el
(pXxa)+i=ga

ro s

Dependent Variable ;b e a5 callSall Jlea) Jidh 1ga

Al das ¢

(Ll Jang) 3as 11 8 pusial) Adl<al) 2 (Jaall)

Independent Variable Jiue jiia gag bliall anas 1o

el il Jlaa) 1w X

thlial aas 8 ) e CallSE (e psil) 13 gl (00F) U JSED peaa g

sas sll 5_atal) 4RI = Juall

VN
i)

1 2l ¢ jad)
}ue gl )

LLAH aa g ddalidal) calal) & glu [0-1] JSil

1



teb Lo dalad) JSA) (e Jaadyg
Ninay cusli daall e Jlay Sua bl alaed) Al 8 Js ol e culh lata 2gag (i
DLl (e (pre gie (S IS dleal
g B ey selall b il ead oy LU (hn (e s5imna ) Jma) i (o
oLl ana 3ab) ae Bypsiall 4pd Al 30k () sa% Lee cdaldall aas 3aL)
o Al b CGallsly sl Gl hbas oalels Sl alg dae) Galels 1

bl Gl b el eially uiall sl g e Juadll (gl

el Aud Qi B sl gl oo Gyl gl Jwad gk it - Y
:(lhﬁid\)
Juadl) ddee i o LlEeY) g 3% o) oy astal eally Culill eal) w L Juadll xie
Jalail) Balee Jang Lo oo IS0 3) S ()65 8 Adabidal) Sl o Alld e el iy
Aled A leasand & &5 e el i CllSill o3 o Bale Giang (3 ¥ (S chama el
A s ppaial) Lhal () st 5 ey cdigma 85
ey Allad) CallSall b el siall e ) iall Jusd bk sae aag asendl i
tphall s3a ()aa
:The high - low Method Jlid (g gima Aafy Aof A8k iV -7
Llall aas ol ol ¥l oY) gaaall dlaadle elid o dilaall 8 daylal) o2 a4
Al ol ey bl e cpeaall Gada e IS AL ZaBiaal) A6 aas 23a3 S5 ag cleagin
Ll gsin (Sofy Sef o Cullsl dlaa 8 el Glaa ()
Lol ggise ialy el o Laliill aas 3l Glaa (Y

o) sl e g ly A A8 alasiuls (Jadl) Bassl 8l AASH s 5 (T

caaxial lasi¥) Agyla g cculan siall diyyk LY LA ddyya Jiesaie Al 5yl Slia —)

1 2%



sl b da il BLE aan b el e (V) Bshall b da i) cadlsil) s
Gl i el

Llal) aaa & el

= (L) Jana) Bangl el il

Sl (ggie die Al - oY) lalall ggiee die dall)

:(i—\') Jla

DY OVA ale (e plagdl) Guib ol plgSh Ciles Al cilibgl) b La

o LSl Cillss Jaal) ali

w-d/\\~,hnh Y‘,W\' .

............ (Jshd
e dYVY, Y X (BB G Hed) Bl ssise S
e JTFY, Ve L% 2 S PPN sl

(Baiall 4pd) Adabidall cadlssll & puaiall e Gl gdal) Jiad agllaallg
:Jall
callsall &yl
Ll aas &yl

TIYY,Veo =

= (L) Jana) Bansl el il

Y,V

LS elldy ol (sgime Al o) Lol (ggine ol wie Alalea & Qs 2y i) g3l lualy

¢A



ok
:hlid ggiua o] e (]
¥ e X YA =AY, e
ond VEY, N0 =TIV A0 =AY = ]
:hlid (g gia A die (o
Ya. X VA0 + 1= 1YY, Y.
(Dlsad) i) G VEY, VO = Yo 0 — VY YL = T
onJVEY,1 00 plie il gia o asing Gnstuall o o Aabiad) Callal ) ey 13ag
tol LS A Jia oSays cAlabidall CallSil g pend lafi iy uiia £3ag
X YA+ VY EY Vo = a
o o gsinds Gud AV vy e e o Adabiadl Callall Gl Ll g e dies Wb 8
X () V) dia 8 ey @Al e J VIV, A0 oyldie yiie gdag eV EY,) 00 bl il
A (e JVIYAS Y =YY XY A0) (s
:(e-Y) Ja
LLall e asaa bac die (Aalisall) 5jpiial) 4 A6kl dalaial) bl g 4l Gasy b Lad

: Jal J<al e

Yo, ean YO, v Yo, een e Bpicial) A AAMS

Y,V o ) 1A Q‘hj/bm\ega

tqugllaally

aally e asl) dgla aadiul syl 4 (el 8 i) gl ge Culil) giall Juad
c !

:Jall

) bl i die Al - LY Ll g vie daka))

GV Ll aaa — e Ll aaa = 3aa 1l 5 il 48kl

£9



Baagll/ e VY0 = (£00 =Y ) 5 (Ve,eee = Yo,a) =
LS el g ool (ggime 0 ) ol (ggime b ie Alabee A Qg 2 calil) g jall sl
ok
:hlid ggiua JAof e (]
VLYo X WY o+ =Y, 0
ond O =0, = Yo i =T
;i (g gia A sie (o

innX\Y.D'}‘i:\. v

(lsad) (ud) G d 0 vy =0 = Ve =1

el ae Blatll clygivn oy el Galin ¥ gla¥) Gany 8 4l ) st Us s 2id) oy
Ll (e (sgima el o ggind il syl (ggias ¥ 8 (JEa) o o A Cligine Sy
Adabia o) A4Sl Jland Ladly Jaliall ggise oy lef Aigyla aladind 2y clld aay 2GS e e
SIS bl alasiud ag Jlaall Y @lldy hlaall e gsiue oy el ddhl G,

Lozl b Kae s
ik paaid Ll Sy o) cue e (3 e (Gl g DR e Ayl s3a indy
Lozl cold i) Qe eclld ) ABliayly Aads il (3iat] likaial) SS5 Y Ulals L dais cilily
Bapa 5o Ay bkl gkl Jid gl Cua e dle e 058 o I A eV
24l ADa) Lyl Cappad U Alall e clall oda e chlilal) aladninly oy 5l Aall
paing ) il Jal gAY ylall b el edgd LAalall clyall (Dla Aalal dagal)
Sel Ayl e 2y ST e (5 (gphal) Slagad) o) A5l e calill e 5T e
JalS @l ae clldy alill Laled aglul 138 aladind oY) @y Jla g WLabiill g

Jad gl



:The least-squares regression method (gjuwall Cilagyal) jlasd) 4y o : ¥ —¢ -
On Bl ADle dsag (e BT Ll 1) caiall Jad Aslaad (gpall Jalaill e 46kl o3a adiad
Al a3 axdidy L (allSill) o) endl AV (Ll ana) Jieadl i) Laaal oy
oAl laaiy) dalea aladiuly @i L3yt 240 ol ) Aabiaal) 8 Jadl bl aes
Banll Bpiiall S s (DA (e @l clgayd G lly [oo X+ 1= (] zasall (s

somndll) il aladnnly culll oaldl
e : e s

(A8l A e cueald g (Jrall) Baasl §paial) ABIH) lua (§

(=) () ~ (e O

= 32511 5 pzial) Aal<il)
(o) = () o

A A8 MA e (1) Al Cisl) Gl (o

() o (=)

= L) il
¥

ty) G

Dependent Variable sl jaie o4y caldlSil) dlea) Jidh 1pa
Al dalal)

(Leaal) Jaza) Basoll 8 puaial) AaIN 2(Jdll)

Independent Variable J&ius juiia sa5 Jaliall ana 1w
Gilaaliall 2ae :y

o)



:(‘1—?‘) Jla

Y OIA ale e clind) aaY sailally z Y] CallSs @bty b Lag

o Jf (Adalida) il Basg/g WY ana R
30,000 2,000 Sl sl
70,000 6,000 Ll
50,000 4,000 BN
90,000 8,000 st
80,000 7,000 o
slasil gyl aladinly dabiad) Calall g il giall g Culill giall Jad icysthally
5yl Gl el
AN

i[5 = o of Aaadle g b LS ol Giilabead) Jad U clild) Clusy a8

V (o) Rl Ll ana
e - Bl YL Basg AL (L) o
60 4 30 2 S s
420 36 70 6 Ll
200 16 50 4 T
720 64 90 8 s
560 49 80 7 KN
1,960 169 320 27 £ sanall

(A8l YA e queand g (Jpall) Baasll §paial) 4RI lua (§

(FY)(YY) = 1,47 .%o

= 32510 3 yzial) Aal<il)
*(W)— Y14x o0

'B.A;Jﬂ /U‘“d Yo =

oy



A ABal) A G () ALl @il Glaa (o

(YV X \~) -YY.
— Al Gl

o]
cond @YY =

AL ALY 8 4l o LS Syl oial) Gilua (Sayy

:4gaad) JAA) daildy cadistl) palic dgluze — ¥

Aaled) Lalaall o paall jdgiy RISl Bl o dpeatiey A0 IS ) @l Joad oLy
Lo S Jual) Lolee 8 cclly ) i) iy (of 8 Leal) 5a5als g 5ali) 5y 00 oKy il
Bl ) k) s ke Ol (a] al ge bl AT ddee 8 S G 0sS
Al dac) die (3paiall A<l Jade) Aealuadl Ghala Jiaa Coyrg b asea B JAX Bpaiag
& ol 30U Fage 1ol e lusall ials Jine Gl e satisd) Jaall 2308 i 3 L Ja)
sanall Jaall 308 o ) 5L e A UaY) 13 ey bl Masly £, Jaylaasl) dlee
syiall CallSall (s Lo Sl (50 A0 AaKA Jane el o i Akl dusladl) iyl (38
dac) ) dalad vie W dasgla e dlaey deall aisaal elall 13ed Lays (Al cadisall
AN L g Al Clesheall i slae) e siale doladl Jaal L8 maan il )l
Aaaluall (el Jiae Gelad o sasad) J2a) 08 andy cdealual) (iels Jiae eldl e
p AU J<all dpaal) Jaall 23l 2y cdaall Jaall il

...... Jooeene] (b Apgiall B8 o Apaal) Jaa dailh

Ol o d o-d
ddlal) cilagsal) claly) XXXX
1 prdial) i) ~ o
3pdlie dye lua dlse (xxx)
e Hpdlse st dieliva Cipjlas ()
Syt apisis an Ciylas (xxx)

oy



duicial) CAISl) £ gana (xxx) (xxxx)
:&Uﬂ\d@&ﬁ\c}y

A e e (S (
Al asiy a RS (>xxx
Al Agyla) Calss (
AL Gl £ gana (xxx
(Jial) ) ilpally iledl) S8 )l Al XXXX
ﬁbﬂ‘C)kﬂ (xxx)
Cailpall Jd mpll ila XXXX
dypall &k (xxx)
pldll [ m)ll Ala XXXX

(xxxx)

& s bpial) oS g \ghlatie a Aa slasal) sajid of Cang Lo J) of Al s3a el

AL il plars ) s dealuall (lels ld
Wl cctlatiall o3gd 8pmiall CallSall e \gilatiie aa (e slinall i) J8 o Sem ¥ AT Lira
dasly il o oSar Y Gy aliiall plid JC0 et axe o) g pil) b 23D il
JaY) s el Gamy (8 (S 4l ((Bpuiias A0 ) LN LSS ge w5 Lgdlaly) calS 13 Y)
Gl e a8 Ll Al Sl e edm syl Cal\Sl Agdaaty olESY) il

i)

o¢



:(V-Y) Jba

u.u.d Yoo @u‘)’_uu(u.u) G:\:\AS‘OABJA} Y~,~~~ @"JC&P;‘T}QM\ &"_115‘).;1&\ LSJ;;\ Cield
I ) e Lulad) 355 e (RISl iy CalS sl

Bl Vs (33l sals olsa) dalsf AalSs

sassll fou d ) o Baiia Syl g el Ciylias

el Ve, Tl 38 e e lioa Cayjlan

u».d\°~,~~~ Www‘)m

w.dﬁ“o~,~~~ :\_\JL\:\:}::\.U:\_D\J;\ &_Q.\_.)LAAA

)Y Aalacally Aol dopdanall gy ke 38y AN JA) Aailh 0] 1yslialy

:Jal

(Alal) Lpalaal) jgliia 389 Jaal) Aaild (i

S = Ol

£,~~~,~~~ (*hhx*i,iii)gw“ﬂ‘{bﬂ
:Q@A‘M:CA
Tee, v (V.x\‘.,u.)@jiﬂﬁ

T (1% Teree) i feti

You,enn 2445 e s
(Vv vv,ens) Glaguall 441CH
Fovaa, v A Jaxa
s didal) iylaa g oky

\Oh,nhn D)—"-"“,. J‘:":—.‘-’e
VO~,~~~ :\:ul.i:\_l)\ﬁba:u_"\de

!°~~,~~~'
*,°~~,~~~ M‘d&é

X



14 )8y Loulaal) jgliia 385 Jaal A (<«

S A Gl

E,0 0,0 (Yoo X Yo, one) Glagall @laly)
Tea, e (Yo X Yo,ees) aglyl dals
T (10X Yooer) bpiia elia o
YO, v 8yia da o
(404,00 4) 8 riall iy laal) £oana
Foioe, v nn Laalusal) iala
YO, X$S&w%,&gﬁe
(004,41 4)
Y, 000,00 Jaall JAa

o1



Jeail) b dadiicall palsal)

:&:\E ‘@m\ ‘Uul:ﬂ\ c"dﬁlm‘ Lul;n” AERN Climan ¢ gy (gu.d\ e 6@35 ‘CM ¢lc

Sy lall daals )y gdita ¢3ylail)

calaidy) auls c"zu.u\d\g\ anu-ﬂu\" YA ey (uairlly e:uz\).a\ (3la cGALA ccjls .

Comall) e Cpa) AN A ) Aulaall cullad' (Y0¥ (ilaias daal oy B

) capyailly il de Ldall @iy ¢ 153 dxglall

LAl sy Jagdadal) cbsaladd — Ay Asalaall'cY v vy cighae ¢ opes all ae (o

i uCY ] daala )l B el sy 48 Mg

Aaala Clysdie ¢aylaill 408 ¢ Jo¥) Aagkal) A ) Lplaall ¥ VA (g oaTs dead iy

5yalall

a

1. Garrison, H, R; Noreen, W, E & Brewer, C, P; Webb, A & libby, T., 2015, ""Managerial

Accounting Tenth Canadian Edition™, The McGraw-Hill Ryerson.

oV



s Gty A-AAS' | O-JJLA:

True/False Usi | zua 4dicdd ()

b | za Il
3as)gll Bas 6l 6 patiall Adlall & oLl pas (alddsl figy |

v~ y:\,jd\ uﬂﬂSﬁ\ LSJLAA;‘ ‘53 Ll aaa Ualads) ,):‘_‘}.-.’ Y

N\

v’ ) sl Mlea) 8 Baliil) ana (mladsl iy | ¥

N\

Sy adlS ) Al Callss a Adabiadl) Caglall |

v’ Llall (g xie axem A0 Callall | e

v’ Lalaall il die ane Byiall Callsall | %

Multiple Choices 5aia cijla Aliad (¥

b ) Jana —
Al Gkl + daled) Gida LB clanall 3 yid) CadlSall — Cilad) LA

(Al s 3y3ia) lagaall 4815 — el D A Gl — cilaad) .C

AL Al Gailad cpa - Y

el Baa ol Anailly 3y (A) ) ol LB dalaall aas puy lw Y LA
Aaanl il siasal) 44l auads (C) ) <ol LD Aledl 3y aY) 463 i (B) ) cal .C
F(Banlsl) Bangl) Cumal Cua (ha) §pilal) il ¥

gl Basgl Apnally 436 B Lol g vie aaeti A

SO S GV <R P S Lol aas it e L€ 5w .C

:Exercises ¢mylad (¥

Gl (o AGAN 3lall S iy L ey ciabid) cihld) b dend 8 @l o) Jess 8=

P LS Aol 0 v e (Aol T e e e lall )

oA



q,hhh

/\,hhh

Ao Ll L) aas

\/,~~~

.L,hnn

Yin’hnh
YOY,~~~

£4Y,4 0

genall

Baalgl) de L) 48l<s

tqgllaally

Ol 8 Al G dglur of aladl e ccnbdanal) ) Dol gladl Jaadl 8 Jalaall af Glua ()

Ay Aag T, e C}ahw‘ﬂw\ s dal)

cowd Ve iy saalgl delud) ) of Ll Aelu A+ v o Bl (gsine e Apaal) Jal) Aailh slae) (¥

Y-V

A JSa) e Jaall il b asny A5jlea (5L 2aY Sastal) Liluual) ity Alatall bl cibgs adf (i

Y,8en Y,o e Y, Y,Yeo Ao t':\.at:\.‘.al\u:ﬂ\s.a
Y,e 0 Ao Ve Sen Yoo Jandl Gile b 22e

sqgliaally

s el Al aladialy (Alwall) Spitell Apd CilSl) B pasall giad ge coll) glall Judd ()

Cilagall Jland Ayl aladialy (Aileall) 5yitiall dpd CNSl) b patall giad ge ol gial) b (¥

. gl

\F=\

1AL 5eS) Bea (3l 4S5l sailally Yo VA ale (e SV a)ll e dpaladl J2al A L Leg

o4




YOANA[P/PY G Agnia) 58 oo Jaa dail
(ond) 8 (ond) o ol

.o

TR ilagaall iy
(Aro,re) s Clagaal) AAISH -yl
Aeosens mull Jene
1deddl) diglas zohy
Eeiiven gl Ciagylan

th’hhh 2\..\‘)‘3;\ &J.DLLAA
(‘L~~,~~~!
“.h,.h. dm‘&v
il cuale 138

cond Ay er saalgll dadall a e
A S g8 Lete (35 Ly caad) Cayylad Ay (e YO u Baalll dakaill 5yl Aalal jlo (oo
Al %V 53ymtia %YO Ayl Capliadl (&
coed e i adadll 46K Jan ey (paaaia (pdysa (e AileSl) adadl) 2580 G (&
s qugthaally
YONA[Y Y G dgnia) B8 oo dgaal) Jaal dail dlae) ()
oda VA e al ALY A o LS Y VA/ TP B Adl) dakad V00 el AN of Gk (Y

Q) ) B Bl e leea teyglhaally .3



Q) elily Ao e ) Jataa saghl) Juadl

Pricing Approaches based on cost Adl<il) cliby e Yalais ) sl JAlda tpgagall olgis
data

:dgalide el

Contribution dealedl il Glad Je peedll «Cost Target ddsgivadl 48l (Pricing sl
.Return Target aagiuwa) 2ilall Jaes <Margin Pricing

1 Jadll (adla
Jus cahlie¥! g i e bilash caigy Al degad)l Gl e cleadlly claiiall s )i el
G Calsally (sl Aty e ls olinadl il Casally 3sudl Cagylay dagd Jie Lald Clliel
Chlie Yy amlid)l s 5oy o caag JIsa¥) aaea s leaadly colaiiall anii o 2Ly slasd) leleats
O A claaae e JIaY) g Al V) AT #ike e laaad) (alias G ¢ el 8 AU
Ala 5 WS (JaVl syl clpialy sarae cagyl ) Al e Jil aan o) clindls  pendl die Jalsal)
LA (ansns BaY el 0% o Jal el Bhae (3iian b Ll sl dudli)
Ay RS Jlsy o adiad dobai) Jilae Y s Lo Wle o peall Jalae 320 aag o)a] Lali (g
DA e Al by e sadiaa) Jalaall Joadl) 138 3 Joliiing Aalal e et Jalaag ccallal) 450
Adagiea) 28 Jase e Taldie] puelly (ails 2 k) Ja)sS

sdpandadl) Cilaaly cila i)
coails 2 4Kl Jalae Glagid L)
K Al Jane el e ueadl) e oRall LY
uial) A Jane elad e jadl) e c&all LY
Adagiaa) A Jase e Taldie) el e oSall L

: Juadll akada
Cost Approaches -Plus- a Markup _ilé a3y dalall Jadae :) — ¢

Pricing depending on Approach of target cost .idagiwd) 4a<ill Jase e laldie) ymadll 1Y — ¢

1



il Ay Adtell) JAlaa s — ¢
(Cnme ails 4] lilae 463 Jane e ol il Lealadind & i) 3yl alies diad
A Cadlally Al leansd cglhall (aflal) Ay 48K o3a aaat Cum (e alids il Y)

Gaaladl (iela ol 3yl cadlally 2l A Gl die luall

sagl<t) AR JAaa (bl Jo el ) ) — ¢
Apylayls Al (A Callsall Jla) & Vs cainall dpeliall CallSall apaas ddyhll o) iy
D ) sl 20a) A6l ) ile A8la) 5 ey ¢ pmandl apan) deddid) 260 Ol b
Clus 3 A e gAY Callll Nl A aand die lueally BY1 Cinys o aglladll o)
tol Lo o A8y phall o3gd Wby pmndtl) aghyy .44l

s bydilaal) L liall CallSal e san gl Capad bl o @lldg ainall Basg 415 ayaas L

Al Gl 48 daelia (IS +8ka eal +500la dse (gsluds 38l
s gllaal) ailal) A X3as gl A8l = glhadll atlall paan LY

o) A Xpas gl) A8ST] +oaa o)) A8ISH =35 aay e 1 gl

[(usssall aildll dpus +1)]x Saagl) A4S =Basgll g o

1y



(V- ¢) Jla

H(0a) s (o) Contially Aaleiall UL Lo

e » Ob—dl)
. Vo gl e
1. $0 'é)‘j‘l-.‘“JJ?i
‘. v. WMM& -
Yo Y. Al 8pdlaa £ 0a @ 0a Baagl)
yo e Bia dymng 4l s
Y. VA Gz

o i 9 aod) s aa rcugliaad) A bl e %Y st pall i) A calS 13l
LA A8 JAaa Gl

:Jal
tehlaS Jaaad) aaad oy

tsgbudiy e lial) cadlsal) aaas —

ua a7 O

Yoo vo Ayl o
e to il sl
£ Y. Byie Bydle e L anl
Yo Yo Al e oGO e daasl) Cuan
Yvo VW £5a2a

toaildl) +5an sl Lo lial) i 4,080 AR (g ghuwyy : jmanl) Bpans —Y

ol o S —
Yye YV 3aall delia . (V)

1y



1v.o o) %Y x(V) = o=l (V)

Yay.e YY) ()+()) =ad) 2 (7)

:485a0a

Al Clua 8 Jax &l ) 8 Gl Glaally 32Y1 e Gosllaal) (eailall aaa (Sa
asnlly A0))ay) Cadl&ally dplall oda Giy (gAY CallKill Jiatiy . mildl) das Glaal 3adiaal)
tOl (Al Al 5 il

Baagll ) (Ala + ALG damng Al LD e Bangll el Fopata Ay Al L& =@l
(Dlaal) aant )

15 _yaiial) AICH) e (bl o i) Y — ) ¢

OsSEy (asthaall (il apaail o L) sas s 3pble Adadiyall Bysriall A3l e ddylall 038 aaiad
Cayaig Byuiall dapmlly 40)l3Y) Cayjladll L) Blias 5 yaiall deliall CallSall o 83 534
(4 seadl) 2l .Contribution Margin Pricing dealuall Giela (uld e jpeuall 4y Glal
40U @fghadd) SN

piliall sall : s Ay ayriall ualiall paes o lumal ulal o aiiall A8S5 paas -
oo LS e paiall Aplayls Ak sutl) CallSally b yriiall Al dueluall Callsall Gyl sad)

B dylaly doygadd LSS +3 0 Aol RS +5ydlaa sl +5ydlaa 2lga =Bansll By AAISS

sl 3yl AL g puine sthaall (il dans (55bs chanlisall Bile paa3 —

Oaildl) Lud X Basgll 5ysial) AR = daalual) aile

a2 dadadl 8K paas G AR e Al callall pRildll A aasd de o e lng
o padil)
thas 1l 5 patiall AQIH 1) dealisal) dile ddlia) A (e cBangll a2 = F

Basgll Laaluall dile + Bansll §pdial) AR =Sasgl) g

¢



:(Y—-¢) Jla

C*‘M s wat (Sa Y0 cl\:\ sansll Aaaliall dile € 1Y) (@bl Jld) clbly Je Jalde)
L,,J:\ XS

sangll 5yaial) 4RI agasns — )

ua g O—=dl
Yoo Vo Al alse
T to Spala sal
Vo Ve B yie Tl Ay gt 1SS
Yye V1. E5a2a
1 uhclal) A4S o daaluall aile ddLa) A e cpal) e sl - Y
ue o Ol—d
Yye R 3aa 11 8 i A5 (1)
YeV.0 A =%°~X(\)=MM\ dile (\‘)
FYY.o o Ye. =(Y)+(1) =g} s (¥)

siiigiocal) dilad) Jara JAde bl o i) 0¥ — ) _ ¢
Slenay) Je silall Jane iiags cCadgioe Jane el o 4 gt pall (ailil) sasy 58
o sl et g AaKH) Y Calimy o cany (o3 (milal) aaan) deadiall e ST
ol LS Al hal) o 2a
yial) ) 4K Zalally Y 2 o8 Lag cBassll dualial) 481 yaas L)
Jsa¥) dad o axiiaal) L) e ol daayy : jlaiiud) o Clagiaal) ailal) yaas .Y
Jare 22ny 3y Jgay) dad ol L) 13 Aoy 2la) Jaze i DA e cdaddiod)
Jara Calidyy Aadgidl Cagplal) o dliles cliie Gulid o jléan) e Carginl) Silall

h Y



tyiall o) ALISH AASH IS 1Y) Lad aadiieeal) A8KAY ulod AL Gglhaall il
2 3 A J ) W8 g

1Sy A Adsal) Jaae Jla 8

wb a.u\é‘g\ A..i.uhaal\ + dw\ Ailad)
= Adlad) Jaxa

Bassll 4,06 Ao linal) AGISH) X Cilagaal) pna

1Sy B yiall Aalall Jaas Jla GA

Al Calleal) + Caagtiaeal) Ailad)
= Allad) Jaxa

Bassll §pdial) ARSH X Clagial) ana
aagiunal) dlall +A8ISAN :gglun g riigiamal) ad) jrw paal LY
O Bsie A bl oty qustpalls bl U8 sl ila yasty i) o L sale
il an ) la ) Jeagill 2y 4t ol b deasiud)l Jeal) G did) Jll)
i) e apaal axiy 3
((¥-¢) Jla

rlinall (saa) sl calaiiall aal £ bl Al bl L L

Ve 5ydle e
¢ il al
> san sl Byuiie e lim LIS

VYO, u e Al dae lia CallSs
Yo s sll 8ia Ay gt IS
A Bansll 3 yuxia dalla g 4yl alls

AN Al Al g Ay yla) Cadlss

Yoo enn (Ol Fed) dadtiivudl) Jpual G

Bang O, v Lhidl Glapdl aas

%Y + il pal) J8 Cangiinall Bladl Jara

1



%Y o ) pall Jaxa

1 pllaal)

Gl Ll il 1) L) o Ciagieall ailad) aladiuly iial) Che Basgl s )

(A lall) A< 4Gl Jasa

Gl BLALA) il 1) L) o Ciagiasall dilad) aladialy milal) Cpe Basgll s LY

(Bleall) 3 paial) dalil) Jaaa
:Jall

Voo il 2o
£ Bl sl
5. sansll 5 yaie e lua (IS
Yo (O, v e VO, v v) Bansll fASl A lia (s
Yo Bansll B yriia Aoy gt IS
Yo sansll 5 ynie Adlas ) CallSs
EAA (0,0 o+ YEE, v v v) Banll/anl Adla g 4yyla) i

YYAA ol Ciyylaally oISl & gana =
A (0,0 v + £av v v)fAupuall U8 sasgll gl gyl ila +

£ AA slhaall Bangl aw aw =

:daly Adiada
gl ey Caagiusall )l dlia Gulad e Bangl) a e (S

YYAA ol Ciyylaally oISl & gana =
T (0,0 v+ ¥av e v)faupmall amy sanll Cinginall mppl) Jila +

FAAA Gslhaall Sangl) g yaw =

3%



dala ABadla
e Cingie gy dla Giagy A58 S men iy o oy Giglhadl il e
%Y + X derdivdl Jsa¥) dad =il piall (i Cangiual) 2iladl] dypiall i Gued 00,00
Ji il =aiheall aey Cangiuall Sl dupeall ae Foa,vee S [%Y XY, 000,00 =
e dalbsadl dd b WS aglua Sag [(-Y0m))XE v v v v =(Agpall Jae =) ) il
il Jalae Gl
sl JA)ae 8y Jad oY) Sang

Gl Bl s 1)) L) o Chagianal) wilad) aladialy giial) (e Bangl) e L

(A Uiuall) A0S 4813 Jasa

£

:ngjl....ﬂ} ‘8.\&\9“ a.yul.'ul\ m‘ J,jd&:i —|

Ve il Slsa
£ syl sl
oL Baaoll 3 yrie A lia .y
Yo (ghjo,...ﬂ\w,n.)i\:g\ﬁi_pum.ah
Yvo Sassll deliaa (il s

tCidgiocal) dilad) Jama dyaas —

%Y + X deddivall Jsay) dad =)l Jd Cargioall Xilal)

ol Eer, v =%Y XY e e =

=(Apall Jane =) bl g 3ilall =il 2y Ciagio) 2l
omd Yo =(5 Yo )X E e

fgsban dlall Jara oo UL

244,000+[OOX°,~ . ~]+v~ v
= dlll Jaxa

YYo X o,.hh

Sanll 5y Ldleg Ay a) CilSS Yo + Sansll ykia Auhigud CAIST Yo = 00 §yaiall AdlHl) of Lale

1A



819,000 sy s
\,\Yo,...

%VYY.A

cond FAAA =[LYYAXY Y O] +Y Yo =xilall +iscliall L3 =pull jaw yaa =

tdald Adiadla

D Y i gl e apa ie g el G Caagiosa) el ALl 3D 3 sl of oS
J8 Hlew Gagiad) =)l e ) deais gallal) s e d £0AA Al Caagiual ol
fol LS dpaall Jaa) Al DA e KB Sy Ay al) any ol Ay puall

(T'/\/\./\X °,~~~)Qh*\-d\ V,8€¢6, 000

:w\dellsﬂ\@h
(Voo X 0,000) 358l s Ova,nnn
(84 X 0,00 4) Byl SN 200,000
(0 X 0,00 ) sassll e daeliva iy 250,000
(Yo x o,v e )sansll 5ysia 438 gt (oIS 125,000
(Fo X 0,0 ) sansl siie Aullas Al CallSs | V04,0 n s
5yl CRISEI ggana = (1.¥ve,. )

Z\Ahw‘u:uu= Yia, s

LG Gl -yl
:Luu:\_lsh.\au..ﬂ& YVO,v e

Al Ay Ayl CadlSs | YEE 4

:\:\gm\dguﬁ\&w= ‘t\q,h.h'

@ﬂ‘wdw\w‘&d "~~,~~n

"4



Gl LAl culs 1) ¢ laliud) Ao Ciagiasall ilal) aladialy milall (e Saagl) s, Y
(3 piluall) Bpiial) ABICH) Jaaa

pgslaaiy ebamsll Aulial) 28l sy

Voo SR
£ il sl
o Banll 5 Lo s IS
Yo sl 8y Ak puds IS
Yo Bansll 3 yuxia dalla g 4yl all<s
Y¢o Baagll 5 e A Maa)

1aaginall dilall Jaze Basd —00
ond Yo s gsluns e Cargind) Silall Cila 3
ool Cargiusal) 2lall Jors L

244,000+419,000+Y « «, v v s
= dladl Jaxa

YEO0 X 0,0
Y, 000 +AVO, 0 0n = 19,00 AL Aeliall dadll of Ll

719,000  — g g
\,2“ O’n e

%58.60 =
(o YAAA <[+ .0ATAXY £0] +Y £ 0 =uilal) +(3)dball) 5yuial) AN =gl s 30a5 —

ailad) Jara 3yl §piciall of Lo linal) ASISH) Lardiod slgm jauad) G ) Jguash o il

cAdgial)



rdBagional) Al o falaie) pgedl) 1Y — ¢
Giad Caagy Aaliall LAY sgn 4 latiad) aad a4l e gl e Sy
Gisllaall el Q5 Cager ) cilatiall waaty maenad Liad Laily olad 3)sall i) alasiny)
G Gl Adngiod) AEa G gLl 108 (ailad ool ey L Bsndl 8 Wi lalad Giny 53
) Ay (8 Bakai Al Apleall RIS A8lhe ol o AlAS a5 apanailly o skill dla e
Cargisall el i (Adagiaall A0S paas A oY) Bshadl)l Caagiuall all e 3aal ey
S el Jaead) 138 lgacay S Al o el candy b Jrand) gy eqminall (5085 jaas dbiay
sl daad B e S ) Jalsdl e aaed) Glag L cpudliad) el sin g cdeadll
ferl Loy s (Cargidll

il Al (I

Adagid) 3sudl dagda s digiall Jueall pailiad (o
i) sl 393 (<
sial) Cilagad) aas (&
(

u.u.uﬁhd\ g_ih;_x.u.u.n\ C

‘wdﬁd&ﬁ@dﬁy@t\d}ﬁei B O 1Y) Lad clldg copm poat 8 il dapda i
e & 55 Aagind) Gaud) Axpdg cohil) o 43,08 oy daendl iy Gailiad o) LS
&Y Agasall claiidl Sleud (o Aalae Wjlead 5 8 Lysl Gl ) ang ) adulls i)
aslly Glapsall aas o ) A8la) copmns yaad e iy i) Sha jaad ) Jsha o S L Ly i
DR 3t Gy B ULy andl o 38 lul) 13gh clage sa olialy slanall sl
Joadll b L8l LS ~Aaginall A8SH Coglad iy Jy Y ABlaal) claiiall jaaw (0 233 il
o ol Aagiun) A8 585 ¢ Gonall B Adli Bhe 3t ulad e ) 138 e — Gl

REIR

s st il g zsenall AAISAN a5y 5 Yl el ped) aaad e caslud) 13a o
Ginall AL aeinall 285 g laY) Caslaall Jisyy g zmyy (lels 4ie lagphae Caagioa) aull

A



Gasll DA (e Aagiuall A8l 23 aad 4 5 cdaliall iy )y colgall ) i) Has )
@ 8 IS Aaal ) s s Jid Ally ¢@aanll AL 4)lad) Al Ly - sansal) QSIS (G
ARl gadat clghd ety L Gasadll S Z V) S il apenal Alage b demy O 6 sas 3Ll
ol Lay Adagiiall

D) 2aatl LU Ay gutll luyally Erpad) el S cdas xile w8 <al) die — )
soa & ey (el 4 o4 el o slaidl (Sey @V jeadl ) ol 1d adlnl
G daall pm ey Audliall Cagylas calaad Jiiy o3 )y llgisall gty ) Ciliual sl
sl B Leiiaty sLadl e

Dl e Cargia) mall aiady Glldg cleleaty any A1 abl ) Adagiual) 28l yaas — Y
gl

panaill s m o aaill AL dadgiall CallSEl) g o iRall miiall ekl gl o) — ¥
Ll dalial clalSay s el ~ i)

asana 33l ] a3l 43ld ¢ ST TGV CulS 13 cRiagiod) A8 aa (3l AL CalSal) d3ylae — £
Gulas (o AL 550 Ly L Adagiually (@il AL cpadSall G @l s S s il
A dasill el 508 ae il (Bysuilly Z LY ABsas (oY) Qulaally sl
o38 zaal iy LAlagiedl AASH) agaa 3 GahLY) Calide Gy calaal Biay e sl
laal 2l dren aiinil any as daial)

moll 4ie lagyhe aigiall o Cargiud)l gl jaa (sl dbagiad) A8 Gls e ol
ol s (OuSlgianal) illlaiay (3sad) ludyy ulad o Caagiuall aud) e oy L Caagiusll
sl dagliind Ul & Chagiul
() Jla
(Gl ) Bana e a3 e g WVl 70 4 dacadid) alisd) gaa) of ga
Al V) pad Yo, dllls Gaudliadl dcayey @A el (it aal) i) 13 s o)
D el %Y+ Janay Antiie e paiadl bhdy Gl of cpi Gsadl Gluhy DA e

vy



D s slial i Gl cJlas gt i 8 sLil Aty ale o amy g d Yo, e
Adalall Cagylally Gaudl luhy BA ey cond VALY jlaay muad 6 (%Y 0 Jarey Leaiia
aall ziall o Wl Bl gl 8 Gaaddl) e Jie o Gaad) @l cpell 1 L L cpo

gl (e % ady Caagiuse oy (3iad 8 Li) e s Bang Yee, el slinall

.. ww@i&tgghbﬂﬂw\&mﬁ‘—@&%&dmw

Tyeee Al s
AR il ol
Yoo 538l duclin .y
V,0un il e delia .oy

V,You :\:\aﬂ.}):\_})\.{\ O

\Y,ve. E5aa
e eliyg
Cargiusall el —Coaglsal) all e =Adagiuall dalal) -
oo =%E s XVYAYe L =Caagidll C-DS‘ -Y
o d VY, Yo =Yoo YA Vo =ddagiuall Adall la ‘;Jtdt_u
AYVo L =leiaat Kaall dall) -
oed Y,00 0 =1, Y0 m VY Vo laia giag (Saal) A8l (e J8) Adagios) AaSEl) 8 L
Olelall Ay s araaill (30385 CallSall Cuslaay (gyaY) o) Jamy o Cany Ling 3aslgll 5assl)
A Badata Jilwg L) Sany - iiall 335 Gubsal) (o0 Adagional) AdlH) o3 ) Jsaagl) e
Hlga
Maobeinly cled Cana Y Al Aaddl) aad (e Cuay Jalial) A4S Jaae Bk L)
sl (ol (adas sy Ley canmall gl b 2 Y] Guda LY
e AdKal) aeds e sl 138 Jany Gus Value Engineering dedll duia REGTN §

\A



iwdia Jide agig Lhaid LY Aadl o s clapes araailly o)l JSS sl
Aalil) dabe e daye IS5 inall Qliska (o OsSe IS Gandy Jalads Ay e dall
Al Jaaall 38 dieys coldY) Jalie DA 408 (apias 3 30lSaY) (a0 aaadl alliy

Bagally alsal) (450 481S Gl cilatiie ) Jgeasll el aidas

V¢



Juall) & daddioiall aaball

¢alaidy) 2\.&5 c"a-l*)\d‘g\ @M\" YooA cL_tcb ‘u:“"d‘} ("‘Ab"‘ (3l c&\.\a ‘C}h A

L (3l dzala lygidiia
ol (ol Al Bl /O6Y) aaall) ccallall Ayl dpaaldl cciilcl) Aaa Ll

00 ya o o i
1. Garrison, H, R; Noreen, W, E & Brewer, C, P; Webb, A & libby, T., 2015, "*"Managerial
Accounting Tenth Canadian Edition™, The McGraw-Hill Ryerson.

Ve



raabl) Jaadl) oy jlal

True/False Usi | zua 4dicdd ()

o= Jlsd

/ Gy rndl ppanil derdiid) AKH) Gl b AplaY 1y Al ol Jlay) 2y Y \
40 Adsal Jase
v’ ppanailly kil Ala e 8 (alay Adagioad) A8l Coglid | Y

ZY) dlaye & Guda Al A leal) o\l Al alis s ddagid) dal Al bl | W

v’ Cangiusdl) el 4 Tagplan gigiall 5 Caagiusall wall jaas (solast ddaginall dalcill |

v’ OSlgianall llliag (3 sudl il (ulal e Cangiuall aall e 23ay | 0

B Ay e sl Caagiual) mll 2aay | 1

Multiple Choices 5aia cijla Aliad (¥

Cisgiaal) juad) paad b e i L3 Jalgad) e —)

il 3ls 350 B i) Aapla LA
e Ahla e 3L KD <Copedliall bl L.C

tbilay Adagrivial) AQICH) bt cighd jai Y

Adagind) 480 385 ((A) ) sl LB ) Z Y Ladaasl) LA
sy Gl e S3LKLD el sk el laal (B) ) sl .C

:Exercises ¢mylad (¥
(\-¥

rlind) gaa) (s claiial) aaf il Adlad) clid) L L

150 3 pilia Alga
50 5ydla sl
60 sansll 8 ppicie e lim (IS
40 sanll 8 ppaie 4y 5us BISS
20 3assll 5y Allas A)ly) Rl

v



Ayl AN Apeadly Aplay) Capliad) A LS gad VY, Dl Al deliall Gl alss
S5t gy Ala Giail laladiy oY) A Gle DA Basg £, 00 aaly i Ll ASal 505 cgud YEu, 00

Lsis G d Tov, v v v oplaie Ayl U

tslhal)
A Jase g sladal) culs 13 QL) o Ciagianal) ailal) aladialy milall Cpe Basgl) mad L
(s L) Al
ARt Jaae g sLALA) culs 1) laliad) o Giagiaal) ailal) aladialy milall cpe Sasgl sl LY
(Byibpall) 3yl
YA ale e sladall Laal) Jaal) Al slas) ¥

(Y-
A Al e O Aagaal) LlaY) 33
S GH Y, 00 v Bpurilal) il laa) flyg cBpidall RIS (e %7 gl Ghald A iddy 13) -
iy Baagl) A

V,90. .D V,000 .C Vy,« 0. .B to. A
OF Gy chigia Basg) o, v oo Ay Bydke cilagieg U ggina dis g Ve Basgll ALK il Als - Y
iy ) ra 0B 0ad V.00 e v iy Ciagiaal) ) Bla

‘).A\(‘aé‘) .D YO. .C \O' .B Vnn ,A

vy



mall) Ja¥) B 2L z LY Jadads : ualdl) Juadl)

Production planning and profit in the ssadll Ja¥) 8 7Y z WY) Jadads :paagall o)lgic
short term

dalide cilals
Break — Even Jalxill Jias ¢ Break — even Point Jalaill 4dass «Contribution Margin aealua) iala
Operating bl 4x3))) « Safety Margin oY) sila (Break — even Chart Jalxill aay,a <Analysis

. Multiple Product cilsiwdl a3 <Leverage

1 Jadll (adla
gty Apy)aY) Danslaall i sanme (3ylas cadlasd Aot juadll Ja¥) 3 - LY z Y] Jadass Callay

-Cost — Volume — Profit Analysis (C-V-P) zjlly anally 44l (o A8l Jilaty Cojmy Lo ) (8 lgadana S
o el A5 (8 L0805 Rage g paiy A DS 33U Al Al aiaal Qi e gl 13l
Cilanadl jlands 40BN Callills 3 juaiall Cadl&all (e Al g Jadl alag) ) s Y] o I LA laY) )l
lehaY) o el paa3 A lgeddind Aty 311 Jiatl) 138 (e Jrag Las clapal) majes Slagall anag
Gy Aplay) GhlEll 8 CVP Jiad 5505 agd & baclually L~ LY Guad ) (@25 Y S)) gop 8 A
Aail)lly Jobaill Adads Aapde cdaabidl) (fals dagds (sl 13 lgle aghy ) colialiay) duhal Juadll 138

olls anally Ay 4D Gl Baeiall clalaaily (sl
rAganlal) Cilaa¥ g cilaAal)

el = paall — AdSil) ADle Jalas Gl L)
aalodl ials asgie lagind LY
oY) iala lagindg Jalell (s e oSl LY
glgesl) dadlylly Jabell Jidas oo olagind L6
algail) dadl)lly Jalell Jidas g0 alagind L0
elly anally 2K ABMa] 4oy Cllaaiu¥) Glasiad 1
CSE axe Cagyla B 8 )l aaally 28K G D)) Jilad e oSl LY
1 Jadl) Jalada
Cost — Volume — Profit Analysis (C-V-P) .zl — asall — Zdlil) 2de Jilai2) — 0

Contribution Margin Concept .ieaaluall (iala aseba Y — 0
Break — Even Analysis .Jalll Jilas :¥ — ©

VA



Break — Even Analysis and Safety Margin . LY Gialay Jalaill Judas :¢ — ©
Break — Even Analysis and Operating Leverage .4zl dxdylls Jalaill Julati o — o
Break — Even Analysis in Multiple Products . st st Jla & Jalaill Jilas 21— 0

Managerial uses of the Cost — Volume — .zujlls asally 28kl 28] 45))5Y) claladind) v — o
Profit

Analysis of the relationship Sl s Cagyl Jla zlly aaally A6C o ADD) s :A = o
.between (C-V-P) under uncertainties Conditions

va



:(C-V-P) gl — aaall - 4Qlil) didle Judasiy — o

CallSilly lagad) il Lo AN Al ) el — aaall — A ADle Jilat iy
A L8 ) il 58 Al sl JalV slliany aalys L opadll JaY) 8 2LV
S laiall Adlad) ABUally saaal) saall Cpaa zUSY) sgima (8 BRI Gaiyg ANl IS ey
5l Sl me ) sle My mll = aaal) — K ADle st ol ol dea
OS5 ) 5 ey IS pualie b i e @l e (i Los BLA pan b aaa
A Aadd) pualiall 7Y il A4S e (CVP) dilas S ale

.Prices of products calaiiall jlaud L)

.Volume or level of activity Jaliill (ssise s aan .Y

.Per unit variable costs sas !l 3 yuxiall 48l<al) ¥

.Total fixed costs AL allSil) ¢ sana ¢

.Mix of products sold ileall AL .0

s iiny sed ol Jalsal) o3 2LV 3B 4K g 8 5)aY) aeluy CVP Jilad (Y Bl
Gy (S cdle plyg Aadle ST 0S8 JaY) spaad Ll (e waell 33 Jaf (e sl
b Aadgiall clatl) AT Al oA Jaadl) A caly mpll - asall — A ADle Jias
@ T e w A RN AR B ey Lay ALY CilSilly oBpitial) A Cilagsal)
o3 Gl Lo Wley ¢ Jandl 5080 Zllad) 3gl) Cpaa culylall o3a A3 Caay Gl L' yuall) Ja¥)

ooy Lay Ll

Hertial Calgl) Glanally 2 G aas 3aa3 ()

Tae LaadIS i pniall 2K 5 ) e s A ~ LY s (Y

Ll g yemall 2l alyy Adaxi] Cogllaal) Cilaguall pas (¥

Al Jusl) A8l o6 U allal) 5ol A ana sl lad dala) ) dslad) (¢
(
(

o



cleadlly aibad) jlaud (Y
et ang (A G satl] Aaadliiad (A
Madati ey Al a3l JSLa (4
Alxiad) e A8l andiud ald dgll Jod (3
Lsie e A e el o Jalall 8 aadll (0)
Glaldyl e Gyl rplly aaally dall Ale dilas aladinl (il oAl Lall gy
fok Loy i lly caladiind agamg 358 A peal Coslul) 138 Lgle asty ) dpul)
wadll Ja¥ 8 DL aly) ol 8 Aes cdime dsa bz UY) aaa i ()
OSar ¥ Al clilall e care aaa 2l sadl Gl g LU DL sadly
100985 2B cilBlal) odag . juadll JaY) 3 Ly
558y sl 4y Ladins M) g 3aall of LS Slually <N Jie dnle Bypea & (0
A gy Ly gAY
cJlaally Cppla¥y il (ye Ay lila Bypea S (<
G & My Al S Gigan adde oy clilall b3 slaad) sl of Gli Y,
Py <Yy ahlagly il )l Jie cash fixed cost 4 Cile siae 3yga S Callil)
Bysea 8 ALl (oSl ()5S5 d  cap)ll — aaall — Al ADe Jias b als Jile
Al Glsin Gle hral Dlawdi 3y0a 4 Jidi Jlly Non cash fixed cost 4 ye
) Dial
Gilgie JI5 Cumy DLl aliY) sad) DA deludly Aol Clasgll se gslui (¥
bl e Ay el e PR ARG g 58l
sl 248 Cilaie K ol aaly asi e e Dseale glly Y1 005 (7
Jla¥) i ) e Ly cclaaall aaay IS B G o) G546 Adad ABe 35a (8
DL saall DA Clegaall aaa 8 il Wb ane s cilaiid) al

iy BB ) peail) el (DA £ U Alleny) AU oo 30l (0

A



Sl ade i Ly clbagd) Sl ZWY) paay spiall 2K (G 400 Apbd ABDle a5as (1
DL sadll DA 5as gl Alass sial) dalKil)
2 G DL ol DA Glegaall o Z Y] aaa i Al 8Kl Jlea) 56 axe (V
P Ageledl ALK i and (laiial) daed) ziie o ST auns s 3Ll culS 1) (A
Z Y 558
Aiyeas oUadl) cointl lialiidlly pualiall Aglie Ao ) dals a8 celld G el e

Naian S Callge 8 Jeadl) 138 3 Aedial) waliall (e B2lEAN) S5y e

A lcall hala aggda 1Y — 0

Break — Even Analysis Jalaill (Jalad agd laay & (e mll — aaall — Al ABle Jalad agdl
4y daabual) iald Cajayg .(CM) Contribution margin dwealowd) (iala oo e 2 Y s JSh
Aol oy Aanlsall (haln (i iy chpiall Gl 5k 3ny lagsall byl (e Al Aol
iala o385y AT LSy Atlan 2l g Y sy 5 Gy B IS A g
Aabal LS Zaabuall (il 0% Al 135 WA 4 AL A Callsal) dbais b daalisal
A JUal) 5L Aad aall alh o ggda gmagily - jilua (3aan sLinall Gl ) Callsal)
(Vo) Jla

de Ce Ll alall GRSl iy b Ly il Clal iy i S8 gaa) of aie

Y YA

e d YE v | saalg) dalall 5l dalkal)

cond Y Ta, s slanall 4l Callss

w.di~,~~~ Ehbj\ﬁb.ﬂ\@d‘)&u

al Ve S ynaill Ayl ) A3

saals dahy SBI Gl el P el contil 380 o cule 13

AY



VA ale e JaY) gl oo Al Agaadl Jaal) Aail lae) ugllaall

(Llggd AaLall & oY) Basy :Aaadle) 1 Jal)

| S—

e

)

daa gl

G Al

Glaasall

(0nd £0,0 0 X Aaln )) Glagdl

2.... 2....
) 3

(0=d Y0 o0 X dahn)) 3pwie I 1(=) | (YE,000)  (YE,004)
MM\UL\\A= \W,'hh \1,~~~

Al Calal) sy | (YT, 000)

Jaudl) Bl | (VE£, 00 0)

%0

(%)

% ¢

iy 3aa A an ol cadde Bligg e VY0 e s iy saslsl) Aalall Aealuall (el (of Jaadls

HLadll (mis il 2l Call<all ddass 8 seluy oud V0,0 e 008 daalue (hals 38,40

daall

((Y-e) Jia

Aahy ¥ el il bbb ed (A A58 o pasky o(170) Gl JEal cilily ) 335l

YOV ale g ABN el e AL Laal) JAal Aaild dlas) s ygllaally

:Jal

 —

daa el

Oa Agadl)

Glaasall

(U""d Ca v X AADJ Y) QL\LL“\.IAS\

/\h LI B ] ih L B
) 3

(oed Yo XAl ¥) 3pwie I 1(=) | (€A, 00 0)  (YE,000)
:\AAM\UL\\A= VY,~~~ \1,..#

Al Calal) sy | (Y10, 000)

Jaddll Byl | (VYA 000

%N

(%)

Y%t

el laiay 8yledll (s A0 o\l ddass A Cuaali (o)Al Adlia) sasg g of a3l

AY




cond (Ve ) @l sas sl daalusal

Al Abadl dny sLidall o calel) clahal) s sale s U Jisad) gob (S adiS Laag
ALY Cadlsa

ol Aand (DA (g Laboon s il clalin ) v o L) ey Al Cad\Sal) dlasc)
ol Laalud) (ials e datil)

Al Gl

= e calgll lahall s
saall dalll Zaa bl el

\‘Ln,n~~ =
\-L’~~~

Llaha e =

tesiall 138 Mo Jaal) daild o eSig

Ol | (Al Basgll  clagall e Al
(w,dih,hhhX:\ébj\h)alg";.;gs‘ ihh,hhh 2h,hhh %\nh

YE, o0 X Glan V) syxie CallSs i)

(0

:\AAM‘LJIML%= \W~,~~~ \W’hhh OA)i.

(Yee,00) (Yoo (%)

aﬂem‘q:}j&” :C)L._j (\.k.,h.h)

Qi) JRs| b

Adaiil) o4 die s ALl 3yiall CadlSHl) A8S Adas 2y el Vv as ) Ledie adl iay 1dag
Jobel) Adais ) by o8 A3l o Jlay Allall o3a g 3)led Vs gy ¥ Ala i slindl 5

Laay s w S Break-even point
e A gl aalsll Aahall Lealual) Ghaly ey Majaw Jaadal) JRa old Jaladl) 4dalS sayg

P(Aatlusall () Gued VN, 0 e gy gl Bla Of Bydlia i Aafa V)

At




| S—

Saal sl lagall g Apeadl

(u»-d S, v X Z\%\JM\) Clasall
YE, 000 Xdalhn V) 3peie (il i(-)

(o

Aaalisal) iala =

A G\l 1k

iih,hhh 2~,~~~ o/o\hn

(Yig,000) (Yeeo) (%1+)

YV, e e YU, 0 e %%

(\‘Lh,nhh)

Jauli) JAs

L PR

dAY) At o i) Sy <o L o ol

LAl ol dilia) Cilape a3 ge S e A3E) GlSH daaludl (iels Jak ()

el Adla) bany IS Aarlisal) (als laiay 2o # LY 5l (addi

Y e SN IS gl Laxie (Jald) Blad Vs gy ¥ Al b sl o6 (Y

el syaa Al sang S0 Raalual) Giala ey Jolaill any el ila Slays (IS

ahi e uP Al deball Glaagll e Gpa A Jobadl) Adass 38 m)l)l Ala padl (Y

S 13 a0 celys ol AG80 G (et Sl sas gl Aealuall algr Jaladl

ond A = Ged Ve X alahn o = )l ila

1408l Apaal) Jal) lasly a gl dlld (ha aslilly

Ol—zll

CGlaha Vo amdic dahave au e clale o gl

daa gl

ilaial)

i~~’~~~

!Yin,nnn[

Faalisal il = Yo, een

!\‘Ln,nnn[

e

3 aie IS 1(-)

A Gl 1y

Gl Ja

i~,~~~

-Lh.’hhh

!v‘k~,~~~!

Yi.’hhh

Yhh’hhh

(\Yn’nnn)

Ah’hhh \'\,nnn

!\-Lh,~~~! L

A.’h.h

(18.0e)

Ah’h.h

i Niad (lagaall pngise vie Jolail) AL (368 a5 A ZLY) i Say oAl dga e

V) (S dAabn Yo Ll Lglasse saly) & laladts cdal Vo Ll sy i 4S50

Ao




ol LS A gial

e caalsll lalyall aae <5-°‘ 3aly) )

!\'1,~~~!
M\dﬁdézdlﬁ)ﬂ \-kn,~~n

Basoll daalisall (fala X

tol LS Al Jaal daild slae) JMA (e ) e (38N Sy

g — Llave ayaic  Lhave ayaic alalu Ve Gl

QLLL.\AS\ -th,hhh £~~ e

\,~~~,~~~

daa gl

, i~,~~~

Wq}&:(_) !Y“ln’nnnt !‘th,hhh! (Yin’nnn) (Y£’~~~)
:\AAM\L)LQLQ= Yeu,vnn Cva, v Yo, v e YT, 00
&m‘uﬂl&ﬂ\c)@ !\T~,~~~! !\T~,~~~! N

M‘d&d Av,ven Avyaan YT e, 00

Al LIS Jolad )led 3883 38,80 G jhea (g5l el culS 13 (£
daabaall Giala Jaee 2y Aaalucall Ghals Jare Cloa 8 daalud) (el e ol (0
ol ) Tl 2LV 08 DA e el — aaal) — 46D ADle Jdad b S S
bl daalisall (el Jane s 2y ilapad) 3
Sl Aadloal) Gald ) Tl dadluall Giald Jana cilaa

S Aaalaal iala

= (%) Aaabliwall (fials Jara
Gl

:Baslgl) Baasll Laalucall (hald ) Tabitusd Lablusal) (fald Jora luaa 2 gf (2

sassll Laalusall iiala

- (%) Lasludl Jiala Jone
Ehjl\ @.\ D

O e Ol Jlaa) 8 bl dealuall (Gials U a0 daalud) Giels Jaes el

oy chaaluall (als Jaee sy Aaaluall Gala 33l ) g3 %) Joney clanal 33l

oo s Aaalud) (ela b el Gl 2 sl il (b AGED CaSE) cilE (abu

AR



: sl gl & sl 13

Cilagall b i) x Lalusal) (hald Jira = Aaalocall hald B sl

fAGN JEa) AU 35l sl il

i(¥-e) Jla
V) el e Lo Alaiall bl Llesds AilieS i aaiy ma0 AN gaa) o (m

slae Yo | deludls daiil ¢ dlaal) s

G d Vo, | saalgll slandl 5yl dail)

e d VY e e Al G\

sed Yo, e saalgll sliaall gy e

tgllaally

YOV ale e S g jes e Dpaall Jaall 4l Sae) — )

aabual) (ialy Jora cloa — ¥

cond Overee Rl LeiY) PR Wlae saly ) Jabas A8 o ey — Y
Aaaladl (ala il laie Glua tygthally

tJad)

YOVA ale G AU GeilS el e aad) Jaal dail dlas) - Y

S| Maal Baagll lagal) e A

(L}‘“'d*';"' XEEM\O)C_}M\ T..,.., \‘.’... %Y

(L}""d\'s"' XEEM\D)MQA&:(—) (\Oh,nhu) (\n’nnh) !OA)°~!

ww\wu= YO, v un Yo,0 e %0

:tum\ uﬂ\iﬂ\ :C)Jn;a (\Y~,~~~)

M‘@J r~,~~~

AV




rdablcall Giald Jira quloa — Y

Sl Aadlaal) Gald ) Tabiied) dadlucal) ald Jira cibesa (]

\D.,nni
- - (%) Zaalual ials Jina
A Vv

%Oh =

Baalgl) 3ansll Laaluall (fald ) Taliiad dadbsall (il Jara qilus 2 g (0

\D.,nni
- (%) Zaalosall fials Jina
A Vo

%Oh =

coned O, ) Aaaldll Led) JNA Lghlae 5ol ) dabdd AAl of Gajd - ¥

sdaalual) (hala ‘“,é il Jlata Glua tqiglhaallg

lagall b i) x Lablusal) (ald Jira = Aaaluall Ghald B sl

w.d\.n’nnu=\‘~n,nhn X%O~=

AR Aaal) Janl) Aail slas) OV e astil oSy

) S—i

Glegial) aaa

4 da8 giall GAl Lo

ilaial)

3 aie IS 1(-)

aaladl icla =
A Gl 1y

Jaulil Ja

v~~’~~u Ohh’hhh

*
!\On’nnnt !Yo.,..t!

\On’nni Yo.,...

!\Yn,nnn[

‘”.,huh

Yh.’hhh 100%

!\nn,nnn! !50%!
\nn’nnh 50%

!\Y~,~~~! .

\".,uhu

\~~,~~~

w.dYO~’h~~=\n,nnn Xg&MYo=Yh’hh.+°~h,.hh*

comd Voo = deall Jao g el = dealual Giala 8 ) o Jaadl

AA




:daladl) Julas :¥ — 0
ol = aaall — dalll el Y1 jualiad) Break-even Analysis Jabel) Jidas axiiag
eV Jadads 8 Aadly lgmaa dalsin 8y Ol Ay ) Gl G Le A (S5 o1 13
daaly Bygea maiy A o3 A oY) el Gile o adyy adde L alSaly dinilia
aaall — Gl GlBle Jdad Guiles aaf Jalaall Jidas ey Y (Jaladll Jidas 3l e 5yl
adlaal (¥ Tl Jalatl) Jalas asly ) — asall — a3 48e Jilas U Ly W 1Sy crppll —
Ll lagma ad Y1 138 o V) = sl — aKl) Ae st b lgasdt & g jd
O 0 B8 Clagae (=i ] Say ol e cVslad ae e LU aaae daladll Jilat
flud Al 8 25,580 o
pal) Ja¥1 3 Y LA e apaell Ba) 6 Lo dage Jolaill il Ay ydiad @
s43laa) g Jalail) Judasi aggda s — ¥ @
JMie of A CallSall we AN clah¥) gl aily ol 4 Hlay) 8 WS Jalaily sy
Wl A sland) $ias o o9 Al CadlSilly 5 sl (oSl (e IS axd ) Cilegaal) claly)
an L) bl ABNS by @ Juladl Y asly gt e doladll Jilan 8 Jullg
rdabal) Jalas Calaal aal ey " seall) Ja) A Al A3 A aaloy Ly cciisil)

LS ) oale Jolaall Baiaty 3Ll maws Al Clegaly Y asa yaad ()

Lagllsallg

Aaliaal Jiadl e 4 jiall o illy dpalisy) 38U 50l s b saaall Jabal) Ak ol (Y
sdalail) Judas cilal 58 0¥ ¥ _ 0

fal Loy Jobel) Jlas Lale ahy ) colial 5dY) aal pms (Ko
CallSall Jumdy cAils CadlSis byaie adlSs ) Laliill aaay Leile G CallSall o ()
Byadall and calsall 8 ARl e 3 il

Glaiiall g el @liy (cCaplias — psal = s ZY) @IS jalie el @ld (Y

A4



Y15 el alaal Jas e il Gy @l
Ll 5538 (DA Cilagsally 7 WY ) Clgise (e ssine ol die Bl 50 WSl li G (T

ol — sl — AL Al et ag  Lalas 5 Lol it m il oa 1l

(O ana gf) Jatail) Al paas Gl v 0
e A o) e by ) Alall Wl Break-Even Point Joladl) Aaki cijas

o) Usasll B rnmsily " eall (55l Al o3a de )l ila old Ml s AT Calsal

i) sliie (gaa) (e ) Jlall Jslin Jalal) Adais

sang ¥y e ynail Ayl ) A3

woed Yo Baslsll Basoll 5 paia 441KH

cond YTA v s slandl 43 (i
U’“‘d Yo Shbj\ Sh}j\@\,\)m

Bang Y, o o0 | dclially Aatiual)l chlasgll dae

ol LS Ll (e (ssinnall 138 i Gpaall Jadl) AalE el

Ol— it saayll Al

(w,dY0~ XBJ;}Y’~~~)Q14:\+A!\ Cve v Yo.u %\hn
(w,d\/oxghj\‘,...)bﬂﬁﬂqﬁj&:(—) (\Oh’hhh) !\/0! EOA)Y‘.!
Laaliod) iala = You,vun \Ye %Y

Bl Gl k[ (VI )

dm‘d&d YAY, v 0

tob La ABaadla Say Agaad) JAAl Al e
syiall Callall — Cilagaall iy = S daalisad) iala (T
'L}“'d“o"" = YO0uirvavs —Onvvvan =

Baa 11 8 puaie CadlSs — Baasll aw e = Bassll Aaabual) Jila (<

9.




.oed VYo =Yoo —You. =

sangl) au jmu + sasll Bk 45 = 5yaal) Cad\Sal A (<
(%Y+) «.¥ =Yo. + Vo =

Cilagall @) + Dllea] 3pite CallSs =

(%Y ) v =0ocivin V0 =

sangll an s+ ban gl Aaalisal) (als = Aanlusall (el A (&
(%Ve) ¥ =You £ VYo =

Gilagsall Syl + S L lsall iala = ]
,(%v.).,v=o.....+vo....=

Y = gpeiall CallSil) A + daabid) (els duns Gl e oLy
il (ol A — ) = Laalall iala dus o8 Ul
A LS Joladl) Aahi agans B Lgda Bl oSay Ayl cilasa AR L) guilial) pcad Sl
Aaay

tlganl Cpe Badetie 3y Joleil) ddath st Sy Can

b G Ky il leapd Gaw lly Jaal) 40 Lealudd) (iela Jane e Abladl 455l S5
(A Alaleal) JSE AIE) 524

Al Call&all — (5pmiall Cadlall — Cilagaall) = LY
e Jalas B auly Gl o asdiud Ally Sl JRaIl Al Aaleal) G Bale) (Sayg
tob WS gl — anal) — ddtesl)

V) Ll Callsall + g yuiall Callsal) = Ciledl
A g e ARl Daleal) sl AUy + = 2 LY 0 eS8 Jaladl) die 43f 13)

Co Al el + syl Caisal = Slaydl

a9



:(¢-0) Jla
S Taliid Jobeill 4dais Glaa alla adf g ey (sl slang) @l JUal by ) 335l
tob Leoand Baaily calall Aslad) dayyha
o Al Callal) + 3 yuaial) Callal) = Gl
P o silly
¢ FVYTIA v+ Vo x = Yo. x &
VIA v = @Yo i
By 4. = ¢
(Aaadl of) clasglly Joledl) ddass :
N ST ALE
as ol 8 yanial) A8kl sV o
Al Cadl<al) sV A, b s
Bangll o e Al Jaladl) Ahali qupda YA (14 (- ) Ay Jaladl) Aals il (Sayg
o d TEe e = Y0 X3ams 410 = (Ged) Lelly ol ddais
fol LS Byl A4S Jars Adpee DA (e Jaladll Adas Gl Sy
ZWY) + Al (el + s el Callsall = el
VYA e+ gL = &l
YIA v e = &l ..V

R RV SR = g

w.d*£~,~~n = gﬂ

() Fmilly Jolacl) e

ey



QM\&L\}&M@M\W\ Jaza s .V

.4.:\.1&\ &J..)MS:\S\ NTA e

Bang Ve ang ) (goiue die Apaall JAall AW dae) DA e @3l (Sayy

I PN Baagll Al
(d Yo X 3225974 ) Glasdll Yéo,enn You. VOARK

(Lo d YO X 3aa5 47 4) Byaxie S 2(-) (VY,«+ ) (Vo) (%Y +)
daalidl (il = YIA, v yVo %V

2_\.‘.1:\]\ &Jﬂl&ﬁ\ :C)ja.!“ (\1/\,~~~)

ddw .

sang OS oF o 8 Qi Leaps B ills sam gl Aealisal) (iela) aile 388 1) 4kl o3a atius

Raladl Aladl) e legbn ipy L ASED CISH Rkl S Raalue (el i Rl el

cWY H o+ g xd = o X d
&
= d
£~ o

£ — = (2) Laaluadl (sile) Giala ¢ Lalliag

— = 4

) Cadisal)

Sl Jalatl) 4as
sanls)l sassll Laalusall iala

qv




:(e—o) Jla
sble 2 A 3 (g ganllys (L) sLaie) Goludl JUal) clily Y saselly

Al Cadisal)

AaaSIL Jaladl) ddass
saalgll sasgll Acalicall iala

\1/\,~~~ @ﬁbdqhﬂ\&m

\vo

Eh} 4. =

A losall dile Apud A8y kg Gy L DA (e Al Jola) Ay il alyg

G Cilaaall Aad (oF cclan il Guds Aagblly Lgie e Jolaill Alad apant 3 diplall o34 addis

1 b LS dalad) ddaladll P& | densill 2y o Joleill  3aas
R Al (9aad

dpasily Jatacl) Adads 1 s &
_— = 4
—-

ol LS Ll @ iy Db () Ll Aslad) ke gy i

Al Jaladl) ddads 1w X & rdwa: e X &

4

tb WS by @y i S (G) Lead) Je D Coplall

&
A = X d
w

ol LS Aglaad) Alolaal) epecti g

A Calisal

= el Jolall Al
Faaluwall (hala (Jna) s

q¢




:(1-e) Jla
sble 2 A 3 (g ganllys (L) sLaie) Goludl JUal) clily Y saselly

) Cadisal)

Aol Joladl) ddassy

Fa bl iala (Joea) s

YA e = Aol Joladl) ddassy
n,\/n
w_dYﬁh’hhh =

aga and Ulal agle 31y (o35 3Ll s )l PIA e el — sl — LK) ADle Jid (Say
Adee Jadiiy odaliall xuly 520 e (CVP) iBle awyll 138 (uus « break-even chart Jaleall
Llall asa Jiid 2 Cua (Microsoft Excel A (e iy o oSy Ay st O au)ll
(lglad ¢ Sl CVP ausy dae) ey L sasandl (Y) s o dally o @) (X) o
b WS [V o] JSAl 8 miage ga LS

O alall A8, Apallys WA Capliad) ) Jie @l asall sl gilsall Jaddl anl .

cond VTA e als Caylad) e
oLl il siuse Calide e (3yies 43E) Capliaad) Jlea) Fiay @3l ol aus) Y

b)) BLal Clgiee e claa) @iyl Jlea) Jia 52 badl) anyl LY

40



Sl Ay 13

1,000,000 -
900,000 - @3l ¥ sl
800,000 -
700,000 - el
600,000 - l cissy | | oAt
(0ed) B4 500,000 -
400,000 -
300,000 -
m—-—-""_mo—lﬁ e / s
Jataciy 100,000 A
dadlly 0 - ‘ ' f ' ' ‘ W ‘
0 500 ~1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
Aastly Jalac) ddais A ppa

Jatail) dday A [V-0] Jeib

A Calisal

= ) (e sie Ao Joledl) A
SIS Aaaliall ala

Al el - el (e dogie daS Jabeil) A

3 yaaiall Cadl&all — el cula) )
:(V—o) Jla
rold el sline clily Ul saselly

Al Cagial
= sl e Asie dawiS Jobaill Al

LS Ll il
A W = Q@A\QALJ&MJJM\M

Vo. “ e

1

.(%2/\) L EA =

Sl Clagie (0 % $A Jiad Joladll cilagaa o (ry 130
(Y g LaS) LY Ghald Jira o Talais) (o

94




okl Ghalag Jaladl) Julas it — o
A Lladll ff dlabaddl) el dad ol aas 4l Safety Margin (oled) aa ) Gials oy
aaall e Agledll o Aaladall Cilapally ZUY) aan 350030 sed ol Aad ) aaa (e
o LS adl cpa 8 Ol Ly oS LIS LT L) iala o WS L dabeal) sl AU
QWY a5 LY Giela gy Sl L Jalel (e il slanal )l cumsss) Gl iala
QA ¢l Gaiad o o) 0 (Al ) ddadll) gl amias of slasdl (Sa s gl )
bl e sla o Gaa @l A58 30 OIS WS L) Glals G ol dad i) LS

tblaS Ol Ghald aaad Glaa alyg . (5ul

A0 Aalaall JMA e rdaasil LY
AL Jalal) A — Cilagaall GaS = (aaadl) 2SIl LY iala

(YA (ha rdagdlly Y

agilly Joleil) ddads — Clagaall iy = Al oY) ila (1

Bangl an aa X AaeSIl LY iela = Al Gl iela ol (@
:(A-e) Jla
taa S Blaia A () giial) il Ablatial) il L Lagd
Voo sasll i) se

yeo sangll /sl

You oWl fy030 L g D

\,nnh,nnn J\_\JEI.UA.C_!

o il [ omsy A

Yo.,.h. :\3,1153:\:_"\.3‘5:\_1&)\3;\.&

\,~~~ EJA)J\@JJM

E,0 0 sansll /A il dadinall Clasgll dae

av



tglhaallg
Ay Aasily Jatacl) Ada8S ajasd L
Al st ol Gl il LY
Jall
14 g pal) il

Bl [ Gud ove = 00 HYo ) ik Y  tBaall Byaial) Al (1

Bassll §puaial) A — ) sBan sl et losal) el (o
,w_do..=(c.+\c>.+\..+\'..)— Yo

cond VY0 e = Yo Y e AR Gl (o

:dadilly Auasily Jalacl) ddadi paas .

) Cadisal)

eIl Jalail) Ay
sanlgll san gl Laaluall iala

Y, YO0, v an aSIL Jaletl) ddads

O

daag Y,00 =

) sl = el Jolall Al

daalidl (fiala (dm) A
Y, YO0, v a s = dandlly Jalatl) ddasy
‘.0
oed Y00, =
el pasily LYY (Reld Gl LY
: A0l Aalaall YA e rdasily
AL Jalal) Aadi — Cilayall S = (aaall) 2SIl LY iala

-th\,oii =Y’°~~ —_ 2,..~ =

aA



A (e Al
Aagilly ol Adais — Clagal) Culall = Aailly LY el (o
Ged V0 e =Y 00 e = (Ve X g ee) =
sansll o e X Al LY (ela = dailly LY Giala g (<

.w.d\,°~~’~~~ = \,~~~ thj\,onn =

4,500,000

4,000,000

3,500,000

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0

Aadilly L) Ghala /

-4

Aaslly Y (iala

A

\

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Jtast) dday A [1-0] Jei

o L) (hals aggia cra ity
ol LS L) hals Jine cany 1ol¥) hald Jana ciluas Y

el QLY Chala ;
= oY) Giela Jaxa

Cilagaall )y

44




:(4-0) Jla
rolY) Ghald Jara Glua qulbs ASf aajdag (A—0) Aiglad) oS slide clily ) 5asally

Ll WY Liala

O iala Jasa
Gilrall Cila) )

\,D~~,~~~ =

i,~~~,~~~

(%W.O) «.YVo =

pob LaS Ll LYY lald Bsha g QWYY Glala Jame Gilua (e 1 Aaly Aiadl

LaSll oY) Giala

= O iala Jasa
Gilanall 48

:(\ ~—°) dﬁ’u
LMY Gl Jare Glaa qath 4d) (i g (A—0) ARl ag <l sLia clily ) Sagally

Il WY Jiala

O iala Jasa
Cilassall LS

\’Onn =

i’nnn

(%W.O) «.YVo =

fald A (Jaudal) 3 sla clua .Y
Bassll Aaalusall ials X 40aSIL LY (iala = (il J20) )l ila

S Laaliaall ials X LY Giels Jars = (Jerdiil) Ja) mpll il :



:(VV-o) Jha
i) il e clua qlb Al (asdy (A-0) ARl Al slade clily A 5asll
(S
sassll Aaalusall (ala X 40 (LY el = (i) J29) mpll la
sed Yo, vae =00 X Y00 =
S Laaliadll (ala X L) iala Jaee = (sl Ja0) mpll b :
a5l Aaabluall (fiala X delially Axiiall cilaagll aae = ASH daabial) fiala
Ged Vv e =000 X v =
ond Yo e = Y e X %TY.0 = (Janl) Ja) sl il
bl ) Jara gl ¥

e lall Jials Jare X LY (iala Jame = dlall moll Jane
(0/0\/\.\/0) IYAYO = 000 X YYo=
Glagal) clab) ) Alal) ol Luady dliy ¢ Alall mull Jare Glaa A (e (3823 (Sayg
& LasS
(sl J23) ddlall ~ L)Y

Cilagaall )y

\/Oh’~~~ -

i,~~~7~~~

(%\/\.\/0) . YAYe
sclagall Cpa dggia dpudS Jaladl) ddadi Claa ¢
lesbn (S 40 V) calad) Al A (30 lasall (3o Ashe i€ Jalarll s o Tl

ta WS LY el Jaxa Gy e



LIS oyl = Gl Ghal claly) + Jaladl) Akl aie claly)

: gl

(AaSI) AU ) = (e f) Aailly LY el + (e ) Aailly Jolo) Alais

1Ay

(%) v ) Y = Ol Giels Jame + laall (e e A€ Jaladl) Al

Al

O Giels Jare — ) = Glaandl (e 4sie dani€ Joleal) ks

:(VY-o) Jha

Lgia dpuds Jaladl) A Gl s 43 (lajdg (A—0) ABpluad) o U 5Lide cliby ) Sagally
clasal) e

tompsmillyy ¢ TVE = gslans llu alua 5 Ol Ghala Jaea of Bl

(%1Y.0) v.AY0 = YYo= ) = Glanall (e Aggie A€ Jalanl) Adass

rdabainl) dad)llg Jaladl) Judas ce — o

DY) Jlae 8 Lol Bpia 558 S o o3 ad) A0ilSa) Laall Lgaseia & Leverage dsill i
b Aamidie 30l Aagl dxdipe o)l (Gaiad A0S Operating Leverage idsial) dad))l e
Ljle ) Gl o oslindl alael dape dbesl) dadhll Gy Jea¥l o Clawall
i) callsl) e aalaely

Sl mpll s Aulia sadl Gulie gd daxie pabel Alal) dedll gom ol ey
o Amidia 32l of @l ey dadiye Dbaill Zadhl culS 13y land) 8l daall
Aglnl) Aad)l dapy ol Ll L Ll sl la 85 50l ) o of oSa il
Gy iy (el OSally Lt gl la o ST el Gl il QS LS
1Al ARl PR e Gilanal) (e (55w 2ie dalia ) d=d)H)



A Laalsal) jtala

Jerddl) Jaa

E Lbaal) dad)yl) 4o

LS sy cbanal) i il Aoy Juacil) Jas b Ll Gl 8 bl dedlll (e ey
o

lagsal) b il x ladal dadll) Aaa = Jadal) J2a bl

:(V¥-o) Jha

H(oa) 5 (0 OB ey (e A il UL L Lod

\,~~~ \,hhh Q\hj/&cwbw\ &L\\J;}S\ e

\,~~~ \’hhh w.d/bhjﬂ@.ﬁ)&m
T Teo w.d/’a.};ﬂ’é)ﬂﬁd\ Z\ASSSI\
Y~~,~n~ \‘~~,~~~ &m\#m‘

rgllaally

LKA dgaat) Jaal) daild slas)

L OASAD B Al Aadl) Ay glua

O Ghald Jarag Apasily Jaladl) Aa8S cileaa .
o3 (¥) 5 (¥) Omllall @il o galal)
@ N O adgiall e AN Glaga o) Gk e Jadl) Jas B el L qlea

o) & Ayeuiy dalil) 5 sidl)

O Adgial (e A Glaa of Gad o Jaddl Jaa B a3l el A Glua .

So¥ v Ay dadldl) 354l B (addl

A

Y

:Jal

: OIS il dgaad) Jaal) A slas)

A

4s i) (L) A8y Sl




\,.i. \’...’... \,... \,...,... Qw\
e !'Ln~,~~~! T !1~~,~~~! Wuﬂ\ﬁ:imab

ihh ihh,h.h ihh ill’.ih Mw\‘)ﬁﬁu

!Y..,...! !v..’...! &uqﬂjlﬁuu
*~~,~~~ \hh,hun G.i.).“‘;éhé

N
.
E

() syl Sl

i.h,... 2..,... #\uw\&u(\)
Y~~,~~~ \nn,nnn @J\&L@(Y)
Y ¢ (Y)+())=( Aol ad ll 48 (V)

PO el Janay dsaslly Jotadl) Ak laes ¥

- -

i, d,a ol

3ang O sasg Voo (& + &) Zaasll Jalal) dais

Bang O 3ay YO (Al Jalall Ak — lagaall 33aS) 2SIl LY iala

%o %Yo (Slagal) a8 + L) ala) Gl Jala Jane

o3l (%) 5 (Y) Omllall @il o gabadl) L
s o(Ua) ASall 8 Al CadlSll (e T () ASHal 8 Al Cadlsall ) LDl g
(=) Al 8 Adsl) Aadhl) e ST (0) 4S50 8 Adsnl) Axdhll o )
(0=) 3 3 Jobal) Aais (e ST () A5 A Jobel) Ay of Jaad e gyal Aga (g
o Aagilly o(Ua) 38 A gl Gials e J81 (G) 3580 3 L) il o ny 18
(u=) A58 8 yhalaa) (e 58T (0) 4S50 8 5yhlad)

b NG ) dsiall e AN claga o Gad o daddl Jas B sl L qlua Lo
%Y 0 Ay daaldl) 534N

Go ST IOU Al Callsal) G gl slanal e ST 1Y) slindl el 485l dags )

Vo 8




fol WS (%0 v Aoy Al slinally %7 Ay (Jo1 slinall dajan sl dla (8 LA g0

(a) Asyid) () 48,

g —

%\ o

Y

%Y .

%\ o

¢

Sl il iy X

%" (82LL) Jadal Jaa B jadl =

Losland) (e IS %0 0] Al Ly ypriall A8 8 5aly) Lial 4l cilagall i 53l )

b LS ey ol (s

AS yul)

ALaay)

() 48yl

sl )

\’\Oh’hhh

'l‘i. !1‘1.,...!

i" i‘# T

!*n~,~~~!

Y‘.,..h

\,\0' \,\Oh,.n.

(14+) (18+,004)

i" Z-kh,hh.

!v~~,~~~!

\‘.’.h.

Cilaal)

3yuiie CallSs s Lasls

Laaluad) Ghala

A Ala

A AG,A0 Q) (s b sl sy Bl sl S Jadl J5 e Ll L)

ALl 3y

lal) Jareil) J23 (e %% s JSES g (0 d Ve, e v e)

O adsiall e AN Glage o Gad e Jaddl) Jaa A Ball sl Al qilaa 1
%Y+ Apdy Aaaldl) 558N LB (da
Go S IOU Al Calsal) G Al slanal e ST V) slandl sl a8l dags o)

tb LS (%ot v Aty Al slially %A+ day ) slinall Gl )l il ol A0

V0




-

AS )

() 48,

o —

%Y «
Y

%¢

%Y
¢

Y%A

Sl gl iy X

(32Lb) Jadal Jaa B jadl =

Ge ISV %Y ] Al (i speia) AaKH) 3 (mlas) Loyl agihe clesdl mlasl

tal LS elld by oSy [l

AS yul)

ALaay)

() 4Syd)

sl ey

/\~~ /\~~ “ e

2/\# !2/\h,hhh!

Y"'n VY~,~~~

!Yn~,~~~!

\Y~,~~~

Ao /\~~,~~~

(£A4) (£A 00 0)

Y‘Yh VYQ,QQ.

!V","'!

\’h,~~~

Cilaal)

3yuiie CallSs s Lasls

Laaluad) Giala

A Ala

%A A IS Ay (e d Arvarr) V) ASED el Jis 8 (mlaaay) A of Jaadl
Aall Jernl) Jas G mlaiV) Ay Al syall bl Jedall Ji (e ddlall 26N o
Al 55l el Jadill J20 e %€+ st JSE g (G d A, e o) i)

rdala Aot

S & Al Callall ey LSy aline gl e CallSall (e Alaiall dadl))l o seie Jasiy

e zaal o Jolaall A 5aly) ) ot Lee Agdnll Axdhll Aaa 30l ) Glld ool Caglaal

Sty (oY) ala alids) die iy Lee cdobel) Gaiatl ST ASE Leas o Caalgl) Claa gl




Wl alae) ) Aalall en mll bl o Glapall Bl dadl) s A el Gapsal
a5 B Gl 8 s 3055 @l QB (Jobal) Ay (e Ay sliinal) culS 138 dluai Jao
sima de S 058 bl Aadbl) o 3 L oSally GSally il e B 5S saly )

WY s Glagaal) oyl LalS Axdl )l A py Sy ¢ Jolaill ALa5 (e g il

Ay Gl Gadhl asede adyy S ALl Zadh) lave A AGEN 8 gpkladl o

rladiial) aaed JB 3 Jabadl) Jlasin - 0
Ble lzdl ) selll e e (abe ze) cilaiie sae dsag B 3 Jobaill st adiay
Dan Apme Bigpn (b oyl B ey Ll g e dsmg (Rl e Badindls
asiid . all mially Glal Cipey Lo ol alil) el o A sany ulad e culrial
claiiall oda g peny A zmiall Adjpee aslhadll ()5S My cclatie 3ac ol Ll sl
Apra dlaill e gl 138 allaing (S gy ol iny OIS il Calaal 3das ) sa%s
Bang aw Jaw w3 S e oSS slaiall (g o Al adiSilly i JXU 3yl Al
culadl 58 e cilaiid) aad JB b ol Jlat aladia) adiays Lcpaiidl G AL
daayy demdl Gias Ally alull e Aad s Juadl sl e (53]
40Ul @fghadl) g L) oSy latiall aaad Jla 8 Jaladll Jilas die
fob WS ady r(lagaall Apalid) ALKE) oall zeadal) Apnd paal L)

dalis JST dc Liallg datiall chlasgl) aae

bl el (e deliall Clangl) de s
cJalaill 5558 (DA A0 a5 Apndll oda
(AL) oanll el Bang an jmew paad LY
e ansll Laalosall Gials lua Jillys o(ALSE) aadl gepiall ans] 5yl A4S apas LY
ol el

LSS Ll a3l Callsall Jlea) aas L8

= ) el s



Sials Jalls spitie AalS5y an yraw Aabe S0 aag ad) Ua duaill cclaugial s L0
dale O Canal Adpee oSy Y JSS slinall A3t Calls o Al Calsall o V) chanlise

p ) Sl e @iy Jalaill Aadi et Tt o giall s Camy I g

o) el (a Baagl) a e Bgie Gilua (1
Gl (el A X A Aaladl jra) + (el Aps X IV Aalidl jeu) =

tl) gdall e Bangll B yaiall 4K hagia qilua (@
Zat X A0 Lalull 5paiall 4EISA) + (el A X 1) daldl 5yl daial) =
A

teted) gl e Baasll Laaluall Ghald Jaugie Gilaa (&
X Al Aalull ealusad) (iala) + (el Aas X IV Aalull daalsall (iala) =
e F (o) daus

AU AR ) Dol agln Sy G Tans il la ) cpadans sie ol die tals Aasdle

Lanlual Giiald Jaugia = §paiall AR Jaigia — _tead) oy sia

s JSS lanall Jalatl) ddads 2aad LT

RS slanall Al Caylisal)

AaaSIL Jalatl) ddads

) aiall (e Baslgl) Bas gl Aaabisall (fials Jasigia

RS slanall Al Caylisal)

Al Joladl) ddagy
) aal) (e Baslgll Bas gl Aaabuall (als Jas sie A

el e Aad L) iale Jansgie X Linall 40eSI Jalatl) Adass Aadlly Jalal ddas

tdale JSU Jaladl) ddady ayaas LY

dalull xl) oeyhall A X S slnall Jaladll A Al Jalanl) ddass

w\@.}}ux dalidl K14 Jalzal) ddaes :\A.En-i Jalzall ddaas




slanall Jalal) Adas — legaal) Jlaa) sgslad s slanal LY Gials Clua A

:(V¢-0) JUa

gVl Al Sl L ey (0m) 5 (g) s (o) el om glel 30 i) (sas] g

Y OVA dle DA Callsily clal )

8 uhilal) Adlesl) datial) clasgl) axe
Ja-‘:”ﬂ aagl) g e Z\SQAS:S gl g
300 700 50,000 o
200 400 50,000 d
50 150 100,000 o=
comd Y e, Al D Al callsall o caale 1308
tgllaally

Aagilly dasily Jss laiall Jobaal) 488 Gl .Y

Aads JS Aty dally dpasily Jaladl) Akl Gl Y
Aagilly dasll dalas g8ty J8S sLaLaY L) (hald Gilua LW
VA ale A sLEAl ) Bl Glua L

tJad)

Pl Anpdi alle () Dol 000 4359 pial) il il (o 3Y

il L Clala datet) o Glasgl) e s g
(Lsdal)  Lealuwall  gsal sasg)  delially daiial
0.25 400 300 700 50,000 o
0.25 200 200 400 50,000 £
0.50 100 50 150 100,000 ue
200,000 £ sanall
200 150 350 Ja gial)
ke B

(325511 5yaial) AN — jaid) ) ADUall (e ban sl Aaalisall iels s 3 (]

V.4



Aol IS0 Ac Lially damnad) colasgl) aae

el el (e de Lall ol 2ae  lea)
Yo = Yhh’hhh T O, v =@DAM2'P‘“:(U") =zl ”"4. ~!b ‘m
f S Gl giall Glua &5 (&

= ) el A

.w,d Y‘Ou = (~,0~X\0~) + (n,YOXi. n) + (..Yoxv. h) = )&A.AIM LM}ZIA u
.w,d\0~ = (~,°~XO~)+(~,YOXY~ h)"‘(n,YOXY‘h n) =w‘ m\ .E.u}lﬂ L]

(~,°~X\n~)+(~,YOXY~~)+(~.Y°X2~') =:\.AALUAAM UL\\A.LM}L u

.u.u.dY~~ =
3yaiall 48K L gie — pead) Jasigie = daalisdll Giela Lausgia gl
L}‘“'d*" =\Yo.—Y0o. =
relthal) s e ()
tAagilly dasily JsS 3Laiall Jobaal) 488 Clua .Y

Yi,nn~,~~n
Bh}\\‘h,~~~= - = Z\é&hddu\&m
Ynn
w.di*,nn~,~~n=v0~X\Yn’nni = whddu‘wj

rades JS3 Aoty Ladlly dpasily Jaladl) Adadi ol .Y

Jalasl) Ao Jadodd Aasily Jatast) Adads il
(o) aos o X Aaduadl LpaSlly Jolasl) Adakl)  (Aadeall asadl g dall A % 5LEIAL Julal) Aaid)
21,000,000 30,000 o
12,000,000 30,000 d
9,000,000 60,000 o=
42,000,000 120,000 ol

sAailly dasily dalas JStg J8S 3LALY oL (hald il LW
Saag A, ee e =YY 00 =Yoo e =$M£\.\Aﬁbuu§y\&u

‘L}“'JYA;"',"' =VO.X/\,,...=ST:.. ]wauuy\&u

Yy



Ll oL Giala Laslly oLl Giala giial)
(o) g man X Aaleall Aally L) (iald) (o) qaal) A % 5Ll LYY Gala)

Y £,000,000 20,000 e
A,000,000 20,000 C
1,000,000 40,000 o=
28,000,000 80,000 goaxal

AL ABal) IMA e dada IS Aastl Al by Glaa S Adad
daloall dasily Jalac) Adass — Aalodd) clagia dgaS = dgaSily LY Ghala
Y OVA ale DA sLaal myl Ala il

vo. Vi, vnn,enn (Yoo X Yoo, vr) Glandl
1. (Feone,oes) (Yo X Yuu,vns) spaie ol slails
T £, 000,00 (Yoo X Yoo, oen) daaluall Glala
Y&, eaa, s Al Callss Ladls
YR, 000,000 @Jl\uél.m

tblas LY Ghals Ay o)) Ala Glaa oSy
el (e Ban gl Aaa bl iala Jangie X JSS sLiall Gl iala = =)l Lila

.w.d\‘l’nh~’nnn=“nn X/\~,~~~ =

;s anadly ddlsal) A8dat 4 oY) cilaladiay) iy — o
Aply) cldasnnyl P ge LSl J<G8 mplls aaally 48 G DD Jilas dpaal 5,0
by il sae G Aialdall )8 cCaagiine ey B85 Al Glaall paad Gfj)E Jia cbaoatall

Y e il




o KV RO <Y (88al gﬁ\ Glassall Aaads V_Voo

Adpray clldy Cargioe gy Biad Al Gleal) dad 5 aaa aaan 4 dobeal) Jalat aladi) oSa
G sl G 3 el Jalaty Cipay Lo e alaie W) DA (e 3paaially A0 CallSill e IS
Sl Target Profits dasgiual ~L)¥) Giail € Glagall (0 ana ) Jseasll dpuladl)
¥l llaay) A poana ga laa) Al sdie (g5ludiy Gilapally Y (e paa Giiad
Adagiall
fek WS Ayl a Lo Gagiua) oplly dppaall Jd Gaagiusall mpll G Lo Sl ang Liag
(Sl J3) Ayl U Chagianal) gyl

OS8 Jaanti Ja elhas 3y55 el 138 PIA Cupe paalie (e G Lo IS o ) BLEY) s

Gl Ao Gl Aady aas yaad o Al ((Aypall Ji lall 2)ll) 40 2gaiall

A 3l Aales DA (e Adagiose 7 1)l

Lagiaal) LY + A58 i)
Basgll 3 ydial) 44Kl — Basgl) aw saw

Bassll Aaalusall (hala = Bassll §yaial) 4K — Basgl) A : ol Adiada aa

Aagiuall £ LY + AL )

Cidgiae gy (38 oA Clagal) ana

= il gy (88a ) Glagaal) Aed
Laaluwall itald dps

:(Ye—o) JUa

rJladd) SLiia J (e adial) cilaiial) aaf oo clibd) led

Yoo sl [ Gladl aaa
1o sanll foyukie CadISs
£ 3aall [l jau

tgllaally
Sl ) e cilaa .Y



Glea qigthally gad Yoo n plaia g gy Gl B b Bl ¢ pad .Y
el 13 (el 4 gliaal) Cilagaall dpas

3N

sdaddl) ey Ala qilua L
All) Cadlsal) — S daalusall ials = Jeriill Jas

cond Ve v = fenvee = (YouxY, v ) =

Glaa tiglhally gued Yoo, oliie Cidgiue gy Glad B b LAkl of pas .Y

el 10 (Giiatl 4 gllaal) Cilagaall dpas

€ o +Y0~

w,d‘l‘lh’hhh =

b LS JAal Aadld dlae) MR o (5l (Sayg

(Sea) Ja=="1
Qe 00 Gilasall
(Fie,ee) (};q;jYiux\o.)'é):ﬁ.qu:dlSS:uu
T, Laabucall iala
(£20,000) Al Callss s Lasls
You,oo (Sl Ja) ) Ala




gy pall dry Ciagienal) gl

Aagal) & Sy cdaall b dalad by (il m)ll) dgpeall 8 Caagiudl mll il e
Agpall 05 Gam AL il LY Ao b o Lo cangiy el Gias ) el s
A0 AR (e Bl ypuial) dey Chagiasdl) peppl) Qs 2y caly S 3

(V) A pudal) — Ay pual) 3B ) = Ayl dry )

(Y) Al dare X dgpuall Ji mpll = Ayl Ll (S

rand (V) 4Gl ABad) A (V) Glangiag

Ay pdal) Jama X Ay pudal) 3B ) — Al I ) = dypual) 22y )l

(sl Jura = 1) Ly piall Jd qall = Ly puall sy ) 2

tdda g

(F) (sl Jara = V) + dgpudal) aay ml) = Ayl J )

feb WS Ayl J8 Carginall gl Aslaa (V) a8 A8all Gy gaty o583 Y1

Ay pall oy
(Al Jare —1)

Basgll §ysiial) AAC — Sangl) A

Basgll Aanlusal) (fald = Basgll §yiial) AR — Sangl) g aa 1dua

+ ALl i

Ay puaal) amy Ciagions gy (ay 3 Glagial) aaa

Ayl axy )l

TS Al G
(Rapell Joxa—1)

Laalocall et A

:(Vi-0) Jha
A pdal) day Cirglona gy Gt A i BLALA ¢ Gy (Y 0-0) Jlall cliby ) Sasall
Glagal) LS Glua tqgthally %Y Lypall Jare of aladl aa gud VYO, 00 h ojlaia

ol 13 gdadt sl
1750000 4 400,000
(020-1) = A pal) day Ciagia gy (B8a Al Cilagsal) ana
Yo
sang 2,475 =



175,0000
(020-1)

+ 400,000

a*uéﬂ\&q&id@hmnci;dﬁaﬂgﬂ\Ckg*d\iﬁé

Yo

L"“d ﬂ%~,~~~

PABATIA| i) B YaVae

Sle eV Sayy caana e WY ik Gn Alaaliadl P e d)laY) QhLAD (s A
e lde) Gyl ki dgay e JumdVl AGLl sl b ylly 480 aaall G AL Ay
LIl Jalas

:(YV-o) Jla

o V) aain e e Z WY il il Gn Jualis e liall G saa] ol pask

tal WS cbad) S (e Aalial) clill) el . st O, 3N

(¥) Akl (1) Aokl sl
T T Clasally Y
Voo Vo Bl A ms
v Yo ol i 445

rgllaally
el A$,A 3 ali ¢ ey cfiplal) 6 (@) ualas dlisly
:Jal
iyl J9 (Jalall) (plsil e 5} aaa PR (e (Kae gy (ol G A Aplall aaas (Ka
b WS
t A ARyl £ L) Jla B -

Ve



bl sl

Aaasll Jabail) 4l

sanlg)l sas sl Laalusall iala

Tenen AaaSIL Jobel) A

You — Yoo
Eh}2~,~~u =
4aa Lowdl) u.u\.é»x (ddw\ pa — &L\la_ud“ \eAA) = Mﬁ' Al JAs ‘531.5.4
'w'dv’...,... = \0. X(i.’... —.Lh,~~n)=
(AL A ) £ L) Jla b — o

Al Cadisal)

daaSIl Jabel) Aads

Baalsl) 3as sl daaluall (fiala

uinn daaSIl Jabel) Aads

Ynn—‘“nn

3&;}2~,~~~ =

.w.d*,~~~,~~~=\..X(£.’..._'\.’...)=

08829 ity ) Al of ¥ (Ouaphal) G o) ana gglad e aS)l) o 4d) Baadlg
e il zaly M ¢ J6Y) A8kl quagay sl

:Qé}-d‘ éﬂs\}\ YAY «Y.V.o

8 ) Al sl L slay) e 38 Ulal ol cciige (S8 piiaall Giliy A 3)0Y) 4alg 3
Sy piad) (Dle) laaie g ) Akl 2t L Cige (S ahadll Gliy ) lavie e
redgall gAY Al aie Sl el At Callsdl) Gulud e cdga

(i) B + 5 paiall JS) T Apial) CalSl) g5l lagaal) <l 5S5 )

eDlial lgahal ey Apgaall) Laadll e A0 (el ol syl Alla A sland) o LY



(Al Jea)
ool S agilly LSl el (Dleyl ddad aaas 2y LY

AgaRa) An, Cagdlaay)

Aally cdgal) GSY) Aaks
5aslsl 5asgll Aaalucal) (jiala

antl) A5l cagie) = Ll cdpal Y Akl

Aanlaal) rala (Jans) Aopass

Bangl) A maw X Lpaslly ciigal) (MY Ak dailly cdgal) (gEY) Akl : of
:(VA-0) JUa

rglsll Blaia g Aalad) il L Lad

Baag YY), 00 dcLiadl ilasgl) dae

sed Ao, ens il Gl

U‘“'JY" ad;}\c_.pf.u

%o danldl icla Jaea

P QS ALY Calsil) ¢ (b

Ged Ve, eals ciilsy ued Err, e Al Jal SDlgiul Cayplan Gued e, ees
e A Sia (g0 panada

Aailly dpaslly chpall GBUSY) Al Gl 1ciglhaally

:Jal

Al Al il

= Sl gl (Bley) ddass
3aalsll 3as sl daaliall (fiala

ihh,hhh

v OV XY v

Ehjﬁ,~~~ =



Al Al Caglal = el cdsdl @BDley) il

Taalusall iala (Jana) Ao
e = el il Bley) dds

«, O
Ged Ava, s _

Basnsll a e X 2SIl sl (@ley) ddais = Al gl (Dley) ddais ¢

: e sianall 138 die Laad) Jaa Aail alas) YA o aslEl) ey

Ol—zd) (Alea) sasll Aol

(w,d*hnxgh}i’nnu)aw\ /\~~,~~~ Y.n %\..
(L}“'d\" th}i”..)bﬁﬂ_ﬂqﬂj&:(—) (i~~’~~~) !\~~! !%O.!
MM\L;AALQ= 2~~,~~~ A %O~
hm\ugﬁ\c)h !"\~~,~~~!
M‘S)M Qe v

:g.gugihm
Al v, v+ Byatall £0e, 000 ) Jaid AT CBNE golud Cilagaall claly LY

(At
Eon,nnn oy (Amal) Ll @ AN R gglud (00 v, v ) Bludd laia LY

b Bsdia 0 aada (e Ve v, g AL sl g Ciy e (.

taslil) aae Cigylh B B g lly aaadly AR A8l Julas A — 0
Dfnd Cua B Al e SH e Ala B xplls anally 26K Gy A0 Al Calias
b)) Cum e llg coShl Al 8 Jiadll 138 e G Lo 8 LG ) VW)
Al o VI LAl daally oyl AASH el jma bl aanS cglal) 1 alasily

i L Agaal) Cagylal ol slanadl Al Gagylall Cua e slse ol e Calidy 8 Leall

VYA




pand Say dgle eliyg i Chgyls (33 Badaall cVLaaY) e oSl aae Alla 8 )l
:(V4-0) JUa

sl LS Lag Aleiall il cilS i o( ) 5l (1) omiie aal ) (s 5y Jusalis

(<) () Gl
\.n. \.hi @JX\JM
o 1) 333}”3):\5;14:\33353

e e aalisal) (ala

Jed JS ), Yo e L Gl

ClS i ey caliny callall G Y ¢l AT AASH) pualic apen Jila Jaadl agle oLy

b LS e (s5ian S e agiall thall (3 i Laia

\*,.'. \h,.h. A’.h. 1,... é#‘.w‘

) ) LY .t (i) N dal

o Y .Y v (@) | okl (g

Giad Ll adgiall callall Cipn DA e 2 WY e 515 dad gl ilegaall aans 5y Liag
ol LS el el

rallal) g8ad claialx adgiall qullall =dadgial) Cilagual) -

dabgiall Cilagall | lhall (38a3 e laia) | adgial) qallal
(<) () (<) ()

T Y’ihh n,\ n,i 1,~~~

\,1" \,W'h h.* ~,\J /\,~~~

Yl,~~~ \,~~~ h,v ~,\ \~,~~~

E A Y,Yeo v 8 ) YY, o0

\~,~~~ .‘,Yhn MM‘QM‘&L‘%E




moll Gials X ol aaa e i) Cilagall 30l =Aadgiall LY e V-G

Al Cagls)

= e JSI Jalal) ddads
Bas)sll Bas ol dcalisall (fiala

VY e = eIl Jalaal) ddass
T
3aag Y, 00 -
el el X [Jaladl) clasa —Aadgial) clagaall] =4adgial) £ L1 old Al
Y (T Y ) () g
comd A s =TX(Y, e ) ) =(G) il

Y.



Jeail) b dadiicall palsal)

drala ylaall A0S CAaal) ) Aol gal’ (Y0¥ gl oy JWS () sl L)
S S|

calaidy) auls c"zu.u\d\g\ &:H-HM\" YA ey (uairlly e:uz\).a\ (3la cGALA ccjls Y
L (3l dzala lygidiia

beﬂ\ 3&\3 .hghi:\.“ Ql:\ulﬁﬂi - a-u\d\;\ Lulaal\" AREE) cz\:d:.c 3o @j\ e PSS ¥
S Aaals eslail) IS e )oY aniig 4408 g

Aaals ygdiia gylaill S ¢ Y1 daadal) Ay dplaall’ oY VA (s ATy dead (Caugy L §

alal)

1. Garrison, H, R; Noreen, W, E & Brewer, C, P; Webb, A & libby, T., 2015, "*"Managerial
Accounting Tenth Canadian Edition™, The McGraw-Hill Ryerson.

'Y



toa ) adl) oy lad

True/False Usi | zua 4dicdd ()

s
3K ) e D) RS Lasie (ol ) Akl o ol Ak | )

NN

A0S0 o) e LIS oSl ol A o Ly Jolal) ddais | Y

v’ Aalianl) Aadl )l 8 (5yeally All) CadlSll JS gy | ¥

v’ 8yiall Callall 3k aey Cilagaall ol (e Agiiall Al Siay deablsall iala | ¢

v’ 18 Aail) Al CallSl (gl laaall ilaly) (5S5 Ciigall Dley) Ak ve | o

v’ V) o Ll Al caala)) Al dadhl) caolyy) WIS | %

Multiple Choices 53aia cijla Aliad (¥

100l Julat (g ae (355 Y Al Bilal) A L)

bl 5 Al Al s s )l B el aan i aesangll gy yma A
e lualls dainall o) A5 <ils D 85 e AV Ssall Bang eyl e i aae LC

oLzl aas

o) Bangl o e (RS g — Y
sassll daaliwal) iala g iyl LB Basll daabliall Liala g lay) LA
e e Ahld e SSW KD cJalail) Aats g syl .C
s Jaladl) ddads Al -
CLaaleall hels = 4360 Callssl LB A leeall el = 3yl Calsall LA
 jia = daaliaall icla .D Al Gl = 5 ymid) Callsall .C
coud 00 Baagl am aw Yot daaluadl (hald Jara Bang Yo, 0 dolually Apiial) claagll 2 - ¢
A ALY e JS) dagaual) AglaY) LS Giglhally cowed VT e, e e e AED il
bassll paiall A8lSH Alg V-t

Y. .D Y. .C 1 .B 'Y LA
Jalaill e §pial) CiSE Maa) iy :Y—t

YT e, 00w ,D i/\~,~~~ ,C £~~,~~~ ,B Yi~’~~~ ,A

Bladall ma) Ao fly oYt

\YY



Jales LD Ay, o0 .C ¢vv,000 B Yéo,000 A
Lgind) Clagaall dpaSy %V 0 5piial) AR Jarag ud Ve cliiall gan) B Basgl) am ra G813 - 0
Ll e 09 daaaall LlaY) JLEs) qgllaally cgeed YPE, o v Aggiad) AGUN Ciisilly Basg Vo, ve e
: ALy
sladall odgd el adyll da e V-0

y.D ¥.¢ .C Y.y .B Y.o A

1AKY) Lgdles ) A5Gl Lelllss dpa (M8 % ¥ 0 Ly SLaLAN 020 cilagie cualdlf 1Y) :Y-o

dauy Ui D & s .C adats LB iy LA
%Y o %1Y.o

tdday Galdti lgayy old odle ] dlnal) dudll slddal) cilasia cusdl) 13 :¥-o
by e D %oco.Yo .C %1Y.e .B %ve A

:Exercises ¢ulad (¥

ond) @alsl Al Sy e A dlianal) 400 clibl) dlal 2y -

YY o, 00 §uie llSs | (9) Oilaall
£a,0 0 Al Gllss | (9) Aaalisall iala
Voo | Al Jalanl) ddass | (9) Sball z=)l)

s gllaally

cCilagal) @iyl claa Y
A A laad) hals ilua LY
Sladall mll Ala claa Y

ol LS cpatiall cpda ¢e Bhgiall cilasteall cuilSy (a) 9 (o) craiial) gty cASHA (g aa) gili Y-

(09) e | (o) il Sl
Bang VO, v v Basg YO, 00 Oilanall 48
%0 « %Y « 3ysxcial) A4S Jana
oed e e d A daagll Ay ym

'Yy



tqugliaally
Aagilly Aasily JsS LA Jalal) 485 il .Y

Aadas (0 Lailly Aoty dpaslly Jolal) Adaki colasa Y
cAagdlly Asaslly datie Jstg Jss platall L) Ghald il LY
OVA ale A LA el dla claa Lt

Aagilly daily g8 SLatall cdpal) GHEY) Al lwa .0

ala JS1 Audlly Aaddlly daslly cipall GUEY) Akl Gloa .1

sy Bliial Baitally () Aalu UL Albial) cilill) L Lad s¥—F

e d YA e L,&ledah.ﬁ\?\.hﬁ 34&39,~~~ dalial) 48Ual)

AR Lyl Jira % » §iial) 4RI Jana

PALY ALY (e JS Aaganal) AplaY) LA Guglhaally

sliiall A5 dadlsl) als .9

&ﬂsﬁ)..}c .D VY,"' .C \'/\,'ii .B i/\~’~.~ .A
sAgaslly Jolas) A Als .Y

&‘ﬂ]ﬁ):\é.D i~~ .C \,~~~ ,B '1.. .A
sl LY Ghala Ay LY

«ﬂb‘):u: .D ¥Yi1.. .C Y,8 00 .B Y,e0n A

oY) Ghala Jara Al
dA e D %o .C %1. .B %o. A

3 Ladall (uilpually wilsdll J) ) Bla iy .0
cﬂj.ﬁ‘):tf: .D ihA,hhh .C 2VY,~~~ .B Vi.,hhh .A

‘ﬂjﬁ):\f; .D 2,"' .C 2,°~~ .B i,~~~ .A
coued YA ) ey AN GRS Bl e Gi Guag Aalud) ada AByha il 18 sLaal i LY

Y 13 Gaa Bang [T, 0 v/ ao (e BLALAD) ABBAS G M) Ayl da ) Gl laie g2 L

tﬂh_)x; D \/Y~,~~~ C 1T‘~,~~~ ,B 0.2,... ,A

\Y¢



JaY) 8puald i) allg daiMal) cilaglaal) @ Guald) Juadl)

The Relevant Information and Short- Ja¥! §uab <) jally daidall cilaglaall g gagall Clgis
Term Decisions

:dgalide el

Differential ~ Llalal Jissll «Relevant information aadlall cilasladll ¢ alternatives Jilall
Analysis

1Jadl) (adla

e DA dagde DAL S Lgadiyis Wolae) Al lele Jseand) Culigiy LeiaSy Gloslaall daesh yiiad
Oe drar Y 1y i) Gl glad) Lladly Jagy o ) o ks LAl S 1)) g ciudal
A L Alid) L) A Caags 3ylay) 4aabiag Lo JS alag) e 5ymll Jal e ddls spaals d55)aY1 daladl)
bl Ay LDl Glaglaall g e dplaY) dualad) 58 & 3l Al )l sase of Jl) oSa
AT 052 daa lia) die Lelalat (S Letie AaBle cilasbeall iy

Aulad) (bl e aaall DA (e JaY) a8 bl Masl 6 A Sloglaall g0 Juadll 138 8l
Ge shall ) il il cialall clgllll Callsall il A e WUl L e il cdylay)
AS i) oSl e pulal) 2Lyl daglad aaf Galdy) ozl

tdgagtadl) CilaaYly cilayiall

Ll Sl dlee Al dauladl 550 o 50 e syl L)

Ll Sl dlee b Al Cloglaall dagla Clagin) LY

Aalall yals¥1s clallall i UA e Jal) Bymad Lalall el Mas) 8 Lealill Jidatll jsn alagiad LY
e luall clind) 8 chhally oY) dagha sl haiul o Gty

1 Jadl) alada
The Managerial Accounting Role in Decision .culall lasl dlee 8 40y dulaall jea:) =1

Making
The Relevant Information Nature in .clball das e 3 4D Glaglaall dagh 1Y — 1

Decision Making
Differential Analysis Role in .Ja¥! sl Lalall chlall slas) & Laalal) Jlaill e :7 — 1

Short-Term Special Decisions

\Ye



rChlAl MR Ales A A ) Dsalaall jga:Y = 1

il e ST aaly () sl Ganads S sliaiiey Cise L e LA a3 dlead lay
O Al L ylsall (ggie paan 8 pS JSE sl DAl M. e b clllly daliall )l
Ol el 8 5yl aals um sland) 8y L asi ) aleall aal aal i Ll Masl Al
ddec o 4 @3 Y Leas Alad) Jlall (e maall G LaaN s DDA Sas) Qlls < sy s
) s DA (e 30y aabiind 48K Lglalye 8 AaDla laglaay cilily (b )l 3las)
e IS o iall ilally Jygatl) (@yha s lalY )y Sl pas g dalial)

Gl AU G sl cOagall GLall e G pk S LN S s Glul o e a2l
ool ) s OB SRS ) oadl) e cuin VT e dalaald) sl oSl ) ey
By i A lgle e i dlee Culludy

trRy DAY 3G Llead cifghad di Alling

: Clarify the decision problem _Lal A<da saas —

Y e 3y zaly U KGN yaatd ) 33 dlee & Jabuall sl 4 Alaall 28 a3y
Jead) L) Gy A Jilally cen (e 488 ) BI0Y) and sA) Caagd) mgay (A S 2
(A A (e Cangd) 13 Bail e (e

:Specify the criterion ciagdl 5 jlaall pasg— ¥

Ol lede A Al el clacalsall aaad o slaY) e cany hall Al aaa aey
S el (mias ¢ palll JaY1 8 dagine 2Ll Giad s LA e Cingl) oS 8 (Sliad
sl e e oo Bl & DDA AShe 058 a8 AT dea ey oSl - Clanal) 2uS 30l

355 Al Callsall (ot (o camg 4p a5 Jianal) 3 Coagiae oy (33 SV AN ) ey

bl LS e

AR



:1dentify the alternatives Jiad) sass — v

zealy IS ARl 3aa s g Aslall (Joladl) Jiadl e o) G JLERY) e Bl sa )l
o3 allatiy L jean s ASEall 038 o 8 agedt o Sy ) Adba) Bl e Caad) (B
Aajall ) JEY) ooaeluy JS5 Lty ednaly Jslall o2 (0 Claslaall S pan daall
cJshall o8 sy Ay & Alaial) 4

:Develop a decision model _Lal 7 dgai ayais — ¢

a8 s caxiall Jilad) o Lo Hlaal) ASEd Jols Jasse i oo Bl s Ll zisa
DDAl Al 8 Bpululls Aalgdl jualial)l o S5 ae Ayl e Jaaliill slegivl dsal
Lkl hall i e yigta Al

:Collect the data <yl asasi— o

adl V) DAl MaS) Aglany ddadiyally A8l Jaball asen 8 (o)1) Caslaall Lpaal e a2l e
oo S lempe s Auhall Jae JHAl ZaPU) clilal) aaanty el e puny JS8 Yshaa iing
e salany) e aeloy

:Select alternative Juad) ¢ &) — 1

Aaguns 428y Llee Juady) aly auil) Alee 308 Gai A Jaad) Laaly Shall Masl dlee a3
Gy Lo Aols liine il agle iy cpme oy WAL LA B3l oY 48y b b o b
Jalgally Cpaaiall ATy g o daDle ilaglas ) afisall Caliall LAl a2 3ga aladi
leliats Lgmen ) Cilasbeall cilS Lo 1Y) Alapsy a5 ()8 dga o Q) 3 dandl) (gAY

caudy OhB A AlS s danlia Ll Jlas) 8 Leanis lgdyua

;AN HA) dles 8 Aaidlall cilaglaal) dagda Y — 1

Al den e Y1 LA A Sl 8 3 laa) e 58 il 1) Aedle cilaslaall (53
iy rliag Akl bl Ll AlShe (385 JSE dlaie OIS 1Y) Al Clasbeall (S

bl el Alial) il sleall Zuale a8 3y daslaall sn ol Ly cAahias

\YYV



(R Wls g e dayf dlligh Relevant information daidle cilagleall ¢ s (S

:Bearing on the future Jaiuall Wil siay of (1
lies A (e a3V 3 bl 8 Gl diisdl) 3 ks cl)all BT o 3
20y cdiald Aplh dan e 488 el Slied ¢ L) Gaall g JalE o e ilagladl)
coaldl 8 Gy (Aad ) daied) 8 sl Gl e Sl

:Different under competing alternatives 4udlisall Jiladl cpy CDUEAY) (oo
Ob 3 dabiall Jilad) cp caliai Al adlially Callsall e () cang Aadlall il slealld
Dbl e g o dabial) Qo) asea e sasly sS5 A) adlially Callsal)
O Al o3 by ol Aald Al s e Al IO saa) cpi ) Sliad
Calias o1 Gy Jeall saly il

:Need for predictions cissdll ) 4alall (z
Glagladl o Lllay cJiiall oliy S aae dapy (ads 4ol asly sl Cajey
i Ly o oY) ulad) e cnd Al Glall At 4 Al
lalaie ) CallSall @l 4l Gl e cllds cagde Al adlially hall adlall Cagisal
G T A adlialy Gl et o aay Dl Gilaglaalld iyl clily e
Glily e Gloglaal) sdgd o5l 3 adiny Cogu (ylaY) el o a8 (Jiasdl)
Jgag)ls

:Unique versus Repetitive Decisions dsiig, <)@ Jilha Bjrae cfp (2
Baa e JUaa Jie drisig ) ol ddaail) aay Cacat Sl A a5y Sl e )l
Glaglealld (g)lY) uladdl caila e pald ddad ) ZUs3 chball o2 (gl
OB Jiladlyy slandl KU clogbeall s (e Adbide SWI 8 585 ()sSin DLl

B e ol 5))Sie I e Bya 2 Bye o3ySg 02ATN g ilig ) D)

(@I ualaall daga piiai AN Jalad ais adlially CilSil) waad Al of 083 paaad) (g

YYA



sl o liey
P ey ceny Gy ) zling Ul Sl cloglaall il Lagp A ollia o)
Cly bbbl aead dlee eha) (@Y aulaall Koy Al Glagledl) e 5851
a3 b agShly agildy 23na (6 Aabiall Claglaall Jladll slazin¥) e A& 5% o)
<Ol
A clasaally ¢ LAl a5 dalee s cilaglaall G Adiy Al aag 4 Jall (Sa adde Sl
S Y bl Al dabe (e dlage IS 8 caulie JS0 agad Al Gilagleall o Sal Sy
oo Sl it o0 Aingie i Aglee LBl ofs leie w0 Y S daml) Alsye Sl Gila
el 3 Byl e @llyg il 38y aae e ol 2TN egu o aa® B AN )

(oa) Aga (e paly 5l Byl Cpea] o Aga (e ¢ 13Y) ol Ao DU il slaally

:JaY) Bymad Laldd) Al A A Lalisl) Jdasl) jea i — %

Gllys . Jal) symad Aplayl bl it lgarding ) degall culluY) aal Ll Jolaill ey
L) (5580l DLl lagleal) ) Taliid Canliad) Sl MA3) 8 5yl saclue DA (e
138 Auhy (e 2V cAealdl) sl sland) Jleel &5 e S5 gee Dl A3 Blee ol Gl Y
Vo2 JeadV) e Ll (e ssie B 8 S g8 @ QLA o oLy saldl) spall )l
Ialaie ) JaY) a8 cuhha Mas) & Ll Julail) aadiisg L AT Lalis (ggine Jla 8 2 oS
Ol (ded Abialanl) (<o) adlially CadlSall oggde Jo alde W) Pl (e by 35a e
codla) Casllaall HAN dapla ae by (g2l JSlL

rehball 3as) (el il Jdanl 6 lealasind 2 0 W) aal e
sdaaldd) (ol oY1) cilgalhal) by ol Jod i) — ¥ — 1

o JI e Lgolatie aal o Al Al by o Jpd A0 LaY) amy 3 slind) aalg
Nl oda Jie LA Ma3) dal e Gl B i) 138 aunge g ly @3 galieY) el

AR}



il e slaey) oY el A GallSill e Yoy syl cadlsall 4yl e slaie) cany

Lol img pral) ) iy Alls 40 o) olagind ) Jlaadl 138 3 Lin 35 400 (il

Ll syt ) CallSl i e DUl pamsall Ay o e . ciiall sl A0 akl) e

b o) oy slind) o) Al ye Apali) Ala dgag Alla 3 Apllall oda Jie Jsd ) 258 8

cadlall daasy AT Cipla g pabin Ofy ¢ I o il sl Bpuniall A8SH (g yeall e

L S8y ol slanall ai)

Dok Lad cluthl) 038 Jla J g hagpdi Jlag) OSay s b Ao s Ly

pali Cumy AN Ma3) b (8 (g yma yra Jaadl sa Al 28l (g prall s 5% O )
alanall Al oSl Ay Wiia sl apasy Ofy Spicial) CallSal) Adaas b

gl 3,87 o Alkise e Apali) Al slinal sl o585 of LY

cie ) el slindl Clegae 3 (ald e Al ddn S Y o) LY

adhl) ol 2 elya (e duilia) CallSs &) cagn Y Lg

(V1) Jha

dai %+ Ailall Pl Jaee @lys sy V),6Y9 clind) gaa dalia) Laliy) 48Ul als

L el iy cpad Veoosassll spaidl Aailly cged Ve saasl gu e il

ansll e JAG magsang Ve, ee e ol slanall sda o lail) sl mge a5 e P e, e

Baaldl)

Aalal) Agthal) (b i gy BLALAY qeali Ja :uglhaally

tJad)

o382l and SLil)) ol Aliise e Al dgng e SO aay Agdlall by o Jedl -

tol LS B g Al

Uxieall e A8UAN Jare X daliad) Z8l) = dlxiad) e 48U

ollal) - Wl rand Alatiee pe A8la dag by Baag YY,EV4 = %TaxV),E¥4 =

Y.



bl Jalasl) Guglud aladiiad quag Adlal) (b of Jgbl — ¥

Jealasty

dllal) by Jany

Ldhal) J 9 Qo

Ol

/\D~ e

(\/~ n,nnn)

A -

jia

YO, v v

’

e}
RO N

(Y‘,o. ~,~~~)

\’Ohh

g0 b2

(\‘h ~’~~~)

‘,*.h,h.h

I(

o,A0

’...

’ ’

(i,Ynn,~~n)
(V~ X ‘h,hhh)

AOX Y. ~~~)+(\~.XG. “ e

\,1°~,~~~

(V' ~,~~~)

V,¥Y0 v, 000

)]

Glepall clal )

3 w... o (_)

Laalsall iala =
G o (-)

e Ala

Vo, v vy ey £l (B Bab) Agle s Akl Jd oy ALdaliall Jan cha Undl coay

rali Wb (galio¥) audly auall oo Galdd) jradly assally sLELN iU aae ol 13 (.

Al J gy

(81 0AN 5l adaill) AR jlae (e Aaddl) g milal) o Jgaaall I8 i ¥

AsSall e Bl aaad e clyillally cihludlS dpmpentl) cleliall (a3 slinal Lalis ey
Alaliall ) 4als 85y o V) diasiie gal cliie e lgha S a8 ally ¢ Sl il
bl s3a Jie Wadlasl & 5y adieiy clall e lasha sl WAl el pan s o
IS zally anally A8SH) G 3D il el 5 ehall Lol dloalinl) chidl e
O 3asall Cligine ladly 38Y) ae oy IS0 Abalil) Callsall Jalat DA e @l lagia
A JEal 38T (D uiagily bl

:(\‘—"l) Ja

e A e 43 e Yoy LAl dhad) slae piead G cpli hland) gt g (gaa)
ety Aagipal) RS 255 A Lagdy e J A, v e

AR



Yo B il 2lga
V00 il dae
Y00 Bydle Aelia O
V, 000,00 lgin et PA @llgind e laall apiial A dediiue Gljgas

Avvan,nns | adsidl zlay) gl aaly Akl e AUl 46K goin Digiul
;M\M@u\m\

\,Dnn’hhh %\JM\MLJ\JBL&M.Q&LM\EJ@\

Al P Ahae Y e slind) cilalia) 4 Gasg) vv, e

tugllaally

A (e Al af Ma ¢ Unil) ety 4,40 aali b )
Voovne ) agilsidia ciliag 13 %Y+ anad sLELAY (¢ gatey L2 gay5e O Gy Y
A (e Adlydy af MaN o Unil) aieally A eali (b . Lgia Bang

:Jal

SR e Adlpdy ol MANa £ Usidl alealy 4$)d0) all b .Y
ol LaS @llly Alialanl) Al el e oS caiail) ol el Jiay o dlalaall )
o d A sl @A e e LAl jrs paas =)
Sl & Abiadlly (Jaally auieail) 4415 palic juas i Cua sJalally 280 Jaugie aand — Y
P Ly gyl
el A4S jualic e -
aill La DU Cljagailly YY) Dlginl—c
Ayl e liall Clig yad) 85303 —
o3 eloms 3Liall Lglaati 8 al) 4410 jualic e (e piiatd Alaiaall jpe A8 eDlgiul W
Agloalinl) A8 paa J25 D omplall e e hyall 5 Jalall el

'Yy



ssbony JRIAIL A Taus i o aile ol

V,00 3aall alga
Y, 00 3aall jeal
A saasll i g pas
Yo (322 5l) hueall Dlgin
Yo (Bansll) A)lals dpelua . 852l
V,6 Jalally andatl) (ullss  Jlea)

to Eua
(ond YO u, v e s =Cilgin® + YO v v v =ligiu Cilpeartll Digind -
.oed Yoo =(Q\J;)S\ eV v e e FY0 ey =Aatiabaay S
Vou =(saag) Ve, v v T V00 0w =AY Capliaall 833050 e Baagll cuaal -
e
DDA 55K (e d Vo g v) Lty aiatl) 4GS (Gud Ay e v v) oA e o) IS A5 laay
Sl gl g2

Voo Al agilidia ciliag 13) %0+ auad LI ¢ gadiay AdasY) 99 O aapdy LY
SR e Adlpdy ol MANa o Unkl) aiealy A$)d0) ali b . Lsia Bang
tol LS ol e il a5 Alal) 030 g
R (3axsl) i) jan
(Ae+) % Vo gk
VY adl) )

e AdUal Dlgiad Glwally LT 136 (iulialal) Zalkilly 48,60 el o Llall a5k W,

Allall (e 3asgll Cuad Jalall 8 Bas gl apial A et ¢ lall Liald iaieS dlatl)

vy



bh\dﬁh}l\@d&ﬁh&ﬁu}ﬁj cu.u.d Avv =Yoo v e et A v v @u GJ\J AL P

g AAY s =AY = Zd}\uﬁ

BN e e LA IAN (S AUl
Al Cligad alaaiu) Gl (llhy ciatiall Gl s saly A e slind) culS 1) W
Al 3aly) (8 Al da ALyl Callsil) laally 22V Caag ligh ccallSl 30 e sy
Jaliy)
(Y1) Jha
ziiall e leim JSE A (Gu) Akl e (3235 00 v 0 0) YOIV le 8 €Al gaa) o
ool WS () Aadaill (g Ban gl Ban gl o ) CallSal Aluumdil culilal) calS s LAS 5l o 3g] Al
e A lia Caggleae ud Y0 saalgll sansll 533l jsal coud A 3aalgl) 32l 5380k Jlse
cond VT e (0 Al 2 baad A5 Lelia CallSs (e d TY sl 5y 5yl
comd £00, 0 e () Aadall 2 ) Ladd Auls Ayl Calls
(Cale 13
AL fs (o) Radaill e (Bany T0,0 v n) (M YOVA bl sl 455 o (
A o3a Uil ranss 385l 8 Ll 58 i) Ayl
YOIA ale g alajie sysiall il e doeliall Caylially yluall lsall 445 o) (2
oY+ Jaras Yo VA Gle b Gt 5yilall sl W %Y 0 Jara
D (o) Axkadll (e Agslhaall 2pasll langs 35 4S50 e cumje cleall ) ) (7
Bas)el)l dadasll e J YA
OB e Aadadll e b a8 Lot ey A3 due lall CallSil) (e %10 o) (2
D) (e Aadaidl) oy Jla A Liad (S YV ALED Ay)aY) Callsall e %A of (2
:gllaallg
AN e gl al () dakall g W) Jad adeal B haial Al pali Ja -

VYo, adaay il () zU0Y) Bl N paali e YoV ale B ASAN cukal 1Y) —

AR



AN (e Ll al () Aadal) 7 ) Jad it B il A4 graald b Ligia ud
Lshoss Ll (uy grmas! () Andail) i) bad 4500 43 238 of e o3 Adual) 98 La— ¥
faialll Jaad
:Jal
(A O Lgild ol () dadall) UG Jad a8 et AS ) paali Ja — )

= Y OIA ale b (0) adadl) (g sanll s gl 5yl Ao lial) Zalsl)
o d VT =Y fe Ve = (%A X YO) + (%VY0 X YY) + (%Yo X AL)

= YA ale b aiail) Jaad byuiall L lial) Cadlall

comd Y, f e e =Y X Baag 10, 0w

Juaaldil) ehdd) by il L Slad)

(\’Y‘~~,~~~) \\,V~~,~~~ \~’£~~,~~~ (;W\wﬁ)bﬂﬁ‘aﬂcmaﬂ&
\,~i~,~~~ O-Lh’hhh \,W~~,~~~ (L@j;jusﬂﬁ‘j)@ﬁz\é;hmq:d&
‘\.,... “‘Lh’hhh £O~,~~~ (\_@_\_\;_\USA_JY)A\:U&;\_D\JJ&J&J&

(\V~,~~~) YY,AY e, 000 VY, 600,000 dﬁjw“é%!

Dhie Cullsil 53l ) st Al e (0 Akl ehyd o) iy Lealill Jlatl Jgas
AR el 8 iVl oty G Ga SV

g gud VY o, v iy il () Y bk VT bl aie —

oyl ad s ill () AlY) lad alls leald Jla (8 A58 ¢f Alall ol
faayd AASS a culahy) oda e Al oda by AL CallSl) Agaat d Jadll 1is dealie
gl 13 Jie ) sole Syl Taig LBl sae Gp Lo Alalially 8 3aS) die Caload 5agide

Aliise e Adla sland) g 0 Y Laaie

\ve




Jualdl) g hpdd) Jan aiatl) Jayy Olad)

(V¥ eesens) DN Veeee Ve e (e () Bpania dpelica IS
Yoo b e O a, v v A AT (Leind (Kar V) 44l delia alls
Ue,onn ¥, £04,v s (Leins oSy V) Al dpl) s
LARFER — LARFERN (A dom )b A) HlaY) o

(0~,~~~) \Y,'T*n,~~~ \*,QVh,hhh d;\jw“;iu%!

Dbl (0 Andadl) ) b el AalSe) e a2 ey 4l gy Lalil Jdaill Jeas e
sl (8 Shain¥) Juad¥) LA ol e[yl dony Los) dais dailall dadl) AdSs ddially]
cond O ey CallSs AN e g 4 (13

Jad Lsless el Jiy o (o) Aadail) ) bad 38500 43 jag of oy 3 aladdl — ¥
O bl Gy B gl Led 4S50 Ldaatin Al adlally Jiddly e d WY s il
sl

:G&?\h}h&&id&g!}i\)bﬁu\jﬂ:?'_?'_'\
dapb ¢ pluall 320 bl 1lgie adie QLY Z Y1 hghd Y Cildy) A5 5)Y) 4alg 8
uﬂjﬂ\ )\)s O Al 528 ‘55 'é)\.J:X'\ d_\a\.u) Lalaigll <:J‘; k) s alddilg c‘“sm..ujad\ Ctu\g\
G oy J8 Ll die Lleaw ) Cadlall e bildie) cad a5l 2 Y] e Cadgall

Y e ge Aaill LAl ae Cigl il sk Laxie Jadl ol bl (sl

bR Alae Jhetdl oalil) Ghall lelady ) ealiell aan Alall 236 & V) (il
CalS 1Y 2y e il H)E M s iy JS pe ledeat A CallSl Gulid e o il
Oe ACE) ) SRl e ti gl 13 8 Gl o) L eSally pSally ST haan) il
ST A o BB bl cadl) 1 Ly A sleally mll Bl 6V Dbl ol

CJSS aland) dayy e adlay) of daall 1 Jardiy )yainy)

AR



Pl (G st O el (i padagall 138 Aul Gl Lalidl) Julatl GBS dgag (g
:Avoidable Costs \gsiad ¢Say i< =

dalis Calay 8 Lo 1) slial) aleas o 2 Al CadlSal) (e o dally 3piall CalSall O Jadiig
LAl MATY Aadle (ol Lgniad (Kay Al CallSl) ity e ol

:Unavoidable Costs guiad (Say ¥ i<t =

8 o s aleaw slind) g 40l oK Y A Al Sl (e ejaldl Gl ia g
e o2l Jalis Calay

:(6-1) Jla

Al b Ly (Ua) 5 (8) 5 (o) Raly) lasha EO6 Jaidiy eluall GlHdll sas) a6

DY OVASVY =Y gl sl e 2 ) dashady Aalall i
(0a) BV (g) Bal  (Gw) Bad) Skl

Y‘Li’n~n \/\u’~~~ Yii,iii QM\Q\J&S\
sadial) (-

-

OO,~~~)

(
(o)
()
(

( ) 3dilie 2lse
( )
( )

Vo,e ) (Yo,en) | Eulisydle e delia Ciyjlias
( )
( )

—C

5yila sl
(/\,~~~) W:\:\s&}uﬁw‘)w
(W,n ~)

"O,~~~ i~,~~~ (S\)w\)@.j‘éu

eyl baall Gl A8l b 2 EY) e g8 (Ua) oY) baall Lgiia, ) syleall g
Caplaad) (e %Yo cuind Koy aily cuale 136 4y Cua 480 211 e je D (Y (L)
dley) Alls 8 (Ua) oaliy) Jaall dalal) 23 48 alls 4ylaY)

ABEY a (a) Uy bl Jaad B il AS,A ) guall Ja toisthall

\Yv



:Jadl

rdgand) Jaal) Al Guld o ALl Jaal) Aaild sad o quag addd) Julasl) (al2Y L

gsanal

(0a) B (g) b

() Jasd)

Ol

TA v v

(1 eee)
(o)
(o)
(oA, +4)

182,000
(eree)

(o)

£0,~~~

Yle,0 0 YA, o0

CRED
(1)

Y2~,~~~

Oleaall il )

iyl il ()

Syl se

5ile sl

Byaie Byl e dpelia Ciyjlias
8yaie Ay gl Capliaa

At lsal) iala =

Al 5yile e dpelia Ciplae
Al Aty Ayl iy)las

(35uadll) gl (Blua

L) el Lhaat 8 Uiis aalgs syl 48dlSs daas (La) YY) ba cilaly) of asd

D) Jadeg G Jats O La ALl Jalail) Cugladd aladid cuag aulud) AN JASY LY

‘_,.\,31.45

Sl

GGy heid) Gy

Sl

we

, 00 ZY~,~~~

.l/\h’hhh

YA

Oleaadl cilal

1 yiall i) ()

$dlia Jga

il oal




(Y’O’~~n) (Yv,nn~) (D/\’...) W@Mw&)w

45,000 137,000 182,000 Laalucal) (il =
A oy laad) (-)

Gaa (Teer) (Teeer) | Sl e delis Cilas
(\‘~,~~~) (i\/,~~~) (VV,~~~) &M@M}LJ\JJQ.DLAA

\0,... "',"' i0,~~~ (SJMSJ\)C_))S\‘;}-L«A

Aagi ged 10,0 Jhaie AL F LY Galias) Ladl gl ol Jaill Jeas e

(=) Bl Galay
Callal) ddaas Wi anbayy 3 pial) agllSs i (Ua) zluy) s claly) of Ldla :dgai)
geali AU Ga V0, n i AN ALY paleasl ) o 4l ofy AS,EN A

(ua) gy A Jads B )il
$(AS_idial) cilaiiall Al duelival) cildiall & dualdld) c gl il o€ — v 1

D) ey o ) A dalye o) Alage Bz WY1 L Sy ) clelual) Al o2 Jia
Alajall o3 oyl Cus Al Clatiall (e 2o G Sl Led (S g Y e A Aaje
OF Wdany claiiall Juab b aly A1) Al LSl cijedy @ Split — off point Juaily) Aady
< sy & e A8 e IS JladV) Al Jd L) Callss ()6 el e eliyy "Glan
paat A 4 Ls il (Ka Al Ay 4 dald CadlSs Jlasl) Al aey s3)8 ik
el a LAl (sSs 8 Jlasl) Al die 4l olld LAS il CallSall o3 (e mite JS
ale Al Laly Sl ehaly Jhaaul) o (i) daph can UiSes @lld (IS 1Y ) a5l
A8l e lally haiil) 5 €5 delia Jie cleliall ey 8 Al oda Jiaiiy . Gl aay 4ngl

ceee gt g Ailiasll Cile il
Juait) daii die Hpaall claiiall e Sl 2 Y] CallSs sl lidgyla aadind sle J<y,

:QSQJ

¥4



(I D) (385 AS ikl CallSE) (o peiiall Casal il iy G 1 WYY A 48y 5h

Tilal) claag s

cilaiial) clang Maa)

X ASpidall citlstl) = A idall CaISTl e giiall Guual

Al ABa)) 385 AS il CallSal) (e peinall Caeamt o 2y Cua ) Al s Ay

giial) Cilagia dajd .
X ASadall cidlenl) = ASjidall CSH oy gitall qual

clatiall i M)
:(e-1) Jua

o el 25 Jlaii) vie 5 gnd £erye s GIOEN o) g AR F Y1 Calls el
S () 5 (o) o

Jladiy) ddali die aal) Ay jau Glaagl) s Ziial)

SARY 3255 500 o
od o Baag o e

tsllaally
Y A Ay Hainly At GRS (e () il 5 () il e il — )
Rl ila Al alasiuly A5 Rl e (Gm) il 5 (0d) gital) st cilua — LY

Cun (Jlail¥) die day o (09) i) goieai & bl Lba A8 ) Gl gk - Y
Bangll o Jraw esay Cima e J VY Lyl Adlia) (IS () el aal JlaStind callay
i vie all 4580 maati Ja cgud £or gl JSiu) 2 (0 il e saslsl
cJlaiV) Al ey aadly hyaiad) o Jladdy)

:Jal

1Y) dpaS Ayl —

il Claag aae

claiiall clang s

X ASidall cidlstl) = ASidall CaIST e giiall Gual

K



i) Glaa dad

claiiall claga M)

,dYO~’~~~= Av o0 Xi~~,~~~=
o ( )

,d\°~’~~~= Av eV Xi~~,~~~=
o ( )

) Aeagil) (Bla Ay — ¥

X ASfdal) Gilel) = ASadall GRS (e geiiall caseal

Eilal) Clagie Ao idall
\o.,...=$“..><500 B

\o.,...=0..x\'“.. )

"~~,~~~ 89-65-63. ‘

() geiall Apelly

)

L}“d*""" —(Y‘.n,.nn—\0~,~nn)

(ua)@.uﬂwh
)

wd*hh’hhh —(T’.h’hhh_\OQ’hhh Xi.h,.hh =

: bl Adaki day aodly Jhaia) ol Jladi¥) Akl die asally A5y ali Ja — ¥

oy iy el MATY AeDle e A5l CallSs Jlail) Al ve AS el CallSill aa

Ll latiiall sl & han¥) S Jladll ddis die all iy o Alalial) vie laalagin

() el Alialal] calally  Loalal) ahyiy) o Lo s Lag . elld day Leansg

saagll Gud Vee = Taw = £on = Lalal) oY)

sangll G Ve = duloalall Calisal

Yoo htiey Ll my il Bidsn ) g Lee Aliali) cagllsall < Lol oY) ol Wllag

il b DAl Glb JEG (e d V0, s v = Gud T X Bang 004) (ol saagll (]

Jladi¥ ) A any gl



o L] Jay Omle Aldalial) Jgaa das) JYA e JLAN 13 ) Jseash) Al o oSaug
tobt WS (Jlali¥) A die dngy gl (Ou) giial) pieal

Jualdl) adl dy L) Okl
s Cilaal] il

Su,van YOu, e Yua e (o) el claly)

- You, e Youean (o) sl il
S R 2SN Sy s
(Yo, ) - (Yo, ) i) i Caylsall (-)

\0,~~~ r~~,~~~ V\°,~~~ (bh&\)@}\gﬁu

Gued Yoo, e =(JL4§3‘£\3.£§J¢1.3@,J\)M) o0 X Oann =(w)@\.'\d\¢t\.\b§) :(*)




Jeail) b dadiicall palsal)

drala ylaall A0S CAaal) ) Aol gal’ (Y0¥ gl oy JWS () sl L)
S S|

calaidy) auls c"zu.u\d\g\ &:H-HM\" Yoo A u_\cb cuzuad\j e:uz\).a\ (3la cGALA ccjls Y
L (3l dzala lygidiia

beﬂ\ 3&\3 .hghi:\.“ Ql:\ulﬁﬂi - a-u\d\;\ Lulaal\" AREE) cz\:d:.c 3o @j\ e PSS ¥
S Aaals eslail) IS e )oY aniig 4408 g

Aaals ygdiia gylaill S ¢ Y1 daadal) Ay dpalaall’ oY VA (s ATy dead (Caugy £

alal)

1. Garrison, H, R; Noreen, W, E & Brewer, C, P; Webb, A & libby, T., 2015, "*"Managerial
Accounting Tenth Canadian Edition™, The McGraw-Hill Ryerson.



: udlead) Sl (el

True/False Usi | zua 4dicdd ()

N\

el B gl A0 Al e 8 gyl ] (585 Loie dllall sy ey | )

v’ Lt 5yaiall oISl JS o Leaiad oSy A cadlsal) | ¥

v’ AY By e s Y ) Gallaall o cl)all Sy L) caglall | v
v’ Seiasall Loyl sy Al Cilasbed) o ) A3V LDl Clasbed) | £
v’ a3y Al CadlSill (e ASjidall Callsall imt | @
v’ Gans e lgany claiiall Joad Led 2ty ) Al Jlaidy) ddais |

Multiple Choices 53aia cijla Aliad (¥

:‘”,.B\.\S\ d.;.'\dd\ Ll (0 )
Aaiadl el 51 Saill LB Osysall oS3 (e LA
e Al ge S5 L S.D Acliall jhd e dkilaall .C

LLAN AT Al RS ca — Y

slanid) il LB )l cadlal) LA
Syaladl calsall LD Gglealal) Cadlsal) .C

1) Bd e ST gl ) @lspdl) B Aty bil) Gl paly - ¥
Lesind oSy ) 4dllSs Laas Y aslalyy) cul€ 1)) B i) sas gl A0S0 AGISH) iy Y all e (IS13) LA
e e Chla e SO LU D e A liad) (iala (e JE A3 4alss cilS 13 .C

:Exercises ¢ulad
V¢

o lagdl) sliie Ailaid) bl L L

Y, e BA;)SL_\ /QL’_).\A}\
A o d /'éh}!\ &R 2
Yo oo d [l 830 AalSH

Yo,00. w.d/i\:glz Calls

ond TY ma ang Voo sl slindl ol ampe dlling %V sa dali) Al e Jxied) of cade 130

Vé¢



Aalal) Lglhal) by of gy sLida aall Ja (g))d) alaa dliely scugtiaally 3assll

Y-¢
sdgd el il e Teia JSE A (G Aaall (e (52m5 10,00 0) YOIV Gle b AN gaa) caan
e sanlsll san gl # ) oSl Aluadil) bl Sy L ) 00 saalsl) dakadll L) LSS caaly 3y A8,

tool LS () Aadadl

Spie bydlie ye delia Cayplae cud Yo aslgd) sangll 53l ysad (ed €0 saalsll saall 5330 dlse
Z ) Taal 406 Al Gl gud Fao,ve (0o) dalil) Zl) aal A0 Lelia CallS e VO sasll
ALIEEE (u.,) Jatasl)

rale 1318

s Llla 550 i) LaliaY) 48D oy () Aalall e (325 VA, v 0 0) Y OIA Gle 8 2 liati 28500 of -
Al o3a il

ToY + Jaray YOI Lle B alagin 58l saYls gall A8K5 ) —Y

Baalgl) Aadadll G Vv s (o) Axdall e Asllaall Al Loy 35 4S50l e cunje cilgall saa) o) -7
AN e il Alla b A6 Qi lgaiad oSay Y A0l Lo lial) CallSil e %10 (o ¢

cJalSIL Lgiad (S Al Al cadlsall o) —o

tolhally

SR (ha Lgilpdh al () Andall) ) Jad aad B el ASHAN ali A -

B cbgia gud Yo, e a5l (0u) gUY) BA eNT bl g YOVA e 8 ASHdl e 13 - Y
SR e Ll al () dadalll ) ol aiual B haial A5yl pali

Caoriaall Joad Lsbsa £ hil) (Jus st () dadlll ) Jad 4500 4y 5o of Gy o3 Adeal) 2 La— ¥

v—¢

G e sl oo AdleY) Jadl A6 b Ly g)s (0) gl oha e dall A o

:\‘~\/\/\\‘/T‘\

\é¢o



Ol—l)

V~~,~~u

(t0e00)
(o)
(t00ee0)

(\~,~~~)

V~~’~~~

(rereee)
(t0ee0)
(0ee0)

V~,.~~

Gilaall

sedllesl) o ylay

8ypxie dge e Ciplias
Bpaxia dpag Ayl Cayylias
Al Adysadis Al Ciplas

(Bluadd) gl Ala

%t of cade 138 AGEN el 2Lyl et dley) Y] i =58 (p) p ) bad lgiiay ) leall Tl

A3l Jla b Leind (S () gy bal ) Gyladl (e

rhalinl) Jalan) Laddione dligly)

pe=0

(1) Cniad) On uall & Jlaiill die 5 eud Vyeer, e Gl san) gl ASGA Y] Gl culs

tb WS (o)

Jladiy) ks sic Basgl) aw o Slaagl aas idall
w_d\,0~n th\’0~n o
wed Y, YA 3aag Y,04 s U

tglhaally

Y AaS A8k aladialy AS idial) ST (e (Ua) Eiiall g (00) Eiiall canal Gilua )

o) Al Bla 485k aladiul AS i) Gl e (0a) @iiall g (ou) Eiiall qual clua LY

Qllty Gua (Jlall) de Ay g (04) il gl B haiu¥l LA Al A g o pak WY
gaiall (e Sanlsl Bangll A s gy Guag coad Yo Wb Ll (RIS () giial) pdeal JlaSiud

2y 2l Jhaia) ol JLadi¥) Akl die anlly A4 all o coued V.10 poiaalll JlaSiad day ()

Jluadsy) Ak



WleLaly Lol :Adauba A5l s aulud) Juadl

Planning budgets: types and procedures gsls)yals o \odl 1A dasadil) A3jlgall 1gguagall (lsic
daalide cilals

43lsall ¢ Types of planning budgets. dadassll byl sall &\ﬂ «Planning budgets ddadadsll i) sall
.Budgeted Financial statements 4yl 4l 23158l «Cash Budget 4saa)

1Jadl) (adla
Fils aaf I LS linall dliad) Jabaally Colaad) e el b deatid) Jilasll ol sl Jia
iy Jaladd) e Judll oY) alaisl e i b lede slaieVl iy by IS Wl Y celaY) g 406
ity Jiaall Baxae Ale AadS ciglaill lgllee Anude 5l lgaas o Sl (i Glilge S alaa
comaiall Jie 4850l oyla Ciblal Jd (e Wl Lealatinl (Says 501 J8 e Glals cililgal) alaain

sl 155 aal Ay s eclijlpal) g sl Clanaas dxgday dylagladill Clilsal asgie duydl Jaadl) 138 (e

sl Jd oo bolae) 2y
sdpandadl) Cilaa¥y cila i)

Aadlac] e Caaglls Apladadill cillsall asghe &y (pe cSa L)
Aghasill sl ¢ 15l Claaaes daph lafil LY

Gglal) cllell sl bjlsd) e oSaill LY

Al ALl 31 slae) 8 Lgipealy A0l A3lgal) () sanan oladinsd L€
LA padl) Adlall A3al) slae) (e oSl Lo

: Juadll akadia
The concept of planning budgets and the .laslac) (e Caaglly il Cbjlsall asgin 1) — V
Obijective of their preparation
Nature and determinants of types of planning .&daasall cljlsall g5 Cloasay dagla 1Y —

.budgets
Planning budgets of current Operation.ilall cilbleall 4dadadill culiylgall :¥ =V
Cash Budget .aaall 45j)gall 1€ — v

Budgeted Financial statements.a il aldl L3lgdll :o — v



e e diaglly Adagbdnl) cilijlgal) aggda Y =V

Uanadis DU Al Lldll ge oSl jpeill 8 deadiead Jlagl) e Cllsall e
Gllsall 0585 ol Says oslanad) Jaly dibad) Ladall eVl e 3l iy o)l
IS Adaally 7Ly Capliadly claly DU Jedll 181 3Ea el lgariing daga 131 Lay
rdins A33lsall 8 Bagasall Gl e SIS Tl Juadl Aledll mill) 5588 Ledie Sl L5550
Byl die dpnpaail) Cilehal) 3y Glpdi e Jpanll 350y

e S ey cpliiag i ) (b Aldial) Jaall Abd s o dexd Alsall 0l Jl) (S
b asud Of adgiall Cagylall Aagdas Aaliall ey ly 3ylsall £ gn b Akl CilaaY) s
lgadiindi dagw 00 Colijlsall iimt Ldpcalall Cag lall lpaind da0s cdasg el Aol 55l
cJaicaall W) ol Jua il 3)3Y)

sdudaudadl) s ) gall i at g — Y

sy oz Yy clad) AaiY s Blaal Giads ASA hbd dudll Gl padls
(opd) QLS (o A Ahaey Agpaln (Ao Ay a8 A3jlse Glld o iy L Jusailly )Yy
giiiad AiSs Ll 31 bk ce el Tl Do Jis Ajlsall

Calaa¥) ookt Japlaaill ey colind) 3 A5 slals Iadads 518 Tagade s Ajlsall Caali
pal Aaabll 3l Jony asll LEY O cpa S alaal) o2 Gaaal Al Gllsall dlacly
Gadiay aliiie i Alsall ol s e odadeddl) Aaje 8 Aesasall CilaaY) Gaad s
oy 5 Slady) G 13 Lo Aijeal adiiey oty S3ne Aliey a3y cAaddl) 55l A Jeal) 4ol
@ Wl ol Jl (Se s ey - Agtiallaay A BaaS e oSa L el Lhie o W
csll o iy Allad ) (50 el Jasadil o 3 (A5 Tadadill Jlad sl oo Bl

Cisgd Aol 5 b Jeall maliyy o Aad’ ol dadadil A5lsall o pali L e 2l
Lalally Al alsall dgan B (Adima Lol Sasgl s abaBy) Bl gl (Gaudig adaii )

sasaally dyeesal) iAW) ety gl Lagd bl bl (ghad (Say Guay cAaliall 4Ll



Sl ol ) duags AN okl qudlally Aalial) Jilugll Juadl aladialy ¢Ledia

sdadadadtl) ) gall Wi e s Y — Y Y

tlgad] Cra gl e Bad) Adadadil) eulilgall

o dimdl agd ) o bee alindl e lsisd) e ) 5ylaY) Jalad Jin cliisal L
slandl alley CalaY ik sl prea Caila

ehaall e OIS B clijlse e cdafiaall Jadadilly pall e clyaall juad Glijleall LY
Aesd) golshall Vs g Jalail) 8 Dgha Uy ) suaiy

S Lealasind o cun aliid) pads ylsall anadil Ay Glijlsl pay diee i LY
Aed) Aalal) wiin g ddladl) (e 8

) bl yaay elldy clgison U8 Aldaall CBEAY) e @bl Alee CRISS o (Say £
Shla gl e st ehal (Sa Y o)l 1305 - Apathyl) illaally i) e lgaiag s
& sl ac Lty Adha) Y laal) Jakad ed DA (e LelaST slinall Adaii] Gusi clilsal) L0
L) it 8 e liid) 8 padd IS o Glaa

LS L 3Dl el 1Y) il e Bbiey 0585 ) oSy ) caliladls Calaalyl sass clilsall L
3 slanal Calaal clS 13 Lo ypaaty A3)lsall 8 Aapaall adlaall dgledll ibiall dy5al) A5,l8all
sdadadadil) il ) gall Alasy Al galaal) s — Y Y

1) el cAgdadadl) cilijigall das) Wle STy A salial) (e Ao gara dllia ale Sy

Oe eiad Jlie] s cJaliill angl asen il 3jlsall daat o camy ) rALaLd) Aadd) faga .

slind) Ll

AR s Jayy kst Aiglsall lad of 3 2ol Jolly Ajlgall Bk (3l faga .Y

KR



el Il lanany ) ALudls cblayl & ol gsasally

Vay Dlsall 2lad & sl L5lsall lac) 8 Aoy il ginsd) Calide 385l A5 LA faga .Y
Aalall 358 PR agilalSaly ey Ayma s sLiiall Jals cleal) ciling e lead o

O e Y maliy ad JS8 Gljlea) dac) o :Aadll ananliy calaaly cpidial) ¢ L) fase ¢
degnsall GlAYL aeilads Lo Culypaall aans A8S sland) ALY JalSl) opslaill V)
pis A Odssed) e 2 S AR Gl Ny Leldad] dadiall Culll¥) dadlay
G5 . llsall Calaal (Baiaty 1t olad agililghuay Heridll againy 1385 (Adaydadil) Cilsall
% de agilblgguar gy (plalall Gligiue Jan A age dale Jilia ol puag ey
L)) gall Calaal

sdadaabadnl) ) gal) ae) B A AN AS ) Jalgad) 16—V

U (520 eSay Liall Cilyginall 2 5)0Y) ilase JB (e ilijlsall galine sl e ) Jsd )

Aaoaall bl Wall aylay) axdis oy i) il e gsm e3aS lemalind Llal) 5))aY)

Csbicty i) (alasS el aedlly Jouils (T o i claals A3jlsal malin OIS 1308 . Leod

Wall 3lay) o gl Laal) clgieall 8 gsiligdl jad s By Aaady dpld) cualia

Cilga 331 ) agrdian pa¥) Ol gyg g als llae Ll e Aleall dae) liie) b el

Sl Lal Wlall 5)ly) (5l 13 oxal dga (e clilsall dac) B agiig) pae (St dials

Sl el slasal 4 AT pasd ol asas masall e (e ccllsall malin Aajiley adlally

A

Arsfl) Lladl) b Gl dage yiad A53lsall Appill Cuilsall Blie 1) zliad Al sl aans

dpaa CalaaY) culS 138 (Al Calaal 8 dyseall (ggie Dllsall (ghiaill Cailally ddagi sl

Agsind) moglly @l o @y Sigang o Gaiaill ALE e el A pan silagall @y Cagud iyl

Dy 3 celld ) Adla) e Sy oIaY) 8 A el e miid Ayl Al CilaaY) cnlS 1Y) L

(O o1 Cligine o agale)Y Cieng 8 Cllea) o Wally anll Slisiad) d sikaal)

Vo

Ols Sl il GulEs i) daad 8 sac Luall Zalayl 3148 Clilpal) slasiul g Gl



dae) o pomin 8 (bl dae) o gshat ) el Ganlie olad) Gl b aglaay las
Calal Joill ju€ baia (S5 cnal Ll o il Gl 8 a0 e sy clsal

L) gally Jagiye agdlal o sl el sal
i ecll) Gaday oY) Gph e bl Ayt pal) il Guat adgn YT aay Gl
DA e el wiyg o Alady) dgeall Jhaal) Jalall ga5 aaa 2y dila) Jlie¥) 8 32l o sy
Guinilly Iadadill ale (aplail) Jie saaie YIS B 8 ) Gmjleill jalae e 2l

conilly aaaillg

:Aghadadtl) Clijgal) £ 16 iladaag dagds 1Y — v

Saad B8y clijlgall G Gasall) OSay ) elpbaas ) Anol syl alsine (A i) Calias
1)l (Jalgs

1Al gal) gulais Al duiajl) 3,80 Wy —

g ayy Slihee JS5 e 20 o Sy ALl L) Qi 5as )y A 555 ale lilsall daks
A b paiall lilsall clinall (e el axdigs L el ) aslgll anll sl 2y 2 ey
) 248l Cua (e lijlgall Al ale JSdug . Ded VY Lae (588 Al Clijlsal) Lo iy
fsl) gulai

P Jeall 3dad 388 ) Goagly daals dpulae 358 sale ki :Ja¥) fymad clijlpe
i) 3 S e 44650 55l

b huhid i Cargll 65 clsin Bae da N b sale it el Algh clijise -G
o 4 diiaall 4 llKaYls Gl g Gl ) Gaag 3 L) Gads J5Y) A
coalall e A€l 5yl uld ey ¢ pualall 8 calalSay s CilaaY)

o sl saina il o L) il Lgpe s Clileal) dlae) (Say G thpalne @liflse ¢

Agles Gyl el allaly Lay 68 patiane Ay A yaiunal) Ja1 dypad lijlsall axid . Sled Gl

Vo)



S 6 S e Anlsall daels £ 2) 13 L Lgie il W A a3l Jalay Lay ¢ Jiasall 4555l
OsS5 O S LS 135 ¢ B g8 ) dalid (e A3lsall praa Lala b 8 4slh o Jsf 530S
WL diiall 4 gpal A Wlae sl lgie die il LSS yaie JaY) Ak cjlsal
lelae Uy Leiliabily oaalh Bavas die) 38 il oed o Mled ol (o a8 () sl
Saall il 5 )al 3lge

ol Cilijlsall andly cadnal) LAY (g giua (ubad Ao —Y

Llal ) il b siae (e datd aaly (ssiual axd t A0 A530ge — |

Ll e il gioe Baad axd 1A e Adjlge —

o) lilgal) andl (Adjigall Lgdais ) COLalaal) goaga (ubud o ¥

eal) Gleli Jie e Guld Glany Gelad e 2550l o Cun idie Ll -

Alle o ) Aal) all Jasat PIA e il A5lsall Aansi a5 tdilla Aflge —

a3 3y PR aaill Gile daally il gatall zealiy Jidd $45a85 453054 -z

tg el clleall e dadsl) cilijigal) ¥ — v
Aahiaal) bl Jalen Al Ay pal) 2318 e aae (e dglall cilileal] Apladadall il sall Calls
i5lsall ) Vs ol Call<sy ol Al dge e atlejlines Y1 ) el g sLasal
gl Ll S5l Al s il Jaal) dail s dgail)
iglall clleall Alaglaill bjlsall leo genay IS5 ) Agpaiill L0 o b Lad Cajpeiig
LAy padil) bl e Leilisina g 230680 0da dlac) ddS
sClaiall 4y ol 45 3) gall oYWV

(el s Aalal) 3580 (DA leay Jabadddl ol Jaie ly Gl D)) panall

Z Y15 Asall ililge a8 Aaladall ilapad) el lad ccaliilsall dae) & ) sshadll it

\oy



Sl Gl o Clagaall o ddes 2ty L Adagiaall Clasaall 38a5 e S L syl
G sl DA Glagall 6 (Says clgie Bl Lt LS 28D bl oY Tl clgdll;
Hlearl (e gill ddlide Culld alasinl Gpla oo 43 pall Lgulasd

AL gl Clagse B Ay =

Agulal ol JLS o da ol saxal) dalud) Aagla Ay @

A3jlsall 558 (A dad gial) dpudlillg 48 gudly AualiaiBY] Cag ylall dLel d)yy ®

sdaalad)y il Jalead) e dae ilaasal) Adjlga dlae) e Glawally Mg

Bagall (oine Basasall Ulanll gsinay dlalal) dudll KLY Gacatiy sAdiiall Sajgal) .
i)y dalid) duatiy) dslal,
slinall dany (Geudl Cagyls alindl claiie o Callal) aan ety A )lal) Jajsad) LY
s dledlly PheYl dilus pslginal 3lsdl cdalall LabaBY) Cag kY (Goud) b
dliall claiidl Sl dliall
(Y -V) Jba
PN bl il Clagal) d53lge acag iey ¢ it Ciliiall (gas) s
Al Bsasg Yeu,ves Gaudl 8 adgiad) KU Gl aas iy )
& Y ) gl (Y1 Lkt %Y ol aladl DA Gaadl 8 slind) Las culs -Y
Aaiall yue A8l Jaadn o gua
to WS sl L slind) dan o clatine g5 el cinaa -
0 NN i | I P &l

%) %Y . %¢ . AR Glagal) A

U“’d 9. cﬁ).\.d\ 'B.J;)j\ & )&mclu —¢

(s..um @J) g A5 S s ga (Al Adud) (o culagsall Ay uaBl) ASjigall dlas) teugilaally

\ov



:Jall

) Baasall il e leeisis sl 8 slial dian yaad Clegaal) Ajlse auday callay L)

ol LS Aally 40aS) Gl e A5sall puag o (e oA

slaiall das X (Ggadl B S Culhal) aaa =5 gull A 3LAL Aaa

.thwh,hht =%V~X*~n,~nu=

Al gial) Aonsilly ndl 3 5Lt dan Capin PDIA (e <3538 JS e depe ddalail) Cilagsall .Y

:&...'QS‘EJJS

ibaa)

&L

Gl

A

Js¥

&N

%

T

Yoo %\h

T’ihh

,.hh

%Y

\Y,hhh

Y%t

Yi,hhh

\/\’~~~

%Y+

Slagall dpud

Glagsal) a8

) e Alalaial Clansall BeS iy DA (e 8 IS e Claal) Aady AaS paai ¥

A (XS ccﬁ}\.«l\

Slaal) dad el

Clagsal) dpas

VA e
YA
Vo Ae e e
Of v, vun

3,£~~

g v 4

\/\’n~~
Yé’n~~

\Y,nnn

T,

‘.’h.h

LA}

:(Y-V) Jba

p A J<all e el YOIA ale e elail) sl sailall Ay paiil) Cilagaall 30aS o (8

€ ganall

&LV &l

A TN

8N 2l

Ja¥)

aaud)

2~~’~~~

/\~,n~h

\-lu’~~~

\Y~’u~~

i',"'

5pakal) Cilaal) dsas

Vot




folile cule 134
0w d Y e i) sangd ol gl e )
Ay %t s el Alee 4 d G gl 3 Glegall Aad e %1 slaid) Jeass LY
LAl il  Alpass
: gllaall
YOVA ale e JY) ) oo Slagall Ay paial) 455)gall dlas) LY
Lgaall aadl) of alad) aa Y2 OA e o Glagall (e dadgiall chlaaiall Jgan dae) .Y

oud PR, e caly YOIV YA b

3N
YOVA ale G JaY) sl (e Clagall 4 i) A55lgal) Slas) L
£sanall Pt JU PSRN i S - I P RS P WP o)
S, vnn Avyons Ve, e e YY o, SN 8380l Calasall dsas
¥, Y. ¥ Y. ¥ - [baagl) A e X
(R SR B R T 29 WU 5 SUPRNNE I BN Glagal) dad =
(- J) [y

el aaldll of alal) aa Yo VA bl o Clagal) (e Aadgiall cDlaatiall Jgan das) .Y

:u.n.d‘“\~,~~~ Qﬂg\’~\\f/\\’/\f‘“’é

Voo




£ 5aaall el ) AN gl SN Al Y a

-

Al

V-L~’~~n v‘ln,~~~

\’Y~~,~~~ i/\~,~~~ VY',"'

V"l~~,~~~ \,ii~,~~~ Y,\-\h’t~~

2,/\~~,~~~ \,QY~1~~~ Y,/\/\h,h..

\,ii~,~~~ \,£i~1~~~

\\,inh,hhu T‘,Yﬁxh’hnn i,v*.,hhh Y,.Li.’~nn \,./\h,n~~

u_an 2\.'\54‘3\ e.a..ﬁ\ ua)

YOAV/NY/ey

s Silaall

:JJ‘Y\&JS‘
('.i"'.."x\,Y~~,~~.)
t A )
(~.i~c~.‘~x\',‘n~,~~~)
P EIEl al)
(~.i~c~.‘~xi,/\n~,~~~)
bl 2l
('..Lix“,iih,hhh)

A1) CSlaaiall lea)

1019 38ll g LY 4y il 45 3) gal) s Y-WLV

U A5l JSG A sl 558 e m Y e Gilalial) ahad & clpadl 3l5e dlac) ey
Gy G Ll Alalall Cagylally Jabadl)l Cilapall asa (a3 ) <Production Budget
el oidall sl G (Glapadl Glalia) ALl 4SS W) Gl e ApS d
Gilagaal) ) dila) a5l PIA Qgllaall Y1 ana st laall 355 baall AT Caagiosd)
ae o) diey adl AT 8 oils coslhadl Gg3aally ol Jsl 8 i) ggsaall dalil

P e syl A & gllaall # Y1 2paS 2aa3 S agle ol 38 IS Leali) glhaall Gl

Yot

0 A




XX han gl A Bl Clasal) dsas
XX Baall AT fgida +
X X 58N JMA Aygllaall cilaagll Alaa) =
(xx) Baall Jof Ggida -

XX 3 yaEst) gy s =

Jsb o slandl ool 2 UY) Clang (e gmall (sl (g5l 4331 sall 358 8 Ay llaal) 2 L) 4008

G sllaall

Glangll 2 4ie lagylaes i IS P Cslhall Glapdl a4 lliae bl
syl dlgs b sland) ojlae b g Ll

:(Y‘—V) Ja

Al ) e s yhay BN e slinal o) (s Al elal) sline clily J) sagall

ClS Y418 Lo e 5yaall Cleaal) 43S of alell pa L I 2yl Cilagss (e %Y ¢ Jalay

Bang Te,v e ala J¥) all

SBdag T, e éﬁ‘;}u\ e\)l\ u
YOV e G iy iU A il Ajlsd slae festlad

:Jal

L P JUL ISPV A (i WP/ 1 S R P P Y L)
2..,.#. h,h.h \.‘h’hh. \Vi,hhh ih,hhh S‘)M\QW\@S

-L~~~

< 1.~. /\,...\\1,~~X\Y,n.. (%‘h);“}‘\)&‘\’&\’\}iﬂ‘l‘

TRANEE /\‘L~~~/'l/\,~~~ N A SIS JRSNIN lalia¥) Alaa) =

!2’...k /\... \‘1,.#') (\Y,hhh) _(2,.#.) Sm‘d\’iwﬁ -

e, 00 V/\,~~~ ANCA SA VY€, 0 2/\,~~~ LJM‘G&?\%AS

pd) &

%\ XY 114 ale cpa J oY) gl Ay palil) Clagal) A = Al 2l B VY)Y 558 i(F)
TN+ X YuAA ale (e Jo¥) gl Ay el clageal) dsaS = J oY) 2l BV /Y g sRa(*¥)
LA sl S Baal) ol 3ha ey 8 lad) gl B Baall AT ¢giha ¢

\ov




«5_pidilaall 3 gall 4y pualil) 4531 gal) s ¥-¥_V

Aadlall s5al) (Pla Jaladall ZEY) aas Gelel e clalally dsall e slindl clalial s

1)l (e alsal) e maally lly ity

dag iy g yla Aals (e aladl alsall cilalgals clinad) Wi ) ol clulg Cagyla .

Ol
Y bk s slanall Gilae ) dlsal) J& Jils LY

L Saa] s 1Y) Lad A1 Slsall (3gus Aapda LY

DY) o ol el Bl (e dabie culS 1Y) Led cculaladly dlgall e Jgasd) jilas £

Clalia¥s il apieai & Aol 2001 alsall paas DA e cclalally ol sall 33l5e slac] Sy

Lfi oo S Jshall (el

o cclelally slsall dagads e ol saane Cpaplial Gy ale JS (pe

Al Aal) DA (e 53l (A A llaall A0 ol sall e A€ a3 g L AT (ulud

XX

XX

X X

g LY ALl 4 sliaal) §pdibuall A0Y) S)gall

Baall JAT Ayl alge +

BAAN VA AdgY) algall e dgglhaall cilaliay) =
Baall gl Ayl Mg 93Aa -

LY Slgall il e duas =

:(€-V) Jba
fobbe cuade 13 AR L) ¢ lagdl) SLada cilily J) 5agally

:\-‘5;2\ Agall (paBang (\) ‘;;\ etﬂ\ CL\"}‘” Baag Ctu;\ Ctm:\.u: A

el lalial e %) ¢ alay e IS Auled (A ALY sl G (o53aey sl Tadias Y

4 (530

Yo



(00 ) dans AINY) dsall sang eyl s Y

Sl gl 3 %Y 5 sl gl DUS %oV 1l LS i) Aad dlaw oy €

1 pllaal)

YOV ale ge g iially g DU A sl Ajlgal) das) L

O Gy YVA ale e A alsal) clpdda daud Ll cleghaall Jean dlas) LY

o d O,V Cal YOV Y/ AT aall)
tdad)

Y OVA ale ge (g ially g WU 4 palil) Ajlgall das) LY

PRI el anl AN gl BN Al Y A o)
AR VA, v a0 1OY,vvn AYE v EAL 4 palil) sy Aas

) \ ) \ \ 3asgll daliad La X
£aY, 000 VA, v e YOY, VY€, EA, v Agal) e clalial) =
w%w\ v,/\..\\o,v..\w,z.. (% +) 5aall AT (g5 +
NEE /\i,n./\eﬂ,/\.. N LTS SN NI clabiay) Al =
(EA)e— (VWA (oY) (OnEe) S(8A) | aal Ogf casia -
£, 76,200 144,600 126,800 55,600 Wil calgll algall dzas

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ Agall Bang gl jrun X
1,612,800 304,800 578,400 507,200 222,400 | Wil calgl agall dad =

%) XY V4 ale cpa JoY) aoll A akil) L) Apas = Al gl B VY)Y (ghai(¥)

[Baad) Jgi cigsda — 3ol AT (ygida + clapall L] =

S..\AJ‘,~~~=%\~ XS,_\;J‘~,~~~=[.L,~~~—-L,~~~+-‘~,~~~]=

oV e X YuNA el&&ndj‘i\ @ﬂaﬁ)ﬁﬂ‘ Gm‘g‘a-}ﬁs= JJEY’ @J\‘“’j \/\ OJJSA:(**)

aadl) o Gy YoV A ale e LY gl cfidia dad Ll clegiaall Jgan das) LY

towd O,V Cal YOV Y /ey A

AR




ggaaall SV S IR S S i1 [ P S P P P L

A ael) sy

oF, ¥V SRS
YAV Y/

by i)

YYY, 60 T1,VY Yoo AN :JY) @)
(~.V~c~.V~XYYY,i~~)

OvVY,Y o Yoy, V1. Yoo,vén .g.'\lfd\&)l\
(n."ngh,VhX@nV,Y.h)

OVA, £ NANAR g AN r &Il au

(n.“n‘~.VnX°VA,£~~)

AAASTEEER I AL 1l el
(h,VhX"ni,(\h h)

1,574,736 386,880 557,040 421,760 209,056 | 4wl cleghaall Alaa)

1(092Y)) bl Jand) RIS 45 5) ga s €YV

Dleall £535 il Janll (o Aaiie sany JS clalial o el 55a¥ls Jeall 4jl5e as3
ol daray g JS (e Aaiiall Basgll Apgllaall cilelad) sacy ofen gile (8 ¢ als) Ayl

RPSIN(
il 13) W edalaing Ay pedl) calaliial) cul€ 13 e 2335eS 9aly Janll d53)5a dac) (Says

Alleall (g ailalgialy Lbad) Z Y] aaa e ol Ly 455l oda 2t cAaliine ye

:(e—V) Jba

Jac el (+.04) zbad datie saag JS of caale 136 gLl olagll sline clily J) sasally
cond Yoosaalgll deldl al oy jdle

el Jand) 4RI 4 ,a85l) 45j1gal) Mas) 1eysibaall

AR




:Jadl

L P JU ISPV RN i S R | I P R PP { I Y| )
TAREE VA, oo VoY, VY€, 00 A, v L*ﬁmycmgaa#s
«, O «, 0 «, O “, 0 «, O S&j\%mux

201,000 39,000 76,000 62,000 24,000 | <cleluw clalial Al =

ikl Jand)
Y. Y. Y. Y. Y. aalgl) delud) alf x
4,020,000 780,000 1,520,000 1,240,000 480,000 il Jaad) dilss =

s (AdlaYy) 3 il s deliall iy laall A3 jlga 0 — ¥ — V

(Jand) a5 5piluall Ssall blse B Jam Y ) g aY) ZUEY) CallSs A3jlsall oda (panalig
Jemd 2 Al oda dae) des Anlsall dlae) (ale¥ b Sl cuny A3)sall 028 gl
Caploaall 4l 433l dalall il ap)s sy Al (ol e syl Caglsall
erivaal) Jranill Vel Ty 45)gal) Leahars ) SLd1 5 cljidl) e spiladl e dpelial)
Sl dlaa e

:("k—V) Ja

e Acliall Gapladl juidl Judl of cuale 13l Aglad) oladl) slane cilily J) a5l
oo oed 0V, 00 Al Aeluall callsill iy ¢l dae Aol IS e d /Y] apdlall

Al Jsal DA Cagylian ued 00,0 v v Lgiaa
clogaall laa) e Spdlall 4@ deliall ciyjlaall 4 jjsall dae) :qigthall

ekl

AR




:Jadl

-

-

L P JU P3N A (i WP | I Y R P P Y )
201,000 39,000 76,000 62,000 24,000 | sdlall Jad) clolu s
Y Y Y Y Y sidal) Jaaadl) Jana x
402,000 78,000 152,000 124,000 48,000 K diladl e =
Ay ) B phial) §pilaal)
116_:_08000 2~Y,~~~ 2~V,~~~ i~Y,~~~ i~Y,~~~ @GML}AJ&J—UW"‘
2,010,000 480,000 554,000 526,000 450,000 2 dylad) ) =
A ) 5 pdleal)
AREIREE) RN CITRE) B CRTRE) BN CRRRR) BN CRIRRE) DY) bk i b
1,810,000 430,000 504,000 476,000 400,000 Al cleghaal) =
Bpdlal) 8 iyjlaall
4 i)
2,010,000 s diyylaal) )
(V) Ayl §pdileal)
201,000 dardl clelu laa)
(Y) et
10 5 @palil) Jaaadl) Jara
(Y) = (V) 4

Var 0sSs I8 Sl Gl bl Jeedl clele o ading i) Jasad) o8 Tk :4aly d3ae
0S8 V) LS ald o L 00 0 eV 8 W gyl o 5aally L) S e

Apl) (g aally 2 V) LS sa JsY) sl

;3&\}]@&\ QoA ddjlga st WY

linty (el Aaiall sasgl) A Qs (S 5p3lall e G liall Ciyjloadll 2jlse cilua 2y

apan 1y e ol Jaal) Al 8 leariing ) g L) ) RS A jadd ISV 2o el

N Tylan SN Gl Jne axdiioins Uy iyl Ahaall Jal o sad) AT Sl - lisy) dals

'y




S ol e gty aealusall i Al il sylay) Jleel ady 4 J2ad) 13
:(V-V) Jba
Baadl AT alill Z W) ¢ g 5aa 4RI Gl tqgliaally (ABlad) ¢ lagdl) 5LALs iy ) Bagally

:Jall

! day dga) o
basgl) gz i) Al

¢ ¢ sasg ) 5pdtla Jga

" v Sl dae

> X il il
oed V4 Basll 5,0hal) 7 LY 4RSS e
ATARR (Y Wlse ) B2all JAT (y5580 X
IREFE Bullly aal) AT alill (958 ddlsi =

1Y) g dal) iy JLaal) Aijiga sV — ¥ Y

Glagd) aaan Gulid o clad) 3l J8 e A5lsall 358 0 gaisilly aall Caplias pali
& otd Al Capladll W puia HATs Culi eia o (ggindy canysilly (oY) Al 384
Cayjlaall 038 Ay anyy caliiall 8 Lladl 218y <l giosall B3l auads A5l Cayjlias lgalans
idgpnall She aun lgapdiy 85jlsall 358 o slaia) 8 Llaill ana (s Lin Japll Aglasg
slandl 4 g)lay) el
:(A-V) Jla
PAgIll) il Lot Adf (ol ep lagdl) Lt clily ) 8sally
cond £ sl Bpsiall Ay ls L) Caylad) 4l L)
b LS Al Cadlall ala LY

e dS G o d Yo dleY) Caplias

0 IS (o d T el sy iy,

1y



o IS A pnd Ve ol Ll m

o S A0, ey Al Jaal oDl Capylias

YOVA ale ge Ayl Al Ciylaall 4 paEal 455)sal :qastiaally

tdad)

L P SIS A [ S 1 WS R P { P YA L)
ihi,nih /\h,hhh \‘h,..h \*h,hhh in,hnh bM\QM\M
Loy Af) il x

¢ ¢ ¢ ¢ ¢

- - = - - sangll 3
1,600,000 320,000 640,000 480,000 160,000 | A ciyjlaal) tlea) =
4 ) 5yl A )l
Ayl dary iy baa +
ALl
Ao Yoo Yoo Y., Yoo oY) iy jlas
\Y~,~ . Vn, . v.,n Yl~, Y‘n,n . Qbm‘ng
i.,~~u \~,~.~ \~,~~~ \~,~~~ \~,~~~ C#A‘ubwi
Yn’~~n O,.~. D,~~~ o,hhh °,~~~ ém‘“
260,000 65,000 65,000 65,000 65,000 | 4Ll ciylaal) Aaa) =
1,860,000 385,000 705,000 545,000 225,000 | 4 Cijlaal Al =
a4 juaatl) L*)\A\Jb
(*~’~~~) (°,~~~) (0,~~~) (0,~~~) (O,nhn) :&‘JMY\M:C)E.J
1,840,000 380,000 700,000 540,000 220,000 L8l cile gdaal) =

L»J\J\;J\J Z\:g*d\ L.i.ul.n&“
a4 a8

V¢




1483 ASjlgall 1€ —

clinll ade o N haall i 3 I sl gl gaa] Dol Aypadl Al e
Saall sl mildll aaa e saie Cilastear B3Y) Gl e gl 18 355 Aldid) L)
slacall (e ¥ ia Jsaill jabian g o Jaall (g LeiSa Lay cdlipan Cudigig adsiall (gl
GLlEN) daud jils adgid) Lol LUS e Doill Gjled) gl Jla oo L) aall
Op il 4008 dga s 403 gal) Cpelal Lo 13) chailal) doasl) Lénay Jilug oo Caadl o sl
sl dala

o sl 138 dae) i Aalad) sac ) G V) eslinal) GOl A3l sall 358 CBNEA) (g at)ll e
B Jady 5l oS WSy cpall o adiay balae) o Jliiel o ¢l 5aad 3538 o i)l
il ) Lgiiad & cAeald A (e Agail) Ajlsall alac] Balell 8 Sy . ST 4ty il LS ¢ il
Alsal) dae] (Sar ¢ hEaly ClEll aei Y slatall Lakal) Bl culS 13 (R au) B
(et ol e

Al ) ghadlly ALAY 40810 435|gal) Mas) Gullalyy

:Cash Inflow Ai)al) 40850 (B8NS 485 —

bias sl Clasal i Cun (@lpall 3538 PIA Ll Ciliasiiall Culigiy aaa a4y dalyy
Glagall aan Gelad e dhabid) Luill Giliagial 2a® agle ey cdpaiill il sidll
«hlag¥ls dlle @byl o Al Jpal an i cBpidl) Sliasiall gAY jaliadlly ddabaddll
La ey edal iy (5o en Ganalh Aliinal) Classal) of Glally 38Y) Gy L lajue s Sl
ALY Glad) Ciuiea salely L Alal Glasay a8 Glase ) Aaladal lasall Casial Cang
Gadgiall Jaanil) 353 bl e

:Cash outflow dalad) 4,481 cl@asl) 080 — ¥

Ll z Y] ans ey Uag Aesldll 55l (DA Gkl cile dadll iy aan 0 4y dadyy
Agal) ) aaan 8 jeaie aaf i) Jid dia dgaill Gledaall clasall o e

Agats il adiall cul€ 13 Lagd ) (oaysall ae slinall A8l g o) dulid By Glld daayy dalal)



ALY el il Al dand) 35 (Al )
Glyidas ¥l il IS (@AY clegiadly sl Al Ll ClEl e
Glestaal) (e laye s il = L)Y) Clagysis il chladyly il e g GBI Jpaal)
PRl gAal) Bl yaEs —Y
o Lase 3l 138 ()6 a8y cdaylally Alalal Aokl il oy (5all Al sl ila Jiag
o) il i) LS e Jla 8 Lllas ccle aall (e ST il sl 5S5 Latie Liase <Ll
Aol 3l A Lasl) e slandl calaliay
fob Lo i) A5l das) die Glawadly 3891 quay 451 Y)
Sl DA Al dpaal) claal) ) 658l Ay sal i) auay dila) cany  w
slinall dgaiil) ol cul€ 1Y) 4y Blaay) caay o) Lol auayl S0 s gy (e
:(A-V) Ja
slinad) cBlaw cyelaly YVA dle g ISV all e Al Ajlse slaely cliidl gaa A
2| RER TN
g Slagdl (e %00 L)
G Y (lrgaad) 4 S5 ) ) el & %0 b LS AlaY) Glaadl Juasd LY
LB el & %Y v SE el
818 bl ey oo JIVO, e i s el 1A Al Gl a pdsiall e LY
con s AG e il AT e
dad e %V @bjidall dad doy ol an Gaw g edll A @bl S5 ¢
-l
Al Al el g sl dad slas 2y L0

XA ale e Y all Pla (Al Capliany saly cals) slasd) wds o adgiall o

P

A



GJ;‘LAS

Esara Bkl Ll Al gsils o

A R AR XFERE YVo, v sals il )
YV, 40 Avyons Te,een Vo, A s Cayyliae
Fooees oo ilyin
You,un You, . un s Jgual o

\\‘D’hnh \Yo’... @LA&D}TG\\)&:

Al iy cGud Tre e dae YOYANN /) 8 Al day 06 o sl (g LY
_w_d0~~’~~~ u,;a:ms_d\ JFJJSJYT.D;LM. |
Q-DM o adaladlly (VoY QAd}T S Lf'at"\ G )@_digsc\_dul"“ al) Cileaall Jiaii LA

to e YOV A aled la el JY)

Ol A bl Y osils Yosls Yo gYmAl

O°~’~~~ /\un’~~~ Von,nun -Lon’nnu -Lnn,nun O~~,~~~ g_'}l_’_u,d\en

YOVA alad G al) e AaRl Ajlgall dlas) cusliaall
:Jadl
Ala] Gl o el (e leluant adgiall Al il @l dae) Aladl 8 Juady

feh LS ellhg dlal culyyidia e Slan [y (pa)sall allial dalall 4l sl

'y



bl

Yosls VoS Yl

OOh,hhh

Vvo’hhh

/\hh’hhh

i~~,~~~

Y~n,.~.
YYY, 00
TO0. v v

YVV,0 4

\/Oh,hhh

Y’\/O,h .

YAY,0 4
‘1\/,0.~
-Lh e

Y‘iﬁ,hhh

-k°~,~~~ -k~~,~~~

D~~,~~~

YOu v

Y’\‘O,~~~ Y’~~,~~~

\-H‘,°~~
ﬂh,hnh

°~,~~~

Y‘h“,@hh

Y'/\O,h -

°1~,~~~

0‘{~,~~~

°Y°,~~~

D*D,nnh i00,~~~

i@@,n.n

Gle Hed Glana
Ol (gl Cilaae

Glagial) CBluaaia Alaa)

V1A




t AU JSl e dpaail) d3jlgall dlae) (Say dnle Uy

3 bl Y oy gils T

t0pa (Auadll) il gidal)

Eaa 0 FVO, v YYO, v 0 Ao Glagse
YVY, 0. Y40, 0 YeY, 00 Aa] Gl (e EDlantia

Vo, b Adle Gl e
Ao = e
A,0¥V, 00 A4, v YV, 00, Aas 4085 clids laa) (V)

1A0a8) Cils gdaal)

O v, v un OO, vt £00 v (lfida) (paysall
Yoo, Vi, ees IACARE osaly Gl
Avyone Ta, e Yo, v A Ciylas

You,ven 4l J gl
Yo, 0 idle @l o)
490,000 840,000 N ,aa0 00 4488 cleghan sl ()
TIV,00 0 (Ye,enn) (YVV,000) (7)-(1) ki 3055 dla ()
YYY o0 YYY, 00, Tea, e D) Ul 8 Agail) apayt (€)
vm,.\ \n,ox YYY, 0 EHY el JS Ll B dalial) 4083 (o)
(0ve,00s) (Svv,0nn) (0n,001) agaiil) (e asthaall 3aY1 aall (1)
YAS,vvv  (YVV,004) (YVYV,0.4) (V) +(2) (Saadl sf) ikl (V)

114



rdall o culiydas

ot (8 %00 1 L WS Jlasy Gun ool AV Caailly dpats ed IS Glapd) (0 %00 )
gy A el 8 %Y 5 eaddy SN el & %Y gl

L el (8 Liad (ysall phg ¢ el IS Slanie (Jlaa) e %0V Clyidal) 315 Y
Al la piiall (e Al Cle ghadl) &yl pail) 30 ila sy Y

o el Bl aay Cluals cllual) 3 e O G5l el Dl s el dpaiall sy —¢
L) edl) 8 ARl ana) ae Golaadl el il 30 ila dallas

el O Al & el Sl (=il ) Jgeasll sed JS Ales (b Aalil) s ey -0

Giad Ly ¢ Sy J¥) el 8 o Jae b slasdl o d8Ld) Gjlsall e cpiy —1
Ladipn ¥ o B85 sy o el a8 A ol a () Glld aay Layys LGB el 8 ai ail
slaiall (galall Lzl

Js¥) Guedll & Saal) ast Al Gl gl jilae ge ) sliid) e oy e Bl

Sl el PlA da gl Wbl slaw e 350l 568 ) s ¢ Sl

tAy padil) Adlal) adlgll) zo — v
Al (e S Alidially Ayl ALl Ll pang BLinall Sy Aalad) Ay paill Wilgal) Dl 2,
s PA Lol sland) Jee Ao jelay JS8 gyl L) Sl Al Gyl il
Gl sall (e Appaiill Jaa) Al 51 gy sl el Gleiy adgiall slinall W S ally 4551sal
b s sl I S 0l Wm0 Capliadly 5y z LYl Cilegall 40
lgigan linall culyuill (ady nliall JSAIL Washy Aallaes bl alell Wl S50l 4ails Ll

AgpaEil) Il Sl el b Leahy) ol Baaall WEY) ) daa Cun A3lsall 3558 DA

"W



!(\ ~—V) dt’u

Aifipally ¥ AV-YYoFY b Agial) Al e Aueliall cilSydl) gaay JAA Aailh L Lad

-

14 gard)

YOIV= N Yoy Al Lgdlad) 348 e JAa daild

2o

Okl

“,uhh,uh.

(\,Y‘ﬁn,~~n)

\,‘\~,~~~

“%u,.hh'

QY~,~~~

‘l.,..h

Y‘~~,~~~

i~~,~~~

ﬁ.,...

£€0 v, v 00

’

ﬁ~,~~~

A -

b

(3an5 Yo, 0 v) Cilbagsdll

Cilapall §ydtal) cilsil) ()

Ayl se

Bl sl

& Hsee
Aanlsal) iala =

Ayl cadlsa (-)

G Al e (IS

4_1...33.1 :L\“)\.J;\ g_h.\“)ha.c

Jial Jaa la =

\RA




p A il o il A gand) Al Ll

YOIV Yoy Al A gaad) Al

sl (3 giag calalyaly) lal) Joa¥) bl
dslal) 5g8a ALY pa)
JWll Gl VoY, ) Suu, v
cildaliay) Fou,onn P PR

syadiaa gLl VAV, 000 | bl ebia) pana (<) (M, 0n) Ao, vnn

88 gy Y, ENT ¥, e,
CNYI M) para (<) (Are,aan) Y

<lalzaty) Aglaial) J gy

Gsse oY,0. gl Aga (g5ha VAP .
datia uilpa Yoo, e ala dslay 0558 14,04,
Alatua (g e R YYe, .\t
(A9diag Cipan £V,Y
Gslag Gl ggana YA v Jsa¥) £5ana Y A0 s

dstal

-

to Caale 121
ok 6l 0 YOIV ale e %Y0 Aty YOIA ale 8 cilapall 408 355 (o agial) (e )
Dl
el S (lansll) Y oIV alad el dledll Clagaall il LY

) okl Hlad) o) Hlad) okl
YA Jsl VA S YV,Y e Sl s
Y, A I o Y, s Y,V Ll
V40 SE oy Y,V e YV, 00 B

AR




Y’... d‘;j\ujﬂs \,/\nn g_1\ \,‘Tnn uL.u.\.\

-

YOOV ale 8 A0 slsall (e il (1) Daladl il e saslsll sasgl) z ) Zla) LY
XA ale P ani Jaral) Gl adgiall (e

YW ale Pl agde cilS L e cligpeadly sl Ve 85 o) adgiall e £

oY v Ay SV %ot Ay Shall ellig Lo

LS e PV Bl el IS Ale B palall clatid)l e ggjhe ASA) Bdas

g

ooy Led JS les (8 DY) Asall (g (g938ar A5 Jadinty LS ¢ Il gl Cilasaal
vl A el A6V el (g o DU Ay pail) laliaN) (e %€ -

& Apast S %Vo opiy Allly andi jelll PR Hedl) Gilae (e Y0 Juasd oy LY
Ay 3 el

Al Ul el & culsidall 6)h g LA

Agdliaind s 3 g AY) Cligpadl ile aas .4

el WS YOIV Lo AL ans YOOA Sl el el DA pE of kg L)
@aiaal LY Y Gl g d Yor, e ccbbliayl ) Glaa gud Fer, e
YA ale U el 8 lemst mm e d EY 00

OIS el Y V=YY-TY Aghae sl Aiatiad) Cdlal) jlie JelS by S ) )
YYA GJLA\

S S el e lml Lped ped v e Joner diniadl (el b S )Y
Y OYA

cond ey 5 383l Al haial ojig caalgl) duasl) e SdY) asd) VY

e plaall

deliall cliypaally sadly algally Uy clagpall Ldadadsl) culijisall ailgh slas) .
alad (Ja¥1 asll) As¥) AN g oo AuaRil) Adjlsally Ay lYls Asmnd) il g puaall
YA

VA )rY A giiall 58N ce 4 palil) JAal) il dlae) LY

KOVA[FEY Fa i A EN A sl Al 38 pel) Al Slae LY

\vy



YOANA - ¥ = vy B Al BAA e ilagsall A ki) A L

g sanall Bk bl AU Gl ol
O,vun Y,AVo y,1Yo Y,00 (33ng) Auail) Cilageall Agas
Yo Yo Yo Yoo (0a-d) i) Bangll a jaw %
Vou,van YAV, Yo Yev,ve. YYo, s (- d) Apail) Clagall Ao =
YOVA - ¥ = B Al 38 ce g DU A pakat) Aadlal LY
gsanall Bk bl A8 il olall
O, v Y,AVo y,1Yo Y,004 (3ang) A palil) Cilageall das
Y, e *Eo Yvo ¥Yo AUl Z LYY Cha Baall JAT (g +
(V,e ) (vve) (vye) (ve+) Al Z LYY (e el Jof 1933 (-)
0, v V.90 y,ve y,0¥0 4 el o LY Aas =

((OA;YO xqu\’1")"'0‘*“.-.‘54;5345‘9\,1“)"/0\“ =%,

YOOA = ¥ o vy b i) 580 e AgY) dgal) il idiag calalaal 4 ki) A Ly

gsanal BN Ll Sl o 5ils ol
o) u s Y, 40 Y,1vVe y,0Y0 4 paiil) o 3y Aas
1 1 1 1 Aol dga e ZLOY) Bang Aaliad La x
Yo, VY, 6 Yo, 000 q,v0. Agal) (e L 4y palll) cilalday) =
PPN
VY00 *£.9Y, £,07, £,0Y LYY Agall Cpa Baall JAT gida +
(VY. YE) (£,074) (£.474) (v,114) LAY gl e Bl Jol 1938 ()
¥, AT VY,V Y.,04. 9,01, alell Lt agall 4y akil) dpasl) =
Wyl
° ° ° *%0 LY Agall Cpa Bangll elyd jaw X
1o4,v¥. . oA A oY,40. £V,00. Agal) il yidial Ay a8l 4ol =

a4

\V¢




g0 + (Qlus el Appaill Glegall) Yoo v} = glan jed B A0V dsal e 2N A el cilalgaY)
{(Ohw el sadl ol siaa) €00 = (OY Led lalin) e %Y+ Jala sas lus el saall AT (55344)
'{;.J;} \Y,V' =X

AN algall Oe U Agypaill Glalia) e %t = DI el AN Msddl e saall AT aihae = *¥£,4Y
Ol el A

A0GY) ANgall e Basgll e lpd i cilua* *

VAT Al (e Al alse ()30

adi gy BN IS el saall Jof s dni 8 J3V) 05l Hedl sadl HAT ke +

¥
SOl ol el Slalia) e Yot
Basgll u.d © A dsall G Bangll gl s =

@fi\ Aw\mﬁuj\mwd% =;L9L.\A3..\A‘9 Yo, v +&£\2ﬁ&wéw\m‘~~,~~~
o Baslll Basgl) AR Ay gud © = T+ Y = iy Ad6Y) algall (e clang T gliad dadia Sasg JS
a9y algal)

YOOA =¥ vy B L) 58 ce (pdladl 4saY)) bl Jaad) AASI A i) AailAY g

£ saxall Bk} SIS AU o gils ol
5,100 1,900 1,675 1,525 el gy e

15 15 15 15* aasll Jant) AGISH Jara x
76,500 28,500 25,125 22875 | (5,aluall sadl) iblual Janl) Adiss =

= YOIV ale B dslal) claagl e 5 YOIV Gl sl = (Usal) Ja) Sasgll Jeal) AR Jara®

S.\A‘,ﬂw.d\3=s.\;‘9vn,~~~ +Y’~.,...

YOOA - v =y B gl 358 e Byalall e Aeliall Ciyjlaall 4 paiil) a0

gsaxall 2 SN S il Okl

VoY, FA e ¥Y,0. Y00 §ia Lslia Ly jlaa
oY, 0u YV,0. 4 YV,00 . YV,00 . da88 A5l A e iy jlaa
Te,een Yo,onn Yo,oen Yo,onn Ay Al de lia Ciyjlaa
YVé,00n Vo,0.. VY,ven TA, £ gaaal)

2 E VY e b clasall Bl Asliall iyjlad) = Bkl dsliall cisbad (e Siag qual
Shjﬂuﬂ.dY~ =3JAJY~,~~~ T tea, v e =YY ebkw\ﬁ\hjj\

\Vve




w,d "h,°~~ =Y. XS-\AJ \,5Y5 =‘;.I.m‘ Q\,SISMW\&&LLA\ (—i—\*)w‘
o d Y00 = Yo X 3aag ), Ve = hlud Hedd §aiall 2..99&&.“ iy laall

Gad FA v v = Yo x Baag ), 80 = I3 el §psiall Ao lial) Ciy bl

1Ay a9 Agadl 1) Y VA alas daldd) AL e lal) iy jlaal) &%
24249 49 ) pla ) A ) e

£04,vun (YOI ale 8 &l delia Caglias £0+,004) Yo VA alal Z5lil) Ge licall Ciyjloadl

(ii’hhh)

%i X \’hht,hhh Ls_]\_:\,d\ gﬂm\ (—)

(Y.~,~~~)

OA)\h X Y,~~~,~~~ g"_a\yty\ gﬂm\ (—)

VY, 0. et VY £ YY) 00w = el Al Al Cayladll
Ye,een hed VY = Y&, v = el 4l Al Cayliadl)

YoOA - v =y B dgnial) 38 ce Ay ly Al i jlaaall 4 paiil) daslal) .o

£ gaaal) 23 bl g.t'lﬂ\ Ol Sl

YY, 00 AEYY.0 V,¥VY.0 1,vYo. Ugac) Bpiiall ajsilly aodl iy slaa
(e

YY,D.! V,0~~ \/,O~~ \’,0~~ %M\%&\@Jﬂbw\ LLJL@A

¥V,0. . VY, 00 VY, 00 VY, 00 Auam3 A58 4)a) iy jae

AY, 040 YA, EYV.0 YV,¥\Y.0o Yi,ve. W\

Yorv ald clagall dad = (Geed G0,000) JRA Al e YOV ald aull Ages = al) dlges

VY A = hgd VY YN alad A ay Cijlaas = Lygd ki) AN ay)silly el cijlas

VY 00 v = hgd VY F YOy aled Laii A ciyjbas = Logd Al Al Ay diyjlas

M&‘;Qw‘wwo/of =(W’dv’...’...)
u,«d 1,Ve. = %Y x YYO,v =Q,JISJ\ QJJ‘SJ@.&.‘&L“&JJAQ
G d V,¥IY.0 = %Y x YEr Ve = hlud jedd gl Uges

G d APV = %Y x YAV, Yo = ] ,edd ad) Agas

L)'“‘d V,Qn .

u.ud \Y,04

Yva




YONA - ¥ — vy Agled At Adjigall LY

Bk bl S g gils ok
dadgial) 4,083 ciliagidall
Ve, ¥VY.0 T1.,4YV.0 e1,Yo. el el (A Glane Juass %Yo
YAY,AVY.0 YA Ve, YYO, v 0 Gl Hedll Cilane (e Juastd %oVo
(Yo uxY, e v )x%YVeo
Yor,\ve YY4,AV.0 YAV, Yo dadgial) Aaall) cilagdall Jlaa) =
dad gial) 4,481 cile ghaal)
oY,40. ¢V, 00, *0Y 04 (Glad) el by pidia dad 2aud) (pa)sall
YA,0 s Yo,\Yo YY,AVo 3yilie Lclia sal
00,04 Oy, v SN0 Cayyliadl) £ gana A) A8 Lo lia Cayjlas
(Apaal) A3l 3 yxiall Ao Ll
YA EYV.0 YY,FVY.0 Y1,vo. Aplls A A aylas
_ _ Yoo il s
6,00 6,00 S Aaaie () L
YV, FAY.e Y00,4AV.0 voo,\Y0 dadgial) 4ua83l) cile ghaal) Alaa)
¢4 dwally (28] aaad
Ea,nnn Ea,0nn EV,Y s el Jb 4 gl )l
Yoy, Yo YY4,7AVY.0 YAY,You A8 gial) dpamll chlia gasal) +
Yav,yye Y14,1AV.0 FYA, 0. dalial) a8l ey =
(YV+,¥AV.0) | (Ve0,3AV.0) (Foe,1v0) dadgiall 080 cile ghaall (-)
RARZAAN VAT,V (Y1,1ve) A Al B Bl Saal) o il =
£a,0 s £a,0 0 £a 000 islhal) 581 dua)ll
AY,VYV.0 V¥,V ("v,ave) @l aal) i Laildl

\Vvy




Vv, Yo ("v,ave) aSLAN (a8 Gaal) ol Ll

Ad,vaY.e
YAV I Osls B ALY Al e il jidial) Aad ilua®
Y, YOOV ¥ gslS el e
Yoo (Baxs V.00 0 X %Yo = SG 58 Glaae (0 %Y ¢) 32l AT (5380 +
(£++) (Bass Yoo o0 X %Y e = IV (slS Gilagse 5 %Y ) 32l Uyl (533 ()
V40 Yoot I OslS el b Al 2 luY) dus =
1 sl Mse e Y Bang 4nliag Le X
VY, 60 I 058 e & AN olsall e WD Ay ypail) cilalgial) =
¥ 08 Jed claliial e %) JY) slS 5ell ALY dlsall e saall JAT (ygida +
(¢,014) (s
OslS et clalial e %€ ) I oIS el A Slpall (e sl Jsf (13354 ()
(Js¥)
Yo,00. Js¥ OslS i A Wl Galsl) dlgall 4 paial) 4agl) =
o A0GY) algal) cpa Basgll lyd g X
ovY,0. . S B e pad ) IV S gl B ALY dgal) il il A paial) Aedl) =
(AN o gils
YoOA - v =y B Lgnial) 358 e Ay i) JAa dadl . A
Vo, vun (a-d Yor X Baag o, v v ) clagall

’

!Y‘i\/,°~ ~!

ihY,th

Cilagall §pcial) AQtCHY (-)

YO, v (0 X T X Bang 0,00 +) Bl ga

\/0,~~~ (\OXEAAJO,~~~)B)&L.\AJ);T

\~n,~n~ (thshjo,"')whﬁ‘)ﬂchmuﬂ)w

Y\‘,O.. (O/onVDh,hhh)b&ﬂAe‘jﬂj@qu)LmA
Y‘iv,°~~ QMW\ &—I})HS’.’\X‘=
Laalocal) Giala =

VA




ALY dadisal (=)
YYY, 00 Al A lia Cayylas
YY,0un @J)ﬁ)&@‘)@
TV,00n Al Cayylae
Q\\/Y,ou) YVYY, 00 :C‘fm‘q:‘&@‘tw=
AR A PAla

v




YOOA =¥ vy A ) ) Sl Al L9
4slall (3 giag calalyaly) lal) Jeay) alal)
Al Ggia Al e
Ju L, IR sl Sua,vnn
clibalaay) Taa,ees S Vooea, e
Siaine o )l FAV,00 ) Dlial aane (-) ANZRED) ISR
55l ) Y¥e,eae
| Y, 000,000
YY) eDlia) aana (-) (Aev,vv) 1,000, 00
EAR Aghaial) (J gl
sy KEEEEON A4 sl Nge (y53e YL T
Lniine (50 €00 Sala deliay (i EEYT, 0
sl 28 L) AR A FEEYYL AYV.0
() (sdbay Capas *x%EVYq YUY, 0
(Al 43))5a)
Gsiag ClilY) £sana YAV, Y Jsa¥) £5ana YAV,
dslal)

o x (A4 dgall (e AT gl Baall JAT g5a) £,9Y 0 = YE, N0k

LAY dgall e Bangl ABIS) Mo x (LIAT Ll Balad) Aelad) (e Baall AT (giha) £a0 = YU, 000
X gen = ((Yh) Bdall Lelal ciylaal) ¢ daagll qual + (10) Baagll Jeal) 4S5 Jua + (0x1)
A5 YOOV ¥ ogils sedd Baadl AT Ggdda Yoo T YOV Ll (e pdall Al doliay g5aa 19,000)
(Y VA AU 0 eilS pedd Clagaal) A0S (0 %Y+ Jalay

(2 Juand al) %oV o x T jgdd Ayl Clagsall dad YAY, YO = YY) avy 0% *x

G R3) (aildl) AG,VRY. 0 + Coglhall GaBI) dwayll 4,000 = VYA, VRY oREEE

(Laded ) Yo VA 1T gl A6 dgal) il yidial 4 ki) Aadl) = O A, A *Hwxs

YA




Juadl) & daddiciall aaball

Aol aylatl) IS CAaal) L) Lealaall il Y0¥ ddae ¢ opes WS ) 5l Lo
g sy

calaidy) auls c"zu.u\d\g\ &:H-HM\" YooA ey (uairlly e:uz\).a\ (3w cGALA ‘C)h A

L (34l dzala gl
Al 1palal) ) s Gl BAEN Ay Asadaal) Gl (Y0¥ a8 LY
(wsdly pdilly de Lall

- QAL Al & ‘—2\_.4 A " Y (4 ¢ de ¢ A
LUAY a3l Jabadtl) bl — A Y Apulaall <Y+ o+ b ¢ ey Al Mo ey
i) deala bylaill 440S e )8 Ay 440850

Sl Ayl sdaglyl) dagdall) ¢ pualaa et JAa A0 B Y499 ¢ e cgia .9
MO
daala Q\J}u\.\a 6%)1;33\ :L\SS ‘UJ;X'\ Aayhal) c"&.u\d\;ﬂ 2\..»\.«\;.43\" YYA ‘C)})ib 2l (g Ve

5yalall

1. Garrison, H, R; Noreen, W, E & Brewer, C, P; Webb, A & libby, T., 2015, ""Managerial
Accounting Tenth Canadian Edition™, The McGraw-Hill Ryerson.

YA



gabad) Juall) e

True/False Usi | zua 4dicdd ()

iy

510U Gliadl Tahal) e oS il b daniioaall Jilugll (e cilislaall s | Y

plaiag Buie U] (& Aldiall Jeall Aol piay Je llgall Joas | Y

RN

clinall 465 lafy Jaglads slal ljlsall s | ¥

AT alagls S sla sl lij)gall | £

\

slaiall e Clysiall apea M a)aY) halad Jan Y cllsall | 0

ala (ghinn Cails Ljlsall Cilaal 3 Lygmiall e o Y| 1

v’ llsall dac) e Hlae¥) 838 o sy aee dale Slady) ol Jale ey |V
v’ Lot 20aS s Adiall 3yaY) b e Slald Wl Dass @lijlsad) Jisi | A

Multiple Choices 5aia cijlba Aliad (¥

rdghubedil) cillpall Liha ¢ —
dstiedl pSal e glyad) ia B Ll sisa) pan ) 5ylaY) Lakad Jin LA
mmaa Ghld (e S3 L JS.D cand ol ey A @Bl e s .C

sAghaudadil) cilijigal) Basy Ll (salaall Cpa — Y

Adadll aaapbs CalaalYl ciaidl ¢ Ll faw LB A L)) fane LA
e bl e 3L D LAlelall ddaall faw .C

td) Adlgall Lgndaad Al CSlalaal) Egaga ubad o cililsall andi — ¥

Aiyes 440 A3)se B Ay dglles drue 433056 LA
sy G e S3LKLD dycinay JaY) 8yuad 453l5e .C

:Exercises ¢yl (¥

A

t A JSEN e A YOV ale (e JsY) Chualll culSpl) ganY Ay painl) cilagaall dpaS o Gl

Ol J Oleasd Bt bl vd A
v.,... Yv’... Y.’... \o,... \Y,... \.’... E)M\QIH:\A\ZT}AS

b L Caale 1308

YAY




.(ua:d Yo ~) clguc.lmj\ Bh}j )M\ c_).\“ o — )

Vo) e AV dsall Bang el yras Oy A Ssd) e lany (1) G Al Z LY Bany £ ) glingn — ¥

(od
sansll G (0) saalsl) deldl ol dy— ¥
cond (V) Biall 3yl e Lelual) Cayliadll (e san gl Canal gy — €

el Glaliial e %Yo Jalay jed JS Al (B (piall 46l Bialad) clatiall Cpa (g das 4S8 dagiag — ©

(53

s o3 el clalia) (e %0+ Jilay et S Al 3 A alaall ha ¢y 5aas A0 Jaiat — 3

s plhaal)

XOAV/reY G Agiia) 38 e Clagall 4 pasil) A3l das) —

NOAV/r/eY b Agiial 38 e g iaally g DU Ay ki) A3jigall Sas) — ¥

XAV b dgnial 38 oo §pdliall dgall 4 pakil) A5jlgal) dae) — ¥
XAV ale g I Al e dsliaal) 5yl AR Cilua — ¢
NOAV/EYY B Al Bl oo alall Al As i) ¢ g5ha AIST Gilua — 0

Y-V

tdgagant) Lilaally YAV YT LB Agiial) A oo A lial) @lSual gaay Jaal dail L Lab

YoaV= Yo Al dgiial) 38 oo JAAN Aaild

S

PN ol

i,°~~ R

’

‘\,Y‘Y‘Q,.nn'

",\i@,~~~

(Baxs Yoyv v v) Slandl

Cilaall §piall Cillssl (=)

A e
Eoneen Bl sl
Faees Bl e delia Ciplas

\Yo, v tu:d}u:
daaluall (hala =

YAY




Asl dasal (-)

qhh,...

‘\,\‘0,...'

Y,~~~,n~~

\\‘G,hhh

\V~,~~~

Al e lua ye alls

3‘.:\43.\ LJ\AS\ AJJJLAA

Jial) Jay e =

A gl o cilsh dpa gand) dpilial) L

YoAaV=N Y Al dagand) Al

LSl 5 ghag calalialy)

g

Jga¥)

Ha

dslal) §g8a
Jual Gl
Gbhalaay)
Badaa z L

PERCY

<ila YY)

Q9L

\,..n,.

\.n,.

ov,o

Y,~~n,~

vY,o

Y~~,~

L]

L]

L]

L]

-

Al ety
2

Al

(bl D) gz ()
<N

YY) ) aana ()
Aglaial) J guay)

g dlga Ggiia

Bala delay (g8

Ak

\,nnn,nnn

\,~~n,~n~

(te,eey) Ago,oos

Y,n~n,~n~

‘A~~,~~~i \,Ynn,nnn
\~~,°~~
/\0’°~~
\Y°’~n~

i%,...

Gsiag bl geana

-

Aaslal)

-

r,f~~,~

v,£~~,~

-
-

o cale 1318

Ol 8 5 6 00 YOIV e e %Y Ay YOVA Gle b laaa) B0 05 of adsiall e )

feh WS (lansll) YoV alad 45,8l Adadl) lagal) il LY

YAS




Had) ol &l o) &l okl
YA Jsl YA B Y, Sl g5
YA Iy Y, RSN Y,¥e Ll
1,40 S oy Y Voo el Y, 00 B
 JRN I oel8 YA | YT Ol

Al gl g YoV ale & N Dl e clasg (©) Sald il (e Baalgll sasgl) # ) ~la) LY
XA ale DA s Jandl)

XY ale Bl ade culS L e @ligpadlls 55 Vo i o) adgiall e L

T ¢ Ay CYYI %t Ay Sl lligs Lo

(AUl gl ilasaall BpeS e %Y O Jalay el IS Al A Balall calatinall (e (5938 48,4000 Laiian 7
DM Al lalia¥l o %7+ Jalay e IS Ales (b AV Asall (g0 (g pias 4,801 Jaiiass LS
Al A el A0V Ssall e

gy A el 8 aluast 5 %V e opdy L5 4 el DA el Gl (o %Y+ Jpeand &y LY

Aghal Jull el 3 cliiall als o LA

Agdliaind 5oyl b (aY) g padll jile 2o 4

Gl e O n,v e n s LW YOIV Gle 2l agys Yo A S S el DA i of i)
@l mw pad Ve @atinall FY ) Gl e d 00, cciblalaay)
YOIA ale e YT el

Y OIA BLE el YOIY=IY-FY Dl sl desiad) Cilpaall alie JalS ads s ) )

YA G G ed e ) Tped Gad ), e Jbee disted) (sl 30w ) Y

cond Yoyn e o8 3G 63 jhainly s canlgll sl e ) aall N Y

tgllaall

cldg paally Lsliall cligpaally Hsadly Agally z LMy Clagall Adadadsl) Clijisall allgd as) .9
YOVA alad (Y ) A AN el oo Akl A5jlsally A0y Al

YONA[Y Y b dgiial) B8 (e Ay palil) JA dail dac) LY

YOVAY Y Fel AGAl A il ) Sl Aadls dlae) LY

WY




@I 21N Gl 2 Calil) Jaadl

Measuring administrative performance (g,)4¥) eI Luld g gagall g
daalide cilals

ad<all SJy « Responsibility Accounting 4 gyl dsulsa « Measure performances|s¥) (8
Nlall Jaea ¢ Transfer Pricedasaill Slaud <Cost ,Profit, Investment Center L)y =l
Balanced (jjlsiall ¢l dillay ¢ Residual Income iiall Jaall ((ROI) i) e

.Scorecard

1Jadl) (adla
2 Gy 201 dsmy Gl il eleilaal Baan 8 il #las 8 Ll Doma oI iy (uld (S
Sl o oyl el allay ag LayaY) Clgie calind o) i 4 aadiis Al chdsal Gluag
dulaes Aol ol P e A Fle o sl @l gpaadly cladiall dagdey sl ol
Ayl Jeadll 138 (e GUAL Lo 1Y) iy (el 8 Aeniionall AL} Gapliall 5, Gyl & e A sl
b JEiy (Al gpanal) Aalaa 535 Aeal o Copmill (s oY) QulEl AL s AL Gunliall Zaule

el eI Ay e Capeilly Juaadll 855 ¢ el JAaN) Gy b L) g g lls A8 S5 Alane
sdpandadl) Cilaa¥y cila i)

ce o) bl A e s Adla) Ceuliall daede alagind L)
gl gl s e oSl LY

L) ¢ el A S el LY

i) Ja Clagi) L

lsaad) el ity e Gyl Lo

: Juadll akadia
financial and non-financial measures to .ela¥) Leldl LI e Al uliall dagh :Y — A
measure performance
Responsibility Accounting .4 ssuall duulas 1Y = A
Cost, profit and investment centers . jliiuy)y ¢l (AdlKill Khye ¥ = A
Residual Income . iall Jaal) =€ — A
Balanced Scorecard .lsiall ¢1a¥) ddlay 10 — A

Y AR



refa¥) Guldl Adlal) e g Alall Gulial) dagda 1Y — A
Gl S chisall Galad dad cclinadl #las 8 sisall Lladll G0 oY) Galie Jia
Oha) Gaay cllily clelid il lad gae aaals cagilee o Cppaa) slSL 2y Leais
& lele alaeY) vie Al clpialy Cogylall dulyg cdling Leadli asdy Ay 1Y) ulia
slandl 4 5ilall ol sy
Jexit lgy danall JleeY) Ly sty il Jae shaty dandival) o1V Lunlie coyghat i
s Lae Lol Baad Cagyla BlA 8 Cuaale ¢ elailly il dagye dan Jb 4 V) Glaid)
sl e oS Jin gl qusluls Ll Lellee 8 Appsa st eha) ) clidl
dealatl dagall pualiall clingdl aaad clartioall Gupliall Gelul ded L 5ull 3 haily
o S ey calaiial Basay Sl Ly sty Geull S Fladll o Sy lenaaid
Al e cbdinal e 585l (s gl dile (G5 8~ Ll
)V ] ALl Al o 1o Lenlie UK axe ) paleall gl A3y skl s
ta il ¢ Gunliall (e g siia Jlas e e bl ST Guplia Casllaal
Ol cdadipe 3aga caaludll 3 AN 1 s Aauedy Calaal 3l oMl Jagip eyl )

tlgia cpdoand) Ly sda Gubil W My Gulia 3as dlliag . culeasl)

s S0 laall clad jag

Pl sailly GlahallS A el Gl ghesall Jea (2

Bagall (alaady Bl ol el Galiss) (¢

Baxsall yelgall 4 clatiall aulud (&
Nele GEal Cilialpally claiiall alus
ceDead) culillal Al de

(@
(c
sl dagl Baadl Gy ¢ Gad Gaiad e LeSay Lo olanall ddalall clleadl Genlic LY
Dy 3 LAY 3ab)s cCplalall Cilee Al Bagall (pand @Y1 )50 (a) (s
linall bl Caigal) e WY Bl paleall cilinadl Colaa¥) 550 e sasall s

YAV



e s Al Mge e A AA B3 sy Sl dadi
Glaiidl o & dejudl sl A Geas e <5 ) clally AN Guglia LY
cOllenl) 3616 32l cAdlal) Clatial) sl cchlaadlly
saly) (Gl 8 lgian ol alind) dphaind i) Cilal Gaadl dglle Geylia L
W5 Gl
i ) Jalgall e and) ligh o g)aY sline o calinn o101 Gaplia o laally 3891 Cang
Sl Aoyl dalsall gl oSl Jalgall s i slinall (sl e)aV) (uld alai pumy & Gegs
oa)all Al Jalge s ¢ apdatil
o 385 Gla maal 3 daall @yl oda ae cilay Lo dplayl dulaall bl ygda o8
i) bl o dakal) Jaae Wl L8k a8, Gddlal culsall ) dile) Al e culgal)
Y s P e graadl datyall lbsally cad Ciai ¥ Al Al el oyea

LBsmall e WS s Aiagiall 28K aslal ) Adls) caxaall c gl 8

:Responsibility Accounting 4ulgismall dswlaa :¥ — A
I iy Camy clany ol bl ) sLinall apdi 2y clgia anall 5€ duald cclinal aliea
ciladlally canill Calaal e Tilaie) a8l ayiiy (uld o &5 e el Ma3) ciladla aud
panl (Kays Laysil) caill ¢ Bsntl) AU ALY ) slind) ad g 8 Ol s gl
= Responsibility Accounting 4 ssuall Aaulas adiad HlaY) 128 (D A e\.mﬂ ) piaill
Al gpenal) daulas Jiad Cuay Responsibility Centers alsgee 3S1aS ¢ haY! s3¢] ol paail

Al gpanal) 385l Algial) bl apil andiall o3V 4 Al e g3a
e She Al Shae Aligh A gpall e g5 el o A A5 ladla yass Sy
dnlae Ol e el (Obadlall mid dline ) ekl e g 0Sy . laiial 3She

e e JS0 dssiaall cilaSlally Lagifi cela) sl s 4l gusall
Al sllyas aiale gt A 2o lsilly Gl e 3aalls A gpenall danlae allas aladiin) Jasiyg

YAA



tad e Gl
:Decentralization 43S ) — 9

DA 3 bl Wally Jagl) Aoyl gl AV o 2Ll mie 253000 (il
G Aald adanll JKel Jah Wgisey Yl oda Jee daph e pady Loy cblAl (o
easis ~hhall gren Matly Catllagl) waamy aldl) Ulall )31 e oy 3 canall 558 el
Tl e Al cleiag S Lhall ) 35S dnal
yaats oY) sy (JaY) Jish Jhddll e S5l sl iy Wlall 5)Y) Al muay L)
Slanal 4 ) Calaay)
Llaaill e Juadl clasbes aldY) (gymne sl ccllall Maal Jlae & Cligatll 555 .Y
oo oml IS 0ol peleny WLl o3 G e O () L] cpealudly dalasal
)shiiall Eilaay)
V) e aaY) e aady cladlall mid iyl el e cppaal s LY
Aalle Gl s
M3 o agihal e gy Ly ST Sllgnn Jod o avll 331 cppaad) a8
Lol Aol adlse ) agid s o Lavie caugl Lol 8 <)l
Al il By - lail) ) Qi) il s gt DUS G oY) ppifi Gt L0
:Organization Chart sLaial) dday & — ¥
slacall Adapd waad bl Ly (il gganally cladlall maly paad Llgpoal danlae il
by A gl il giane (AL Ll AT N8 ¢ gan g0 Al gpesal) Cilygiase 3ty Aagdatil
APl (e Llaliinlg lganay ekl Axplal a5

rddglpanal) M5 - Y

Jai A A gpanall 5l a0a3 e (e oo Judst e alie] 45800 ciligiee i

Clastie & Dlgpall ) Leiemi ) Cilaglealy el gl sl il e

YAQ



oo padle ) ddlia) sanaal) il gge (gsine Jsn Sileslae Gl pae JS g AT Bl hamaans
Albadla e a8 Al A gl Shhe JS
Gay Ly claly) o @l g e B A 06 38 IS Al JS Bl gganal) g e
Mogiy g yilly ¢ Ladll 5latyly jualiall o3gd dalaaall aladl
:Controllability 43@,0 4L&l a9gda —¢
o el el (adtd JS a8 Ayl dialae ol 3 Lage Daaic Lpail) oda Jidi
AaSaty igldy Sl 8 o L

() O Jld api 8 dealuall sa A gpsal) dpulas plas calaal Gyl aal oli adde ol
Khe O Lo enlia)l Calias 38 Gun il gpeall 3Sye danhs ddagiadl Glbadlall e lalacl

W Ty Ay g AalSE)

ol g ) (ABISHY 3S)ea i — A

D) 8 Jas il jealiall daglal Gy Llgped) She audi Blall cjall 5 Lusdl LS
Ay all pe 380 A3k JS)yall o sanSy . jlatinl Shey cdangy JShe AdSS 3She 1) Sye S
M) Glsdla miay (padd leie e 0583 Al Bans Algsaadl K50 Sy Cuma Apalanil
A g n ady (o) g Uall gl andll agan 8 3lsall aladind 4ie cagllaag )l
:Cost Center 4413l 38 ya 1 1-¥-A

Sy eclabyl ady Vs (@l Eigan aitivg sLital (e and o Uad AKA 3S5e ey
) e Sl (5T Jeay Wy odah Sl 8 i o Al 3$e oS
:(V—A) Jba
Y,AY 000 Aaladdly cgud £,Y 00,0 0r adn Aladl) oSl o) cilinal aa) elal o el
@iy o(z) s o(<) o) :Aalall 3She A el o i el Aalaial) bl Auls by oo d

ol LS g IS Aalarial) AdSH) ity

V4.



i) asy) Aabial) cadlesl)  Adedl) cadlssl | ARl Sy

Ow v 0 n - \,2°~ “ e \,Ohh,hhh (i)
Yo, o0 - \,O\/h v \,W~~,~~n (g._g)

Yhh,hhh - %h.’hhh \,\~~,~~n (C)

*Ah,hhh - Y‘,%“n,hnu i,*h.,h.. &,A.AA

adaall e Bl SV oS (7)) amdl) oF V) clabaall e ST ol caaitind HLud) aand
Jiai 2 celld glyy ol ddjads lha) ) e %V) ) £ abley Cus cal 30sl

b LS Rl il oz) Sl e Bl Aalal pualiall ddlaial) il

clihalyl  Adabdal) cidlell  Adedl) il Sl

\~~,~~~— Ovan e 'l~~,~~~ @}y\d\}a
Ouyven— You,vun UREFERE Bpila sl
O v v e— YO u, 0 v Yoo, vnn 2.13\.».4)3.\91.\».4&_1
Yoe,0 00— Qv e, v Yol v, e &949-43‘

b)) Cadl&ally 2ty Ssdl dali (e daladall e 32 Cadl<s dlia o Gy cade ol

cldhaty) sda lid Jsn Jggmeadl paal) Alilie canys
LS byt s bendls sasall (gAY dalsall dul a1 callay ¢ L) Jiaill 1agy HLall
o Aaiiall sl sae b5l llia o€ a2 ) jualic pres (IS 83005 llia Jaadls
ol e 3l e elal api o 3 LAila) sal s ol dgli) cililie o cdaladl
dle JSas sasalls WY e ol e Jirer LS s (46K 8 oIS (mpas e 40y
2l cllaiall cdias 13) (Allad 28K S)pe of Jdll (S

3\3\;4.) ?.\Jaﬁ (S5 a g c:\:\.qﬂ\ u.ul.xs MSA.U ¢4alal) L_QE\L)S RYEN (.@ )S)Aj\ e LSJ A

Lls)all
e Jopaall Al S50 Gilajdia Baga AdaaMa Spall padd oSy WY

14



Llaaal) A4Sy Bane Ad e Syall pae gl LY
:Profit Center 4l JS s : Y-F-A
oSy Mlly claboly coliss Gigan ity 3Lt 8 and S g e Aoyl S5 Jiag
o3 i s ealiall e e sl NS e Yggesa (sSas el ls RS B i of el

Jao 206 M) (S Guny andly L ) CalSE e iy G e a8 e ol

A A Al Callsall Glaally 3aY) ae Land IS5 Adleiall cilalyY )y oIS (s Ao Uad
Badaae el (385 ?L“‘ﬁ\ o Leays

:(Y-A) Jla

bl Auhs galy cgnd Trr el Hled o€ clind) gaa) Jleel mln Gl (=

Pl LS il ciia Agagll S1he A Lggal o i cclldy Al

itaa)

(@)

(<)

()

Ol

o
\,~~~’~~~

(V,~~~,~~n)

A,hh.,hh.

(/\,~~~,~~~)

v~~~,~~~

(Dn ~,~~~)

Y,Q~~

g b 0

(Y,Y’O~,~~~)

-L,nnn

,...

(v’0~ n,nnn)

g 0

*,Guu

(Y’YO~’~ . .)

Tee, vnn

(Y‘,~~~,~nn)

‘”,~~~,~~~

(Tl,ihi,hh.)

(‘..’...)

’

. \0~,~~~ *°~,~~~ (£~~,~~~)
(‘Lnu,nhu) (\nu,nnh) (YOn’nnn) (YOn,nnn)
Qa,v v .

(13.,...)

ilaall

lase CallSs £ Ladly
A Jaxa

Juazll Cayylce
A Ala

A8 fide CallSs

= Ala

ol L O lilal) 038 JA ey

Ciia L ) Ohall (gobo A5kl Sl ayye J 3Ll mll dla o e a2l )
cosd T e Hlaie Al lea
DS Al V) g d Tor e, iy sl Jlaa) ST G (1) sl o e a2 )lly LY
Slanal bt elys )l Cudl Oy pud To0 v ldia Blud

14Y




Bld Vs ) ¥ Ging ol () ansdll LY

(@) o ) () o) D) o Sl s ot S ()5 () 00 S G
ond O e 2Ll Gia Al aagl)

S il 4l V) () medll o JH Bie CallSs 3l (1) andll o e aegll e Lo
A alal) Al Al jealie Jidas callay oglal api s Sl ¢ T Jds

:Investment Center laiiwy) 38 sa s F-Y-A

lsal Lty cclalyly coliss ¢ oty litall 8 aud 5 o Uad L) S5e e

Aila) iy Jgea) o Jspma (Sas maliall o3a e % o 5O padd oS iy
Al Ay i) b sale L) 3She auagiy o WY1

) a1y Callsall Jalass ¢ aisal)l JUl (ul) A jee HLEEAY) g0 ol apig Guld callaiy

il 138 3 1Y wilall Jone iy el ot L 1345 ¢ 3S5all 138 ddauddys cioa
:Transfer Price Jisaill jlau s £-¥_A

Al Lam (A el Aplaa s 3530 alas ae (383 el (S8 Sl slind) old xie
Alat e slindl Cam ) a8 AY aud e lelisad g ) cleadlly alldl el s
pE (B pme sl Clajie o alae¥) AlS) JUlLs (oSee oy DS Gad g A
s LAY s e el aludl Jigaty @lld g ¢ AT and e Glaie S et
Ll Jaly AV aud e Ugadd) cleadlly clariiall aasy o3 Jygatll e A 5
Sl WS gl e o ) A€l e saiad cJagail) Jland paail Zaiall lall e 330 3as
IS Wl e S Le ceala B W g 8 Alls el Lty Al Glaial) dagday el
adl 3 sladl Jaly Al sl cllee 8 Jax Aoy claiie 58 8 ) L ALad) )
gpaall She Ol aliid) )la e GLEY Y Gleadlly cilaiidl gy 458 ) dilayl,
s 2Ly Adaly Jyead Alee JS5 aLindl 3 gal 5Shal cilesally claiial a eiSay

anall Juany Laiy cdisatl) yras Joay ol aday giniiall 5l 4] Jsaall andlls (Jysaill e sl

ey



el 13 e die Jgall
e oo JB AN A e alaeY) S ai L) ol sy (eld e Jisadll land s
S spsiall A<l e alaeY) of WS i Jonad) andll ol jedans Alall o285 ¢(Goul
) (R ) a5 Al

tdugail) e paad! (uluds 481 oy

P syl A8 G Lo cpadiuaal) A8IAY LY g Allall oda 3 el Calia

4,081 44 —

Ot i oJyatll pmad Gl AV sl e ) colaniall 300 dal<) e slae) S
il (35S o oSay Y ARl i) Al pe ARkl oda Jalaiy cASlills 5 piial) Caglsal)
Gonlls AdaN LAY clalial g ass cal daliall A8l QS Jxie caie Jgaal
Al da ) A1 Al Lam ¢ alal

15 aial) AQISTY) — ¥

ALlSie ADle dla oIS 5 Ll leads Al Gleaddly clatiall a)ls Gow dsag a2 Ja b
spaaciall alKlly 2y a8 ¢ AT il CDAAG & (e aud Glajie o Gy Al L) oy
Magisd e die Jonall andll (Saiy Y 28 iyl oda aladinl AlGe Glla of V) L Algaal) as )
eday Lo (IS A8l e Jily 5 pmial) 48K e ST sl yrs (sSy Cua (SN Cayllsll
Mo 45 Jpaall ansdl ¢l

tsd) e calad Ao Jasatl) g asd c Ll

alaladll ch\ (uu.d\ ‘).LAAX OSasg cd};xd\ Glatiiall ‘5;)1; Qe e Jb ‘; :LQ.DH\ Y d.i.ki
Gsull aalls AN ALaY) clalga) Al e Dald andl) IS 1Y) S cdysatl) S aadl o
il o1 jedans (Al ad) e g Caling Jisadll e 1Y) Al sda g L alall

AN sl ity oAl al) it G el (e 2 Y A (Liaiaie

14¢



rAla) A )il 48N (b o Jygatt) G

R 4l 3 cdeatina) Gylall Jadl Josatil) ] aaail Al i @l 46l e alae ) J<
&MM\DM@M\MJ‘&JLMJM&QMddﬂ\géﬂ\@%ui&d‘ﬁw
ool LS Al ) AAISS o sedal by o gumall i) eyl il L) il 28I pul

AN Sangl) g ate Aaii ailiall Laalusal) (hala + Baasl §piciall A8 =Jyeail) jaus

26 I £1aY) Gl dilad) Jana so-Y-A

<Return on Investment ( ROI ) Liny) e Xladl o HLu] Sje andl Gladsa O O
Slo Losadia L) S0 J8 e @l ol s Al Hlénuy) e ailed) sy s
Jya) Jainy JLEY) 30 G813 Lea 383l o (S Ly ¢ SOal & Bpainall Jpua) dad
A (Janad) 138 dad Gulad o 3l e elol s 2ys Lae JSG 4 Hleiadl Laiaddl)
1) ALl DA e 22y
Jaddl) JAa Ala
dladil Jgal) Jagia

= L) o il e

g il Alaiil) Jpaa) 8 8piinna 530 IS )y o) e JlaeY) gl 8 lann) dile ol LS

Jensl) Jaa of Cagpmad) (pay cJaall ilia (e Yoy ARl b aeladind 23 Jeil) Jaa of sy
G (EBIT) ihually Sl J ~ LY auly Glal 4l Loy Calyally 2l Jd Jaall
A Gl e Gt (56K (o cam i) JA0 a8y o sa Alalead) 3 Ll J2a) alad
e Mlls Al Jea¥) e 06 (pliall ¢ JUa) Qo o) Gala) of BaaY Lagle adpda Sy
caliall 8 (o) Al T e S VAl dawdl & ledall Jaa) aadius il o< (S
Yar V) oda s o iy bl Jea) (e 2 W)Y Gopla e 281l Caplias gy s

L) e
GAY) Jsa¥) gaens Clanally osiaally Gl Bl Glluay a1 ladil) Jeal) Jali
A Y A Jsa) Al ey V) S5e o /s sland) 3 el alaiidl Ly e

V40



o (sl e Jea¥) o Al ¢ JE Ju o) ddaill JaaY) 48 4 i
abidl piadl e o ooual A5G0 8 ki) o i) alasaudl ASled)  alY!
c AL il
g o Alsinl) JeaY) JasgiaS Aipall 8 dexdiall Jaill Jpeal 50l Clua S5y Lo Baleg
calad) Al
Gy Al Ceatlly Glaed) S 8 L) e Sl Glluea 8 Gl AKEL S

bl JeaY) (slasl) 3208 3 eal)

bugie Jdo Ggde Juniill Jao ] SN A5l lanay) Jo xla) dabea o)) 083 paadl g
Sle Gaesdl el a3k Gadigall ehaall saclud) o LA aE Y [Llasil) Jsal)
Jea) sias ol Jas — oIV foeatl bl e 0ufi) (o 58 Y Ll 3 L lénay|
tob LS Lyl ile e el Uyl oSy oS0y Ayl

Chodl) Jira X Ghalgdl = L) o adlal) Jara

cilagaall Jeddl) Jas dla .
% . = Ly o silal) Jua

Al J g oy sia lagaall

e

:(Y-A) Jha

oo olainly J5¥) 3l e Al L) (3Sa G od 00, il pacad 4l (g
Sl e ol L %V e Jareg 3038 o Jpaal) Blie Capeadd) sl dan € aclyy) PlA
OB Al cpud OA v i iRl an algidl e Cus (gl (B oldiiuly S
teh LS Logie JS0 WY1 e ilal)

Y41



S e ald A e ald e fd) | L) S5
0/0\. Oh,hhn OOh,nhn Ohh,.h. (\)
0/0\.1 /\n,~~~ O/\n,~~~ D~~,~~~ (“)

Y e duzmil B 5S) jae elal o celly e lalael,

el Ayl ¢ 3Sal 8 i) JeaY) a8 e L) o silall Jaee e Caigiyg
b s Adla) dady Jeal) o3¢l Apaylll dalally Y1 2y a8 LoDl iab (e lgie

il o Cumy (DI Glaads 7k 2 Ll ed BY) 5 @Dy clasis

DI Gyl Al Calian Jsadl 4y yiaal)

:(§-A) Jla

Lo 3lite Lgnpans cdibine Wi She e dejse o(¥) oY) o)) ro¥T 2005 Qs of (=
fus Lol goluie Giaadl dadll o of WAl O Gud Yenn, e s iy aals e

D) (araia aie agha ehhall gl Silly Lia JSI 4l Aadls cud Yoo, e

()

()

ay

(")

V~~’~~~

inh,nnn

Lﬂd&.ﬂ,fé

Onh,nnn

pok LS Ayl Aadll Gl el e sl S5

oLy o ilal) ml Bla 4 ydal) dagdl) a1y
%% « Yoe,ons SN (V)
%0 « Yoo, onn SN (Y)
%\« You,ven You,vnn (¥)

D) She gpae Ay A3le Juadl (F) Ll e e el o) a4l il
Aslgns ) Laily (Jamdl e1al 1 s Y A 038 silad) T W) L(Y) 5 (V) AY) e Basasal

Al bl (V) SSal & L) e Al Jeal) oDl diph jladl 8 3

ayv



Al Jany las chmiiye oDlgind Lladly 1Y) clsiad) Jaead 1) 05 ) J2aall Dlginy|
Bl Llanwy) o alal) 58 Jalls calfie (e Ji A1 i) el JuadU dgyal)

ot e St Jual
LAY dal Wl e ki) de sl Y DA e A 3 e el (S

Pl LS bl sS8 agde ey L L) a3hd e gl cclil) Juadl

L) o ailal) md) dla ALY A a3
%Y « You, e Voo, (1)
%Y « You,nes Voo, (Y)
%Y « You,nes Voo, (*)

sslasia SN She (gnde cen ol (s il o3¢ Ty
4 0a0) Al aladin o)) JaRN (g o gt Aardiioial) adhl) DAL pilill) cdlid) ALl
SN Lfjal) ALY J gadd
Al 3l 3 Al Jeal) e Ll e digyhll o2a i (]
:LJ)L; calaa dj\).g_wa" ) Crandaly Lﬁ“ﬂ\ ‘i.?JM. ) C—UM u_aL.u; &= &s’:ﬁ (g_a
pob Lo Said Al Jea) A5 Jlea) e slae W) W (e
Clad) a3 8 Lol gaS dadiiiusal) DIEaY) diph s bl Ja) jee Jagd (&

C

Al JeaY) dasind e aain ¥ (7

:Residual Income Adal) Jaal) :¢ — A
olady) dail) 558 e adiayy Create Wealth 3550 Gla e asall Jaal) aladsial Sy
e g — 5l A — dilias dad Gaias o slandl 5y L o salai@yl sas 288 L Aaladl

W) Gl 485 (8 Sle (st o g3

Caaghse (g5ime oo Al adaad o aghil (ulad e Jiad) 13g0 W, cppaall elof s Sy

Y4A



Slo Bkl Bla e sandly Ol e P e Z U Caagiuall (ssiusal) aaays .7 L3
A A DA e el Jaall uliyg ccasepall Hlauy!

(usral) dilad Jarax 58l Aoy A jafilecal) iliall) — ASiaadl LY = Al JAA)

Slo kel ae 4lies ¢ el Jaal) Clua DDA (e oY) a8 Sl Jaal aladi) (Says
Dl asladin) e blde) L) 3Se Ll ) dall ddjpeal asladin) o . Ly
e s el She e 3l ool A laal dadasin) oSy LS el Al gl L) )
Jaall dad el Giny 3 gopiall Jod o Cuny udl @l B SO gl AT g
ALl degll o adal

sabedy) 18] anlil Aal) JAAN aladiad 1Y -$-A

b i) Jaall o HlaeYh 1Y) ey Shal 5l ALdY) elal sl Jaall alasi) xe
il dgal) J2al Zadipe i) (383 Al 50l ALY o bl Gt s A Gy dagd
Pl chlenu) Aalaa ) Waly cdumdl olal sy Y D aan Y S5 psall oLdY) e

.3yl

:(0—A) Jla

H(Y) 5 (1) Copamill geiling Adlatiall i) Ly Lasd

") (1) -

Voova, e | £ v 3 pctivnall gty dad
Fouone | Ave,een ol ila
Yo, onn | EA (%) Y) dilall a) sl
N S I L TR el 3

GV e 83030 38 V) L(Y) adl) ehal e Jumdl (V) el elal o seday gl A (e
Aot Clus (PIA (e UK o3 o bl (Says 0niSoall L) o aaall (sl
fooly LS il yediny cand JS A peianall aladd) ) gl Ja)

XX



") ) s

Vo0 a 000 £ n, e 3 pctivnall Jguay) dad
Foe,eea Avs,oen ol il
AEEE EAV, e (%1 Y) 2lall 5aY) sl
YA+, v FYeeen hiial) Jaal

%\ A %A aiall Jaall L

%Y+ iy Gulls (V) mnll o ST e JR0 A Biay (V) anlld (bl Cuad) cagle ¢l
aisall flad) e anall Jaal A e lalacl
s el uiﬁ dilad) g ‘M‘ JAal) s Yo €A

S i 6 e S Lay QL) e dilall pe 35l aiall Jaal) alasi) oSa
o pplia) (mmy Jod 2 2 alind) gwe o o adll Goie o slo ool Al
by e sl alasiuly (mip il V) ) daall el

:('&—A) Ja

ol She aal e il L Led

O’nnn’nnn M‘d};dy@%ﬂdm

Y’~~~’~~~ @J\‘;L\A

%Y | cstlaall diladl Jamal 81 aall

b WS el JAally Jlefiad) o ailad) (uldl bl oda aladiud ¢Sy

S R Aandl DA Jpad) Jane (V)
Qua,one Qua,ies ol il (V)

%) A (V)+()) i) e silal)

Tea,nen %A1YX0, v v oy v e dilall Gl adY) aall

V~~,~~~ ‘M‘&ﬁ‘




Jaxall) %Y I e gslun L) e dle Jare Gaiad o 508 Al sland) ey
Csesall lally ((Jpa¥) dad ila) God v ev,ees bl ded alid ol
Jadll gl Jally cged Ge e i Wl V) cgud Teeees =%)IYX0 00 =
condF e, e= i)

@ Al Ol aale L) e dilally el Jaal) o lDEAY) 58 Gas le DA (e
S oond) Sl S lanay) e sl e Y dnd) Jaal slae) ) i
Al e gl aady Andl Jaall Jiaed ol pabie DA e saaall cllenuy]
o pnill b adiag Al padl Jf e (b a8 Sl JSS ASHAN dan e (580 Al Sl b
fshs N e aael) Al ang 4l V) anall Jaall Uhe (e pepll e Lyl e sl

3 Gapadll dag o4l iy lee gl dplaall clld) o gl Jaall adey L)
e L Callsall s Lovie A L e Adlanhll Joal 8 deadinsd) dpualaall adll b
il Jaall 4 allae i Y 503 O (S

Ge Y Jally A Jleel sangd 0588 of g Al Z LY ) anal Jaal) mes iy Y LY
Ol pudliall ) 255 Al lae pladial e gshati o (S lly )l8all Ay 3585
Daall Ayl Atl) a ¢ JEal i o) gl s e pe i) JA) 3 clalady) ayE
() s s e

(sabae alasinly Alaisall W Claglaall e cBLanll e aal) Jaiall Jaall Gles by LY
clagleal) yumat A5 e 5 o Sy il Loges A piiall dasladll

sl Jhe o lall 3y Aglle ye Aage Clyise e daily ¥ e elie o And) Jaal)
cedlaall Liayy (il gall

:(V-A) Jla

O i) Ges egnd V00,0 ey Al saaa AT Jlas) B S Aalull A$3N e of (a

égafj J;\ [JATEN JL&“‘X\ (K¥Y J.C\a:i Z\S)..ﬁ\ )jl_-u.n 5%y cu.u.d \qo,i ‘e J\As.u C_DX\ ‘é_ﬁl.m J\J‘)..J



VY i il osepall Bilad) Jare 38y PVY =V0 0,0 EY1A0, 00 iy Nl

el LS bl (058 i) JAall PA (e ppiill e dlaie ) 5 13

LSl AT ) pdg O

-L’Ohh’hhh \,Onh’nhh O v v e v M\&Ad}_\‘éﬂdm(\)

\,.‘10,... \ﬂo,... ﬂhh,hhh GD}‘@L&A(V)

YAe, v e YA, 0 v Tee, v (O/O\Y)JSMQM\@J{}[\M\

VNO’nnn \°’~~~ V","' @.\:\.&j\dﬁﬂ‘

‘:JLJL} con VO, v e Hladay LALA;}]\ L.é"'"d\ Jaall e e 3uaall ) 231..4;\ ulﬁ canle oLy
Bala) i b L L) e sl e slae¥) 5 13 L sasad) A9) Al g LA ol

ssyaadl V)

) A

Tdila) Al g O

1’0~~’~~~ \’Ohh’nhh O,v v v ven M\d\hd‘y@{y‘dm(\)
\,.‘10,... \‘10,... ﬂ..,... GD“‘-AL‘A(V)

%) 1.A0 %)Y %) A Sl e xil

DDA sSs d8 ulls %V AS ) % VA e (il andll e i) e dilal) o ey Ly

Slall Jara 20a8 Lol G sland) g Jo HLénay) Jiby 8 Loy saaall AV dile) i,

.%)\\'_3 g_ﬁjs)d\

solsiall g0 ABlay to — A
alisall Ladlin) o G S Y Ganlie e ALelSie Ao sane (o ilsiall el Ay (oS
U AL AW s Al Gunlial o aany «JSS slanall (DA Zaal i) oda aey Ay

el Ly ¢ lsial) o)) ABlay i (o quagg Ay la) Gulialls 4000 unlial g pens gl
Neie aamg sLinal) Al i) ae danaia oY) anlie osS5 of (
N Gt e S 23 ean Y o (<

Y.o¥



Allatl) ~las gy ol anily Gl Aty slae dapl DA (e ilsial) eI alas Janyy

oulie e psfie Jlae alatinl ) Gl G o slaall a3 o Jag)ll 8 dillad e e

fod i g L pglaal) odgy Ladifi el

Jaall 5 dliadl dadlly sailly TanllS il Gunlie el axdiugs ol jgaal) )

AL 3sin o 2lall aidanty Aim g Alla Ao BaiaS e 5yl . addl)

cedeall 22e :ie ceDleally Jagp elal Luulie aadis Cua cpdlaally hagipall jgaall LY

Gsndl 8 slial dan coDlaally LlsaYl <V axe

Clleal) 30U e (S Ly il ilileall Jasi i Gl addindis ¢ A0 saal) ¥

sas Glatie i e slital 58 (uliy Jagp (anlie aaiiuds cadailly ol jgaa .t

ol e @ty Jafiy Lasy dpedlil) Bid) 8 iyl (I chpndl landy Cilicalyar

slasall 48l Bhaa r—;:gﬁ'j L:Js Ledyad g 4yl aylgall dpatig

s Al Galidll (31l Giag 613 G g e Jem opjlsiall oY) Gl ol el
Gy g eomdlially 3aeall ALl e clisdl Jlae b bl 1Y) e oS4 Ly il
O Bl e 2l 138 (K6 o)al Al ey ey Aay IS Al) colpinall ) dilis) ¢l

Al el g5 o dadadilly DG L) Al dplay) Dl asliud) s

tob LaS ¢ lgial) o)) ABUay dass S

At sl

;\J‘g\ u.u#ll& JJM”

A

+ = la
+ Sl Jaall
+ A8liaql) Aalai8y) dal)
+ ASlal) Gsaa e xilal)

Oilanal)l Glagaya

& landl

eDanl) (585 dac




ALl 55580 (e agy Jadinal) ¢ Dlanll o

0l ¢ Mandl Fsus

Ol 4y

il 3l 550 Jsha

Janl) & A0

Aacy) Cad

JRECR

‘é_mé\.'\ﬂ\ 6 giaall

il Llaia) da

il Gile b dae

Jale S (pe d3liaall dagl)

plailly i ghail)




Jeail) b dadiicall palsal)

(%Ml;j‘ J\.ﬂ\ LJJ.\S.UAY\) 4"3\.‘:&6&3\ Lﬁ)‘d‘g\ Lul;d\” AR O ¢ A
calaidy) auls c"zu.u\d\g\ &:H-HM\" YooA ey (uairlly e:uz\).a\ (3lia cGALA ‘C)h Y

L) daala )y gdiia
1. Edmonds, T., et al 2001, ""Fundamental Management Accounting Concepts", (McGraw-
Hill).
2. Garrison, H, R; Noreen, W, E & Brewer, C, P; Webb, A & libby, T., 2015, ""Managerial
Accounting Tenth Canadian Edition™, The McGraw-Hill Ryerson.
3. Zimmerman, J., 2003, "Accounting for Decision Making and Control”, (McGraw-
Hill/Irwin).



:o.alﬂ\ Juadl) o jlad

True/False Usi | zua 4dicdd ()

i | e Slgd)
v’ clind) 7 las 8355l Lol 5,0 o181 Gunlie Jia | Y

wi) AL i) oI Gl S e ) 8pealaal) pisil Ay gl

v’ Y
clayl
v’ Lo ALl sl e 3l e Ay Aulad) callud A | ¥
/ 38l Alal) i) ol aadiisall oIS ap als e o 5a Al gpasall Aplae Jics z
A ypusall
4 Aflsie Gud e llde) L300 e i iy | 0
v’ L) e xlal)l ga L] e andi Glaaae ol (e | 8
v’ 21O Jlad api 3 dadlsall 54 A gpunal) dpla pUai Calaal 5,0 aal |V
Multiple Choices 5aaia ci)lid Alin (¥
ro o) anil Adlal) AaEil) o)) Cunlia e =)
Ll sl clleadl unlic LB cedlaall asif anlia LA
14300 Lia (e - Y
1Y) i st B bl 3as) Jlae 3 il a5 A
soolgiad) £y allai jglaa — ¥
s e Ahla g S3 L S.D Jaalall bl ekie .C

:Exercises ¢ulad (¢

ladd) b B A8l Sha o AU Jgand) L Led Adgpuall Lsulae allaS guadat ciliiall gaa) <y 2V ¢

YOVA ale ce JShall dlthy Lualdl) Abedl) Cilleilly A35)sal) (389 Adabaial) Citlsilly



Uabadal) il

Ldadl) Calsa)

Al 380

A Vo
\’OV~,~~~

\,O“~,~~~

\,n~~,~~~

\,O~~ e

\,\/~~,~~~

bl 385
kil Ky

sl Ky

Y,%..,...

i,Y~~,~~~

goaa

AU JRA e cilS a8 el Llailly Alabadall CNSH pualie of cuale 1318

Uabaial) il

Ldedl) Cagisay

Gl

e

O.h,nhn

*Oi,hih

\0~,n~n

\/hi’h..

i~~,~~~

\~.,n~~

V) s

il sl

ddlia) Apelim .

ﬁ.n,..n

\,Y~~,.~~

goansl

L,

§
G
L2
..
\.L
(¢S

tsllkaal)

AR 3Spa plal a g lalas) Y

Sl

.o

Cilaal)
Llail)l Jsal) lea) Jasssie
Jasdl) Jaa

(lall) Ceailly anal

3 oaas) LY

bl 385 glal i

Y—¢

) (racidl Basaal) Jadal iy L L

tqugllaally

(b Jinay Ghalgll) JLekiad) o vilall digea aladialy aad g9 ilal) Jie il Y

Jove sa quslhaal) wiladl Jaea of Q) o cand J9 Al JAa) Glua LY



L) gyl

td ad) A2l gl

:L:‘).J_\Su\}“ daals ‘E)\;ﬂ\ 3\_}15 s"a:\géﬂ\ L.J\A}” f\..wl;d\ @JQ.A" YooV cﬁ\.:\lm: eI JWE ¢ }\i
(Aesu‘.;“ bl M‘)_\AS;»Y\) ¢"daaiial) L.JH\‘J\ a..u.ula.d\" A TS TNEG TS

13y seaial) ¢4l daidall) ¢l JAda )il aca aliig 4ypay) Lalaall V49T pan (mlla
(Rl B2 s

‘"QLAJM‘ Q@jjﬂj LJ\J?‘ a-.\uu‘ gj 3\.‘\5.\;1\ QLAI,M'\J\" AREERS cw.ﬂ\ Py ).;4\.\ ‘qgkﬂ\ e .

:\_UJ.\S“N\ PP cy\;ﬂ\ UK cdamalall J\.l“

PPN U_z\)}i.m calaidy) Al ‘"L‘)\J‘g\ @M\” Yoo A “_u:b ‘u;ua:d\} (“:‘M)"\ Bl “53\.;4 ‘C)ls .

“ o

. (Ol

Alaae cliall bl Sal) Rysiiy el Lnil i acal Aglmall GRS AU (YooY bl e i

-

£0—04a ‘(JJA.L\M} )..31.\..3 cu)ﬁv\ﬂ\ ) o) /d;y‘ Jéﬂ\) ‘u:ms’.m 4.).)):1\ Lzanll ‘d:\nSﬂ\

Gl @l el Comd) by ) BN A Asadaal) qudlal’ (YooY o ay (B

(aslly il

Al COayladl ey Gal) ML L) Lulad) qudlad' Y0¥ ilas daal ay (B

pmlll gyl il Ao Ll i ¢ 1)

Al Al MASly babdtl) clpbad — Ap) Apwlaall Yoo diihe (epey all de (e

Apaa) dadls sylaill IS e )Y Al

el Al Sy Al Aakll) eabie Ghlad Jase sAglall BINY V499 e .

(Eyaad

Spaldl Aaala ygiine gylail) A0S ¢ JoY) Aaglal) Ay yy) Anlaall’ oY 0 VA (g yaTy deal cCang.

D
Y
Y

AR

14 Sl 43U Pb«d‘

Edmonds, T., et al 2001, ""Fundamental Management Accounting Concepts",
(McGraw-Hill).

Garrison, H, R; Noreen, W, E & Brewer, C, P; Webb, A & libby, T., 2015,
""Managerial Accounting Tenth Canadian Edition", The McGraw-Hill Ryerson.
Marshall B. Romney, Paul J. , 2017, "Accounting Information Systems (14th
Edition) Steinbart', pearson.

Zimmerman, J., 2003, ""Accounting for Decision Making and Control**, (McGraw-
Hill/lrwin(.

A Bl aalall -

ol A (Al dandal) ¢ edallsal) 5\.3“1;‘" YeolT (s (guiag ra:_'\.d\ RYT=S cc_\h sch cae )

bﬁm\ :Lw.AlA Q\) 9“:“




	الادارية
	CC-template
	Administrative Accounting

	مقرر المحاسبة الإدارية
	المقدمة Introduction
	الفصل الأول: مدخل إلى المحاسبة الإدارية
	1 – 1: أهداف المنشآت في بيئة الأعمال المعاصرة:
	1 – 2: الأنشطة الرئيسية للعملية الإدارية:
	1 – 3: نشأة وتطور المحاسبة الإدارية ومفهومها:
	1 – 4: دور وأهداف المحاسبة الإدارية:
	1 – 5: العلاقة ما بين المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف والمحاسبة المالية:
	1 – 6: البيانات والمعلومات والمعرفة:
	1 – 7: طبيعة وخصائص المعلومات المحاسبية في المحاسبة الإدارية:
	1 – 8: الأساليب والاتجاهات الحديثة للمحاسبة الإدارية:
	1-7 ملحق للمطالعة: محددات استخدام المعلومات المحاسبية في القرارات المختلفة:
	المراجع المستخدمة في الفصل:
	تمارين الفصل الأول

	الفصل الثاني: المفاهيم الأساسية للتكاليف ومداخل تصنيفها
	2 – 1: مفهوم التكلفة:
	2 – 2: التمييز بين التكلفة والمصروف والخسارة:
	2 – 3: مداخل تصنيف التكاليف:
	2-3-1:  من حيث العلاقة بحجم النشاط Cost in Relation to the Volume of Activity:
	2-3-2: من حيث علاقتها بوحدة المنتج (النشاط) Costs in Relation to the Activity unit:
	2-3-3: حسب طبيعة النشاطNature   Activity:
	2-3-4: حسب علاقتها بالفترة المحاسبيةAccounting Period :
	2-3-5: تصنف التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات  Costs for decision-making purposes:
	2-3-6:  تصنف التكاليف لأغراض الرقابة:

	2 – 4: التكاليف الملائمة لاتخاذ القرارات:
	2 – 5: محتوى قائمة الدخل من منظور المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف:
	المراجع المستخدمة في الفصل
	تمارين الفصل الثاني:

	الفصل الثالث: دراسة وتحليل سلوك عناصر التكاليف
	3 – 1: تحليل التكاليف المتغيرة:
	3 – 2: تحليل التكاليف الثابتة:
	3 – 3: تحليل التكاليف شبه المتغيرة أو شبه الثابتة:
	3 – 3 – 1: التكاليف المتدرجة (أو السلمية):
	3 – 3 – 2: التكاليف المختلطة:

	3 – 4: طرق فصل الجزء الثابت عن الجزء المتغير في التكاليف شبه المتغيرة (المختلطة):
	3 – 5: سلوك عناصر التكاليف وقائمة الدخل الحدية:
	المراجع المستخدمة في الفصل
	تمارين الفصل الثالث:

	الفصل الرابع: مداخل التسعير اعتماداً على بيانات التكلفة
	4 – 1: مداخل التكلفة زائد فائض:
	4 – 1 – 1: التسعير على أساس مدخل التكلفة الكلية:
	4 – 1 – 2: التسعير على أساس مدخل التكلفة المتغيرة:
	4 – 1 – 3: التسعير على أساس مدخل معدل العائد المستهدف:

	4 – 2: التسعير اعتماداً على التكلفة المستهدفة:
	المراجع المستخدمة في الفصل
	تمارين الفصل الرابع:

	الفصل الخامس: تخطيط الإنتاج والأرباح في الأجل القصير
	5 – 1: تحليل علاقة التكلفة  - الحجم – الربح (C-V-P):
	5 – 2: مفهوم هامش المساهمة:
	5 – 3: تحليل التعادل:
	5 – 3 – 1: مفهوم تحليل التعادل وأهدافه:
	5 – 3 – 2: افتراضات تحليل التعادل:
	5 – 3 – 3: طرق تحديد نقطة التعادل (أو حجم التوازن):
	5 – 3 – 3 – 1: طريقة المعادلة العامة:
	5 – 3 – 3 – 2: طريقة عائد المساهمة:
	5 – 3 – 3 – 3: طريقة نسبة عائد المساهمة:
	5 – 3 – 3 – 4: الطريقة البيانية:


	5 – 4:  تحليل التعادل وهامش الأمان:
	5 – 5:  تحليل التعادل والرافعة التشغيلية:
	5 – 6: تحليل التعادل في ظل تعدد المنتجات:
	5 – 7: الاستخدامات الإدارية لعلاقة التكلفة بالحجم والربح:
	5-7-1:تحديد المبيعات التي تحقق ربح مستهدف:
	5-7-2: قرارات المفاضلة:
	5-7-3: نقطة الإغلاق المؤقت:

	5 – 8: تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح في ظل ظروف عدم التأكد:
	المراجع المستخدمة في الفصل
	تمارين الفصل الخامس:

	الفصل السادس: المعلومات الملائمة والقرارات قصيرة الأجل
	6 – 1: دور المحاسبة الإدارية في عملية اتخاذ القرارات:
	6 – 2: طبيعة المعلومات الملائمة في عملية اتخاذ القرارات:
	6 – 3: دور التحليل التفاضلي في اتخاذ القرارات الخاصة قصيرة الأجل:
	6 – 3 – 1: قبول أو رفض الطلبيات (الأوامر) الخاصة:
	6 – 3 – 2:   قرار الحصول على المنتج أو الخدمة من مصدر خارجي (التصنيع أو الشراء):
	6 – 3 – 3: قرار استمرار أو إيقاف أحد خطوط الإنتاج:
	6 – 3 – 4: القرارات الخاصة في المنشآت الصناعية (حالة المنتجات المشتركة):

	المراجع المستخدمة في الفصل
	تمارين الفصل السادس:

	الفصل السابع: الموازنة التخطيطية: أنواعها وإجراءاتها
	7 – 1: مفهوم الموازنات التخطيطية والهدف من إعدادها:
	7 – 1 – 1: تعريف الموازنات التخطيطية:
	7 – 1 – 2: مزايا الموازنات التخطيطية:
	7 – 1 – 3: المبادئ الأساسية لإعداد الموازنات التخطيطية:
	7 – 1 – 4: العوامل السلوكية التي تؤثر في إعداد الموازنات التخطيطية:

	7 – 2:  طبيعة ومحددات أنواع الموازنات التخطيطية:
	7 – 3: الموازنات التخطيطية للعمليات الجارية:
	7-3-1: الموازنة التقديرية للمبيعات:
	7-3-2: الموازنة التقديرية الإنتاج والمخزون:
	7-3-3: الموازنة التقديرية للمواد المباشرة:
	7-3-4: موازنة تكلفة العمل المباشر (الأجور):
	7 – 3 – 5: موازنة المصاريف الصناعية غير المباشرة (الإضافية):
	7 – 3 – 6: موازنة المخزون التام آخر المدة:
	7 – 3 – 7: موازنة المصاريف البيعية والإدارية:

	7 – 4: الموازنة النقدية:
	7 – 5: القوائم المالية التقديرية:
	المراجع المستخدمة في الفصل
	تمارين الفصل السابع:

	الفصل الثامن: قياس الأداء الإداري
	8 – 1: طبيعة المقاييس المالية وغير المالية لقياس الأداء:
	8 – 2: محاسبة المسؤولية Responsibility Accounting:
	8 – 3: مراكز التكلفة، الربح، والاستثمار:
	8-3-1: مركز التكلفة Cost Center:
	8-3-2: مركز الربحية Profit Center:
	8-3-3: مركز الاستثمار Investment Center:
	8-3-4: أسعار التحويل Transfer Price:
	8-3-5: معدل العائد لقياس الأداء الإداري:

	8 – 4: الدخل المتبقي Residual Income:
	8-4-1: استخدام الدخل المتبقي لتقييم أداء الأقسام:
	8-4-2: الدخل المتبقي والعائد على الاستثمار:

	8 – 5: بطاقة الأداء المتوازن:
	المراجع المستخدمة في الفصل
	تمارين الفصل الثامن:

	المراجع الأساسية:




